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LAURA GEMMA FLORES GARCIA

Recuperaci(’)n de cascos hacendarios en México.
El ecomuseo como alternativa

RESUMEN

A partir de las caracteristicas del patrimonio construido forjado en la diversidad tipoldgica de
los cascos hacendarios en México, se visualizala potencialidad de su uso. Para ello se procede a
la revision critica de los usos actuales que se les han conferido a dichos espacios a través del
planteamiento de estrategias de recuperacion y aprovechamiento, desde el marco de la econo-
miaaplicadaala cultura. La sugerencia especifica plantea, de acuerdo con cuatro dimensiones:
cohesién territorial, dimensién econémica, cohesién social y restauracion, la creacién del
ecomuseo como experiencia alternativa probada tanto en Europa como en América Latina.

PALABRAS CLAVE: HACIENDAS, ECOMUSEOS, SUSTENTABILIDAD

Recovery of hacienda remains in Mexico.
Ecomuseums as an alternative

ABSTRACT

Based on the characteristics of buildings constructed in the typological diversity of the
hacienda remains in Mexico, their potential use is estimated. For this, we proceeded to a cri-
tical review of the current uses given to the aforementioned spaces through the presentation
of recovery and use strategies, from the framework of Economics Applied to Culture. The
specific proposition indicates, according to four dimensions: territorial cohesion, economic
dimension, social cohesion and restoration. The creation of ecomuseums as an alternative
experience has already been tried in Europe and Latin America.

KEYWORDS: HACIENDAS, ECOMUSEUMS, SUSTAINABILITY
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RECUPERACION DE CASCOS HACENDARIOS
EN MEx1CO. EL ECOMUSEO COMO ALTERNATIVA¥*

LaurA GEMMA FLORES GARCIA**

LAS HACIENDAS EN MEXICO

La historiografia mexicana en torno a las haciendas' tiene sucesivas etapas en las
que intervienen enfoques tedricos y sustentos archivisticos: desde los analisis de
la historia macroecondmica y social, como los de Francoise Chevalier, Enrique
Florescano y Andrés Molina Enriquez, hasta los estudios regionales o tipoldgi-
cos de David Brading, Gisela Von Webeser, Herbert Nickel, y los estilisticos y
artisticos de arquitectos ¢ historiadores de arte; todos los cuales son de consulta
obligada para acercarse a estas unidades de produccion. A los enfoques académicos
se afaden los alardes estéticos del Banco Nacional de México, que bajo la pluma
de Ricardo Rendén Garcini —ademds de insuperables fotografos— hicieron un
deleite visual viajar por esos vestigios arquitecténicos que ahora inundan el paisaje
rural mexicano (Rendén, 1997).

Si bien esa extensa bibliografia ha desplegado un cimulo de definiciones y
conceptos, una considerable parte de estos escritos ha coincidido en definir las
haciendas como una unidad de produccién auténomay compleja sustentada en un
sistema de explotacion fundamentalmente agropecuario que tuvo distintos origenes

* El Departamento deEconomia Aplicada ala Culturadela Facultad de Economia de la Universidad de Valencia,
dirigido por el doctor Pau Rausell-Késter, sostiene un didlogo entre las diversas caras del consumo cultural y
susimplicaciones econdmicasa partir de las politicas publicas, la ecconomia dela culturayla estadistica aplicada
al consumo de la cultura. Esta invcstigaci(’m nacié al amparo deeste equipo de invcstigaci(’)n yprincipa[mcntc
del profesor Pau Rauscll-Késter, a quien se deben los aciertos, no asi los errores de este trabajo desempenando
durante la estancia de investigacion como profesora invitada durante el periodo 2005-2006.

*## Universidad Auténoma de Zacatccas. Correo clectrénico: flores_gemma@hotmail.com
I Este apartado ha sido realizado con las siguientes fuentes: Florescano, 1990; Von Wobeser, 1989; Nickel, 1996;
Rendon Gareini, 1996y 1997.
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y, por ende, diversas fisonomias en torno a las cuales se estructuré la vida rural y
semirrural de México. Su historia es compleja e impregnada de cierta polémica, pues
si bien hubo caracteristicas que le fueron comunes, también el paso del tiempo, las
circunstancias histéricas, las condiciones geograficas, las clases de produccion,
las demandas del mercado, la oferta de mano de obray el perfil de los duefios, entre
otras cosas, dispensaron a las haciendas una formidable variedad de singularidades.

El antecedente de la hacienda se localiza en la encomienda, especie de retribu-
cidn real espanola que consistid en beneficiar al conquistador con un espacio de
tierra e ingresos de capital exentos de costo de produccidn, asi como con mano
de obra indigena a cambio de su evangelizacién. La nomenclatura que se estudia
para definir el tipo, calidad, destino y extensién de los terrenos otorgados procede
del uso castellano aplicado en Espafia durante la reconquista; las labores fueron uni-
dades empleadas para los cultivos agricolas y se midieron por caballerias, estancias
y peonias. La asignacién de la mano de obra conocida como repartimiento —que
decayd propiamente hacia 1632— fue otro de los origenes de la hacienda, asi como
las congregaciones y las composiciones (Von Wobeser, 1989). El complejo hacen-
dario no surgié en un momento dado o fecha especifica a partir de una vertiente
juridica; al contrario, algunas ocupaciones ilegales o sujetas a usos y costumbres
locales tuvieron después que “componerse o legalizarse” por medio de acuerdos
reales emitidos durante diversas épocas posteriores a su aparicion. Su accion basica
centrada en el sector agrario se extendié después a la ganaderia, la extraccién mi-
nera, la manufactura de diferentes artefactos, la produccion de materias primas y
el comercio avalado por la entrada del ferrocarril, convirtiéndose en cuna también
de muchas innovaciones tecnolégicas.” El surgimiento de las haciendas transcurri6
entre fines del siglo XVI 'y el ocaso de la etapa colonial, pues durante ese tiempo
una parte significativa de la organizacién econémica giré en torno suyo. Su con-
solidacion se localiza en el siglo XVIII y su apogeo de 1870 a 1910, ya que durante
esa época la poblacidn creci6 en extremo y por lo tanto aument6 la demanda de
productos y la oferta de mano de obra.

Las haciendas ocuparian colosales extensiones de terreno en virtud de que con
frecuencia nacfan como una mediana propiedad y al pasar los afios iban allegin-
dose pequenas o asequibles propiedades vecinas, lo cual dio origen a los grandiosos
latifundios del México decimonénico (Molina, 1989; Florescano, 1979; Chevalier,
1976). Las més grandes fueron las ganaderas y las orientadas a beneficiar los metales

2 Abrevaderos, acequias, acueductos, aljibes, cajas de agua, canales, diques, fraguas, mdquinas de vapor, norias,
piletas, pozos, presas, receptaculos, tanques, zanjas, ctcétera.

140

Revista de El Colegio de San Luis  Nueva época e afio VI, ntiimero 11 e enero a junio de 2016 o El Colegio de San Luis
Recuperacion de cascos hacendarios en México. El ecomuseo como alternativa ¢ Laura Gemma Flores Garcia



en los llamados patios de beneficio. En las zonas del centro y sur de México crecie-
ron las haciendas azucareras (Melvilla, 1996), muchas de las cuales pertenecian a
las 6rdenes religiosas (Decorme, 1941). También fueron muy importantes las ha-
ciendas pulqueras, todas con inmensos tinacales y trojes para almacenar cargas de
cebada, maiz y pastura, con agostaderos para el ganado menor, vacuno y caballar
(Renddn, 1998). Por su parte, las cafetaleras compaginaron su especialidad pri-
mordial con el cultivo de arboles frutales. Asi, su fisonomia dependi6 del tipo de
produccioén, del uso al que serian destinadas, del clima y la topografia, pero todas
tuvieron elementos en comtin (Rendén, 1998).

El casco estaba compuesto por una serie de construcciones con destinos disi-
miles y tamafos variados; los mds tempranos se construyeron en las haciendas
azucareras de fines del siglo X VI, pero fue a mediados del siglo siguiente cuando
se convertirfan en un elemento organizador del espacio, y en el siglo XIX llegarian
a su esplendor. Aun cuando, en la mayoria de las veces, en el casco se realizaba
una parte del proceso productivo, constituia el ¢je de la hacienda porque ahi tam-
bién se concentraban la residencia del duefio y de los trabajadores, las funciones
administrativas y de servicio, asi como el almacenamiento de las cosechas, los
implementos para la produccién y los animales de trabajo. En esta 4rea se situa-
ba la casa grande que funcionaba como residencia del duefio de la hacienda, su
familia y sus invitados (Calderén, 1970), aunque, en general, era habitada por el
administrador, quien se encargaba de la hacienda en ausencia de los duefios, los
cuales viajaban con regularidad a las ciudades capitales en las que conformaban
su radio de negociaciones. En ausencia de los duefios, los administradores se
hacian cargo de los peones, tlachiqueros o sirvientes, que se concentraban en las
habitaciones llamadas curaterias (Leyva, 2008), las que, de acuerdo con las zonas,
se construfan con materiales sencillos como cafias, pencas, varas, barro, palmay
adobe, razén por la cual en nuestra época quedan pocos signos visibles de ellas.
Si bien al principio estas habitaciones eran altos galerones, después surgieron
las calpanerias —nombre que proviene del nahuatl calpan, calli, casa, y el sufijo
castellano -erfa, que seiala local donde se ejerce un oficio; asi, significa “lugar
de casas o caserio”— en las que rara vez habitaban familias completas, pues en
general habia rotacién de mano de obra. M4s tarde, sobre todo en las haciendas
en las que se circulaba la produccién anual, los trabajadores se quedaban a vivir
ahi como indios acasillados® bajo el régimen del endeudamiento, método que

3 Por la pequena dimension de éstas se les denominé casillas y a sus habitantes acasillados.
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radicaba en el repartimiento forzoso de mercancias, que el trabajador habria de
pagar después con dias, meses y hasta afios laborales.

El drea obligada, tanto por iniciativa del propio dueno como por el antiguo deber
de adoctrinamiento, fue la capilla u oratorio pequefio —que en general se construia
en elinterior de la casa—. Estas capillas derivaron en monumentales templos donde se
ofrectan los recursos littrgicos a todala comunidad de los alrededores. Las parroquias
y los obispos descansaron en ellas las funciones que desde lejos no podian hacer: la
colecta de las limosnas, el adoctrinamiento de los indigenas, la difusion de las artes
sacras y hasta la ereccién de conventos u otras instancias religiosas que no podian
ser supervisadas por los organismos centrales (Herndndez, 1991). Tras estos espacios
basicos surgieron otros que eran necesarios para la produccion, sustentados en la
infraestructura hidraulica y de comunicacién: todas aquellas construcciones cuya
intencion era facilitar al conjunto los instrumentos de la produccién: abrevaderos,
acequias, acueductos, agiiajes, aljibes, aventaderos, bodegas, cajas de agua, canales,
diques, eras, espigueros, fuentes naturales de agua, gallineros, palomares, graneros,
malacates, molinos, norias, pajares, piletas, pozos, presas, receptéculos, silos, tanques,
trapiches, trojes, zahtrdas o pocilgas para los cerdos, zanjas, etcétera. De acuerdo
con su especializacion, también albergaron aserraderos, las forestales; desfibradoras y
asoleaderos, las henequeneras; despepitaderos, las algodoneras; establos, caballerizas,
macheros y corrales, las ganaderas; ingenios, las azucareras; patios de beneficio y
hornos de fundicién, las mineras; tinacales, las pulqueras; zonas para asolear, secar
y empapar, las agricolas. La oficina o despacho para el administrador de la finca se
instalé dentro del casco, casi siempre a la entrada de la casa grande, con su propio
acceso desde el zagudn o desde el patio interior central. Por regla general, un mos-
trador enrejado separaba la oficina en dos partes: la mas amplia, donde trabajaba
el administrador, el contador o el escribiente y tal vez algin secretario, y otra muy
reducida, en la que se atendia a los trabajadores por una pequena ventanilla. Junto
aclla se encontraba la tienda, es decir, un espacio destinado a la venta, donde habia
un mostrador para atender a los compradores, varios estantes de madera de piso a
techoy numerosas divisiones, cajones para exhibir y guardar mercancias, una bdscula
y varios recipientes y cucharones de madera y latén para pesar y medir productos
diversos, barriles y costales para depositar granos y liquidos, asi como una buena
cantidad de ganchos y mecates distribuidos en puertasy paredes para colgar infinidad
de objetos. Muchas tiendas también tenfan una habitacién contigua o trastienda
donde almacenaban mercancias en reserva. Ambas habitaciones se encontraban
resguardadas por fuertes portones con candados. Este lugar de venta fue conocido
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como tienda de raya porque en un cuaderno se llevaban las cuentas o rayas de los
trabajadores que compraban a crédito.

Por todos estos datos se advierte que el patrimonio hacendario en México,
ademds de haber contribuido a la disposicién del paisaje rural y a la proliferacién
de la arquitectura civil, funcional y religiosa, también legd a nuestra historia una
formidable cantidad de bienes muebles, desde enseres domésticos, herramentaje,
maquinaria y multitud de objetos rescatables para numerosos quehaceres como
coleccionismo, exhibicién, muestras did4cticas, instalaciones, intercambios, ela-
boracién de catdlogos, folletos, ejemplares instrumentales, etcétera.

GENESIS DE SUS USOS ACTUALES

La desaparicion violenta de los cascos hacendarios se produjo con el reparto
agrario que se efectué durante el siglo XIX, pero la destruccion paulatina de sus
espacios fisicos obedeci6, primero, al abandono por la urbanizacién y la entrada
del funcionalismo; después, al rechazo ideoldgico y al prejuicio de guardar para
la posteridad estos emblematicos muros.* En 1955, con el Pacto de Varsovia, el
ICOMOS (Internacional Council of Monuments and Sites o Consejo Internacional
de Monumentos y Sitios) fortalecié el concepto de patrimonio, y al de autenticidad
agrego los textos doctrinales dirigidos a la salvaguarda del patrimonio tradicional
verndculo rescatando del injusto abandono al que éste habia sido reducido frente
ala obra de arte culto (Chanfén, 1988). A los conceptos de autenticidad, protec-
cién del patrimonio y conciencia histdrica (los tres eminentemente heredados del
racionalismo de la Ilustracion) se le afiadieron los de identidad, tradicién, gusto y
cultura. Hacia los anos sesenta del siglo XX, las llamadas de atencién de los orga-
nismos internacionales alentaron el rescate de los monumentos nacionales. Cuando
la UNESCO (United Nations Educational Scentific and Cultural Organization,
creada en 1945) encabezé la promocidn de la paz, por conducto de la educacion, la
cienciay la cultura, se privilegi6 la restauracion, la conservacién y la proteccién del
patrimonio como requisitos indispensables para el sostenimiento de una cultura
universal.

4 El Partido Revolucionario Institucional, relevado en el afio 2000 de su poderio después de 70 aiios, izaba la
Revolucién Mexicana como aquclla estructura que derrumbé el podcr de Porfirio Diaz. Por lo tanto, durante
esosaitos todo lo que recordaraal porfiriato era auromdticamente borrado de las conciencias ciudadanas o, por
lo menos, censurado en algunos libros de texto.
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En México, durante los afios sesentay setenta se retorné al enfoque de la arquitectura
monumental al servicio del poder. La crisis iniciada en el periodo de Gustavo Diaz
Ordaz’ caracteriz los primeros afios del sexenio de Luis Echeverrfa® y se preparé un
acercamiento a los grupos sociales de la clase media a partir de la llamada apertura
democrética, tratando de extender los beneficios de la inversion estatal a la clase obrera
y al campo. Hubo una reorientacion del gasto publico a la vivienda, los servicios y la
ampliacion de los beneficios de la cultura. El Estado apoyd su imagen con magnas
obras de servicio (museos, teatros, centros de convenciones, edificios administrativos,
universidades y colegios), y la economia mexicana comenzd a apoyarse en la industria
del petréleo, asi como en la mineria y las manufacturas, de las que se desarrollé amplia-
mente la infraestructura de produccién: energfa eléctrica, carreteras, sistema de riego,
obras de gasto publico, educacion, seguridad social, salud y recreacién. Paralas décadas
de los setenta y ochenta se incidi6 en el aprovechamiento econémico de los recursos
culturales. A finales de siglo XX, el gobierno mexicano promovié una marcada refor-
ma del reciclaje arquitectdnico orientado al turismo cultural.” El sector de la hotelerfa
contemplé la recuperacién de estos conjuntos. En concreto, en los estados de Hidalgo,
Morelos, Tlaxcalay Yucatén se gener un mercado amplisimo de plusvalia del producto
ofreciéndolo, no sdlo a las cadenas hoteleras extranjeras y nacionales, sino también a
aquel que pudiera solventar obras de restauracion, adecuacion y uso privado-comercial
de la zona. En cambio, en otras zonas que corrieron con menos suerte se habilitaron
fracciones de estos conjuntos para usos ptblico-culturales de los legados patrimoniales,
pero contribuyeron al desmembramiento de los complejos arquitectdnicos, lo cual
propicié la pérdida total o parcial de su valoracién como monumentos nacionales.

A continuacién hablaremos de los distintos usos que se les dio a estos conjuntos,
para hacer el planteamiento de su recuperacion.

MODELOS DE USO EN LOS CASCOS HACENDARIOS

Las ciudades, que han sido definidas desde muchas perspectivas (politica,
Aristoteles; histdrica, Spengler; econémica, Pirenne), y que en la actualidad se

5 Presidente de México del 1° de diciembre de 1964 al 30 de noviembre de 1970.

6 Presidente de México del 1° de diciembre de 1970 al 30 de noviembre de 1976.

7 El turismo cultural se define como ¢l movimiento de personas hacia lugares de atraccion culeural fuera de su
lugar de residencia habitual, con laintencién de obtener nueva informacion y experiencias con que satisfacer sus
necesidades culturales (Richards y Bonink, cit. en Bonet, 2005).
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definen como “dreas que aglutinan a hombres organizados para ejecutar sus fun-
ciones conjuntas” (Red Mexicana de Ciudades hacia la Sustentabilidad, s.f.), se han
visto colapsadas por la entrada de la modernidad, sobre todo en México y América
Latina, donde a las promesas del capitalismo se ha sumado la problematica del cre-
cimiento demografico y la transformacién de los patrones de valor respecto de los
usos colectivos del espacio, los niveles de contaminacién atmosférica, la destruccién
de calles, la desaparicion de sitios publicos, la falta de armonia de sus elementos y
la inversion e invasion de las categorias de lugar y desplazamiento.

El propésito de este apartado es revisar, bajo los planteamientos estrictos del
desarrollo® las condicionantes para que un lugar sea material y humanamente
habitable, nos referimos a los cascos hacendarios.

Partiremos de que en toda sociedad existen capitales simbélicos’ compartidos
que representan un punto de referencia del mundo —ya sea vivido, ya sea imagi-
nado—, que son muy importantes tanto para cohesionar como para colapsar las
estructuras sociales y econdmicas de determinado grupo social. Por estas razones
debe privilegiarse el sostenimiento o el fortalecimiento de dicho capital siempre
que beneficie a los agentes sociales, tanto a los que lo producen como a los que lo
consumen. En las politicas publicas de rescate es deseable que el uso y la valoracién
de los espacios comunitarios se cumplan con ciertas condiciones referidas al émbito

8 Desarrollo sostenible es aqucl que satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer las de
las futuras generaciones (SEMARNAP, 1996, pp. 11-16). Hay, sin cmbargo, al menos tres términos que con
frecuencia se confunden: “(1) Sustentable: posibilidad, condicién o caracteristica de un hecho o fenémeno de
[...]un basamento de apoyo, soporte o sustentacion para ascgurar su permanencia en el tiempo de presentarse la
oportunidad de su ocurrencia. (2) Sostenible: proceso o hecho que una vez ocurrido puede mantenerse activo
enel tiecmpo o continuar cn operacion chciente. (3) Sostenido: hecho o suceso que se mantiene invariable en el
ticxnpo" (Tréllczy %roz, 1995).La bL’lsqucda deldesarrollo sustentable requiereun sistcmapoh’tico queasegure
una participacién ciudadana en la toma de decisiones; un sistema econdmico capaz de generar excedentes y
conocimiento técnico sostenido y confiable; un sistema social que provea soluciones a las tensiones originadas
enun desarrollo inarménico; un sistema de produccién querespete la obligacién de conservarlabase ccolégica;
un sistema tccnol(’)gico que sin intermision busquc soluciones; un sistema internacional que fomente patrones
sustentables de comercio y finanzas; un sistema administrativo flexible y con la capacidad de corregirse a si
mismo. Este modelo ha sido criticado porque la misma palabra implica colocar las naciones no desarrolladas
en un consecuente ‘subdesarrollo”; por o tanto se incurre en el mito de que sélo las sociedades que llegan a
industrializarse alcanzan el bienestar, la igualdad y la felicidad. Asi, en esta conccpci(’)n del desarrollo se tiene
en cuenta su contraparte, que es la busqucda delaarmonta en la diversidad culrural, pesea la globalizacién, con
todas las advertencias senaladas en el Informe Brundtland o “Nuestro futuro comun” de la Comision Mundial
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (ONU, 1987).

“El upital simbélico ¢suna propicdad K.U.al( uiera, EU.CI za Ff&i(a ValOl guerrero, que, pcrcibida porunos agcntcs

©

sociales dotados de las categorfas de percepciony de valoracion que permiten percibirla, conocerlay reconocerla,
se vuelve simbolicamente cficiente, como una verdadera fuerza magica: una propicdad que, porque responde a
unas ‘expectativas colectivas, socialmente constituidas, a unas creencias, ¢jerce una especic deaccion adistancia,
sin contacto fisico” (Bourdieu, 1997, pp. 171-172).
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de la economia del patrimonio,' a saber: la cohesién territorial, la dimensién eco-
ndémica y la cohesién social o calidad de vida (Rausell-Késter, 2002). A esto se le
agrega un aspecto capital que se refiere a la adecuada restauracion de los edificios
basados en un proyecto de conservacion, entendido como la légica que define la
investigacion y la redaccién de normas o principios metodolégicos idéneos o irre-
futables para tutelar y mantener un determinado remanente, ya sea arquitectdnico,
urbano, territorial o histdrico (Flores, 2013).

La primera dimension referida a la cohesién territorial concibe el territorio como
“un marco de vida definido por las relaciones multiples de las personas consigo mismas
y su entorno ecolégico” (Rausell-Koster, 2002, p. 8). Asi, las haciendas en México
constituyen no sélo edificios 0 monumentos que es preciso conservar, sino también
contextos complejos que retinen en si un corpus de bienes simbdlicos que habrén
de ser cuidados y revalorados para beneficio comun. Si estos sitios son rescatados
sin tomar en cuenta su ecosistema territorial, no cumplcn con uno de los requeri-
mientos propuestos, puesto que las exhaciendas son, en conclusion, lugares fisicos
donde se articulan convenciones simbdlicas compartidas, ya por la historia, ya por
la tradicién, ya por el imaginario colectivo o por los tipos de relaciones que han sido
producto de esa heredad histérica. Es preciso que cada habitat que rodea el complejo
hacendario mantenga —o adecue, en todo caso— sus propios c6digos de expresion
sin menoscabo de sus valores simbélicos y de sus recursos ecolégicos y econémicos.

La segunda dimensién que considerar es la econdmica, la cual debe tener una
funcion primordial en el incremento de las expectativas de rentabilidad orientédn-
dose a la obtencién de capital (material o simbdlico), con objeto de que el rescate
tenga efectos multiplicadores en el sector turistico, incorporando un valor afadido
al inmueble, tomando en cuenta que:

Losestudios ‘de impacto econdémico”han evidenciado que lasactividades culturales pucdcn
contribuir ala economia (local, rcgional o estatal) en tres sentidos. En primer lugar porque
las actividades culturales son también actividades econémicas (que aportan valor anadido,
que generan ocupaci(’)n), En scgundo lugar, porque estas actividades pucden favorecer las

10 La economia del patrimonio consiste en el “anilisis de los bienes patrimoniales a partir del inserumental meto-
do[(’)gico dela ciencia econémica”. Un bien patrimonial es “la combinacion de elementos tangibles c intangiblcs
que contienen cierto valor artistico-histérico yun signiﬁcado simbdlico para la comunidad. Las caracteristicas
particulares, desde ¢l punto de vista de la cconomia, son su cardcter tnico ¢ irrepetible [en algunos casos sus
atributos de ‘bien publico’], la obligaci(’)n de prcscrvarlo para disfrute de las generaciones futuras, sus efectos
externos sobre la construccién y formacion simbolica de una colectividad, y su impacto sobre otros sectores
como el turismo” (Universidad de Alicante, s. ).
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decisiones de localizacion en el territorio, considerando otras actividades econémicas o
profesionalcs cualificados. En tercer lugar, €n Ciertos ¢asos, por su efecto polarizador sobre
otras actividades (mediante el efecto provccdor) muy Cspccialmcntc en el caso de las de-
nominadas industrias culturales (Rausell-Késter, 2002, pp. 8-9).

En este rescate también debe ponderarse el propiciamiento de una cohesion social,
en el marco de la calidad de vida, entendida como “un proceso que permite a los
humanos realizar su potencial no s6lo en el aspecto econdmico, sino de infraestruc-
tura social y publica, mejoramiento del medio ambiente, confianza, autoestima y
respeto de las personas y por los demds, relaciones equitativas de género y grupos
minoritarios y, finalmente, manejo de los recursos compatible con los valores éticos y
culturales de la poblacién” (SEMARNAP, 1998). En las politicas publicas aplicadas
debe privilegiarse el bienestar humano, fin ulterior de todas las politicas sociales.

Por tltimo, no por ello menos importante, la otra dimensién que observar es la
pertinencia de la restauracion fisica de las dependencias, con las consideraciones
citadas arriba. Lo aqui definido como los modelos de ocupacion de los espacios
hacendarios se examinard grosso modo bajo las cuatro dimensiones expuestas arriba.

OFERTANTE DEMANDANTE

1. Mercado inmobiliario (iniciativa privada). Mercado internacional (dolarizacion del producto).
Mercado nacional (fraccionamiento de los cascos).

2. Horelerfa y turismo (iniciativa privada) Visitantes nacionales ¢ internacionales.

3. Espacios culturales (gestion publica). Publico variado.

PRIMER MODELO.
MERCADO INMOBILIARIO (INICIATIVA PRIVADA)

Dimension cobesion territorial

Al hablar de cohesion territorial nos referimos al nivel de involucramiento que la
poblacién debe tener en la puesta en marcha del modelo. La mayoria de las veces,
la dimensién de cohesién territorial queda aislada en este modelo porque la ocu-
pacion no involucra a la poblacién de los alrededores; por el contrario, la excluye y
la aparta de un bien simbdlico que otrora tuvo un papel relevante en el desarrollo
comunitario. Siel territorio se define como la “compleja estratificacién de elementos
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ambientales, culturales y sociales que definen un patrimonio local determinado”
(Jornadas Nuevas Politicas, 2006), sélo con esfuerzos desmedidos podré generarse
la valoracién y custodia del mapa cultural colindante con los edificios monumen-
tales. Porque la tarea de rescate y salvaguarda del patrimonio tangible ¢ intangible
requiere una red de esfuerzos combinados, este modelo dificilmente alcanza esta
condicién. No habra de entenderse la disposicién que pueda tener o no el propie-
tario de un edificio, sino la capacidad abarcadora de tiempo, lugar y presupuesto
que demande la obra en la puesta en valor con respecto de un complejo territorial.

Dimension econdomica
Este primer modelo se caracteriza por el énfasis en la dimension econémica, pero
descuida las otras tres. En general, la venta o renta de haciendas se ofrece a adquisidores
de alta solvencia econémica. Los mercados inmobiliarios en los estados de Coahuila,
Durango y Guanajuato se han visto favorecidos por los demandantes, que en la ma-
yorfa de las veces son extranjeros, pero cuyas participaciones no benefician a toda la
comunidad, sino a los intermediarios de los bienes raices. Cuando las transacciones
tienen algun impacto en el erario publico, el modelo de ocupacion favorece alas firmas,
los propietarios o los gestores publicos que las rentan o los agentes que suministran
el recurso inmobiliario, asi como a los compradores que gozan de bajisimas cargas
fiscales, pero no favorece (al menos, no explicitamente) al resto de los habitantes.
Por otra parte, si en las periferias de estos terrenos no se respeta el uso del suelo,
se afecta sustancialmente la titularidad de la tierra, y en algunos casos se pone
en peligro la autonomia municipal y el ntcleo agrario al que pertenece el casco
hacendario." Ademds, el uso del inmueble se circunscribe a la ocupacién privada,
y s6lo se puede hablar de un ocasional efecto multiplicador de su funcion, si acaso
de un consumo privado y a cuentagotas de los recursos locales, que no favorece la
cconomia de los lugarenos.

Dimension calidad de vida

Elrubro dela calidad de vida que exalta el manejo de los recursos compatible con los
valores éticos y culturales de la poblacién no tiene cabida en este modelo. Desde este
punto de vista, la hacienda recuperada vuelve a alojar entre sus muros el simbolo de

11 Me refiero alas haciendas ubicadas en 4reas rurales y metropolitanas de las capitales mencionadas y que, por lo
tanto, permanccen relativamente al margen de un desarrollo urbano.
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la concentracién del poder y elimina cualquier participacién de la comunidad que
creci6 con ellay fue plasmando en sus recursos materiales todo el legado cultural de
sus ancestros. El edificio es valorado por su costo econdmico, no como monumento,
sino como terreno, excluyendo todo el complejo simbélico que le rodea.

Dimension adecuada restauracion

Esta dimension sélo se observa ocasionalmente. Si bien el propietario se obliga a
cumplir ciertas normas de restauracion, cubre sélo aspectos que estan ala vista, como
las fachadas de los inmuebles, y con relativa frecuencia pasa por alto recomendaciones
funcionales y expresivas de los mismos inmuebles. Hay otro tipo de propietario que
adquiere los remanentes patrimoniales para uso familiar ya que hayan sido here-
dados o los hereden a sus hijos. Este es uno de los usos que mas ha respetado tanto
las caracteristicas de construccidon como los revestimientos interiores. Si bien dicho
patrimonio s6lo es conocido por el ciudadano por medio de revistas o programas
televisados, se tiene la certeza de su buena custodia y cuidado consciente.'*

EL SEGUNDO MODELO.
HOTELERIA Y TURISMO (INICIATIVA PRIVADA)

Dimension cobesion territorial

En este modelo, la cohesion territorial se cumple en cierto grado, ya que el diseno
de estrategias en la hoteleria se circunscribe a las politicas dominantes del turismo
cultural que tienden a garantizar las exigencias del mercado mundial dotando a sus
inmuebles de beneficios relacionados con la ecologa, el rescate de la naturaleza, el
rescate de los bienes simbélicos (recetas locales, promocién, produccién y venta de
flora y fauna de la region, difusion de la gastronomia local, etcétera). Las cadenas
hoteleras también se han ocupado de crear programas atractivos involucrando a los
actores locales en tareas deportivas y de ocio cultural (senderismo, renta de caballos;
promocion de rutas turisticas, visitas guiadas a tesoros nacionales arqueoldgicos,
coloniales, decimonénicos o creaciones del México del siglo XX). Ejemplo de ello
es una cliusula del Plan Estratégico Institucional 2006 de la Secretaria de Turismo
del Gobierno de Chiapas acerca de la participacion social que a la letra dice: “es

12 Todas las ilustraciones que se exhiben en libros sobre haciendas de México son muestra de ello.
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trascendental la participacion social convirtiéndose en uno de los elementos que
permiten diversificar la actividad turistica, mediante los proyectos y acciones que eje-
cuta el sector, busca incorporar ala actividad productiva a las sociedades que operan
centros turfsticos en las diversas regiones del Estado” (Gobierno de Chiapas, 2005).

Aqui debe agregarse que las estadisticas del turismo en México si bien indican
que 50 por ciento del turismo viaja a ciudades del interior y 34 por ciento a destinos
playeros,'? una mayor proporcién de éstos no pernocta en establecimientos hotele-
ros. Ademds, el clima benigno y generoso del pais durante casi todos los meses del
afio ha propiciado la concentracién de turismo nacional con prioridad en las playas
del Golfo y del Pacifico (las del Caribe quedan reservadas al turismo extranjero,
porque el nivel adquisitivo del mexicano promedio es muy bajo para acceder a los
servicios, precios y costos de tales playas). Los habitantes de las zonas centrales
de México prefieren visitar las playas aun en temporada alta, sin plantearse otros
escenarios en las praderas, los llanos, las mesetas, las selvas, los desiertos o las zonas
boscosas de México, que es donde se encuentran las exhaciendas (SECTUR, 2012).
Debido a esta circunstancia, el consumo hotelero deviene de una condicionante
de atraccién cje que es el motor de la dindmica turistica (la playa). Muchos de los
cascos de las haciendas se encuentran en zonas rurales “carentes de atractivos” e
infraestructura, razon por la cual las cadenas hoteleras rechazan las ofertas de
compra de estos cascos para habilitarlos en el ramo hotelero, en tanto no garanticen
su ocupacién continuada, en temporadas altas o bajas.

Dimension econdmica

En este modelo destaca la dimensién econdmica, pero casi se apega a la misma
dindmica del modelo anterior, debido a que las cadenas hoteleras no nacionales
de mayor poder adquisitivo adquieren estos terrenos en virtud de lo costoso de la
recuperacion de la restauracion.

Dimension calidad de vida

Esta dimensién es medianamente cuidada en este modelo, porque se produce
una incorporacion laboral de la comunidad del entorno a la dindmica cotidiana,
por el empleo directo en los hoteles (camareros, meseros, cocineros, personal de

15 La otra parte se clasificaen Mundo Maya, Frontera Norte y Ciudades Coloniales (SECTUR).
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mantenimiento y administrativo) o indirecto (aprovisionamiento de enseres y
articulos; servicios de lavanderfa y planchado; consumo de servicios basicos como
agua, luz, gas, etcétera).

Dimension adecuada restauracion
Si bien al adecuar el uso de un edificio para un destino hotelero, la estructura ar-
quitectdnica se ve sometida a intervenciones e instalaciones hidraulicas, eléctricas
y sanitarias —por lo tanto, es alterada funcional, ambiental y expresivamente—,
la mayoria de ellos son intervenidos en condiciones adecuadas por arquitectos
reconocidos y cada vez mds conscientes de su papel como preservadores. Asi, el
aspecto de la adecuada restauracion queda relativamente salvado en este caso.

A continuacién se enlistan algunas de las haciendas que en la actualidad ofrecen
servicios del ramo del turismo (Haciendas para disfrutar, 2000).

Nombre Fechade Tipo Zona Actualmente
construccion
ElLencero Siglo XV1 Azucarera Veracruz Musco
Santa Marfa de 1569 Azucarera Jalisco Horel
Miraflores
Cocoyoc Siglo XV1 Azucarera Morelos Hotel
Nogueras 1704 Azucarera Colima Como parte de la Universidad

de Colima, albergaun
centro de estudios, un
parque ccolégico y el Musco

Alcjandro Rancel
San Gabriel de las Palmas 1529 Azucarera Morelos Horel
Temixco Siglo XVI Azucarera Morelos Centro turistico y recreativo
Hacienda de Cortés 1542 Azucarera Morelos Hotel
Vista Hermosa Siglo XV1I Azucarera Morelso Horel
Hcienda Sepulveda 1684 Jalisco Hortel
Galindo 1582 Cerealera Queréraro Horel
Canada de Negros Siglo XVl Cerealera Guanajuato Horel
Hacienda Cantalagua 1744 Cerealera Michoacin Hotel
SanJos¢ delaQuemada 1562 Cercalera Guanajuato Centro de convenciones
Jaltomare Siglo XVI Cerealera Aguascalicnrcs Propicdad privada
El Sauz 1726 Cerealera Queréraro Propicdad privada
Septilveda 1635 Cercalera Jalisco Hotel
Los Morales Siglo XV1 Cerealera Distrito Federal ~ Restaurante
Museo Casa dela Bola Siglo XV1 Cerealera Distrito Federal  Musco
Caracha Siglo XIX Cerealera Michoacin Horel
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(continuacion)

Nombre Fechade Tipo Zona Actualmente
construccion
San Jos¢ la Laguna Siglo XIX Ganadera Tlaxcala Hotel
San Pedro Tenexac Siglo XV1I Ganadera Tlaxcala Espacio turistico
Santa Agucda Siglo XIX Ganadera Tlaxcala Propicdad privada
Las Cajas Siglo XV1II Ganadera Jalisco Propicdad privada
LaPunta Siglo XVII Ganadera Jalisco Centro de convenciones
Jurica Siglo XVl Ganadera Querétaro Hotel
San Andrés Siglo XVI Ganadera Estado de Hotel
Meéxico
Juriquilla XVII Ganadera Queréraro Horel
San Gabriel de Barrera Siglo XVII Minera Guanajuato Hotel
La Sancisima Trinidad 1600 Minera Guanajuato Hotely propiedad privada
LaFerrerfa Siglo XIX Minera Durango Musco
Bernirdez 1570 Minera Zacatccas Centro platero de Zacatecas
San Miguel Regla Siglo XV1II Minera Hidalgo Horel
Santa Marfa Regla Siglo XV1II Minera Hidalgo Hotel
San Juan Bautista o El 1534 Minera Guerrero Propiedad dela UNAM,
Chorrillo Centro de Enseiianza para
Extranjeros
Canurillo 1794 Minera Durango Museo
LaLoma Siglo XIX Algodoneras Durango Museo
Pedricena Siglo XV1II Algodonera Durango En proyecto centro turistico
alternarivo
Guadalupe 1850 Algodonera Durango Propicdad privada
ElBelem Algodonera Durango Hotel
LaConcha Algodonera Durango Hortel
Flor de Jimulco 1807 Algodonera Coahuila En reconstruccion
De Hornos Siglo XV1I Algodonera Coahuila —
Nueva Apolonia—Los 1891 Algodoncra Tamaulipas Propicdad privada
Aztecas
Guadalupe 1862 Algodoncra San Luis Potosi ~ Centro Cultural
San Antonio Siglo XIX Cafetalera Colima Horel
Santa Marfa Siglo XIX Caferalera Chiapas Horel
Los Laureles 1850 Caferalera QOaxaca Hotel
Lucas Martin 1629 Cafetalera Veracruz Centro de convenciones
Zimpizahua 1547 Cafetalera Veracruz Horel
Nuestra Sefora de los 1592 Cafetalera Veracruz Horel
Remedio
Laluz Siglo XIX Cacaotera Tabasco Museo
Jestis Marfa 1910 Cacaotera Tabasco Propicdad privada
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(continuacion)

Nombre Fechade Tipo Zona Actualmente
construccion

San Francisco Soleepec-la 1712 Pulquera Tlaxcala Horel

Escondida

Santa Marfa Xalostoc Siglo XVII Pulqucra Tlaxcala Hortel

SanJosé Tetecuintla Siglo XIX Pulquera Hidalgo Productora de pulque

y centro de convenciones

Santa Teresa Ixtahayuca Siglo XIX Pulqucra Tlaxcala Hortel

Ometusco Siglo XV1II Pulquera Estado de
México

Delos Goicoechea 1692 Pulquera Distrito Federal ~ Restaurante

y centro de convenciones
Coporillo 1876 Pulqucra Hic[algo Centro de convenciones
Xacanatun Siglo XVII Henequenera  Yucatén Hortel
Temozén Sur Siglo XIX Henequenera  Yucatin Horel
Uayamén Siglo XIX Henequenera  Campeche Hortel
Yaxcopoil Siglo XIX Henequenera  Yucatdn Hortel
Santa Rosa de Lima Siglo XIX Henequenera  Yucatdn Hortel
San Bernardo Henequenera  Yucatdn Musco
Petac Siglo XVII Henequenera  Yucatén Lugar de eventos privados
Sotuta de Pedn Henequenera  Yucatén Horel
San [ldefonso Teya Henequenera  Yucatdn Hortel
Chichi Sudrez 1626 Henequenera  Yucatdn Centro de convenciones
SanJos¢ Cholul Siglo XIX Henequenera  Yucatdn Horel
Kankabchén 1890 Henequenera  Yucatén Centro de convenciones
Total 71 haciendas 36 hoteles 7 muscos 8 propiedades privadas y otros

8 cetros de

convenciones

EL TERCER MODELO.
ESPACIOS CULTURALES (GESTION PUBLICA)

Dimension cobesion territorial

Este modelo considera de manera casi inconsciente la relacidén con su entorno terri-

torial, por lo que no asume un fortalecimiento programado de cohesién territorial y,

por lo tanto, de calidad de vida. La experiencia arroja muchos casos en los que al ser
habilitados estos lugares para gestién publica (casas municipales de cultura, presi-
dencias municipales, centros de salud, etcétera) dificilmente plantean una cohesién

adecuada con su entorno (vialidades, suministro de servicios, sefialética, etcétera).
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Dimension econdmica

Este modelo, centrado en la ocupacién de las plantas hacendarias para la gestion
cultural y administrativa (casas de ayuntamiento, casas de la cultura, bibliotecas,
archivos, escuelas, mercados, etcétera), basa su ocupacioén en los bajos costos de
inversion, por lo cual la observacién de la dimensién econdmica es escasa, si no
es que nula.

Dimension adecuada restauracion
Para el gobierno publico esos edificios constituyen ocupaciones baratas porque no
se les invierte ningun presupuesto destinado ex profeso. En cambio, el edificio es
sujeto a anadidos y alteraciones funcionales que causan el deterioro y la transfor-
macion del inmueble. Porque los municipios en México gozan de cierta autonomia,
los Ayuntamientos municipales deciden el modo en que se gasta o invierte su
patrimonio, incluido el construido. Una parte relevante de dicho patrimonio no
estd catalogado ni hay reglamentos de construccién que lo protejan, por lo cual se
convierte en un inmueble atin mds deteriorado que implica una elevada inversién
y una menor rentabilidad. Aunque estos inmuebles estin al alcance de todos, en
realidad nadie puede hacer uso de ellos dada la complejidad de su reciclaje.
Quedan ain unos usos esporddicos conferidos afios atrds a nuestro objeto de
andlisis: el boom inmobiliario de los afios setenta del siglo XX generd entre algunos
empresarios la tendencia a adquirir “cascos viejos e inservibles”, que luego frac-
cionaron en terrenos residenciales, cuyas capillas y casas grandes albergan desde
entonces a la selecta comunidad que los habita, sin vincular su uso cotidiano con el
valor simbélico que les particulariza. Hace unos afos, en el estado de Guanajuato
se solicitd a una compafifa de arquitectos el estudio de 17 haciendas cercanasa ciu-
dades medias del corredor industrial del Bajio (Le6n, Irapuato, Celaya, Querétaro)
para analizar su uso como fraccionamientos residenciales campestres. Las obras
han quedado detenidas por el costo que representa su restauracion. Asimismo,
veinte anos antes, en el periodo que en México se denomina época de oro del cine
mexicano, este conjunto de muros se convirtieron en los emblemdticos escenarios
de inolvidables filmes que ofrecieron al mundo entero el goce inigualable del pai-
saje mexicano, y en los que actores como Pedro Infante y fotdgrafos como Gabriel
Figueroa desplegaron todos sus talentos. La clientela actual de estos paisajes ha
quedado ahora en manos de televisoras mexicanas que rentan esos espacios para
la ambientacién visual de las telenovelas.
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Pero toda esta gama de usos carece de un fundamento social-econdémico; mas
aun, se ha pasado por alto la idea de que un proyecto de rescate del patrimonio
hacendario disenado de modo integral puede convertirse en un recurso patrimonial
importante en el mercado actual de la economia mexicana.

EL ECOMUSEO, UNA PROPUESTA DE MODELO INTEGRAL

La nueva museologia

Los entornos fisicos de los cascos hacendarios de México se particularizan por
cl abandono y el deterioro de su fisonomia, lo cual redunda en un efecto nega-
tivo tanto para sus visitantes como para quienes la envuelven visual y habita-
cionalmente. Es importante que los proyectos de imagen urbana se orienten al
mejoramiento de los bienes inmuebles en conjunto, donde los nuevos edificios
se integren al habitat, tanto en la volumetria como en los rasgos cromdticos,
formales y estéticos, porque cuando el deterioro o descuido del ecosistema crea
un aspecto desordenado o un caos visual se rompe la identificacion del hombre
con su naturaleza, se pierde el arraigo y el afecto de la poblacién por su localidad
y, perdido este afecto, se disipa el interés de propios y extranos por el lugar, por
su pueblo, por su territorio.

Este ambiente que rodea los inmuebles tratados ha sido causado por diversas
condiciones econdmicas, geograficas, medioambientales (climdricas, geograficas).
Habré que reflexionar acerca de cudles son sus conexiones vecinales, sus recursos
contextuales y su demanda habitacional o turistica. Si bien la Republica Mexicana
se halla relativamente comunicada por las redes federales de carreteras,' las con-
diciones de los caminos vecinales que comunican con los lugares en que se alojan
estos complejos arquitectonicos han propiciado su alejamiento de las zonas urba-
nas dejandolos a merced del olvido. La focalizacién de su uso en un solo aspecto
descuidando otros ha propiciado el aprovechamiento parcial de estos complejos,

14 INEGI (2005) publicé que la red de carreteras de Miéxico estd tendida en ¢l territorio nacional por 355 796
kilémetros, de éstos 5.4 por ciento son corredores troncales. Segtin Jorge Garefa Ascencio (2007), “la red de
carreteras nacionales estd integrada por 356,900 kilémetros, delos cuales, 13.5% corresponde alared federal, 47%
alaestataly 19.2%alasbrechas”. “Lared federal de carreteras libre de peaje estd conformada por 41,561 km, delos
cuales 23,638 km pertenceenalared bsica (¢jes troncales y tramos carreteros con alto volumen de trdnsito [que
comunican capitales estatales, puertos marftimos y fronterizos, as como ciudades de relevancia ecconémical) y
17923 km a la red sccundaria (tramos carreteros de importancia regional [y local])” (Rangel, 2002). Por las ca-
rreteras de México “se mueve 99.3% de los pasajeros terrestres y 76.8% dela cargaquese dcsplaza entre ciudades”
(Ascencio, 2007).
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por lo cual se hardn una serie de sugerencias de rehabilitacién poniendo especial
¢nfasis en las ventajas de un proyecto integral que resguarde varios enfoques para
procurar una recuperacion holistica. Uno de los experimentos corresponsables del
legado patrimonial que puso en marcha el gobierno francés en los afios setenta
(Ximo, 2004, p. 54) puede contemplarse total o parcialmente para complementar
cualquiera de los tres modelos expuestos arriba y generar suficientes posibilidades
de recuperacion econémica. La vertiente de la nueva museologia llamada ecomu-
seos (Maggi, 2005)" es la que aqui se aborda para proponer el uso adecuado de
la rehabilitacién de inmuebles de estos rasgos. Para explicar su definicion es ne-
cesario citar la comparacion de las particularidades que los distinguen del museo
tradicional (Rausell-Koster, 2004b).

Criterio Museo tradicional Ecomuseo
Focodela interpretacin Coleccion (una sola disciplina) Patrimonio en sentido holistico
dela colectividadciestinan (mulcidisciplinar)

cjionales.).a). Congreso del Estado
de Oaxacalectivos, difusos ¢
individuales homogsadas porun cj(’m

Espacio de referencia Inmucble/edificio Territorio
Colectividad ala que se destina Publico Poblacién
Control y custodia ()rganos de gestion del museo Organos de representaciony

participacion de la colectividad

Como puede verse, el foco de interpretacion del museo tradicional lo constituye una
sola disciplina, ya sea que se trate de una coleccién, de una temdtica, de un grupo
étnico, regién, ya de un pais, etcétera. En este sentido, los objetos que se exhiben se
concentran en un espacio fisico que es visitado por un publico que es convocado y
“administrado” por un érgano publico o privado. El ecomuseo, en cambio, expone
paracl visitante y el habitante el legado patrimonial holistico y multidisciplinar de
una zona, de un territorio, de un entorno, que engloba ¢l patrimonio natural y el
cultural, tanto tangible como intangible. Por lo tanto, no puede quedar circunscrito
aun edificio, sino que tiene que ser mostrado en su estado natural con el apoyo de
la colectividad que le rodea.

15 La nueva muscologfa incluye, entre otras propucstas, el musco territorio, el museo local, ¢l musco regional, ¢l
musco comunitario, ¢l parque natural, ¢l parque monumental, el pasco, elitinerario, la via temdtica, el centro de
historia, el centro de interpretacion (Mayrand, 2005).
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El ecomuseo

La palabra ecomuseo proviene de las raices griegas ozkos, que significa ‘casa’ o
‘totalidad’, y wovaeiov (del latin museum, ‘casa de las musas’), que se refiere a una
coleccién de objetos acomodados para su exhibicién. De hecho, la palabra museo
descansa en la idea de aquel recinto que guarda colecciones de objetos cientifi-
cos o artisticos, y se encuentra inspirado de manera armoniosa por las musas.'®
Asi, aunque no univocamente, ecomuseo puede definirse como la casa, el hogar,
la proximidad; el medio ambiente, lo més cercano y progenie del habitat del
hombre; lo que lo envuelve y rodea. Describe el espacio vital en el cual crece la
persona desplegando sus haberes y saberes y asumiendo todo el complejo cultural
trasmitido por padres, abuelos, bisabuelos. Los ecomuseos han sido descritos
como dreas geografico-simbdlicas, que implican mapas culturales en los que se
expresan los valores comunes a una colectividad, por lo cual constituyen la carta
de identidad frente a “lo otro”, componen un autorretrato que evidencia los
escenarios comunes (ambientales, paisajisticos, econdmicos, histdricos, sociales)
que confieren al territorio una caracteristica nica y especial (Mayrand, 2005),
no sélo en el aspecto fisico, sino también en el marco abstracto-espacial, es decir,
simbolico. Como disciplina, el ecomuseo es un agente activo que impulsa la
participacion de la comunidad en la conservacién y usufructo de su patrimonio
integral. De modo estratégico, se entiende como un instrumento por el cual se
potencia la relacidn entre la gente y los lugares. Esta relacion, no sélo se reconoce
y se revela, sino ademds se estudia, se propone y se vuelve a inventar sobre la base
del proceso comunitario que éste activa. El ecomuseo tiene una vigencia oportuna
enlaactualidad, en tanto que se entiende como un “laboratorio de sostenibilidad
donde se reinterpretan dindmicamente las especificidades locales tendientes
al desarrollo también local” (declaracién de propésitos de la Red Europea de
Ecomuseos, cit. en Calzolaio, 2003). En el mundo actual, el ecomuseo ofrece
la posibilidad de rescatar las superficies en peligro de extincidn sin quedar al
margen del desarrollo. Las comunidades preservan, interpretan y valorizan su
patrimonio, no sélo recuperando y empleando el pasado, sino también disefian-
do en el presente la cuidadosa y responsable construccién de un futuro comin:
“mds que el discurso de un edificio o de un monumento, significa una lectura
participativa a partir de un determinado mapa cultural que incluye todo aquel
patrimonio articulador de la realidad del territorio” (Rausell Késter, 2006).

16 La nueva muscologfa intervendré en el nuevo paradigma de musco (Mayrand, 2005).
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De acuerdo con el Istituto Ricerche Economiche e Sociali (IRES), el ecomuseo
corresponde a aquella iniciativa museistica en la que existe un pacto por el cual
una comunidad se compromete a cuidar su territorio (Maggi, 2004, p. 8). Cada
uno de los términos se explica como sigue:

P&CtO. NO s¢ rcﬁcrc aunanormaquc OII)II a0 rOhbe le una cosa, sino a un acucrdo tacito
q g1op &
y gcncralmcntc compartido.

Comunidad. El sujcto protagonista no es sélo lainsticucion, puesto que su rol propositivo,
quees importantl’simo, debeir acompaﬁado de un convencimiento mésalld de la ciudadania

v de lasociedad local.

Compromiso de cuidar, Conscrvary también saber utilizar, para hoyy para elfuturo, el propio
patrimonio cultural, de modo que aumenta su valor, antes que consumirlo.

Territorio. Entendido no sélo en sentido fisico, sino ademas como historia de la poblacion
p
que vive aht, yen el sentido material e inmaterial dcjado por quicnes lo habitaron (Maggi,

2004, p. 8. Trad. propia).

Elvocablo ecomuseo fue acufiado por Hugues de Varine, cuando ocupaba el car-
go de director del ICOM," durante el curso de una reunién con Georges Henri
Riviere," antiguo director y consejero de este organismo. El término fue pronun-
ciado por primera vez en 1971 en un discurso por M. Robert Poujade, ministro
del Medio Ambiente (Museum, 1985, p. 184; Rivitre, 1993, p. 198). En 1984
fue celebrado el primer taller internacional de ecomuseos y nueva museologia en
C&ébec, Canad4, que tuvo como resultados la declaracién de los principios basicos
de una nueva museologa y la creacién de un Comité Internacional de Ecomuseosy
Museos Comunitarios, dentro del ICOM (Museum, 1985, p. 184). Quiza fue a
partir de la Segunda Guerra Mundial cuando los paises de Europa manifestaron
una preocupacion por la pérdida potencial e inminente de su patrimonio mate-
rial, lo cual dio pie a la formulacién de las iniciativas locales y comunitarias en

17 Hugues de Varine fue director de ICOM de 1965 a 1974.

18 Georges Henri Riviere (quien naci6 en Francia en 1897) es considerado uno de los precursores de la nueva
muscologfa en Francia. Fundé el Musco Etnogréfico del Trocadero, que se convirtié en el Museo del Hombre,
uno de los mds modernos de Francia, y colaboré activamente en la fundacién del ICOM. Sus escritos y tratados
han sido la piedra angular de la nueva muscologfa.
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pro de la subsistencia de dicho patrimonio. El fenémeno alcanzé a toda Europa;
se insertd con éxito en paises como Finlandia, Dinamarca, Rumania, Suecia,
Francia, Italia (ICOM, 1971) y, mds tarde, Espafia y Portugal. Posteriores expe-
riencias se registraron en Brasil, México, Chile, Argentina, Venezuela, la Indiay
Africa (Maggi, 2000). Italia es uno de los paises que con mis rigor y entusiasmo
ha desarrollado su propia linea de ecomuseos. Ademds, junto con Francia, es un
precursor de los paradigmas tedricos de la disciplina, sin menoscabo de su puesta
en préctica (ecomusei.net).

En México, en los afios setenta, los muscégrafos Mario Vizqueze Iker Larrauri
realizaron proyectos experimentales de museologfa social. A partir de estos proyec-
tos surgié un vital movimiento nacional que aun pervive: el museo comunitario,
como ahora se le conoce. Esta concepcidn, de acuerdo con el antropélogo mexicano
Méndez Lugo (2003), “estd constituida por tres esferas intimamente relacionadas:
el patrimonio cultural, el medio ambiente y la estructura econdémico-productiva’.

En 1972, el Instituto Nacional de Antropologfa ¢ Historia (INAH) desarroll6
en México varias iniciativas, entre las que estuvo la creacion del Programa de
Museos Escolares y los Museos Locales, para resguardo, conservacion, restauracion,
catalogacién, investigacion, exhibicién y divulgacién de su patrimonio cultural y
natural. En 1983, el Programa para el Desarrollo de la Funcién Educativa de los
Museos del INAH impulsé la creacion de museos comunitarios en varios estados de
Meéxico, como Chihuahua, Hidalgo, Guanajuato, Guerrero y Tlaxcala.

Hacia 1994, se integré la Unién Nacional de Museos Comunitarios y Ecomuseos
de México, A. C. (Red de Museos Comunitarios de América, s.f.), y en Nayarit
existe ya una veintena de estas propuestas muscograficas (Méndez, 2008). Uno de
los impulsores mas importantes de este modelo en México fue Raul Méndez Lugo,
quien por més de 25 afos se ha dedicado a profesionalizar docentes comunitarios
y gestores culturales; fundé mds de veinte museos comunitarios y seis casas de la
cultura en el estado de Nayarit; ha coordinado proyectos de investigacion, conserva-
ciény difusién del patrimonio cultural; es miembro del Movimiento Internacional
para una Nueva Muscologia (MINOM-ICOM), del que fungié como presidente
de 2004 a 2007 (segtin su perfil en Linkedin)®.

19 Elantropslogo Raul Méndez Lugo acompaid el erabajo “Diagnésticoy puestaenvalor delmodelo de ecomuseos
encascos hacendarios/Fondos SEP-CONACYT, Ciencia Basica2008”, cuyaresponsabilidad recayé en quien esto
escribe, aplicado alaexhaciendade Trancoso durante 2009-2012. Enese tiemposc trabaj(’) conlos ciudadanos del
lugar, propiciando lacreacion de unaasociacion civil para difundiry consolidarel proyecto. Actualmente se dialoga
con las autoridades municipales porque es muy probable que el inmucble sea adquirido por el Ayuntamiento.
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Los objetivos del ecomuseo son, entre otros, promover un turismo rural res-
ponsable, para la conservacién del entorno natural (de los caminos, veredas, rios,
lagos); promover y desarrollar opciones turisticas que pongan en valor los atracti-
vos naturales, culturales y sociales; desarrollar una oferta integrada de productos
y circuitos turisticos rurales, innovadores y vivenciales; integrar a la comunidad
en un proyecto local de constante renovacion y aprovechamiento de sus recursos
patrimoniales. Aqui se conjuga la labor de nuevas profesiones con las propuestas
turisticas de calidad. El reto es la incorporacion de grupos especificos, como los
escolares, no sélo como destinatarios, sino también como coparticipes activos en
las fases de reinterpretacién y renovacion de los contenidos tematicos que deseen
plantearse.” El papel de la escuela es central tanto para el estudio y el desarrollo
de proyectos de formacién o educaciéon como para la investigacion sobre el terreno,
la construccién y la gestién de todo el proyecto del ecomuseo.

En su organizacién actdan una fila de actores sociales, como los artesanos, los
campesinos, los agricultores, los empresarios turisticos, etcétera. En las haciendas
de beneficio participan los hijos de los trabajadores o los herederos de esa cultura, los
rescatadores, los obreros, los que manejan las méquinas, etcétera. En las haciendas
de ganado hay muchos aperos que todavia se guardan en las casas de los vecinos de
la localidad. Los adultos mayores tienen un papel importante: pueden narrar y
reconstruir procesos de elaboracién de productos, acontecimientos en el drea que
se conservard, localizar datos y caminos que estaban activos durante su juventud,
etcétera. Ellos son asesores de la comunidad y constituyen la memoria histérica
de ésta; por su conducto perdura la historia oral, que no quedara relegada en los
articulos de revistas olvidadas, sino que se le dard un uso practico y especifico.

Laidea del ecomuseo es hacer rendir los bienes colectivos, como son los vesti-
gios de fundiciones, las minas subterrdneas, las redes ferroviarias, las industrias
desmanteladas, etcétera. A raiz de tal utilizacidn, y de acuerdo con las temdticas
que agrupe un ecomuseo, éste puede albergar desde aviarios, caminos reales,
caminos de recuas, centrales de energia, centros de recreacion, criaderos de
animales de granja, excursiones did4ctico-naturalistas, fraguas, fundiciones, her-
bolarios, hitos monumentales, hornos, itinerarios temdticos (o subsistemas), labo-
ratorios de educacion musical, laboratorios did4cticos que rescaten procesos de
claboracién de algtin producto local, lugares de interés paisajistico, mezcaleras,
miradores naturales, parques de proteccién del medio ambiente natural (flora

20 Hablando de roles, los universitarios, las asociaciones de cspccialistas y los funcionarios cumplcn una funciénde
facilicadores y apoyo que no debe nunca sustituir la importancia central de las comunidades.
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y fauna), paseos, recuperacién de procesiones religiosas, restaurantes, rutas de
transporte terrestres y acudticas, sendas, sitios arqueoldgicos, talleres y fébricas,
vias de ferrocarriles, viveros, hasta todos los recursos localizados por la comu-
nidad implicada.

Por esta diversidad, el ecomuseo puede albergar otros museos y otros recin-
tos; por ejemplo, museos de metalurgia, museos de personajes, museos de arte
sacro, muscos de especies, museos de geologia, museos de arqueologia, museos
de paleontologia, museos liticos, etcétera. Pero un ecomuseo no es una mera
acumulacion de objetos o territorios, sino que hay condiciones que debe reunir
para no perder su espiritu. Si bien los ecomuseos son de caracter didactico, tienen
que prever un incremento de la calidad de vida de la poblacién, y como fin ulte-
rior transformar la comunidad transcendiendo la puesta en valor del territorio
¢ incidir de manera positiva en el paisaje.

Entre los productos tangibles de los ecomuseos estdn las publicaciones, los pa-
quetes didédcticos y turisticos, la organizacion de paneles, congresos o reuniones que
tengan que ver o no con el entorno local, la reproduccion de ilustraciones, gréficos
y pinturas locales rescatados o realizados ex profeso por artistas plésticos locales
o invitados, el disefio de caminos y sendas guiadas, la reconstruccion teatral de
acontecimientos histdricos, los concursos de fotografia, pintura, dibujo sobre los
lugares locales, la organizacién, promocién y difusién de fiestas locales, las visitas
guiadas en organizacién conjunta o no con las autoridades locales y estatales,
la recolecciodn, clasificacion y exposicién de objetos y fotos entre los habitantes, la
did4ctica del territorio, etcétera. Los beneficios que se alcanzan con los ecomu-
seos son, entre otros, el incremento de la rentabilidad de las labores agricolas y
turisticas, la disminucién de la pobreza, la creacién de empleo, la contencién de
la migracion, la recuperacién y preservacion del patrimonio cultural y natural, el
aumento de zonas verdes y recreativas, el fortalecimiento de la identidad y de la
expresion cultural, la promocién del desarrollo local, los efectos multiplicadores,
la apertura de negocios.

ESTRATEGIAS PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LOS ECOMUSEOS

Respecto de las politicas culturales, especificamente las relativas a la conservacion
del patrimonio construido en México, se discute el grado de responsabilidad de los
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actores involucrados en la normatividad? (Garcfa, 1991) que, a decir de algunos es-
pecialistas, deviene en un aparato legislativo obsoleto y no practicado, como exponia
el senador Mauricio Ferndndez Garza: la Ley ha quedado rezagada ante la dindmica
del desarrollo social y dejé de ser un instrumento ttil para la autoridad responsable de
su aplicacién (Ferndndez Garza, 1999). Aqui se identifica una circunstancia
de cardcter institucional, que se abordard més adelante, pero es conveniente aclarar
que no basta un 6rgano que determine y disponga en la agenda las prioridades de
conservacion, sino que es necesario otro que lo interpele y colabore. Esto se explica
porque en el Plan de Accién de Estocolmo sobre Politicas Culturales (1998), la
Declaracién Universal sobre la Diversidad Cultural (2001 y 2005) y la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible de Johannesburgo (2002) se sefiala la nece-
sidad de ampliar el paradigma de desarrollo, de modo que abarque la totalidad de
las dimensiones humanas y culturales, (Amareswar, 2005, p. 94), por lo que, en el
marco de la sustentabilidad, se exige revisar las politicas publicas que en materia
ccondmica, social y cultural practican los gobiernos. Se entiende por politicas
publicas aquellas “propuestas de regulacién publica de los multiples problemas y
contradicciones que afrontan las sociedades actuales” (Subirats y Goma, 1998, p.
13), que suponen un mecanismo de asignacion publica de recursos y oportunidades
entre grupos sociales disimiles. Aunque respondan a una directriz externa (es decir,
alas politicas internacionales), siempre “implican opciones de fondo enraizadas en
valores, paradigmas e ideas” (Subirats y Gom4, 1998, p. 14), lo cual hace aun mds
complejo el reto de alinear los referentes normativos de un pueblo o nacién. Entre
los factores que influyen en este hecho estd la memoria histérica de la colectividad,
la situacién urbana y geografica, la situacién econdmica, las caracteristicas de la
poblacion, los problemas econémicos y sociales por los que atraviesa la agendalocal,
la tendencia politica de los dirigentes y la personalidad de los responsables (Farchy y
Sagot-Duvauroux, 1994, pp. 69-71). No obstante, si se privilegian las necesidades del
entorno, las acciones se pueden orientar hacia un desarrollo integral en el marco
del aprovechamiento de los recursos naturales y culturales. Debe contemplarse
la diversificacién econdmica, los ingresos de capital, el consumo colectivo y la
creacion de fuentes de empleo a partir del uso adecuado del patrimonio material
(Benhamou, 2005, p. 622). La economia del patrimonio sefiala que las riquezas
patrimoniales deben estar sujetas no s6lo a una dimensién econdmica inscrita en el
propio monumento, sino también a los servicios que su uso conlleva, clarificando

21 Nos referimos ala Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos ¢ Histéricos, 1972.
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los valores de esos bienes (de existencia, de uso, de cambio, etcétera), teniendo en
cuenta los diferentes intereses que participan en la valorizacion del patrimonio
(poblacién local, empresarios, turistas, etcétera) (Greffe, 2003).

La teoria de la valorizacién del patrimonio expuesta por Xavier Greffe supone
la puesta en valor y proyecto de recuperacién del patrimonio, identificando las
oportunidades de la valorizacién, los costos de acceso al goce de dicho patrimonio
y lafijacion de precios una vez asignado el valor agregado al monumento. También
prevé el estudio de mercado a fin de saber a quién va dirigido el producto termi-
nado analizando los procesos de decision del individuo a partir de la significacién
funcional, econdmicay psicolégico-social que en él impactan. Por tltimo, supone
el analisis de los bienes que la recuperacion del patrimonio implica. Como dicha
teoria es aplicable a un mercado cultural europeo en el cual el mecanismo de
recuperacion material ya ha alcanzado ciertos niveles de satisfaccién, y dada la
inexistencia de estudios sobre marketing hacendario en México, es preciso centrarse,
por ahora, en la primera parte del escafio, es decir, en la puesta en valor y proyecto
de recuperacién del patrimonio (Flores, 2013), para lo cual es necesario establecer
estrategias especificas de accién: a) de orden social, b) de gestién publica, ¢) de tipo
econdmico-financiero, d) de medio ambiente (Flores, 2013).?? Esta propuesta inter
¢ intrainstitucional descansa en un seguimiento acorde con las politicas guberna-
mentales actuales de México que consideran que en el desarrollo de las regiones
debe contemplarse la confluencia de ocho “grupos sectoriales” de operacién, por lo
menos: 1) desarrollo urbano y ordenamiento territorial, 2) desarrollo econémico, 3)
gestién ambiental, 4) desarrollo rural integral, 5) comités estatales de planeacion,
6) salud, 7) sistemas de informacidn, 8) agua (FIDERCO, 2004, p. 2).

Estrategias de orden social

Las estrategias de orden social indican que deberd involucrarse a los habitantes
de los sitios que se conservardn, a fin de que ellos disefien sus propios programas de
valoracién y recuperacion del patrimonio, con lo cual se contribuye a la creaciéon
de una nueva cultura ciudadana: la de la participacién e interés colectivo que
contempla tres sectores: el publico, el privado y el terciario. Como el sector pu-
blico no posee una cantidad suficiente de recursos productivos para garantizar

22 Estas cuatro categorfas corrcspondcn alos cuatro grandes indicadores de desarrollo sustentable utilizados por
INEG]I, lo cual nos permitird proponer un desarrollo humano en el contexto de las politicas plib[icas actuales

(INEGIy SEMARNAP, 2000).
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la satisfaccion de todas las necesidades humanas, interviene el segundo sector
(Montagut, 2004, p. 19), pero sdlo en acciones que le reporten mayor beneficio.
Asi, el tercer sector, también llamado economia social, “puede disponer de ciertas
capacidades de respuesta ante ciertas carencias manifestadas del Sector Publico
y las limitaciones del sector privado™ (Rausell Koster, 2004c). En el marco de
las inversiones aplicadas, la economia y la cultura son temas subsidiarios (Rausell
Késter, 2004c), y a pesar de que la dimension econdmica de la cultura es cada vez
mayor “y que nos adentramos en un capitalismo cultural donde los intercambios
y la competitividad de los intercambios se esclarece en el espacio de lo simbdlico,
no es menos cierto que el verdadero valor afiadido de las practicas culturales se
define en el 4mbito del individuo, muy lejos de los agregados macroeconémicos o
de las variables de renta o de ocupacién” (Rausell Késter, 2004d).

Existen multiples modelos de participacion ciudadana y en cada uno de ellos
se detecta cierto margen de democratizacién. De acuerdo con Maurizio Maggi
(Maggiy Murtas, 2004) y con Pau Rausell Késter (2004b), se sefialan los siguientes:

Tipo Herramientas Origen de los recursos Grado de
movilizados democratizacién
Asociaciones® Valoracion mediante el estudio, I)L'lblicos/'privados ++/+

publicacioncs, dinamizacién civil

Fundaciones Valoracion mediante la asignacion delos Privados/publicos +/4+
recursos fundacionales

Campaiias Salvemos  Valoracién por la atencién publica Publicos/privados o
medidrica sobre determinados bienes
patrimonialcs

Individuos particularcs Valoracién mediante los recursos Privados +
privados asignados
Referendum Valoracién mediante las preferencias Publicos Fa—

rcvcladas cn Cl rcfcréndu m

# Entre las asociaciones civiles en México se hallan los patronatos, las fundaciones, los Amigos de..., los comités, los grupos, las
uniones, los centros, etcétera.

Como puede observarse, en la participacién ciudadana (en la toma de decisiones
por referéndum) puede hallarse un amplio margen de democratizacién, por lo
que la recomendacién de esta alternativa es la mas apremiante. En palabras de

23 Entre las caracteristicas del tercer sector esté su finalidad de servicio ala comunidad, no lucrativa, con que gestiona
y suexpresa voluntariedad de no pertenccer al sector piblico (inegi y semarnap, 2000).
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Julio Montagut, “estas instituciones pueden considerarse como los gestores del
criterio colectivo frente a los intereses estrictamente de mercado y los fallos
del sector publico” (2004, p. 19). Asi, para la resolucién de la problemdtica plan-
teada renglones arriba, la participacién ciudadana mediante organizaciones civiles
se convierte en el punto de equilibrio entre lo ptblico y lo privado, ya que “pueden
no sdlo canalizar recursos voluntarios en ocasiones ociosos, sino que resultan
ttiles en el descubrimiento y valorizacién de nuevos bienes patrimoniales y como
interlocutores de la comunidad en defensa de determinados objetivos colectivos”
(2004, p. 19). El medio para la realizacién de estos lineamientos es otro nivel
de colaboracién comunitaria en un marco de descentralizacion responsable: la
participacién ciudadana entendida como el movimiento civico no partidista, de
presion, concertacion y vinculacion del ambito social con los poderes publicos
(Participacién Ciudadana, 2014).

Los instrumentos de la participacién ciudadana pueden ser multiples y variados.
En México se reconocen la asamblea ciudadana, el plebiscito, el referéndum, la
iniciativa popular, la consulta ciudadana, la colaboracién ciudadana, la rendicién
de cuentas, la difusion publica, la red de contralorfas ciudadanas, la audiencia
publica y los recorridos de jefe delegacional (Ley de Participacién Ciudadana
del Distrito Federal). La participacion ciudadana genera su rostro mds humano,
ya que las politicas publicas “implican opciones de fondo enraizadas en valores,
paradigmas ¢ ideas y trasladan de forma mds o menos explicita concepciones,
referentes normativos e intereses a la esfera de la decision colectiva” (Subirats y
Goma, 1998, p. 13).

En el caso de México, las organizaciones no gubernamentales (ONG) vy civi-
les han cobrado mucha fuerza, las cuales, junto con programas de apoyo de la
federacion (FOMIX, CONACULTA, SEP, CONACYT, etcétera), han logrado
allegarse fondos para invertir en mejoras sociales recomendadas por la Secretarfa
de Desarrollo Social y las Secretarfas de Desarrollo Econdémico de los estados,
aunque el rubro cultural estd ciertamente descobijado.

Entre los integrantes de dichos grupos locales (cooperativa, fundacién, asociacién
o cualquier figura con que se autonombre?*) deberdn contarse miembros de colegios

24 Se define sociedad cooperativacomo la“formade organizacién social intcgrada por personas fisicas con base en
intereses comunesy en los principios desolidaridad, esfuerzo propioy ayuda mutua,conel propésito de satisfacer
necesidadesindividualesy colectivas, a través delarealizacién deactividades cconémicas de produccion, distribu-
ciény consumo de bicncsy servicios (Secretarfade Economia, 2013). La fundacién es unaformade organizacion
sin dnimo de lucro, que tiene afectaun patrimonio para larealizacién de fines de interés gcncraL Laasociacién es
una agrupacion de personas con personalidad juridica propia —al igual que las anteriores organizaciones— de
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profesionales, instituciones de participacion social, universidades y centros de investi-
gacién y otras instituciones académicas no gubernamentales para que incidan en dife-
rentes planos: compromisos para identificar proyectos de recuperacion del patrimonio
hacendario (que sean viables, factibles y acordes con las problemdticas planteadas en
el cuarto punto y con pertinencia social del entorno); compromisos para inducirlos
(con proselitismo social, gestién interinstitucional, asesorfa profesional, técnica y es-
pecializada); capacitacién para detonar los proyectos (es decir, involucramiento de los
sectores hibridos, con normas de participacion y tareas calendarizadas); agilidad para
la promocién de los proyectos (solicitud y recepcién de ayuda ciudadana y de grupos
colectivos entre los sectores mixtos de la sociedad); autoridad parala vigilancia del buen
fin de éstos (incentivando la creacién de organismos de apoyo para control y vigilancia
de los proyectos); compromisos para su operacién y operatividad (respaldados en la
asignacion de tareasy trabajos) (Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal).

Una vez considerados estos aspectos y localizado un proyecto integral de valo-
racién y recuperacion del patrimonio hacendario es preciso coordinar estas obras
con las estrategias de gestion publica, econdmico-financieras y medioambientales
que a continuacion se describen.

Estrategias de gestion priblica

En muchos estados de la Republica Mexicana se aplican de modo discresional leyes
esporadicas, pero nunca se esté al tanto de la capacidad de gestion y de las necesidades
de los municipios; tampoco se exige el compromiso obligado de los gobernantes de
aplicar legislaciones y reglamentos y, muchas veces, “los responsables de poner en
practica las politicas culturales juegan un rol definitivo en la toma de decisiones, y
su relajamiento dentro de las instituciones publicas les permite satisfacer sus propios
objetivos antes que los del interés general” (Farchy y Sagot-Duvauroux , 1994, p.
71). Por tal razon, los proyectos en materia de cultura deben involucrar tantos
sectores como conexiones y respaldarse en una revision continua de especialistas.”
El derecho urbanistico es un marco en el cual pueden descansar favorablemente

cardcter nolucrativoy conformada parala consecucion de unos fines sociales que ademds tiene una organizacion
interna y funcionamicnto democriticos (Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal, pp. 20-21).

3 EnMéxico, elgobierno federal, a través del Instituto Nacional de Ancropologfa e Historiay del Consejo Nacional
parala Culturaylas Artes, sostiene el programa Coordinacion de Investigacion y Conservacion del Patrimonio
Cultural. En sus metasy objetivos podran contemplarse muchas de las propuestas de este articulo. Infortunada-
mente, larealidad de la conservacién del pacrimonio en México no coincide con este rosario de buenasintenciones,
pero ahi estdn para tomarlas y reclamarlas con fundamento en el derecho y sus propios argumentos.
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estas acciones, ademds, claro estd, de las legislaciones sobre patrimonio cultural
(Carceller, 1997, p. 17). En este derecho estdn involucrados desde los aparatos
tedricos disenados por la misma administracién publica hasta el planeamiento,
la gestion y la morfologia urbana, donde el primer implicado es el 6rgano més
basico en lo social y politico, es decir, el Municipio, pero no es el tnico (Centros

Histéricos, 1990, pp. 18-19).

Estrategias econo'mz'coﬁnanciems

Suponen la promocién de un proyecto de recuperacién del patrimonio como
negocio rentable que permita captar recursos particulares no dependientes del
gasto publico para que pongan en movimiento las economias locales y regionales
expandiendo la planta local de empleos en todas sus fases: planeacion, construc-
cién y operacion. Las autoridades podrin otorgar estimulos a fin de impulsar la
realizacién de los proyectos en aspectos fiscales y tarifarios. Los entes participantes
en estas tacticas serian el sector privado: camaras, asociaciones e inversionistas y
desarrolladores privados, y el sector financiero: banca de desarrollo, banca comer-
cial, etcétera, asi como el tercer sector e instituciones descentralizadas que al ofrecer
atractivos proyectos involucren tanto inversién privada como dividendos econé-
micos (Varios autores, s.f.). Si bien los ingresos propios de los municipios se com-
ponen de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y participaciones que
constituyen las fuentes cotidianas de su financiamiento, también hay contribuciones
del gobierno estatal, del gobierno federal, préstamos de la banca comercial o publica,
acceso a los mercados de capital y otros. Los recursos internos pueden proceder
del presupuesto municipal (cobro de impuestos, productos, derechos) recursos de
capital, valorizacion o contribucién de mejoras, eficiencia fiscal, excedentes y aho-
rro; pero su fortaleza no estd constituida sélo por la cantidad de recursos de que se
dispongay de lalibertad para administrarlos, sino también por las facultades para
recaudarlos por si mismos y aplicarlos con honestidad y decoro.

Lineamientos medioambientales

Se refieren al cuidado, uso y aprovechamiento de los recursos, asi como sus rasgos
tangibles en el patrimonio construido. Los recursos para lograrlo se ¢jercen me-
diante la gestién ambiental, entendida como “la organizacion, las actividades y las
politicas publicas del gobierno local para proteger el medio ambiente” (Kit, 2001).
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Para que las tareas bésicas de funcionamiento de la ciudad (mancjo del agua, de
deshechosy transporte ptiblico) puedan realizarse sin comprometer la viabilidad
y la estabilidad de la comunidad las propuestas deberdn estar apoyadas en una
legislacién y convenios de cooperacién con iniciativa privada o fondos externos.
Los principios metodoldgicos para actuar en este rubro son la interdisciplinariedad
de las soluciones (educativas, econémicas, sociales, politicas), el compromiso y la
accion local, la utilizacién de técnicas de resolucion de conflictos y la negociacion
de soluciones consensuadas (Kit, 2001). Cubiertas todas estas condicionantes, los
actores sociales podran decidir qué hacer con el capital hacendario.

CONCLUSIONES

El patrimonio hacendario de México ofrece un relevante espectro para dreas habi-
tables, recuperables y rentables econémicamente que pueden contemplar modelos
complementarios de ocupacion entre los que se encuentra la propuesta base que es
la creacién de ecomuseos en el entorno hacendario.

Los usos que en la actualidad se les dan a estos espacios no benefician al pleno
de la poblacién y no aportan una rentabilidad atractiva para los inversionistas
potenciales. Debe buscarse la manera de que se conviertan en transcendentales
propulsores de la cultura local y motor de las empresas préximas a su entorno,
considerando cuatro dimensiones bésicas para el desarrollo: dimensién de cohesion
territorial, dimension econdmica, dimensién de calidad de vida y dimensién de la
adecuada restauracion.

Las condicionantes econdmicas para poner en préctica la valoracién econdémica
del patrimonio hacendario son descentralizacion, actuacion del tercer sector de la
sociedad y estudios de mercado para uso potencial y alta rentabilidad local, conju-
gando la participacion ciudadana con las soluciones creativas de uso que beneficien
al maximo nimero de ciudadanos.

Debera observarse el monumento en su entorno social, politico y econdémico,
concibiendo la valorizacion del patrimonio como un ecosistema en el cual entran
en juego las fuerzas del mercado y las necesidades locales.
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