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DESMANTELAMIENTO DEL
INSTITUTO MEXICANO
DEL SEGURO SOCIAL

Enri que LARIOS*

Ja más ha bía ob ser va do una cam pa ña tan bru tal co mo la de sa ta da con tra los 
tra ba ja do res y ju bi la dos del sin di ca to del Insti tu to Me xi ca no del Se gu ro

So cial (IMSS) por un apa ra to de Esta do ur gi do de pri va ti zar la se gu ri dad so -
cial; pa ra ello ex hu ma ron las más cri ti ca das prác ti cas de la su mi sión le gis la ti-
va, acor dan do un pe rio do ex traor di na rio de se sio nes del Con gre so de la Unión, 
en épo ca de va ca cio nes, ex clu si vo, bre ve, sor pre si vo, sin ra zo nar ni dis cu tir,
pro pio del ma ri da je ver gon zan te en tre po lí ti cos que apa ren te men te re pre sen -
tan prin ci pios an ta gó ni cos pe ro dis po nen so bre cues tio nes in con fe sa bles en
lo os cu ri to. To man do en cuen ta que jus ti fi car sus ver da de ros in te re ses los in -
co mo da, an te pu sie ron el ci nis mo, co mo se des pren de del pro yec to de re for -
mas a la Ley del IMSS que, sin le gi ti ma ción, al gu nos pre sen ta ron a nom bre
del mo vi mien to obre ro or ga ni za do del país an te la Cá ma ra de Di pu ta dos.

La es tra ta ge ma es un atro pe llo al de re cho que su je ta las pla zas sin di ca li za -
das va can tes, de nue va crea ción o cual quier con tra to la bo ral a can da dos pre -
su pues ta les ex traor di na rios, al se ña lar en el pro yec to del ar tícu lo 277-D la
obli ga ción de de po si tar en un fon do los re cur sos que cu bran los cos tos fu tu -
ros del ré gi men de ju bi la cio nes y pen sio nes pa ra sal va guar dar su fi nan cia -
mien to, y en el nu me ral 286-K prohí be des ti nar al pa go de pen sio nes los fon -
dos de sus re ser vas, las cuo tas obre ro-pa tro na les o las gu ber na men ta les; con
es to se di jo pre ten der el res ca te eco nó mi co del IMSS, sin acla rar que con di -
cio nan man te ner la ago nía de la ins ti tu ción a cos ta del em po bre ci mien to de
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los ser vi cios y de sus em plea dos, de los que se exi ge, ade más, in cre men tar
has ta 15% sus apor ta cio nes, au men tar a 65 años la edad de ju bi la ción y pa ra
los jó ve nes que in gre sen en el fu tu ro in me dia to, el men sa je ex cla ma que de -
ben con for mar se con me nos be ne fi cios que sus an te ce so res la bo ra les.

Es im po si ble sos la yar el abis mo exis ten te en tre los suel dos que per ci ben los
al tos fun cio na rios y las re tri bu cio nes de aque llos que rea li zan el tra ba jo en con -
tac to con los be ne fi cia rios de la se gu ri dad so cial; por ejem plo, en el ca so del
di rec tor ge ne ral del IMSS, en 2004: suel do men sual, com pen sa ción y des pen -
sa su ma ban $213,591; me nos el im pues to y el fon do pa ra ju bi la ción per ci bía
un in gre so ne to por mes de $144,756; ade más, anual men te se le cu brió una
pri ma va ca cio nal de $8,591 más agui nal do de cua ren ta días de suel do y com -
pen sa ción, que su ma ban $284,255, más $77,326 del fon do de aho rro, su man
$370,173; por lo tan to, en ese año per ci bió 2 mi llo nes 104 mil 930 pe sos, sin
con tar que po día ad qui rir an ti ci pos de suel do de has ta dos me ses de sa la rio
pa ra que lo re cu pe ra ra el ins ti tu to en vein te quin ce nas sin de ven gar in te reses;
go zó de dos au to mó vi les, ga so li na, afi na cio nes, cho fe res, es col tas, dos equi -
pos de te le fo nía ce lu lar, gas tos de ali men ta ción y be bi das al cohó li cas en los
me jo res res tau ran tes, di ver sos se gu ros de lu jo, apor ta cio nes al Info na vit,
SAR... sin im por tar su an ti güe dad en el pues to. En con tras te, los mé di cos re -
si den tes en pe rio do de adies tra mien to per ci bían men sual men te $2,944 en el
pri mer año de ser vi cio, $3,177 en el se gun do, has ta lle gar a $3,752 en el oc ta -
vo año; otras ca te go rías de ba se de ven ga ron mon tos bru tos men sua les de:
mé di cos, $6,041; en fer me ras ge ne ra les, $3,472; au xi liar de ser vi cios de in ten -
den cia, $2,293; au xi liar de en fer me ría, $2,873; asis ten te mé di co, $2,873; au xi -
liar uni ver sal de ofi ci nas $2,748, y en fer me ra es pe cia lis ta, $3,958.

Si guien do con las ci fras, ob ser va mos tres mues tras de ju bi la dos que han
pres ta do en el ca so de los va ro nes 28 y de las mu je res 27 años de ser vi cios,
que tam bién re pre sen tan ca si 6 lus tros de co ti za cio nes: mé di co fa mi liar,
$353,285 me nos $45,433, re sul ta al año un in gre so ne to de $307,852; en fer -
me ra ge ne ral, anual men te ob tie ne $213,396, me nos $13,680, le co rres pon den 
$199,716, y au xi liar uni ver sal de ofi ci na, $142,874 res tán do le $4,089 de im -
pues tos lle ga anual men te a $138,785.

Aho ra bien, el prin ci pio de equi pa ra ción so cial en una au tén ti ca de mo cra -
cia in di ca que se de be igua lar a los de ba jos in gre sos en bus ca de me jo res con -
di cio nes eco nó mi cas, so la men te que los ju bi la dos del IMSS son sa ta ni za dos
por ha ber lo gra do en con tra ta cio nes co lec ti vas pres ta cio nes su pe rio res a otros
sec to res la bo ra les; al res pec to, las au to ri da des con si de ra ron su igua la ción pe -
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ro ha cia aba jo, o sea que re nun cien en su per jui cio a lo pac ta do, pe ro tra tán -
do se de los di rec ti vos que go zan de su per sa la rios y ul tra pres ta cio nes no es tán 
dis pues tos a re du cir un so lo ápi ce.

Mien tras, la tra ma le gis la ti va afir mó que los pri me ros re sul ta dos de los
cam bios se pre sen ta rán den tro de vein tio cho años; lo cier to es que a tra vés de 
una hi pe rac ti va apla na do ra aqui la ta ron si las 37 sec cio nes del sin di ca to del
IMSS te nían ca pa ci dad de mo vi li za ción sin frac tu rar se y qué tan ta in fluen cia
po dían ejer cer los es qui ro les de la ge ron to cra cia ce te mis ta que ac tua ron con
la com pla cen cia del go bier no y al mis mo tiem po ob ser va ron has ta qué pun to
es tas pro vo ca cio nes afec ta ban la es ta bi li dad so cial del país.

Re sul tó ex traor di na ria tan ta ac ti vi dad en ca mi na da a vio len tar la Cons ti tu -
ción, con un in gre dien te adi cio nal pa ra el fu tu ro: se en do só la ne go cia ción del 
con tra to co lec ti vo de tra ba jo del IMSS al Con gre so de la Unión, en vir tud de
que las pen sio nes de los ex tra ba ja do res se pa ga rán con re cur sos pre su pues ta -
les; en ton ces el pro ce so de re vi sión anual de los sa la rios ten drá que ini ciar
mul ti tu di na ria y po lí ti ca men te en las cá ma ras, y apro ba do el fi nan cia mien to,
la fir ma con trac tual se rá me ra men te sig ni fi ca ti va.

Al ha cer la re for ma, los le gis la do res se ol vi da ron de la hi pó te sis del ju ris ta
Car ne lut ti. Él con clu ye que el con tra to co lec ti vo de tra ba jo tie ne “cuer po de
con tra to y al ma de ley”, amén de que el tra ta dis ta Hu go Sinz hei mer ha bló
de un “ám bi to ju rí di co au tó no mo del tra ba jo sos te ni do por el Esta do de de -
re cho”, y di chas teo rías co bran vi gen cia en los ar tícu los 386 y 396 de la Ley
Fe de ral del Tra ba jo, por lo que una re for ma sim plis ta a los nu me ra les 277-D
y 286-K de la Ley del IMSS no de ro ga lo pac ta do co lec ti va men te co mo se
pre ten de, al ca re cer de le gi ti ma ción el Con gre so de la Unión pa ra sus ti tuir a
las par tes. A ma yor abun da mien to, lo que di se ña ron los di pu ta dos y se na do-
res es un con tra sen ti do ju rí di co e his tó ri co si con si de ra mos que pos te rior a la
pi fia le gal con ti núa te nien do pre fe ren cia la nor ma más fa vo ra ble al tra ba ja dor.

En ma te ria de se gu ri dad so cial, el mer ca do va por to do, y se ad vier te que
si no pri va ti zan por las bue nas, se rá por las ma las.
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