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Resumen: La preocupacion por la innovacion y la renovacion de las metodologias docentes
viene siendo una constante en el contexto universitario. No obstante, los nuevos planteamientos
de reforma hacen que la innovacién como transformacion del escenario socioeducativo en el
que acontece la ensefanza adopte en este marco su sentido mas profundo. Concretamente,
la experiencia que presentamos constituye un paso adelante en esta etapa de cambios y es el
fruto de una actitud inquieta y preocupada por parte del equipo docente que la crea, la concibe
y la desarrolla. En este sentido, presentamos en este articulo el modelo didactico planteado en
la asignatura de “Organizacién y Gestion de Centros Educativos” de la titulacion de Pedagogia
de la Universidad de Malaga. Esta propuesta didactica avanza en el marco de las orientaciones
para la Innovacién de la Docencia Universitaria recogidas en el Informe de la CIDUA (Comision
para la Innovacion de la Docencia Universitaria de las Universidades Andaluzas). El caracter
innovador del disefo se centra en el uso de las biografias escolares del alumnado como elemento
principal de andlisis y de desarrollo de la materia. Para ello, se combinan diferentes actividades
y modalidades organizativas que pretenden facilitar la adquisicion de conocimiento de cada
alumno/a en virtud de su relato y de acuerdo a los principios de la disciplina. Las distintas
tareas se articulan en funcién de los temas desprendidos de las narrativas y obtienen sentido
poniendo en marcha distintos agrupamientos, tiempos y espacios (virtuales y presenciales).
La estructura organizativa comprende actividades de gran grupo (plenario), grupo mediano
(medio), grupo pequeiio (microgrupos) y trabajo individual. Todo ello se complementa y
dinamiza a través de la plataforma virtual de la universidad.

Palabras clave: innovacion educativa, ensefanza universitaria, modelo CIDUA, metodologia
didactica, relato escolar del alumnado, organizacién escolar.

Abstract: Innovation and renewal of the teaching methodologies are a constant concern in the
university’s context. The recent reform proposals stress innovation as the most important form of
improvement at the university level. In fact, the experience that we present constitutes a step forward
at this stage of changes and is a result of the concerned and probing attitude of the teaching team
responsible for its design, creation and development. In this sense, this article contains a teaching
programme used for the subject “Organizacion y Gestion de Centros Educativos™, which is part

! Organization and management of public schools.



Narrativas escolares e innovacién en la ensefianza universitaria. Una aportacion al modelo CIDUA

of the course of pedagogy at the University of Malaga. This programme is a practical example of
the guidelines for University Teaching Innovation outlined in the report published by CIDUAZ. The
innovative design focuses on the students’ biography as the main element of analysis to develop
the subject matter. In order to do so, the students get into a combination of different activities and
organisational modalities arisen from their school accounts. The methodology implies a series of
parallel and at the same time complementary activities around the axis of the subject contents. The
organisational structure integrates various groupings, time periods and areas (virtual and real). All of
the latter is supplemented and made more dynamic through the virtual campus of the university.

Keywords: educative innovation, university teaching, CIDUA model, teaching methodology,
student biography and school organization.

Introduccion

La propuesta de innovacion de la
enseflanza universitaria en Europa
representa un cambio de mirada
sobre los procesos de ensefianza-
aprendizaje por parte del profeso-
rado y del alumnado. Supone un
contexto de cambios sustanciales
en los modelos pedagdgicos, que
pone el acento en la actividad del
sujeto en formacion y otorga un
caracter mas practico a los conteni-
dos formativos. No estamos ante un
cambio meramente de titulaciones o
de organizacion del curriculum, sino
que, como afirma Ortega (2005), se
trata de reformar el actual sistema
de ensefanza en las aulas, para que
los itinerarios de aprendizaje que
componen un titulo se conviertan
en instrumentos de desarrollo del
pensamiento critico e innovador.
Para la docencia universitaria esto
conlleva la necesidad de poner
en marcha procesos didacticos y
organizativos alternativos capaces
de generar aprendizajes autdbnomos
y guiados de los estudiantes. En
este contexto adquiere especial
relevancia la nocion de innovacion
como transformacion del escenario
socioeducativo de la ensefianza.
Concretamente, la experiencia que
presentamos, gestada a lo largo de
10 anos, es una muestra del cambio

de actitud que se precisa en los
equipos docentes universitarios ha-
cia un compromiso social, cultural,
politico y educativo.

Presentamos en este articulo el
modelo didactico desarrollado en
la asignatura de “Organizacién y
Gestion de Centros Educativos”
de la titulacion de Pedagogia de la
Universidad de Malaga, vinculada
al plan piloto de experimentacion
del crédito europeo. El caracter in-
novador del disefio se centra en una
forma distinta de ver el proceso de
construccion del conocimiento y
el papel que el alumnado juega en
el mismo. Para ello se articulan un
conjunto de alternativas de agru-
pamiento, de espacio y de tiempo
(virtuales y presenciales) en torno al
relato de la experiencia escolar de los
participantes y su reconstruccion en
términos educativos, socioldgicos,
politicos y culturales. Todo ello la
convierte en una aportacion a las ori-
entaciones para la Innovacion de la
Docencia Universitaria en Andalucia
recogidas en el Informe CIDUA®. En
cualquier caso, las pautas didacticas
de esta experiencia se vienen desar-
rollando desde mediados de los afios
90. Durante este tiempo se han ido
construyendo diferentes posibili-
dades, ofreciendo en este articulo el
momento actual de la asignatura.

La innovacion en la
ensefianza universitaria.
Principios de la
experiencia

Nuestra perspectiva acerca de la in-
novacion no consiste solo en el cambio
de procedimientos de ensefnanza, sino
que plantea un nuevo valor del cono-
cimiento, del sistema de relaciones
sociales en el aula desde una cultura
académica distinta y de los apren-
dizajes de los alumnos. De acuerdo
con Rivas y Leite (2003) afrontamos
nuestra propuesta desde una posicion
colectiva e institucional, seglin la cual
s6lo se puede conseguir un cambio
significativo y relevante actuando
sobre los marcos institucionales ya
que son estos los que van a propiciar
una actuacion distinta de los sujetos.
Toda institucion es el resultado de
un proyecto social, cultural y politico
construido histéricamente, en el cual
cada sujeto elabora sus compromisos
y sus modos de actuacion dentro de la
misma. Cada sujeto, con su actuacion,
por tanto, trabaja a favor de los modelos
sociales y los proyectos morales con
los que se identifica, de una forma mas
0 menos consciente. Asi pues, la inno-
vacion para nosotros no solo supone un
compromiso educativo, sino también
institucional, relevante.

En este marco de reforma resulta
relevante el comentario de Lyotard

2 Committee for the Innovate Teaching at the University.
3 Comisidn sobre la Innovacion de la Docencia en las Universidades Andaluzas.
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(1989) en la medida en que nos
enfrente a este dilema institucional:

En el contexto de la deslegitimacion,
las universidades y las instituciones
de ensenanza superior son de ahora
en adelante solicitadas para que
fuercen sus competencias, y no sus
ideas: tantos médicos, tantos profe-
sores de tal o cual disciplina, tantos
ingenieros, tantos administradores,
etc. La transmision de los saberes ya
no aparece como destinada a formar
una ¢élite capaz de guiar a la nacioén
en su emancipacion, proporciona al
sistema los “jugadores” capaces de
asegurar convenientemente su papel
en los puestos pragmaticos de los
que las instituciones tienen necesidad
(Lyotard, 1989, p. 90).

El discurso de las competencias,
que se esta planteando como nuclear
en el proceso de convergencia europea
en la universidad, nos vincula con
esta perspectiva técnica e instrumen-
tal, configurando una universidad
orientada a la formacion profesional
y técnica, a costa de su perspectiva
critica e intelectual. Esto supone un
reto importante para el profesorado
que vamos a desarrollar nuestra ac-
tividad en este marco, ya que debemos
conjugar este interés por la formacion
profesional sin abandonar la necesaria
dimension intelectual. De hecho,
desde nuestra perspectiva, seria dificil
pensar en un ejercicio de la profesion
futura de nuestros estudiantes que no
contuviera una dimension de cambio
y de transformacion de la realidad
educativa. La convivencia de ambas
perspectivas no es facil. Nuestra pro-
puesta intenta aportar una respuesta
a este dilema moral y politico en la
medida en que entendemos el ejer-
cicio profesional docente (el futuro
profesional de nuestro alumnado)
también como una practica critica y
politica. En ese sentido es en el que
orientamos nuestros objetivos educa-
tivos, colocando el eje en las propias
narrativas escolares del alumnado,
como luego veremos.

Vamos a desarrollar a continu-
acion, siquiera someramente, los 3
ejes que guian nuestra propuesta:

El conocimiento como
construccion compartida
para la comprension

Frente al racionalismo de corte
positivista imperante en el sistema
universitario actual nuestra pro-
puesta parte de una vision holistica,
constructivista y holografica del
conocimiento. Nos situamos en
una posicion comprensiva mas que
taxondmica y descriptiva. Tal como
nos presenta Morin (1999):

La era planetaria necesita situar todo
en el contexto y en la complejidad
planetaria. El conocimiento del mundo,
en tanto que mundo, se vuelve una
necesidad intelectual y vital al mismo
tiempo. Es el problema universal para
todo ciudadano del nuevo milenio:
(Como lograr el acceso a la informacion
sobre el mundo y como lograr la
posibilidad de articularla y organizarla?
(Como percibir y concebir el Contexto,
lo Global (la relacion todo/partes), lo
Multidimensional, lo Complejo?. Para
articular y organizar los conocimientos
y asi reconocer y conocer los problemas
del mundo, es necesaria una reforma de
pensamiento. Ahora bien, esta reforma
es paradigmatica y no programatica:
es la pregunta fundamental para la
educacion, ya que tiene que ver con
nuestra aptitud para organizar el
conocimiento.

A este problema universal, estd
enfrentada la educacion del futuro,
porque hay una adecuacion cada vez
mas amplia, profunda y grave, por un
lado entre nuestros saberes desunidos,
divididos, compartimentados y, por el
otro, realidades o problemas cada vez
mas polidisciplinarios, transversales,
multidimensionales, transnacionales,
globales, planetarios. En esta
inadecuacion devienen invisibles:

- el contexto

- lo global

- lo multidimensional

- lo complejo (Morin, 1999, p. 35-36).

La primera necesidad de nues-
tros alumnos es la de comprender
el complejo contexto en el que
viven, del que el sistema escolar
y sus practicas forman parte. En
este proceso de comprension la
primera cuestion es entender que
el conocimiento y el sujeto estan
vinculados en torno a la experi-
encia y los contextos en que esta
tiene lugar. Nos encontramos ante
un proceso colectivo de construc-
cion del conocimiento desde una
logica socio-historica, en el que
cada sujeto interviene desde su
propia experiencia en un contexto
espacio-temporal. Nos interesa,
pues, construir un contexto de
aprendizaje adecuado para que
tengan lugar experiencias signifi-
cativas que generen este proceso
colectivo de construccion de pen-
samiento. Las narrativas escolares
se nos presentan como un marco
idoneo para lograr esto ya que
unen la experiencia individual
dentro de contextos determinados,
con la reflexion epistemoldgica
necesaria. Todo ello conlleva un
sistema distinto en que se presen-
tan como relevantes los siguientes
principios:

e No existe una prevision de
los “contenidos que se van a
aprender” sino que estos son el
resultado de la experiencia que
se genera en el aula.
¢ No existe una definicion previa
de los componentes conceptu-
ales que se van a desarrollar ya
que estos vendran establecidos
por la orientacién que adquiera
la complejidad del fendémeno
educativo que se analiza desde
un proceso emergente.
e No existe una restriccion sobre
las estrategias, salvo las propias
de la definicion general del marco
establecido. Estas van evolucio-
nando en relacion a la experiencia
de cada momento, lo cual hace que
siempre sea unica.

Educagao Unisinos
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Transformacion de

la cultura docente y
discente. El sistema de
relaciones sociales en el
aula

La institucién universitaria pro-
duce y reproduce determinados
significados, formas de compor-
tamiento y discursos que configuran
una determinada cultura docente
(Rivas et al., 2005) caracteristica de
este nivel académico. La exigencia
de nuevos modelos pedagogicos
impacta en esta cultura docente y
plantea un cambio en los sistemas
de pensamiento del profesorado, asi
como de sus pautas de actuacion.
Entendemos que la cultura colabo-
rativa, tanto a nivel horizontal como
vertical, debe convertirse en el eje de
esta nueva cultura. Esto representa
moverse hacia una funcion mas de
mediador y facilitador, capaz de
generar condiciones de aprendizaje
mas que de transmitir saberes insti-
tuidos. De hecho, el docente es un
componente mas de este espacio
social que constituye la situacion
de aprendizaje, aportando su propia
experiencia (profesional, personal y
académica) en un proceso colabora-
tivo con los alumnos.

El alumnado, por su parte, deja
de ser un objeto pasivo del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje
para convertirse en verdadero su-
jeto protagonista del mismo. El
alumno/a es la pieza central de la
nueva dinamica de trabajo forma-
tivo, y el compromiso que adopte
ante su aprendizaje se convierte en
elemento clave (Jiménez, 2006).
El compromiso y responsabilidad
ante su aprendizaje oscila entre las
implicaciones del trabajo autonomo
(trabajo previo de forma independi-
ente, asistencia a clase, organizacion
del trabajo individual, planificacion
de tiempos, etc.) y el trabajo grupal
que se sustenta, basicamente, en el

establecimiento de redes de apoyo y
ayuda mutua, en la interaccion entre
iguales, intercambio de significados
y creacion de conocimientos de
forma compartida.

Aprender para
transformar

Partimos de una nocion de apren-
dizaje que rompe con la logica
tradicional de que el alumnado “se
apropie(n) de un conocimiento que
han producido otros” (Delval, 1991,
p. 109). Dificilmente alguien va
a asimilar un contenido sin haber
participado en su elaboracion o
aplicacion. Como mucho se puede
ser capaz de repetirlo. El mismo pro-
fesorado forma parte de esta logica,
ya que se ve en la necesidad de
transmitir conocimientos con los que
no mantiene ninguna implicacion
personal; simplemente imparte
aquellas asignaturas que se le han
asignado en el proceso organizativo
de las ensefianzas universitarias. De
este modo no deja de ser un mero
gestor del conocimiento elaborado
en cualesquiera otras instancias. Tal
como se plantea en la propuesta
CIDUA (2005), este tipo de proce-
dimientos suelen culminar en efime-
ros aprendizajes (memoristicos) que
se desvanecen tras los tradicionales
exdmenes. Lo cual se convierte en un
proceso meramente reproductivo de
los mensajes de los docentes.

Desde nuestra propuesta enten-
demos que para propiciar procesos
que culminen en aprendizajes sig-
nificativos y relevantes como prin-
cipal meta educativa (Pérez Gomez,
2000) es necesario prestar atencion
a las condiciones en las que se van a
llevar a cabo dichos procesos. Esto
supone un planteamiento experien-
cial que ponga en juego auténticas
problematicas actuales relacionadas
en los diferentes ambitos del cono-
cimiento. De este modo se produce

la necesaria integracion de la teoria y
la practica en un unico proceso de re-
flexion y construccion de una teoria
sobre la realidad. Nos parece que
conjugando todos esos factores se
constituyen contextos de aplicacion
y produccion de conocimiento
(Bernstein, 1994; Pérez Gomez,
2000) que favorecen la consecucion
de los propositos establecidos. El
cambio sustantivo de paradigma se
ha de articular a través de nuevas
formas metodologicas empleadas
tanto en el aula como en los nuevos
entornos tecnologicos que tienen
por objeto el establecimiento de
adecuadas condiciones de apren-
dizaje (Rudduck y Flutter, 2007).
Las iniciativas innovadoras que
experimentan con las formas de
construccion del conocimiento en
la enseflanza universitaria com-
parten un denominador comun: la
interaccion social. En este sentido,
la negociaciéon de los significados
y la cooperacion en su elaboracion
constituyen la base de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Dice Cubero
(2001) que los significados no son
algo dado, sino que se construyen,
estan conectados a las intenciones de
las personas y al contexto en el que
se realiza la actividad. Por tanto es
la experiencia académica concreta e
idiosincrasica la que va a determinar
el tipo de aprendizajes.
Sintetizando y de acuerdo con
Garcia (1998), la construccion de
conocimiento habria de partir de una
integracion didactica que suponga
tres procesos:
e Proceso de complementarie-
dad, entre distintos tipos de
conocimientos (cientifico, expe-
riencial, etc.) basado en la inte-
raccion, la interdependencia, la
negociacion democratica, etc.
e Proceso de coevolucion, en el
sentido del desarrollo conjunto y
determinante de los conocimien-
tos que emergen fruto de las
situaciones concretas de apren-
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dizaje. La conjuncion de variables

resulta tan particular que es dificil

que este tipo de “momentos
pedagdgicos” sean replicables.

e Proceso de seleccion de pau-

tas generales. Se contempla la

posibilidad de extraer de es-
tas experiencias innovadoras
conocimientos generales, rela-
tivamente descontextualizados,
aplicables a diferentes situaciones

y relacionados con la gestidon

de situaciones académicas y

vitales.

Los contextos educativos se con-
vierten, asi, en lugares de reflexion
critica sobre los conocimientos, las
relaciones entre las personas, las
situaciones sociales y las experi-
encias personales. Y por tanto, en
importantes propulsores del cambio
social.

El modelo CIDUA de
docencia universitaria

Elmodelo que presentamos, si bien
se viene desarrollando desde hace ti-
empo, entronca con la propuesta de
la Comisién para la Innovacion de las
Universidades Andaluzas (CIDUA),
que intenta establecer las pautas para
implementar las regulaciones pro-
venientes del Plan de Convergencia
para el Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior (EEES). Esta pro-
puesta deberia ir adaptandose en cada
universidad modificandose, no solo el
nivel metodologico, sino también las
titulaciones, la orientacion del apren-
dizaje, la proyeccion practica, etc.
La fuerte tradicion de la universidad
en Espafia no ayuda necesariamente
en este proceso dando lugar a inter-
pretaciones muy diversas: Gavidia
(2005), por ejemplo, se orienta a la
distribucion de horas/actividad del
profesorado y el estudiantado, en una
perspectiva de gestion mas que de in-
novacion, mientras que Garcia et al.,
(20006) llevan a cabo una experiencia

relacionada con la estructuracion de
grupos por actividades. Son dife-
rentes modos, contrarios en oca-
siones, de interpretar esta propuesta
oficial. Nuestra propuesta se situaria
en una posicion critica en relacion al
modelo aceptando su valor como pro-
puesta de innovacion de la docencia
universitaria.

Los aspectos de la propuesta
CIDUA que mas concuerda con
nuestra propuesta serian: “La ense-
fanza centrada en la actividad, el
trabajo autéonomo y el uso combi-
nado de agrupamientos presenciales
y entornos virtuales.” En su caso, los
principios didacticos que sustentan
el modelo serian (CIDUA, 2005,
p. 28):

e La pretension central del
sistema didactico no es sélo
transmitir conocimientos, sino
provocar aprendizaje signifi-
cativo y relevante. Estimular,
orientar y acompaifiar de manera
personalizada el aprendizaje de
los estudiantes.

e Provocar aprendizaje relevante

requiere implicar activamente al

estudiante en procesos de estudio,
reflexion, aplicacién y comuni-
cacion del conocimiento.

myo.d. e .o

e E| aprendizaje relevante requi-
ere estimular la metacognicion de
cada estudiante, su capacidad para
comprender y gobernar su propio
y singular proceso de aprender y
de aprender a aprender.
e La aplicacion del conocimiento
a los problemas de la vida cotidi-
ana en cada ambito del saber es la
clave para provocar la motivacion
y para garantizar la permanencia
y transferencia de lo aprendido.
e [a cooperacion entre iguales es
una estrategia didactica de primer
orden no so6lo para favorecer la
motivacion y evitar el sentimiento
de soledad en el aprendizaje
presencial o virtual, sino también
para estimular el contraste, la
duday la argumentacion claves en el
desarrollo del conocimiento cienti-
fico, y para aprender a aprender.

El Informe CIDUA (2005) es-
tablece una estructura organizativa
innovadora que comprende cuatro
niveles diferenciados de ensefianza
aprendizaje (ver Ilustracion 1):

El gran grupo comprende una
modalidad organizativa de aproxi-
madamente 300 estudiantes y se
orienta a la transmision de infor-
macion esencial a todo el alumnado

M d. l  C 0

A =

GRAN GRUPO

~ 300 estudiantes

1/10 del total de créditos

£y

ELECL

TRABAJO INDIVIDUAL

Lecturas, CD Rom,
Bibliotecas...

4/10 del total de créditos

Material online,
Laboratorios...

llustraciéon 1. Modelo marco (CIDUA, 2005).
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conjuntamente. Estd destinada a
“ahorrar” explicaciones que tienen
como objeto temas centrales de una
misma asignatura que se imparte
por ejemplo en cursos y titulaciones
diferentes. Se concreta en diversas
actividades que consumen la décima
parte del total de créditos de la asig-
natura: como son las conferencias,
los debates, las clases magistrales.
Laresponsabilidad de puesta en mar-
cha recae sobre los docentes tutores
de la asignatura y sobre personas
expertas invitadas.

Los grupos de docencia o grupo
clase constituyen una modalidad
organizativa de aproximadamente
50 estudiantes, encaminada a
concretar y desarrollar temas espe-
cificos relacionados con intereses
propios del grupo y de acuerdo a las
necesidades comunes que emergen
en este contexto especifico de apren-
dizaje. Se concreta en la realizacion
de determinadas actividades como
ampliacion de contenidos especifi-
cos, analisis de casos y experiencias
determinadas, seminarios monogra-
ficos, talleres, etc. sobre el contenido
de la asignatura pero en interaccion
con los intereses del alumnado
participante. Esta modalidad cuya
responsabilidad de realizacion recae
en el docente de la asignatura asume
dos décimas partes del total de crédi-
tos de la materia.

Los grupos de trabajo constituyen
una modalidad organizativa que
incorpora aproximadamente de 5 a
6 estudiantes. Segin Sola (2004),
aunque la unidad organizativa basica
sigue siendo el grupo clase, la ex-
periencia apunta a que la unidad de
ensefanza-aprendizaje clave es el
pequetio grupo. Las actividades que
se desarrollan bajo esta modalidad
organizativa son la busqueda de
materiales, la sintesis de la infor-
macion, la creacidon cooperativa de
aportaciones en torno a temas, la
elaboracion de mapas conceptuales
conjuntos, etc. Estos pequeifios

grupos trabajan en contacto perma-
nente con los estudiantes, con una
aportacion continua de materiales,
una disposicion de los recursos ade-
cuados, un seguimiento del trabajo
practico, etc. Por tanto la labor de
tutorizacion se intensifica en esta
modalidad y se diversifican las
tareas, lo que hace necesario la may-
or participacion de equipos docentes.
Este trabajo esta considerado para el
desarrollo de tres décimas partes del
total de créditos de la materia.

Por tultimo, el trabajo individual
se concreta en actividades de lectura,
btsqueda de informacion en biblio-
tecas y hemerotecas, planificacion
personal del trabajo, realizacion de
esquemas y resumenes, reflexiones
y argumentaciones orientadas al
grupo desde la vision individual, etc.
La dedicacion y esfuerzo personal
dedicado a la asignatura implica
cuatro décimas partes de los crédi-
tos totales. El compromiso con el
trabajo auténomo se convierte en
este modelo una pieza clave para
la articulacion de la ensefianza. La
accion tutorial ha de estar orientada
a la ensefianza individualizada y al
ajuste de los procesos de ensefianza
a las caracteristicas personales e
individuales de cada estudiante.

Modelo didactico de la
innovacion

La disciplina “Organizacion y
Gestion de Centros Educativos” es
una asignatura troncal de 9 créditos
que corresponde al segundo curso
de la Licenciatura de Pedagogia y se
imparte en la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la Universidad
de Malaga. Tiene como objetivo que
el alumnado adquiera habilidades
profesionales que le pongan en dis-
posicion de trabajar como profesional
dentro de cualquier organizacion
educativa. Al mismo tiempo, le ayuda
a ir definiendo el perfil especifico de

dedicacion como futuro pedagogo/a.
El proposito es acercar al aprendiz a
las dimensiones fundamentales de la
Organizacion y Gestion Educativa,
de forma que les permita elaborar
criterios personales, fundamentados y
coherentes para la toma de decisiones
en torno a los procesos de funciona-
miento de la institucion educativa;
asi como la critica de las estructuras
de ordenamiento actuales. Asimismo,
adquirir conciencia de la relevancia
de esos sistemas de cara al desar-
rollo curricular y su significacion en
los procesos de enculturalizacion y
socializacion de los sujetos partici-
pantes.

Para alcanzar esos propositos se
plantea la siguiente pregunta: ;Qué
es y como funciona la escuela en la
sociedad actual? Dicha cuestion es
considerada el eje de contenidos de
la asignatura y representa el foco so-
bre el que construir el conocimiento
de una forma holistica y compleja.
Las categorias a través de las que se
va elaborando la respuesta consti-
tuye el contenido de la asignatura.
Entendemos que este objeto de estu-
dio es una realidad muy compleja
que ha de ser trabajada desde muy
distintos aspectos. Se tratara de
inducir, por tanto, el abordaje de
la materia poniendo en marcha ac-
tividades variadas y organizando de
manera coherente al alumnado, los
tiempos y los espacios para que en
su conjunto proporcionen una vision
holistica de las dimensiones que la
escuela pone en juego.

El eje a partir del cual se vertebra
toda la asignatura es el relato de la
experiencia escolar. Cada alumno/a
individualmente debera plasmar de
manera narrativa y por escrito las
experiencias vivenciadas durante su
etapa escolar. Esta narrativa consti-
tuye, a su vez, el elemento central
sobre el que construir la respuesta a
la pregunta de la asignatura, a partir
del proceso de reconstruccion de los
significados implicados en la expe-
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riencia escolar. De hecho, es a partir
de la misma que se inicia el proceso
de categorizacion y de interpretacion
que debe concluir con una recons-
truccion critica de la experiencia del
alumnado, asi como con la elabo-
racion fundamentada de la respuesta
a la pregunta propuesta.

Paralelamente, a lo largo del
curso académico se desarrollan otras
tareas (talleres, conferencias, cinefo-
rum, seminarios). Cada una de ellas
posee unos objetivos particulares, y
al mismo tiempo existe un caracter
complementario y reciproco entre
todas ellas. La conjugacion de dichas
actividades requiere una estruc-
tura organizativa (agrupamientos,
tiempos y espacios) coherente con
los principios de la disciplina. Pero
veamos el diseflo de forma mas
pormenorizada.

Eje de contenidos

Si bien los contenidos se cons-
truyen desde la categorizacion de
las narraciones y la respuesta a
la pregunta, se plantean algunas
dimensiones basicas que orienten
este proceso: El propio concepto de
escuela, y los niveles burocratico,

¢QUE ES Y COMO FUNCIONA LA ESCUELA
EN LA SOCIEDAD ACTUAL?

social, cultural y politico que de-
finen su funcionamiento, si bien no
existe un desarrollo particular de
los mismos. De hecho actuan mas
como orientaciéon que como guion
establecido.

Para localizar los topicos sobre los
que trabajar se toma como referencia
el relato de sus experiencias durante
la etapa escolar. Dicho registro sera
considerado el sustrato empirico de
la realidad objeto de estudio y sera
tomado en consideracion para ir
desarrollando las teorias correspon-
dientes para su interpretacion. Por
tanto, el eje de contenidos establece
un marco de andlisis, (en este caso
focalizado sobre la escuela), que pone
en marcha un proceso de ida y vuelta
entre las evidencias y los marcos
teoricos. Un proceso en espiral de
didlogo entre realidad y teoria, que los
pedagogos/as en formacion habran
de desarrollar para posicionarse con
criterio al respecto.

El papel del profesorado es el de
mediador de dicho proceso, tratando
de facilitar la realizacion de la nar-
racion, al tiempo que ofrece orien-
taciones sobre los marcos teoricos
adecuados para estimular el analisis
exhaustivo de dicha realidad y
propiciar su utilizacion en el proceso

<

3
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llustracién 2. Modelo didactico.

interpretativo. En definitiva, su labor
consiste en tirar puentes entre ambas
dimensiones, para que el alumno/a
sea quien verdaderamente recree ese
conocimiento y pueda establecer sus
propias conclusiones.

Disefio metodologico

El disefio metodoldgico es una
conjuncién de diferentes activi-
dades, modos de agrupamiento y
organizacion del espacio y tiempo de
acuerdo a las diferentes dimensiones
del trabajo abordado. La unidad de
trabajo basica es el microgrupo,
compuesto de aproximadamente
cuatro miembros. Se conforman de
forma heterogénea y se procura que
haya participantes de los diferentes
grupos — clase, enriqueciéndose de
este modo de las aportaciones diver-
sas que se producen en los mismos.
Este microgupo es el encargado de
responder la pregunta central de la
asignatura a lo largo de todo el curso
y cuenta con una cuarta parte del
tiempo lectivo de la asignatura. De
cualquier modo, deben establecer
sus propios tiempos de trabajo mas
alla de este horario y cuentan con
atencion tutorial del profesorado a
cargo, bien presencialmente, bien
a través del Chat de la plataforma
virtual en los tiempos establecidos
para ello.

El grupo medio (o grupo clase)
se establece teniendo en cuenta el
total de estudiantes y el nimero de
profesores del equipo docente: 3 o
4 por término medio. Este grupo
se retine una vez a la semana por
regla general y constituye el modo
de agrupamiento apropiado para el
trabajo de interpretacion y categori-
zacion de las narraciones, poniendo
en juego los elementos conceptu-
ales necesarios para ello. En este
sentido se puede decir que es donde
se trabaja de forma especial los
“contenidos” de la asignatura. Cada
grupo trabaja de manera independi-
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ente, esencialmente en virtud de los
relatos de los miembros del grupo,
los temas que surgen y el ritmo de
la clase. En estas sesiones, cada
docente plantea la metodologia que
considere mas conveniente para dar
cobertura a los requerimientos que se
van planteando en su grupo.

El plenario (el grupo completo)
constituye el total de alumnado
matriculado y asistente a la asig-
natura. Este agrupamiento se utiliza
en momentos concretos del curso,
cuando se requiere llevar a cabo
actividades que expresan elementos
tedrico-practicos concernientes a la
mayoria o que puedan considerarse
relevantes para todo el colectivo.

Por tltimo se potencia el trabajo
individual como medio para aportar
elementos de reflexion al grupo de
trabajo, pero también como forma
de expresion propia de los intereses
y procesos cognitivos e intelectuales
de cada alumna y alumno.

A continuacion, desarrollamos las
caracteristicas de las actividades en
las que se materializan los distintos
agrupamientos.

Desarrollo y analisis del
relato escolar

Esta tarea implica la narracion
escrita de las vivencias experimen-
tadas durante el periodo escolar de
forma personal. Parte de una primera
narracion al principio del periodo
académico, de caracter mas descrip-
tivo y sin pautas establecidas, y se
va reelaborando a lo largo de todo
el curso de acuerdo al progreso de
la asignatura. El propdsito es que el
registro de dicha realidad sea tomado
como la lente (Kushner, 2002)
a través de la cual examinar con
rigurosidad la escuela como insti-
tucion educativa compleja.

De este modo, el alumnado se
convierte protagonista del proceso
de aprendizaje, creando condiciones

que propicien su emancipacion a
través de su compromiso con la
realidad a estudiar y la capacidad de
transformar la realidad escolar en su
actuacion como futuro profesional.
Los relatos materializan el sustrato
empirico desde los cuales acceder
a las explicaciones tedricas. Asi,
la teoria se ird construyendo en
relacion al avance en el estudio de las
evidencias, analizando, primero los
conceptos basicos, luego buscando
los marcos explicativos y principios
en que estos se encuadran y, en ultimo
lugar, desarrollando las teorias que
dan sentido a esas explicaciones.
Todo ello desde la consideracion
de los marcos sociales, culturales y
politicos en que se producen.

El procedimiento de trabajo es
inductivo, porque el alumnado parte

de una realidad (sus experiencias es-
colares) para, a través de su analisis,
poder desarrollar conclusiones co-
herentes y con sentido que ayuden a
desvelar la pregunta de la asignatura.
La estructura del trabajo sigue la
siguiente secuencia:
(i) Al principio de curso el alum-
nado escribe el relato de toda
su experiencia escolar. En esta
primera instancia el relato es
libre y no tiene fijada ninguna
extension.
(ii) A partir de este cada autor
va analizando e interpretando
su narracion a partir de la herra-
mientas conceptuales que se
van ofreciendo en los grupos de
clase. Para ello selecciona los
temas contenidos en el relato a
partir de los cuales se elabora un

{
Referencias ajenas a las T .
vidas de quiénes eoria
Investigan
Realidad
- ¢ Qué es la escuela...? -

Creacién de conocimiento. Concepcion emergente

~¢Qué es la escuela...? -

Teoria

Evidencias=Sustento
Relatos empirico
- Realidad - Contexto de Produccién

llustracién 3. Procedimiento inductivo de aprendizaje.

Tarea Individual

Relato
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- Diseccion del relato -

llustracion 4. Tarea individual.

Ideas desprendidas del texto

T al eje de
- ejemplo -

1.- Aprender de carrerilla (pag. 2)
2.- Delegado de clase (pag. 3)
3.- Profesora dindmica. (pag. 5)
4.- Organizacion del aula por grupos (pag. 5)
5.- Suspensos (pag. 6).
6.- Contenidos aburridos (pag. 7)
7.- Actividades extraescolares
interesantes (pag. 8).
8.- Mi tutor y mi madre (pag. 9)
9.- (Qué es el Consejo Escolar? (pag. 9).
10.- Escuela = Aparcamiento

de nifios (pag. 10).
11.- Empollones (pag. 10).
12.- Calificacion=Clasificacién (pag. 11).
13.- Nifio con Sindrome Down (pag. 11).
14.- Jerarquia en el centro (pag. 12).
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sistema de categorias compartido,
a partir del cual selecciona las
evidencias de su propio relato que
se corresponden con cada una de
estas categorias. De este modo
se va procediendo en un proceso
tipico de investigacion cualitativa
de cara a la interpretacion
posterior.

(ii1) Este proceso individual se
acompaia del trabajo tanto en el
grupomediocomoenel microgrupo,
de modo que los temas propios de
cada narracion son puestos en
comun estableciéndose una lista
unica con todas las aportaciones.
Este proceso implica ya una
confrontacion de las narraciones,
de forma que se da un primer
nivel de interpretacion. De este
contraste y la revision conceptual
de este “listado de temas” se debe
proceder a su reduccioén a un
sistema de categorias (propio de
cada grupo medio) que representa
yaun primer modelo de andlisis de
la realidad escolar.

(iv) Este sistema de categorias,
adecuadamente organizado,
constituye el “contenido” de
la asignatura a desarrollar en
las diversas actividades que se
van haciendo y en el proceso de
responder a la pregunta central.

(v) Este sistema de categorias
es iluminado desde los marcos
tedricos que lo explica y que
hace que la reflexion del alum-
nado entronque con la tradicion
cientifico-académica, generandose
la construccion de un pensamiento
auténomo, fundamentado y co-
herente en torno a la realidad del
funcionamiento de la escuela. Se
puede decir que en esta dialéctica
entre narracion y teoria, cada grupo
y cada sujeto va construyendo su
propia teoria sobre la escuela.
Para nosotros, la narrativa ademas
de ser un método de trabajo resulta
ser un enfoque que responde a una
necesidad ética de proporcionar
espacios de expresion a quienes
consideramos protagonistas de la
institucion escolar: al alumnado.
Otros actores, como es el caso de
docentes, directores/as, inspectores/
as o responsables politicos, pueden
tener su espacio en las actividades
plenarias como forma de contrastar
voces propias de la escuela. El
objetivo, por tanto, es “dejar que
aflore la voz” y dar presencia a las
experiencias escolares de quienes,
paradojicamente, han ostentado las
cotas mas bajas de poder dentro de
las estructuras organizativas en las
que se encontraron insertos.

Tarea (Micro)grupal

- Listados de ideas -

Alumno A

-
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"
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7.- .

Proceso dialéctico en el que se agrupan las ideas en bloques teméticos

llustracién 5. Tarea microgrupal.

Talleres, conferencias y
cineforum

Simultaneamente a las sesiones de
los tres grupos clase, con caracter ple-
nario se desarrollan (aunque en menor
numero) otra serie de sesiones, como
son: las conferencias, los talleres y el
cineforum. Estas actividades versan
sobre tematicas nucleares relevantes
del contenido de la asignatura y se
desarrollan a lo largo del curso.

Los talleres suelen ser dos: Taller
de Analisis Narrativo y Talleres de
Lectura. El primero se lleva a cabo
a principio de curso y se desarrolla
para ilustrar al alumnado de los proce-
dimientos metodologicos implicados.
En el segundo, se demanda como
obligatoria la lectura de dos libros,
uno en cada cuatrimestre, de un listado
establecido. Posteriormente deben
elaborar una reflexion critica de las
lecturas en relacion al contenido de
la asignatura. El taller busca crear un
espacio para compartir las diferentes
comprensiones de una misma obra,
elaborando el mapa conceptual de la
mismay preparando su presentacion al
resto de la clase en forma de mural.

Las conferencias estan a cargo
del profesorado de la asignatura,
asi como de diferentes profesores
e invitados, y su nimero depende

CATEGORIAS DE

ANALISIS
(ejemplo)

1.- Procesos de ensefianza-
aprendizaje.

1.1.- Contextos de aprendizaje
(Reproduccion).

1.2.- Tipos de aprendizaje.

2.- Profesorado

3.- Participacion en la escuela

3.1.- Relacién familia-escuela

4.- Contenidos

4.1.- Valor de uso — Valor de cambio

5.- Evaluacién — Calificacion

6.- Atencion a la diversidad

6.1.- NEE
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de las necesidades que el equipo
docente vaya detectando.

El cineforum se desarrolla de
acuerdo a peliculas relacionadas
explicitamente con la materia. Estas
se proyectan con el proposito de que
el alumnado analice las realidades
mostradas y se establezca un espacio
de debate para contrastar las distintas
perspectivas al respecto.

Seminarios de
profundizacion

En el segundo cuatrimestre,
después de que ya ha habido un
acercamiento conceptual y reflexivo
sobre el sentido y el funcionamiento de
la escuela, se establecen seminarios de
profundizacién a cargo del profesorado
responsable de la asignatura. En estos se
profundiza sobre teméticas especificas
relacionadas con la materia y que
representan aspectos particulares, pero
relevantes de la misma. Estas tematicas
se conjugan con los intereses propios
del profesorado, de forma que se
pueda aportar un pensamiento original
y propio sobre dichas teméticas. Cada
alumno o alumna tiene que cursar un
seminario, a lo largo de 8 sesiones, y
elaborar un ensayo personal acerca del
mismo. Posteriormente cada seminario
llevara a cabo una presentacion del
mismo en el plenario de clase, de
forma que todo el grupo comparta los
aspectos basicos de cada uno.

La plataforma virtual
como espacio de
aprendizaje

Un elemento importante para el de-
sarrollo de la asignatura lo constituye
la utilizacién de un entorno de apren-
dizaje virtual, mediante la plataforma
Moodle, que ofrece la Universidad de
Malaga. De hecho, se ha convertido
en un eje metodologico que articula
todo el trabajo y representa un lugar de
encuentro y participacion compartida
y libre para el alumnado y el profe-

sorado. Como afirma Gros (2004),
la tecnologia esta proporcionando
herramientas claves para la creacion
de nuevos espacios de comunicacion,
sistemas de documentos compartidos,
de escritura grupal, de discusion a
través de foros virtuales, chats, etc.

De acuerdo con esto, toda la
informacion, tanto conceptual como
metodoldgica, es puesta a disposicion
del alumnado, al igual que se articulan
espacios propios para la realizacion de
las diferentes tareas que constituyen
el curso. Asi, cada grupo de trabajo,
cada seminario o cada grupo de clase,
cuenta con su propio espacio virtual
entendido como lugar de trabajo. Eluso
de las paginas wiki, en este sentido, se
esta convirtiendo en un recurso central
para la construccion compartida
virtual del conocimiento, mediante el
intercambio y la elaboracion colectiva.
En el mismo sentido, los foros se
han convertido en espacio de debate
libre, donde se analizan tematicas
propuestas por el propio alumnado.

El uso de la plataforma virtual ha
aportado a la experiencia innovadora
un valor afiadido porque no sélo es
un soporte, sino una extension de ese
espacio de aprendizaje que propone la
asignatura y que permite por su disefio
albergar y gestionar organizaciones
educativas y estructuras grupales
alternativas. Asi, la plataforma virtual
constituye un punto de encuentro en la
disciplina que utiliza distintos recursos
y aplicaciones para mantener activas
las condiciones de aprendizaje. Resulta
ademas una base dinamizadora del
desarrollo metodolégico durante todo
el curso y con un fuerte impacto en
cuanto a los procesos de seguimiento,
comunicacion y evaluacion del
alumnado.

Caracteristicas de
la evaluacion como
aprendizaje continuo

La evaluacion es continua a lo
largo del aflo académico y comprende

las diferentes actividades y modali-
dades organizativas que tienen lugar
en la asignatura, si bien la plantea-
mos como diferente al proceso de
calificacion, que mantiene su propia
logica. Asi, las distintas actividades
puestas en marcha son atendidas por
el profesor o profesora correspon-
diente que realiza el asesoramiento
adecuado en virtud de cada caso pro-
cediendo a una devolucion valorativa
sobre el trabajo realizado. En ningun
caso se califica. Los componentes de
la valoracion en las distintas tareas
son los siguientes:
e Los relatos: Se valora su im-
plicacion en la elaboracion, asi
como el grado de interpretacion
presente en los mismos, junto
con la originalidad en la estruc-
turaciéon y presentacion de los
acontecimientos, la implicacion
y riqueza de las descripciones, la
incorporacion de interpretaciones
y valoraciones criticas, entre
otros. El alumnado lo va reelabo-
rando hasta la entrega final, si
bien se establecen, al menos, dos
entregas intermedias.
e Los talleres de lectura y co-
mentarios criticos requieren de
la elaboracion de una reflexion
critica en el que el alumnado
comprometa sus propios puntos
de vista, con argumentos y fu-
entes de informacion.
e Los seminarios. Se les pide un
ensayo personal e individual sobre
algtin foco de los trabajados en el
mismo con una extension maxima.
En este caso el ensayo constituye
el componente individual para la
calificacion del alumno.
e El trabajo microgrupal.
Los/as alumnos/as han ido
desarrollando a lo largo del curso
los elementos tedricos necesarios
para contestar a la pregunta
que constituye el temario de la
asignatura. En este desarrollo
un elemento clave de valoracion
es incluir, necesariamente, una
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interpretacion critica de su
biografia escolar, de acuerdo
a las pautas narrativas que se
establezcan en la respuesta a
la pregunta. Lo cual implica
criterios de evaluacion relativos
a la calidad expositiva y argu-
mental, coherencia narrativa,
seleccion de evidencias clave,
riqueza tedrica, integracion
de aportaciones individuales,
funcionamiento del equipo,
cohesion, coordinacion, entre
otros. Se revisa al menos 3
tres veces a lo largo del curso.
Constituye el componente grupal
de la calificacion del alumnado.

Valoraciones generales

Al final de cada curso académico el
profesorado trata de hacer evaluacion
del desarrollo de la asignatura. Para
ello, ademas de contar con su propia
vivencia, busca los testimonios de
los pedagogos/as en formacidn.
Cada docente solicita al alumnado
de su grupo medio que sean ellos y
ellas quienes evaluen el desarrollo
de la materia de una forma libre
y carente de guiones previos.
Presentamos a continuacion algunas
de las consideraciones que hacen en
relacion a los diferentes componentes
de la asignatura:

e La experimentacion de meto-
dologias novedosas conlleva im-
plicaciones para el trabajo de
coordinacion docente repercutiendo
directamente sobre el alumnado y su
percepcion del nivel de dificultad de
la asignatura. Esto puede convertir
el proceso en una potencialidad o en
un fuerte obstaculo. En este sentido
plantean algunos alumnos:

Trabajar por grupos también ha
sido positivo pues ha sido mas
enriquecedor [...]. Las revisiones
han estado muy bien porque permiten
mejorar el trabajo y los comentarios

han sido constructivos. Es importante
que sigais haciendo esto asi para que
podamos mejorar [...]. En general, ha
sido una nueva experiencia que nos
ha mostrado que las cosas se pueden
hacer de otra manera (Alumno/a 6).

Ha sido una experiencia diferente
de dar las clases, con otra
metodologia que al principio nos
fue dificil de entender y seguir [...]
(Alumno/a 12).

¢ Esta innovacion presenta como
potencialidad la capacidad para
fusionar los procesos tedricos y
practicos en una Unica situacion
de aprendizaje y por tanto
pone en entredicho el criterio
de clasificacion de las horas
practicas o teoricas utilizado en
los actuales planes de estudio. Asi
una alumna afirma que:

En cuanto a la metodologia, lo
que mas me ha gustado ha sido la
constante entrega del profesorado por
hacernos llevar lo que aprendiamos
en clase a la realidad, mediante la
elaboracion de nuestras propias
trayectorias (Alumno/a 4).

e Un inconveniente importante
ha sido la dificultad, por parte del
alumnado, de acceder a Internet con
la asiduidad necesaria. Esto se ha
debido tanto a la falta de medios de
la institucién como del alumnado.
e La familiarizacion por parte
del profesorado y del alumnado
con las posibilidades que ofrecen
las herramientas tecnoldgicas
conlleva para el disefio y la
planificacion determinadas fases
y tiempos de experimentacion de
los recursos y sus posibilidades de
explotacion en el aula:

Da muchas facilidades para realizar
consultas con los profesores, abrir
foros en los que se reflejan nuestras
opiniones y a la vez aprendemos a ver
otros puntos de vista y establecer un
debate (Alumno/a 5).

e Las resistencias emocionales a
enfrentarse a un medio para muchos
desconocido o no reconocido como
nuevo espacio de aprendizaje que
suscita suspicacias y ralentizacion
de los ritmos de aprendizaje. Dice
un alumno al respecto:

Pienso que es una forma muy distinta
de aprender, comparada a la que nos
tienen acostumbrados y eso esta muy
bien; aunque cuesta mucho adaptarse
y cambiar nuestros pensamientos
(Alumno/a 1).

En definitiva, en el camino de la
innovacion educativa, la realizacion
de experiencias e investigaciones que
quedan por emprender tienen todavia
mucho que aportar en esta via para
avanzar resultados orientados a la
mejora de la ensefianza y aprendizaje.
Mientras tanto, el debate y las
inquietudes permanecen abiertas
para la comunidad universitaria.
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