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ARTIGOS

Do mal-entendido promissor a multiplicacdo de
VOZeS: consideracbes acerca das estratégias
metodoldgicas para a elaboracdo de uma cartografia
de organizacdes da sociedade civil

From the promising misunderstanding to the multiplication of
voices: a mapping civil society organizations

Del malentendido prometedor a la multiplicacion de voces:
una cartografia de organizaciones de la sociedad civil

Rosa Maria Leite Ribeiro Pedro*
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

Mariana de Castro Moreira*>
AVM Faculdade Integrada, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil

RESUMO

O presente artigo objetiva explorar algumas das estratégias de producado de
conhecimento, a partir dos desafios e possibilidades geradas pela Teoria
Ator-Rede (TAR) no campo da pesquisa em Psicologia. Tomamos como porta
de entrada para tal exploracdo uma pesquisa por nés realizada, lancando um
olhar especial para o campo dos projetos sociais como territorios de agcédo ou
dispositivos que dao materialidade as assim chamadas Organizacbes da
Sociedade Civil (OSC). Dois aspectos se revelaram particularmente férteis
nesse processo: a nocdo de mal-entendido promissor (Despret, 1999) e a de
cartografia de controvérsias (Latour, 2005). Concluimos apontando a
poténcia metodolégica e ontoldgica desses conceitos que possibilitam, por
um lado, multiplicar vozes e versfes e, por outro, reconhecer
provisoriedade, parcialidade e incompletude de qualquer diagnostico dos
tempos atuais, além de comprometer o pesquisador com o que ele “faz
existir’” em sua pesquisa.

Palavras-chave: psicologia, teoria ator-rede, cartografia, controvérsias,
organizac¢des da sociedade civil.

ABSTRACT

This paper focuses on searching some of the strategies used in knowledge
production based on the challenges and opportunities created by the Actor-
Network Theory (ART) in the area of psychology research. As a starter, we
have used a survey conducted by us, in which we cast a special look at the
field of social projects such as the action territories that render materiality to
the so-called Civil Society Organizations (CSOs). Two aspects have proved to
be quite rich: the idea of the Promising Misunderstanding (DESPRET, 1999)
and the Mapping Controversies (Latour, 2005). We have concluded that the
methodological an ontological power of these concepts that, on one hand,
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multiply voices and versions and on the other hand recognize provisionality,
partiality and incompleteness of any updated diagnosis, it also compromises
the researcher with what he/she “brings to exisencet” in the research.
Keywords: psychology, actor-network theory, mapping, controversies, civil
society organizations.

RESUMEN

Este articulo, tratamos de retomar algunas de las estrategias de produccién
de conocimiento utilizadas a partir de los desafios y posibilidades generadas
por la teoria del actor-red (TAR) en el area de la investigaciéon en Psicologia.
Con el fin de iniciar, se ha utilizado la investigaciéon por nosotros, nos fijamos
de manera especial en el campo de los proyectos sociales como territorios
de accidon en que se materializan las llamadas Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC). Dos aspectos han demostrado ser muy ricos: la idea de la
Malentendido Prometedor (Despret, 1999) y el Mapeo de Controversias
(Latour, 2005). Hemos llegado a la conclusibn de que una potencia
metodolégica y ontoldégica de estos conceptos que, por un lado, se
multiplican las voces y versiones, y por otra parte reconocen la
provisionalidad, la parcialidad y el caracter incompleto de cualquier
diagnostico actualizado, también compromete al investigador lo que él / ella
"hace existir "en la investigacion.

Palabras clave: psicologia, teoria del actor-red, cartografia, controversias,
organizaciones de la sociedad civil.

1 Introducéao

Com este artigo, buscamos explorar algumas das estratégias de
producdo de conhecimento, a partir dos desafios e possibilidades
geradas pela Teoria Ator-Rede (TAR) no campo da pesquisa em
Psicologia. Tomamos como porta de entrada para tal exploragcao uma
pesquisa por nés realizada *, cujo foco voltou-se para a atuacdo da
sociedade civil no fortalecimento da democracia, no Brasil, nas
ultimas décadas. Lancamos um olhar especial para o campo dos
projetos sociais como territérios de acdo ou dispositivos ? que d&o
materialidade as assim chamadas Organizacdes da Sociedade Civil
(OSC) e nos valemos da experiéncia da OSC Espaco Compartilharte —
uma Associacédo Civil para fins ndo-econdmicos, sem fins lucrativos,
que tem como foco a educacgao para cidadania, atuando na interface
entre a Assisténcia Social e a Educacao (Pedro & Moreira, 2013).

Buscamos acompanhar a atuacdo destas organizagfes nos ultimos
quarenta anos, evidenciando o quanto elas vem se metamorfoseando
e se reconfigurando de modos diversos. Nos anos 70 e 80 vemos
surgir diversos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil
que se mobilizam na luta contra a ditadura e pela democratizacéao,
construindo importantes conquistas que vao do silenciamento,
punicdo e interdicdo a participacdo como conquista e direito. Ja a
partir das décadas de 80 e 90, participar de Organizacbes da
Sociedade Civil abria possibilidades de ocupar o espaco publico e
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ser/fazer politica, entendendo-se por politica nado apenas uma
instdncia ou modo de governo, mas sobretudo uma “forma de
compartilhar destinos” (Nogueira, 2011, p. 250) e de reconstruir
coletivamente a utopia de um futuro melhor. Hoje, ha um discurso-
movimento de criminalizagdo de organizagdes sociais, associando-as
a escandalos que envolvem corrupcao, politica partidaria e desvio de
recursos publicos, de tal modo que a propria legitimidade deste
trabalho e militancia é colocada em xeque.

Perguntamo-nos: o0 que mudou, nestas praticas, a ponto de nos
deslocarmos do territério de possibilidades e utopias para o campo
das denuncias e desvios? Acompanhar algumas destas historias e
suas recentes transformac¢des nos pareceu decisivo para escapar das
analises dicotbmicas, bem como para potencializar a problematizacao
sobre a atuacdo e papel da sociedade civil, hoje, fortalecendo uma
agenda para as proximas décadas.

Tomamos entdo, o0s projetos sociais — dispositivos que dao
materialidade as organizacdes da sociedade civil - como controvérsias
(Latour, 1999) uma vez que entendemos que estamos lidando com
um objeto polémico, nao estabilizado e permeado por relacdes
heterogéneas, onde ha conflito e disputa entre os distintos atores.
Cartografar as controvérsias implica um olhar atento as préticas, que
busca seguir os atores, acompanhando as discussfes, incertezas e
embates colocados em jogo. A sensibilidade e permanéncia no campo
colocam-se como condi¢cdes essenciais para que se possa perceber e
acompanhar as configuracoes que se delineam e se transformam
nessa viagem.

Como argumenta Venturini (2010), quando rastreamos as
controvérsias, encontramo-nos onde a vida fica mais complexa, onde
um conjunto mais vasto de atores esta envolvido, onde as aliancas e
oposicoes se produzem e se desfazem incessantemente. Assim,
quando as controvérsias se instauram, os debates se acirram e as
disputas se tornam acaloradas, as entidades que compdem o social
tornam-se mais visiveis (Latour, 2005).

Buscamos, portanto, nos aproximar de certas estratégias de
producdo de conhecimento — mais que metodologias - que se
distanciam do apaziguamento e do silenciamento dos ruidos, embates
e dissonancias. O movimento € na contramdao, e vai em busca de
ferramentas que fagam reverberar sons, multiplicar vozes.

2 Do mal-entendido promissor a multiplicacao de vozes
Em nossa pesquisa, a ideia de mal entendido promissor (Despret,
1999) tornou-se central, reforcando a construcdo de um texto-

investigacao tecido em busca da multiplicacdo de vozes e versoes.
Para Despret (1999, p. 328),
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o mal entendido promissor é capaz de gerar novas versfes
disto que o outro pode fazer existir. O mal entendido
promissor, em outros termos, é uma proposicdo que, da
maneira pela qual ela se prop0fe, cria a ocasiao para uma nova

versao possivel do acontecimento.

Um encontro vivido, nesta trajetéria de pesquisa, colocou-se como
mal-entendido promissor, deslocando sentidos e multiplicando
possibilidades na construcédo deste trabalho. No Encontro Nacional da
ABRAPSO (Associacao Brasileira de Psicologia Social), realizado em
2011, apresentamos uma versdo preliminar * desta pesquisa. Eventos
como este sao fecundos ao gerarem encontros e desencontros a
partir do que falamos, ouvimos, silenciamos e, sobretudo, de como
NOSSOS pares nos ouvem e interpelam.

Apés a rodada de apresentacdes, abriu-se o debate e recebemos um
interessante comentéario — “quase encomenda” - de um colega: frente
a crise vivida pelas Organizacfes da Sociedade Civil e movimentos
sociais, por que nao faziamos um “catalogo” classificando as ONGs
“sérias” e “ndo sérias” para que pudesse ser utilizado e consultado
por todos e, assim, solucionasse o “problema”?

A riqueza desta sugestdo, pelo préoprio incbmodo gerado, inspirou o
inicio da formulacdo deste trabalho, reforcando opc¢cdes. Comecando
do final, ousamos afirmar que nao ansiAvamos por solucionar
problemas ou estabelecer verdades conclusivas sobre as questfes
colocadas. Como uma aposta, aproximamo-nos, ao contrario, da
busca por construir conhecimentos, reconhecendo-os como parciais,
incompletos e provisorios.

Assim, a propria construcdo de nosso objeto de investigacao inspirou-
se nesta perspectiva, transitando entre controvérsias e dissensos. A
partir da nocdo de campo-tema - aqui entendida ndo como o lugar no
qual se vao levantar os dados de pesquisa sobre determinado
assunto, mas como campo-tema *, tal qual proposto por Spink (2003,
p.19) como

“as redes de causalidade intersubjetiva que se interconectam
em vozes, lugares e momentos diferentes, que nado sao
necessariamente conhecidos uns dos outros. [...] € um tumulto
conflituoso de argumentos parciais, de artefatos e
materialidades”

Buscamos ampliar os modos de pensar a producéo de conhecimentos,
desnaturalizando nossos objetos de estudo e aproximando-nos da
possibilidade de acompanhar os processos de sua construcado, de
modo situado.
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Assim, olhar as experiéncias e o0 modo como cada ator concede
sentido aos seus saberes e fazeres possibilitou o transito fluido entre
conceitos polifébnicos e experiéncias multiplas. A partir da
possibilidade de pensar outras formas de construcao de
conhecimento, passamos a problematizar terminologias, conceitos,
referenciais e praticas distintas, presentes no cotidiano de
OrganizacOes da Sociedade Civil, Organizacfes Nao-governamentais,
Terceiro Setor, etc.

Evocamos aqui o reconhecimento destas praticas ndo como algo
dado, mas sim como construcdo a partir de relacbes heterogéneas.
Trabalhar com uma visdo de mundo mudaltiplo, heterogéneo e fluido
implica na busca por outras formas de conhecé-lo, ndo mais a partir
da estabilidade e homogeneidade. Implica ainda no reconhecimento
de que existem versfGes da realidade e que, quando pesquisamos,
detectamos, ampliamos e produzimos algumas destas versdes.
Importante, neste ponto, retomar a diferenciacdo proposta por Mol
(2007) entre perspectivismo e construtivismo, pluralismo e
multiplicidade. Estas noc¢des trazem, em sua base, o questionamento
da verdade como algo inabalavel, mas com diferencas cruciais. O
perspectivismo nédo coloca em xeque a ideia de realidade. Esta esta
dada e pode ser acessada em sua “esséncia”. Multiplicam-se apenas
as possibilidades de olhares e abordagens. A célebre parabola dos
“cegos e o0 elefante” € um icone para entendermos esta proposta:
cada qual, a sua maneira, toca e descreve 0 que estd sendo
percebido. O objeto estd mantido intacto, sendo “visto” e
representado de formas distintas. Nas palavras de Mol, “questionou-
se a verdade, mas nédo se multiplicou a realidade” (Mol, 2007, p. 4).
As propostas construtivistas igualmente tornariam, segundo a autora,
o mundo mais plural. Trata-se de reconhecer que as versdoes dos
fatos tal qual lidamos hoje sdo fruto de contingéncias historico-
sociais. Nao estdo dadas “na natureza”, mas foram construidas de
uma forma em detrimento de outras possiveis. Assim, para Mol,
perspectivismo e construtivismo sdo modos plurais de pensar a
producdo de conhecimento. A autora, no entanto, nos convida a ir
mais além, na direcdo de uma outra abordagem que nos aproxima
das nocdes de multiplicidade, versdo e performance.

Falar da realidade como multipla depende de outro conjunto de
metaforas. Nao as de perspectiva e constru¢do, mas sim as de
intervencao e performance. Estas sugerem uma realidade que é
feita e performada [enacted], e ndo tanto observada. Em lugar
de ser vista por uma diversidade de olhos, mantendo-se
intocada no centro, a realidade é manipulada por meio de
varios instrumentos, no curso de uma série de diferentes
praticas. Aqui € cortada a bisturi; ali esta a ser bombardeada

com ultrassons; acold serd colocada numa balanca e pesada.
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Mas, enquanto parte de actividades tao diferentes, o objeto em
causa varia de um estadio para o outro. Aqui € um objeto
carnudo, ali € um objecto espesso e opaco, além é um objecto
pesado. Nas histérias de performance, a carnalidade, a
opacidade e o peso nao sao atributos de um objecto Unico com
uma esséncia escondida. Tao pouco é funcdo dos instrumentos
pé-los a mostra como se fossem varios aspectos de uma
realidade uUnica. Em vez de atributos ou aspectos, séao
diferentes versdes do objecto, versGes que o0s instrumentos
ajudam a performar [enact]. Sdo objectos diferentes, embora
relacionados entre si. Sdo formas multiplas da realidade — da
realidade em si. (Mol, 2007, pp. 5,6)

Assim, pesquisar afasta-se da busca asséptica de representacdo e
espelhamento da realidade e aproxima-se da intervencédo, das
escolhas, dos interesses. Latour (1999) fala em arregimentar aliados,
robustecer argumentos; Law (2004) em agenciamentos e
articulagcbes; Mol (2007) em performatividade; Stengers (1993) em
interesses.

Esta perspectiva aproxima as nocdes de problematizacdo, construcao
de conhecimento e intervencéao, situando o pesquisador como alguém
que intervém sempre, fazendo escolhas e performando realidades.
Nao ha mundo |4 fora ou objeto a ser conhecido, mas um mundo que
se faz o tempo todo — e é performado ao mesmo tempo em que €é
conhecido. As intervencdes e escolhas realizadas sédo inspiradas e
construidas no préprio ato de pesquisar o que faz com que a pesquisa
se distancie de um suposto desvelamento ou revelacdo de uma
realidade dada a priori e se aproxime da ideia de que nossos campos
de investigacdo se configuram ao mesmo tempo em que nos
entramos em contato com ele.

Em nossa trajetéria, percebemos que nosso campo de investigacdo se
configurava nos encontros e desencontros, nos bem-ditos e nos
malditos, nos bem-entendidos e nos mal-entendidos que prometiam e
amplificavam vozes. A nogcado de mal entendido promissor passou
entdo a nos acompanhar ao longo de toda a pesquisa.

Durante esta construcdo, chegamos a discutir se ndo seria o caso de
delimitar, com maior precisdo, 0 universo a ser analisado. Mas
optamos por seguir os atores, conforme sugere Latour (2005),
configurando no campo, estas fronteiras, ousando trabalhar com o
social como aquilo que se configura e se desfaz, a cada espaco-
tempo. Para Latour,

Quando se toma [o social] como sélido, ele perde sua
capacidade de se associar; quando se toma como fluido, o
social novamente desaparece porque fulgura apenas
brevemente, apenas no momento em que as novas associacdes
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mantém o coletivo junto. [...] Ele é tracavel apenas quando
estd sendo modificado. (2005, p. 227)

Assim, esta pesquisa colocou-se também como uma construcdo que
requereu e possibilitou nos deslocarmos de certo modo moderno de
conhecer. Para isso, foi necessario e preciso acolher a imprecisao,
abrir-se a desestabilizacdo, nao ter pressa nem esperar encontrar
harmonias ou generalizagbes, origem primeira ou “final feliz” das
histérias narradas.

3 A cartografia como caminho para outras formas de conhecer

Santos (2006) analisa que a ciéncia moderna “prop6s-se nao apenas
compreender o mundo ou explica-lo, mas, também, transforma-lo.
Contudo, paradoxalmente, para maximizar a sua capacidade de
transformar o mundo, pretendeu-se imune as transformacfes do
mundo” (p.18). Assim, completa o autor, a ciéncia moderna
pressuporia que, ao mesmo tempo em que ela é feita no mundo, néo
seria feita de mundo.

O trabalho da ciéncia seria o de descrever ou retratar uma realidade
“la fora” que existiria independente de nossa vontade, pesquisa ou
acdo. O ideal desta forma de pensar o conhecimento cientifico é
aproximar-se, o maximo possivel, da verdadeira e fiel representacao
da realidade.

Nas palavras de Albuquerque (2007, p.22),

Bruno Latour e Michel Foucault nos falam que esta separacao
ou distingcdo radical entre o mundo das coisas e o0 mundo das
representacdes, entre a natureza e a cultura, entre o que seria
material e objetivo e 0 que seria simbdlico e subjetivo, entre a
coisa em si e a construcdo social do conhecimento, entre o
objeto e o sujeito € um produto da sociedade moderna e um
dos seus pressupostos fundamentais (...) O procedimento
cientifico no ocidente moderno se caracterizaria por esta pratica
de purificacao, pela rejeicdo de aceitar as misturas, as relacoes,
as superposicoes, as mesticagens.

Assim, “em nome da ciéncia”, desde o século XIX, temos buscado
submeter o mundo a uma ordem simples, estavel, racional e linear,
alerta Stengers (1990). E, para isso, o pesquisador e seu trabalho
ficam silenciados ou invisiveis.

Law (2004), em seu “After the method: mess in social science
research”, reflete sobre o que temos feito quando, em nossos campos
de pesquisa, lidamos com realidades multiplas, hibridas e
heterogéneas, como é o caso da abordagem que buscamos aqui
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imprimir as praticas das Organizacbes da Sociedade Civil. O autor
afirma que faz parte do proprio realismo euro-americano - como
denomina o paradigma moderno - excluir tudo que se coloca como
confuso, inesperado, ou fora da ordem.

Moraes (2010), analisando a obra do autor, explica:

Presenca diz respeito a0 que comparece em nossos relatos de
pesquisa. Auséncia é aquilo que, mesmo ndo estando de fato
presente, € um pano de fundo, uma copresenca. E alteridade,
ou alterizacdo, € o que é tornado outro, excluido, deixado de
fora. O manejo da presenca, da auséncia e da alterizacdo faz
toda a diferenca. O que deixamos de fora dos nossos relatos?
Por que o fazemos? O que incluimos? Por que incluimos em
Nnossos textos estes e ndo aqueles relatos? Para Law (2004),
tais perguntas sao capitais nos debates sobre método. (Moraes,

2010, pp. 33, 34).

Problematizar a construgdo do conhecimento aproxima-nos,
especialmente, do debate metodolégico ndo com vistas ao
estabelecimento de um “como fazer”, mas como possibilidade de
colocar em questdo “como as coisas sao feitas”. Latour (1999), ao
propor uma etnografia do trabalho dos cientistas, sugere seguirmos
os atores ai envolvidos, comecando “pela porta de tras, a da ciéncia
em construcdo, e nado pela entrada mais grandiosa da ciéncia
acabada.” (Latour, 1999, p.17).

A ciéncia, para o autor, seria como o deus Janus e teria duas faces:
uma conhecida, acabada e outra em construcdo. Geralmente, lidamos
com a “ciéncia pronta”, isto é, com conhecimentos que nos chegam
como verdades estabilizadas e hegemonicas, sem que gquestionemos
as circunstancias de producdo dos fatos cientificos, pois estas, na
“ciéncia pronta”, sdo apagadas e tomadas como algo dado, natural.
Para isso, Latour (1999) nos convida a abrir as “caixas-pretas” e
olhar as controvérsias como estratégia para nos aproximarmos de
determinado campo-tema.

Neste percurso, quando somos

confrontados com uma caixa-preta, tomamos uma série de
decisbes. Pegamos? Rejeitamos? Reabrimos? Largamos por
falta de interesse? Robustecemos a caixa-preta apropriando-
nos dela sem discutir? Ou vamos transforma-la de tal modo
que deixara de ser reconhecivel? E isso o que acontece com as
afirmacdes dos outros em nossas mMaos, € com as nossas
afirmacdes nas mé&os dos outros. Em suma, a construgao de
fatos e maquinas é um processo coletivo. (Latour, 1999, p.53)
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O que estes autores buscam explicitar é, dentre outros aspectos, que
o critério de cientificidade designa sempre uma coletividade que
transforma ficcdo em fatos cientificos. O trabalho da ciéncia, como
argumentam, retiraria a histéria de seus objetos, apagando este
longo processo de estabilizacdo. E, embora n&o nos caiba, neste
momento, aprofundar a discussdo sobre a ciéncia, gostariamos de
ressaltar um aspecto que faz ressonancia com nossas reflexfes: o
reconhecimento da realidade ndo como algo dado, mas sim como
construcdo a partir de relagdes heterogéneas. Trabalhar com uma
visdo de mundo multiplo, heterogéneo e fluido implica na busca por
outras formas de conhecé-lo, ndo mais a partir da estabilidade e
homogeneidade. Implica ainda no reconhecimento de que existem
versbes da realidade e que, gquando pesquisamos, detectamos,
ampliamos e produzimos algumas destas versoes.

A cartografia (Passos, Kastrup, & Escoéssia, 2010) insere-se neste
debate, ndo como um conjunto de regras e procedimentos, mas
antes como uma forma de olhar e intervir no campo de investigagao.
Trata-se de uma estratégia tedrico-metodolégica tenaz para a
abordagem de processos que nos aproxima do vivido.

Com esta perspectiva, afastamo-nos do modo moderno de pensar a
producdo de conhecimentos ao rejeitar a visdo de que este
representaria uma realidade “la fora”. Aproximamo-nos, ao contrario,
da possibilidade de acompanhar percursos, elos e conexdes,
entendendo que a0 mesmo tempo em que pesquisamos e narramos
nossos campos de pesquisa, problematizamos e produzimos
realidades e subjetividades.

Conforme sinalizam Barros & Kastrup (2010, p.57),

Diferente do método da ciéncia moderna, a cartografia ndo visa
isolar o objeto de suas articulagbes histdéricas nem de suas
conexfes com o mundo. Ao contrario, o objetivo da cartografia
€ justamente desenhar a rede de forcas a qual o objeto ou
fendmeno em questdo se encontra conectado, dando conta de
suas modulagdes e de seu movimento permanente.

Neste sentido, cada cartografia € Unica e cada campo-tema (Spink,
2003, p.19) potencializa multiplas possibilidades de cartografias.
Como um ensaio, 0 conhecimento que se quer construir reconhece e
parte das controvérsias, incertezas e ambivaléncias vendo-as né&o
como estagios a serem neutralizados, ultrapassados ou purificados
(Latour, 1994), mas matéria-prima de toda problematizacdo. E
preciso ressaltar, como assinala Pedro (2003, p.15), que

O conhecimento ndo deveria ser entendido apenas como o que

busca apreender o que o mundo €&, mas, sobretudo, o que
produz o mundo (...). Assim, redes devem ser tomadas como
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ferramentas estratégicas, nas quais se buscam nao apenas 0S
movimentos ja constituidos, mas antes, os fluxos em
constituicdo, em que nossas proprias acdes criam
conhecimento, criam redes, criam mundo.

Assim, a opcdo metodoldgica ndo fala de um simples “como fazer”,
mas assenta-se e encerra uma Politica Ontologica (Mol, 2007), ao
reconhecer que “a atividade do pesquisador € simultaneamente
epistemoldgica, politica e ética” (Pedro, 2010, p.93).

Com Latour (2005, 1994), buscamos colocar as grandes categorias
analiticas em suspeicao, aproximando-nos de uma visao da realidade
como um fluxo de relagbes heterogéneas entre elementos
justapostos. Assim o social deixa de estar inserido para explicar a
realidade e passa a ser visto como um resultado — sempre parcial e
provisorio — de processos de agenciamentos entre humanos e nao-
humanos que se faz o tempo todo.

Nas palavras do autor (Latour, 2005, p.6, grifos nossos),

Em cada momento, temos de reconstruir a concepcao do que
estava associado porque a anterior definicdo passou a ser, até
certo ponto, irrelevante. JA& nem sequer estamos mais certos do
que significa ‘nds’; parece que somos sustentados por ‘lagos’
que ja nao assemelham aos lacos sociais regulares (...)
Portanto, o projeto global daquilo que supostamente fazemos
em conjunto é colocado em duavida. O sentido de pertenca
entrou em crise. E justamente para dar conta deste sentimento
de crise e para sequir _estas novas conexdes que nos sera
necessario uma outra concepcado do social. Com efeito, sera
necessario que esta seja muito mais ampla do que comumente
se desigha por este termo, e todavia estritamente limitada no
que respeita ao delinear das novas associacdes e a arquitetura
criada pelos seus agregados. Eis a razéo pela qual irei definir o
social ndo ja como um dominio especial, uma realidade
especifica ou uma coisa particular, mas apenas como um
movimento muito  particular de re-associacdo ou de
reagrupamento.

Frente a uma Sociologia do Social, o autor propde uma Sociologia das
Associagbes para estudar os fendmenos em movimento, em
constituicdo, antes de se estabilizarem. O trabalho de investigacdo a
ser feito implica em seguir as configuracdes provisorias da realidade,
sem buscar generalizagcdes, mas nas pequenas narrativas.

Neste sentido, inspirados no trabalho realizado por Latour, em sua
cartografia da ciéncia, buscamos tecer uma cartografia do trabalho
das OSC, “entrando pela porta de tras”, como sugere o autor, isto €,
pelos vestigios que apontam como sdo construidas em seu dia a dia e
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nao em seu carater definitivo ou institucionalizado, o que implica
olhar as préaticas e seguir os atores, acompanhando as discussoées,
incertezas e embates em jogo.

A metéafora da caixa-preta talvez seja pertinente para pensarmos a
constituicdo das OSC, sendo utilizada

na sociologia das ciéncias para falar de um fato ou de um
artefato técnico bem estabelecido. Significa que ele ndo € mais
objeto de controvérsia, de interrogacdo nem de duvidas, mas
que é tido como um dado (...). Quando uma técnica ainda nao
estd completamente estabelecida como caixa-preta, falamos de
caixa cinza (Latour) ou caixa translucida (Jordan e Lynch).
(Vinck, 1995 como citado em Pedro, 2010, p.87).

Pedro (2010, p.87) nos ajuda ainda nessa argumentacado afirmando
que

de modo simples, pode-se definir controvérsia como um debate
(ou uma polémica) que tem por ‘objeto’ conhecimentos
cientificos ou técnicos que ainda nao estdao totalmente
consagrados. Isto significa que os objetos privilegiados de tais
andlises sdo as chamadas ‘caixas-cinza’, ou seja, questdes de
pesquisa que ainda portam em si controvérsias, interrogacoes,
que ainda nao se constituiram em uma ‘caixa-preta’.

Seguimos assim, nossa viagem: se inicialmente buscamos configurar
Nosso campo-tema; agora, damos mais um passo, aproximando-nos
da possibilidade de abrir esta caixa-preta. Mobilizados pelas
transformacdes nas praticas das Organizacfes da Sociedade Civil,
tomamo-las como “caixas-cinza”, portadoras de controvérsias e
interrogacdes, problematizando o papel e atuacédo destas acdes hoje.
Na mala de viagem, trazemos um “equipamento minimalista”, pois,
conforme salienta Pedro (2010, p.89, grifos nossos),

o oficio do cartégrafo envolve, assim, uma implicacdo nas redes
que ele cartografa, um entendimento sem exterioridade de
seus movimentos e desvios. Para tanto, lhe é conveniente um
equipamento bastante ‘minimalista’: ao invés de um ‘protocolo
normalizado’, o cartégrafo leva no bolso ‘um critério, uma regra
e _um _ breve roteiro de preocupacfes’, este ultimo sempre
aberto a redefini¢cdes (Rolnik, 2007, p. 67).

Seguindo suas recomendacgfes, tomamos como porta de entrada
nesta rede a experiéncia da OSC Espaco Compartilharte, ndo como
um estudo de caso, mas como campo de disperséo, a partir do qual
cartografamos controvérsias e possibilidades de reinvencdo dos
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modos de atuacdo da sociedade civil no fortalecimento da
democracia.

Buscamos ainda acompanhar as sinalizacfes de Rolnik (2007, p.66)
ao nos advertir que

Um cartdégrafo deve mergulhar nas intensidades de seu tempo
e estar atento as linguagens que encontra, para incorporar, na
composicao das cartografias, todos os elementos que se fazem
necessarios. O cartografo absorve matérias de qualquer
procedéncia. Ndo tem o menor racismo de frequéncia,
linguagem ou estilo. Tudo o que der lingua para os movimentos
do desejo, tudo o que servir para cunhar matéria de expressao
e criar sentido, para ele é bem-vindo. Todas as entradas séo
boas, desde que as saidas sejam multiplas. O problema, para o
cartégrafo, ndo é o do falso-ou-verdadeiro, nem o do tedrico-
ou-empirico, mas sim o do vitalizante-ou-destrutivo ativo-ou-
reativo. O que ele quer é participar, embarcar na constituicao
de territdrios existenciais, constituicdo de realidade.

4 Consideracoes finais

Concluimos este trabalho com a expectativa de ter podido
compartilhar algumas das reflexbes possibilitadas em nossa
experiéncia de pesquisa, em que a producdo de conhecimento
emergiu como processo-intervencdo de construcdo de mundos
possiveis que se fazem o tempo todo nas praticas.

Argumentamos que as possibilidades metodolégicas abertas pela
cartografia de controvérsias (Latour, 2005) nos permitem, por um
lado, acompanhar a génese das praticas, superando visfes
dicotbmicas que nos Iimpedem de transitar entre extremos
aparentemente antagbnicos; por outro, um interessante diagndstico
dos tempos atuais, no qual é preciso reconhecer sua provisoriedade,
parcialidade e incompletude. E, por fim, € a poténcia ontoldgica das
controvérsias que sustenta nossa aposta em um futuro possivel,
tanto mais criativo quanto conseguirmos construir certas mesticagens
e praticas hibridas — e em relacdo ao qual abrem-se lacunas, novas
perguntas e desafios.

A opcao pela cartografia como caminho metodolégico implica que
qualquer texto é um mapa possivel dentre tantos outros. E, portanto,
limitado, parcial, provisorio. Implica, sobretudo, os desafios de uma
escrita sobre realidades que se fazem ao mesmo tempo em que
buscamos conhecé-las. Mais ainda: implica o pesquisador em um
conhecer-fazer em que, também ele, é actante. Trata-se, portanto,
nao mais de epistemologias, mas de politicas de pesquisa, onde
pesquisar envolve fazer existir, no texto, um mundo comum.
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Uma construgdo como esta nédo pede fechamento. Uma cartografia de
controvérsias ndo busca sinteses ou generalizacfes. O éxito deste
texto tecido da-se pela possibilidade de multiplicar cenas, leituras,
conexdes e versbes — e a aposta de que venham outras leituras,
outras cartografias, outras redes e mapas para continuar
compartilhando destinos.
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