¥y ¥ ¥y

Estudos e Pesquisas em Psicologia

E-ISSN: 1808-4281
revispsi@gmail.com

Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

Brasil

Albanese Valore, Luciana; Selig, Gabrielle Ana
Insercao profissional de recém-graduados em tempos de insegurancas e incertezas
Estudos e Pesquisas em Psicologia, vol. 10, nim. 2, mayo-agosto, 2010, pp. 390-404
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Rio de Janeiro, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=451844632007

Como citar este artigo

Nimero completo Sistema de Informacéao Cientifica

Mais artigos Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no dmbito da iniciativa Acesso Aberto


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=4518
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=4518
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=451844632007
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=451844632007
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=4518&numero=44632
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=451844632007
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=4518
http://www.redalyc.org

ARTIGOS

Insercao profissional de recém-graduados em tempos
de insegurancas e incertezas®

Professional inclusion of the new graduated in times of
insecurity and uncertainness

Luciana Albanese Valore*
Professora do Departamento de Psicologia da Universidade Federal do Parana —
UFPR, Curitiba, PR, Brasil

Gabrielle Ana Selig**
Mestranda em Psicologia pela Universidade Federal do Parana — UFPR, Curitiba, PR,
Brasil

RESUMO

Este estudo tedrico aborda os cenarios profissionais contemporaneos,
evidenciando alguns efeitos das légicas globais, como a instituicdo de
projetos a curto prazo, na relacdo individuo-trabalho e nos modos de
subjetivacdo. Tendo em vista que a populacdo brasileira mais afetada pelas
recentes transformacdes no mercado de trabalho consiste nos jovens que
buscam o primeiro emprego, objetiva analisar o processo de insergéo
profissional de recém-graduados, identificando as principais estratégias
adotadas frente a incerteza dos novos tempos. Estas, ao que parece,
configuram-se mais como falta de opcdo do que como escolha pessoal e
legitimam a responsabilidade individual, atribuida pelo discurso neoliberal,
como condicdo exclusiva para o sucesso profissional. Conclui-se que o
conhecimento e a reflexao critica sobre os imperativos que regem a insergéo
no mundo do trabalho na atualidade tornam-se imprescindiveis nas praticas
da formacgao universitaria e nos processos de escolha e de planejamento de
carreira.

Palavras-chave: Insercdo profissional, Recém-graduados, Mercado de
trabalho, Escolha profissional, Subjetividade.

ABSTRACT

This abstract study shows an approach on the professional contemporary
scenario, bringing the evidence of the global logic effects, such as the
establishment of short term projects in the working-individual relationship
and its subjective manners. Taking into consideration that the most recent
changes in the working market affect mainly young people seeking for their
first job, this study aims to analyze the professional inclusion of the new
graduated professionals, trying to identify the main strategies adopted to
face nowadays uncertainty. These uncertainties, as they seem, are due to
the lack of options rather than personal choices and they legitimate the
individual responsibility, attributed to neoliberal speech as an exclusive
condition to professional success. A possible conclusion is that knowledge
and critical consideration about the imperatives that rule professional
inclusion on the working environment nowadays become vital in the
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academic practice formation and in the career planning, as well as in the
career choices.

Keywords: Professional inclusion, New graduated, Working market,
Professional choice, Subjectivity (subjective manner).

Flexibilidade, empregabilidade, trabalho parcial, terceirizacdo sao
palavras correntes nos discursos que configuram o0s cenarios
profissionais contemporaneos. Quer veiculados em meio a
empresarios, analistas de mercado ou trabalhadores em geral, tais
discursos instituem novas praticas sociais e legitimam conceitos que,
uma vez incorporados no imaginario social, passam a perpetuar essas
praticas e a regular novos modos de subjetivacao.

Assim, por exemplo, credita-se a aquisicdo de uma série de atributos,
notadamente pessoais, a condicdo de empregabilidade, indispensavel
ao bom profissional. Este devera ser pro-ativo, dinamico, agil,
maleavel, flexivel, versatil, capaz de criar, resolver problemas,
adaptar-se (PAIXAO, 2005; MELO; BORGES, 2007). Se, até pouco
tempo, o sucesso profissional era definido pelo rol de competéncias
técnicas que se deveria ter, na atualidade, valorizam-se os modos de
ser, em que atributos individuais como a ousadia, a curiosidade, a
mobilidade e a capacidade de lidar com o incerto, ganham destaque.
Nestas condi¢cbes, e a considerar o atravessamento das logicas que
regem o mundo do trabalho nas demais instancias da vida pessoal
(SENNETT, 2007), o modo de funcionamento do mercado de trabalho
passa a determinar o modo de funcionamento dos individuos e as
formas de inscricdo de suas subjetividades (BIRMAN, 2000). Assim,
lado a lado a educacdo continuada para a atualizacdo profissional,
investe-se, cada vez mais, em programas de aprimoramento pessoal,
Nnos quais a aquisicao de resiliéncia tem-se tornado a principal meta
(BARLACH; LIMONGI-FRANCA; MALVEZZI, 2008).

As alteracbes na logica de producdo global, e a consequente
formacdo de um novo paradigma de emprego (mais flexivel, precario
e instavel), geram inseguranca e preocupa¢ao com a exclusao social,
causando perplexidade em sociedades como as ocidentais, nas quais
0 emprego tem papel central, ndo somente na obtencdo de renda,
mas também na integracao social do individuo e na formacao de sua
identidade pessoal (DUPAS, 1999). Além disto, contribuem para a
modificacdo de valores e padrdes sedimentados, como o de projeto
de vida a longo prazo (SENNETT, 2007), e para a criagcdo de novos
modos de relacao individuo-trabalho.

O presente artigo propfe uma reflexdo em torno destes temas,
focando, mais precisamente, o processo de insercao profissional de
recém-formados. Sabe-se que as intensas e aceleradas
transformac¢des no mundo do trabalho tém afetado, de maneira mais
significativa, o0s jovens em busca de seu primeiro emprego
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(POCHMANN, 2000). Constata-se, igualmente, que, apesar dos
esforgcos governamentais em ampliar o acesso ao ensino meédio e
superior, a oferta de postos de trabalho ndo tem acompanhado a
crescente demanda. No caso de profissionais egressos das
universidades, a falta de oportunidades de insercdo no mercado tem
adiado, cada vez mais, o projeto de autonomia financeira e, com isto,
0 ingresso na vida adulta (CALLIGARIS, 2000). Tendo isto em vista,
pergunta-se: de que modo as mudancas nos cenarios profissionais, e
as restricbes ai geradas, estdao afetando o processo de insercao e o
projeto de vida de recém-graduados? Em que medida, as alternativas
por eles vislumbradas podem ser caracterizadas, efetivamente, como
escolhas pessoais?

Através de uma revisdo da literatura, objetiva-se, pois, delinear as
caracteristicas que configuram o0 mercado de trabalho
contemporaneo, relacionando seus efeitos nos modos de
subjetivacado, bem como discutir algumas solu¢gdes encontradas, por
jovens universitarios, para o enfrentamento da realidade profissional,
apo6s a formatura. Com isto, espera-se fornecer subsidios para a
reflexdo sobre os processos de escolha e planejamento de carreira na
atualidade, uma vez que, pelo estudo feito, péde-se observar que, na
maior parte das vezes, as estratégias adotadas para a insercao
profissional, mais do que constituirem uma condicdo de escolha
propriamente dita, sugerem a falta de opc¢des. Neste sentido, supfe-
se que este estudo possa vir em auxilio da préatica de orientagdo e
desenvolvimento de carreira, colaborando também para a revisédo dos
processos formativos, sobretudo no contexto universitario. Além
disto, espera-se contribuir para a producdo de estudos empiricos
correlatos ao tema.

O mercado de trabalho na contemporaneidade e seus efeitos
Nnos modos de subjetivacao

A contratacdo por tempo determinado e a expansao do trabalho
informal e da terceirizagdo de servicos constituem uma das
caracteristicas da dindmica do mercado de trabalho na
contemporaneidade. Tais caracteristicas vém redimensionando o
conceito tradicional de emprego “com horario, carteira, direitos e
também - por que nao? — futuro previsivel” (DOWBOR, 2002, p. 18).
Assiste-se a uma flexibilizacdo dos vinculos de trabalho, sendo a
precariedade — tanto em termos de salario quanto em formas de
contratacdo — o denominador comum desse processo (DUPAS, 1999;
DOWBOR, 2002; ANTUNES, 2007). Observa-se, por exemplo, a
contratacdo de pessoas muito mais qualificadas do que a real
necessidade do conteudo dos postos de trabalho (POCHMANN, 2000),
tendéncia ao desassalariamento (reducdo do emprego assalariado),
reducdo do emprego estavel, emprego para poucos, maior
desemprego e subemprego (POCHMANN, 2002), jornadas
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sobrepostas ou trabalho insuficiente (DUPAS, 1999), desvalorizacao
do emprego tradicional (DOWBOR, 2002; SENNETT, 2007), exploséao
da informalidade (DUPAS, 1999). As carreiras tradicionais, que
avancam lentamente em uma ou duas instituicdes, estao
desaparecendo, bem como a utilizacdo de um Unico conjunto de
qualificagdes durante a vida (SENNETT, 2007).

Como reflexo deste cenario, percebe-se uma mudanga na juventude
no sentido de diminuicdo da expectativa por um emprego e
elaboracédo de projetos de carreira voltados para o trabalho autbnomo
(MELO; BORGES, 2007). Varias geracdes partilharam a ideia de que
uma pessoa Séria, dedicada, honesta, competente e trabalhadora
teria seu lugar na sociedade — crenca de que aqueles que séao
competentes e esforcados sempre encontrarédo trabalho —, ideia ainda
partilhada por muitos jovens em busca de insercdo profissional
(TEIXEIRA; GOMES, 2004). A erosao desse sonho gera um
sentimento amplo de inseguranca e de perda de referenciais
(DOWBOR, 2002). “Os trabalhadores percebem o ambiente
econdmico, o mercado de emprego e a sua propria carreira como
dominados por forcas que lhes escapam. Por isso, seu destino
profissional e pessoal |lhes parece fora de seu controle” (LEBOYER,
apud DOWBOR, 2002, p. 59).

Em que pesem os avancos tecnoldgicos, as pessoas estdo investindo
mais tempo em suas atividades profissionais, tanto pela necessidade
de acompanhé-los quanto pelas restricdes derivadas do enxugamento
dos postos de trabalho. Isto contribui para o aumento do estresse e
do sentimento de inseguranca em relacdo ao controle da propria vida
(DOWBOR, 2002). No entanto, contrariando esse sentimento do
trabalhador de falta de controle, a opc¢ao politica € a de atribuir ao
individuo a responsabilidade por sua propria empregabilidade, ou
seja, se nao esta empregado adequadamente, ou esta
desempregado, a culpa seria de sua inadequacao individual ao
mercado de trabalho (POCHMANN, 2000; DOWBOR, 2002; NEVES,
2006).

(...) ganha importancia a difusdo de argumentos que
procuram ressaltar o papel do individuo na definicdo do
melhor momento de insercdo e na responsabilidade pelo
planejamento prévio da trajetéria ocupacional (...). A
literatura especializada valoriza as qualidades proprias,
muitas vezes sem levar em consideracado a dificil realidade do
mercado de trabalho, especialmente no que diz respeito ao
perfil das ocupacdes geradas. Em sintese, o mercado de
trabalho é entendido com independente do funcionamento da
economia, cabendo exclusivamente ao individuo adaptar-se
ao contexto dos empregos existentes, assim como
procurando favorecer do seu proprio esforco e postura
qualitativa como forma de superagdo da concorréncia em
relacdo aos outros. Nesse caso a vitima do desemprego é
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identificada como responsavel pelo préprio desemprego
(POCHMANN, 2000, p. 64)

A énfase a responsabilidade do individuo para insercdo no mercado
de trabalho, e ndo ao contexto econémico, histdrico, politico e social
do pais, € demonstrada, por exemplo, na percepcdo, entre jovens
graduandos ou recém-graduados, de categorias individuais (falta de
experiéncia, de iniciativa, de qualificacdo, de recursos, incapacidade
de trabalhar em grupo) como as principais dificuldades para
conseguir emprego (MELO; BORGES, 2007), na crenca destes jovens
de que existe lugar no mercado de trabalho para os profissionais
competentes, que tém iniciativa para buscar oportunidades
(TEIXEIRA; GOMES, 2004) e na constatacdo de que a situacao
objetiva do mercado de trabalho ndo afeta, de um modo téao intenso,
as crencas dos formandos sobre sua capacidade de enfrentar o
mercado e de exercer a profissio com competéncia (TEIXEIRA;
GOMES, 2004; BARDAGI; LASSANCE; PARADISO; MENEZES, 2006).
Também é evidenciada pelas politicas publicas de empregabilidade
através da oferta de cursos de qualificacdo e treinamento e da
abertura de linhas de crédito para os negoécios proprios (auto-
emprego), um favorecimento de acbes individuais na geracao da
propria ocupacéo e renda (POCHMANN, 2000).

Neste cenario, a condi¢cdo de ser empregavel — de ter a capacidade de
aprender e se adaptar as novas realidades do mercado de trabalho —
torna-se mais importante do que o emprego (RUEDA; MARTINS;
CAMPOS, 2004), pois, como salienta Bauman (2001), a énfase na
individualizacdo na sociedade atual faz crer que, se o individuo esta
desempregado, foi porque ndo aprendeu a passar por uma entrevista,
ou ndo se esforcou o suficiente para encontrar uma ocupacdo ou é
avesso ao trabalho; se estd inseguro sobre as perspectivas de
carreira e futuro é porque nédo é suficientemente bom em fazer
amigos e influenciar pessoas e ndo aprendeu, como deveria, a se
expressar e impressionar os demais. Dessa forma, o (des)emprego
deixa de ser um problema publico e passa a assumir dimenséao
individual, correndo-se o risco de se assistir a uma reformulacéo da
aplicacdo da antiga “ética protestante do trabalho” como novo
conceito moral, ja que cabe ao individuo “inventar” seu proprio
trabalho. Alimenta-se, assim, a auséncia de responsabilidade das
elites em garantir crescimento econémico e oferta real de postos de
trabalho, pois cabe ao individuo, ao ndo encontrar oportunidades de
emprego disponiveis, criar sua propria ocupacdo (DUPAS, 1999).
Nesta perspectiva, a individualizacdo tornou-se uma fatalidade e ndo
uma escolha, jaA que na terra da liberdade individual de escolher, a
opcado de escapar a individualizacdo estd decididamente excluida
(BAUMAN, 2001).
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No discurso da ‘qualificacdo-redentora’ apagam-se as
diferentes formas de organizacdo social e econbmica
presentes nesta sociedade e oculta-se a dimensé&o politica, os
jogos de interesses e intencdes presentes nas leituras e
propostas a respeito do desemprego, as disputas entre
posicdes diversas e as condi¢cbes desiguais nela existentes.
Restringe-se tais fendbmenos predominantemente a arranjos
individuais, e o desemprego passa a ser, assim, tarefa
eminentemente de cada pessoa. Desenha-se, mais uma vez,
técnicas, normas, procedimentos como saida para o
desemprego, como se estes, em uma linha de previsibilidade,
fossem sindnimos de garantia e certeza. (...) [fazendo] crer
que cabe a cada um a taca de vencedor, caso siga 0s
caminhos corretos e seja adequadamente maleavel e
competente (NEVES, 2006, p. 136).

Além da individualizacdo, outro imperativo instituido pelos discursos
contemporaneos refere-se a exigéncia de mobilidade continua.
Segundo Bauman (2001), a atualidade se configura pela incerteza
perpétua, haja vista a colecdo infinita de possibilidades em que o
mundo se transformou e, “para que as possibilidades continuem
infinitas, nenhuma deve ser capaz de petrificar-se em realidade para
sempre” (BAUMAN, 2001, p. 74); ou seja, melhor que permanecam
liquidas e fluidas. Associada a esta perpetuacdo das possibilidades de
escolha, estd a liberdade, uma liberdade que remete a ideia de néao
limitacdo, de renovacdo infinita, de escolhas constantes que nao
impliquem perdas ou abdicacdes, ja que sempre seria possivel
escolher novamente (MATTOS; CASTRO, 2008). A infelicidade
decorreria, entdo, ndo da falta de escolha (ou de liberdade), mas do
excesso de possibilidades e de desejos nunca saciados (BAUMAN,
2001). “Quando o consumo dessas experiéncias de prazer, felicidade
ou realizacdo pessoal se reifica em mercadorias, estas ultimas
adquirem, para os sujeitos, um significado que se aproxima, e até
mesmo confunde-se, com o sentido de liberdade” (MATTOS; CASTRO,
2008, p. 155) e de felicidade.

Portanto, na sociedade contemporanea, mais do que se sentir
satisfeito importa o manter-se em busca da satisfacdo, o “consumir
sem consumar”, ficando-se atrelado “ao ritmo do consumo como se
consumir fosse a Unica maneira que nos projeta em nossa
contemporanea humanidade e nos pode trazer qualquer realizacdo e
sentido de vida” (CRITELLI, 2008, p. 483). Essa seria a principal
caracteristica da fluidez da contemporaneidade: a incapacidade de
parar, 0 manter-se em movimento, individuos *“cronicamente”
desacomodados com uma impossibilidade de atingir a satisfacédo, pois
a “linha de chegada do esforco e o momento de auto-congratulacao
tranquila movem-se rapido demais. A consumacgao esta sempre no
futuro, e os objetivos perdem sua atracdo e potencial de satisfacao
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no momento de sua realizacdo, se ndo antes” (BAUMAN, 2001, p.
37).

Na contemporaneidade, pois, as pessoas estariam envolvidas
primariamente na condicdo de consumidores e ndo de produtores
(BAUMAN, 2001) e esta condicdo dos membros da sociedade atual
perpassaria as demais relagcdes. O mesmo autor ressalta que o quer
que se faca e qualquer nome que se atribua as atividades que sao
realizadas, € como ir as compras, ou seja, sao atividades feitas nos
mesmos padrdes de ir as compras.

O codigo em que nossa ‘politica de vida’ esta escrito deriva
da pragmatica do comprar. (...) ‘VYamos as compras’ pelas
habilidades necessarias ao nosso sustento e pelos meios de
convencer nossos possiveis empregadores de que as temos;
pelo tipo de imagem que gostariamos de vestir e por modos
de fazer com que os outros acreditem que somos o0 que
vestimos; por maneiras de fazer novos amigos que queremos
e de nos desfazer dos que ndo mais queremos; (...) pelos
modos de obter o amor do amado e 0 modo menos custoso
de acabar com uma unido quando o amor desapareceu e a
relacdo deixou de agradar; pelo melhor meio de poupar
dinheiro para um futuro incerto e modo mais conveniente de
gastar dinheiro antes de ganha-lo; pelos recursos para fazer
mais rapido o que temos que fazer e por coisas para fazer a
fim de encher o tempo entdo disponivel (...). A lista de
compras ndo tem fim. Porém, por mais longa que seja a lista,
a opcdo de nédo ir as compras nao figura nela (BAUMAN,
2001, p. 87-88).

Com uma visdo um pouco distinta, mas também embasada na
condicao de consumidor do sujeito contemporaneo, Appel-Silva e
Biehl (2006) salientam que, nas praticas de trabalho atuais, parece
haver uma cisdo entre as concepcoOes de dever e de prazer, como se
os sujeitos fossem ora trabalhadores, ora consumidores: cabendo aos
trabalhadores os deveres e as obrigagcbes e aos consumidores oS
prazeres e as sensacdes (APPEL-SILVA; BIEHL, 2006). Essa cisao da
vida dos sujeitos estaria representada na cisdo dos espacgos e
tempos: “surgiu o ‘espaco de trabalho’ e o ‘espaco festivo’, tal qual o
‘tempo do trabalho’ e o ‘tempo ludico’. Assim, nesse compartilhar do
tempo, as relacdes frageis entre os sujeitos tornaram-se também
‘relacdes de trabalho’ e ‘relacbes ludicas’, ‘relacbes sérias’ e ‘relacoes
fugazes’™ (APPEL-SILVA; BIEHL, 2006, p. 530).

As insegurancas causadas pela flexibilizacdo do trabalho, pois,
acabaram deslocando a noc¢do de sucesso — que agora estaria
representa por um estilo de vida diferenciado e individualizado — do
trabalho para o consumo (APPEL-SILVA; BIEHL, 2006), sugerindo que
0 consumo aproxima o individuo da felicidade, da independéncia e da
realizacdo pessoal (MATTOS; CASTRO, 2008). No entanto, como
ressalva Dupas (1999), ao centrar no consumo boa parte da
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realizacdo pessoal e social, transformando-o no principal sinal
exterior de sucesso, a sociedade contemporanea criou um Sério
problema: o aumento da exclusdo social, ja que o sentimento de
exclusdo pode ocorrer em qualquer faixa de renda, uma vez que
estar excluido ndo significa nédo ter acesso a necessidades
consideradas basicas, mas nao possuir aquilo que outras pessoas
tém. Ou seja, “uma sociedade de consumidores se baseia na
comparacao universal — e o céu é o unico limite” (BAUMAN, 2001, p.
90). O sucesso, portanto, “ndo pode ser inteiramente alcancado,
porque ndo ha limite para o sucesso, e sempre havera novos bens de
consumo a serem adquiridos. Os sujeitos ficaram, assim, passiveis de
insucesso” (APPEL-SILVA; BIEHL, 2006, p.526).

Isto considerado pode-se perguntar: que efeitos estas novas ldgicas,
instituidas nos cenarios sociais contemporaneos, produzem nos
processos de escolha e de insercdo profissional? Em que medida,
ainda que recusadas ou desconhecidas no discurso, norteiam o
planejamento de carreira e o projeto de vida de jovens em vias de
ingressar no mundo do trabalho?

Atravessamento das légicas do mercado de trabalho na
insercao profissional de recém-graduados

No clima geral de instabilidade e inseguranca instituido pelos novos
tempos, valorizam-se, como ja visto, as iniciativas individuais para
sobreviver diante da dramaticidade das questfes materiais do
trabalho. Uma das solu¢gbes encontradas por jovens egressos das
universidades é o adiamento da insercdo profissional, através da
continuidade dos estudos em nivel de especializacdo, permanéncia na
casa dos pais e manutencdo de vinculos econdbmicos com estes. Em
relacdo a este aspecto, cabe destacar a tolerancia - e, por vezes, o
incentivo - das familias brasileiras de classe média quanto a
permanéncia dos filhos no ambito familiar apés a conclusdo do curso
superior, contribuindo para o esvanecimento das fronteiras entre o
fim da adolescéncia e o inicio da vida adulta (TEIXEIRA; GOMES,
2004) e para a caracterizacao de uma nova fase no ciclo evolutivo da
familia denominada de “ninho cheio” (SILVEIRA; WAGNER, 2006).
Outra solucdo vislumbrada é o trabalho autbnomo (prestador de
servicos e profissional liberal). Segundo pesquisa realizada por Melo e
Borges (2007), avaliando graduandos e recém-graduados de varias
areas, percebeu-se que a maioria dos jovens investigados (61,1%)
tinha como projeto de futuro o trabalho autébnomo (sem vinculo
empregaticio) como possivel alternativa diante da escassez de
empregos. Estes jovens depositam em si préprios a responsabilidade
pelo sucesso ou fracasso no mercado o que, por um lado, pode
ocasionar sofrimento psiquico e, por outro, incentivar a pro-atividade.
Como ressalta Dowbor (2002), o trabalho autbnomo, o auto-
emprego, com as novas tecnologias e melhor regulagdo, poderia
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permitir um resgate pelo trabalhador de sua propria iniciativa. “Nesse
sentido, as novas tecnologias podem representar um poderoso
instrumento de ruptura de formas tradicionais de alienacao de
trabalho, permitindo, alids, que as pessoas comecem a seguir seus
interesses, em vez de serem robds especializados numa atividade
estrita durante toda a vida profissional” (DOWBOR, 2002, p. 105). O
trabalho autbnomo também foi vislumbrado como opcédo de insercéao
profissional para graduandos investigados por Teixeira e Gomes
(2004), trazendo associado o sentimento de nao saber como
operacionalizar estes projetos por falta de experiéncia e
conhecimento em aspectos administrativos relevantes a pratica
profissional.

Mais uma iniciativa individual utilizada como solucdo para a insercao
no mercado de trabalho consiste na busca pelo servico publico. Esta
foi evidenciada, como possibilidade a compor o projeto de futuro, em
33,3% dos jovens investigados por Melo e Borges (2007) e nos
graduandos pesquisados por Teixeira e Gomes (2004). A crescente
procura pela carreira publica também foi tema da Pesquisa Nacional
de Concursos Publicos (2009). Os dados coletados, nas principais
bancas examinadoras do pais, sobre concursos publicos realizados
nos anos de 2005 a 2007, revelam que o numero de inscritos neste
periodo ultrapassou dois milhdes de candidatos/ano. Em 2005, foram
ofertadas aproximadamente 33 mil vagas, tendo sido aprovados
quase sete vezes mais candidatos do que o numero de vagas
ofertadas, ou seja, aproximadamente 230 mil aprovados. Em 2006,
havia aproximadamente 24,7 mil vagas, com aprovacdo de 47.705
candidatos. Em 2007, foram ofertadas aproximadamente 18 mil
vagas, tendo sido aprovados para estas vagas mais de 127 mil
candidatos.

Uma possivel interpretacdo sobre as razbes desse significativo
aumento na procura por concursos publicos poderia ser buscada nos
altos indices de desemprego. Ha que se ressaltar, entretanto, que
apesar de o desemprego ser um dos fenbOmenos gue mais atingem a
sociedade contemporanea, ele ndo pode ser apresentado como uma
novidade, mas como um fendmeno intrinseco ao processo de
acumulacdo de capital (POCHMANN, 2002). A elevacao do
desemprego no setor privado, por si sO, ndao seria, pois, uma
justificativa; ou seja, a escolha pela carreira publica ndo pode ser
atribuida exclusivamente a questdo econdmica. Tal argumento pdde
ser corroborado em alguns estudos. Coértes e Silva (2006), por
exemplo, constataram, como motivos para essa escolha, além da
elevacdao do desemprego no setor privado, a nao observancia de
fatores como idade, sexo, universidade de formacédo, experiéncia
prévia, a busca por estabilidade, dentre outros. A valorizacdo da
estabilidade (relacdo duradoura entre a empresa e o empregado)
também foi apontada, como fator relevante, por Barreto et al

398
ISSN: 1808-4281
ESTUDOS E PESQUISAS EM PSICOLOGIA, UERJ, RJ, ANO 10, N.2, P. 390-404, 2° QUADRIMESTRE DE 2010
http://www.revispsi.uerj.br/vi10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf



http://www.revispsi.uerj.br/v10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf

(2007). Pochmann (2000), por sua vez, atribuiu o aumento nas
ocupacOes do setor publico a tendéncia deste segmento em
remunerar acima do setor privado, oferecer planos de cargos e
salarios e, com isto, possibilitar uma melhor trajetéria profissional.

O ideal de um emprego estavel e bem remunerado ndo da suporte
apenas a iniciativa de concorrer para uma vaga no funcionalismo
publico, norteando a escolha profissional e o projeto de vida de
muitos estudantes do ensino médio e superior. Autores que
analisaram as caracteristicas dos jovens brasileiros que procuram o0s
servi¢cos de Orientacdo Profissional concluiram que, em sua maioria,
estes jovens sdo conservadores, individualistas, ndo se preocupam
com as mudancgas sociais, querem realizacdo pessoal, prazer no
trabalho e conforto material (SILVA; MAGALHAES, 1996; LISBOA,
1997; LASSANCE; SPARTA, 2003). Sao jovens que ainda sonham
com uma estabilidade praticamente inexistente nos dias atuais.
Estabilidade esta que se estende igualmente a imagem de si, pois na
medida em que se idealiza “a escolha certa e para a vida toda”
idealiza-se também a imutabilidade de gostos, interesses, habilidades
e motivaclOes e, consequentemente, a imutabilidade de si “para toda
a vida”.

A considerar as caracteristicas que configuram os novos modos de
viver — e de sobreviver no mercado de trabalho — sobretudo no que
se refere a incerteza, a imprevisibilidade e a equiparagdo do sucesso
a condicdo de consumo, pode-se também supor que a busca pela
estabilidade no trabalho e por certa rigidez na trajetoria profissional
esteja relacionada ao mal estar e ao sentimento de desamparo
derivados da instabilidade nos referenciais (de familia, sociedade,
trabalho, Estado e do préprio “eu”) que sustentaram a modernidade
sdélida (BAUMAN, 2001; ROCHA, 2007).

Neste sentido pode-se questionar em que medida as solucdes
encontradas para a inser¢cao profissional - mesmo quando
reconhecidas como tais, em nome da autogestdo da carreira -
representam, efetivamente, uma escolha. Independente da condigcao
econdmica, fator restritivo corroborado por estudos sobre o processo
de escolha em jovens provenientes da camada popular (RIBEIRO,
2003; BASTOS, 2005; SPARTA; GOMES, 2005; SOARES;
KRAWULSKI; DIAS, D’AVILA, 2007), a sujeicdo a mercantilizacdo das
praticas sociais e dos modos de subjetivacao parece nao deixar muita
alternativa quanto ao que se poderia denominar de liberdade de
escolha, levando a crer que, ao contrario do que apregoa O
capitalismo, a escolha n&o tem sido dada como uma opg¢ao, uma vez
que o exercicio da escolha vem sendo diluido pela falta de
oportunidades reais (SOARES, 2002).
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Consideracoes finais

Como bem o demonstrou Bohoslavsky (1977/2003), a escolha
profissional resulta da imbricacdo de uma série de fatores subjetivos
e objetivos. Lado a lado aos aspectos psicodinamicos da problematica
vocacional — que transcendem as aptidfes e 0s interesses pessoais
remetendo a processos inconscientes de identificacdo e reparacao —
coexistem as sobredeterminagdes concretas, como O contexto
socioecondmico e educacional, as condi¢cdes do mercado de trabalho,
a localizacdo geografica e o momento histérico. Vista por esta
perspectiva, a assuncao da liberdade no processo de escolha torna-se
uma premissa incabivel, sobretudo para aqueles que necessitam de
uma rapida insercdo no mercado, como € o caso da maior parte dos
estudantes provenientes do ensino publico. No caso de recém-
graduados em universidades publicas, poder-se-ia questionar, ao
menos para aqueles que contam com respaldo financeiro familiar, a
urgéncia desta insercdo. Entretanto, do ponto de vista da
independéncia econdbmica e da realizacdo pessoal através do exercicio
de uma profissdo—aspectos que costumam compor, independente de
sua condicdo socioecondmica, o projeto de vida de muitos estudantes
do ensino médio (VALORE; VIARO, 2007) - pode-se supor que tal
necessidade esteja também presente na populacido considerada
economicamente privilegiada, o que nédo anula o fato de que,
efetivamente, neste caso, ha maior liberdade de escolha, ou menor
restricdo, no processo de escolha profissional.

Se levarmos em conta as transformacfes nos cenarios profissionais,
porém, tem-se que, conforme se pb6de constatar, no momento de
ingressar no mercado, essa liberdade tem se conformado, cada vez
mais, as poucas oportunidades existentes. E, se isto, por si s6, ndo
representa nenhuma novidade, o que surpreende é que, nao raro, a
falta de opcdo quanto a obtencdo de um emprego, ao demandar
outras solugcbes como a permanéncia na vida de estudante, o
desenvolvimento de uma carreira autbnoma e a realizacdo de
concursos publicos, aparece reconhecida nos discursos como escolha
pessoal. Escolha esta suportada e legitimada pelas palavras de ordem
“educacdo continuada”, “empreendedorismo” e “autogestdo da
carreira”, com as quais tem se perpetuado o ideal do autogoverno na
contemporaneidade.

Isto considerado, poder-se-ia questionar a pertinéncia do termo
escolha, atrelando-o ao de liberdade pessoal, nas questdes relativas
ao exercicio de uma profissdo. Todavia, se 0 pensarmos como
autoria, novas possibilidades, talvez, venham a ser vislumbradas.
Para Bohoslavsky (1977/2003), na orientacdo profissional, nao se
pode abrir mé&o do principio ético de que o individuo é um sujeito de
escolhas. Assim, cabera ao orientador favorecer o autoconhecimento
e a informacao ocupacional, de modo a propiciar o reconhecimento
das motivacoes relacionadas a uma dada escolha, a elaboragao dos
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conflitos ai implicados e o conhecimento da situacdo concreta
referente a formacéo e ao exercicio profissional. Nesta perspectiva, a
liberdade de escolha passa a ser configurada como conscientizagao
dos fatores que a determinam e como construcdo de uma postura
autdbnoma, na medida do possivel evidentemente, em relacdo aos
mesmos. Em Jultima andlise, a orientacdo profissional, ao visar a
realizacdo de uma escolha autbnoma, consciente e realista (SOARES,
2002), viria a contribuir para o reconhecimento de si como autor de
seu projeto de vida.

Conclui-se, pois, que o conhecimento e a reflexdo critica sobre os
imperativos que regem a insercao e a permanéncia no mundo do
trabalho na atualidade constituem um primeiro passo no sentido
desta autoria. Autoria aqui entendida como efetiva possibilidade de
autogoverno, a qual, diferentemente do que se tem observado, nao
implica individualismo, posto que se sustenta no compromisso
pessoal com a vida e com o0s projetos coletivos. Neste sentido,
acredita-se que a incorporacao desta reflexdo critica nos processos
formativos do ensino superior e a inclusdo de praticas de orientacdo e
de planejamento de carreira neste contexto em muito poderiam
contribuir no processo de insercéo profissional de recém-formados.

Referéncias Bibliograficas

ANTUNES, R. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade no mundo do trabalho. 122 ed. S&o Paulo: Cortez, 2007.
APPEL-SILVA, M.; BIEHL, K. Trabalho na pés-modernidade: crencas e
concepcdes. Revista Mal-Estar e Subjetividade, Fortaleza, v. 2, n.
6, p. 518-534, set. 2006.

BARDAGI, M.; LASSANCE, M. C. P.; PARADISO, A. C.; MENEZES, I. A.
Escolha profissional e insercdo no mercado de trabalho: percepcdes
de estudantes formandos. Psicologia escolar e educacional,
Itatiba, v. 10, n. 1, p. 69-82, jun. 2006.

BARLACH, L.; LIMONGI-FRANCA, A. C.; MALVEZZI, S. O conceito de
resiliéncia aplicado ao trabalho nas organizagbes. Revista
interamericana de psicologia, Porto Alegre, v. 42, n. 1, p. 101-
112, abr. 2008.

BARRETO, D. F. C.; NUNES, G. S.; VEIGA, J. L. B. C., VILAS BOAS, A.
A. Que fatores motivacionais afetam os individuos que ingressam em
organizacado do setor publico? O caso de uma empresa de energia.
Gestao; Regionalidade, Sdo Caetano do Sul, v. 24, n. 72, p. 38-47,
set./dez. 2008.

BASTOS, J. C. Efetivacao de escolhas profissionais de jovens oriundos
do ensino publico: um olhar sobre suas trajetdrias. Revista
Brasileira de Orientacao Profissional, Sado Paulo, v. 6, n. 2, p. 31-
43, dez. 2005.

401
ISSN: 1808-4281
ESTUDOS E PESQUISAS EM PSICOLOGIA, UERJ, RJ, ANO 10, N.2, P. 390-404, 2° QUADRIMESTRE DE 2010
http://www.revispsi.uerj.br/vi10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf



http://www.revispsi.uerj.br/v10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf

BAUMAN, Z. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2001.

BIRMAN, J. Mal-estar na atualidade: a psicanalise e as novas
formas de subjetivacdo. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2000.
BOHOSLAVSKY, R. Orientacdo vocacional: a estratégia clinica. 11?%
ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003. (Original publicado em 1977).
CALLIGARIS, C. A adolescéncia. Sao Paulo: Publifolha, 2000.
CORTEZ, L. L.; SILVA, J. R. G. Construcdo do contrato psicolégico de
individuos que ingressam em organizacdes do setor publico no atual
contexto brasileiro: estudo de caso de uma empresa estatal. In: XXX
Encontro Anual da Associacdo Nacional de Programas de Poés-
graducdo em Administracdo, 2006, Salvador, Anais do XXX
Encontro Anual da Associacao Nacional de Programas de Pos-
graduacao em Administracao. Salvador: ANPAD, 2006.

CRITELLI, D. Consumo e obediéncia: a desarticulacdo da liberdade.
Psicologia USP, S&o Paulo, v. 19, n. 4, p. 477-485, dez. 2008.
DOWBOR, L. O que acontece com o trabalho? Sao Paulo: Editora
SENAC, 2002.

DUPAS, G. Economia global e exclusao social: pobreza, emprego,
estado e futuro do capitalismo. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.
LASSANCE, M. C.; SPARTA, M. A Orientacdo Profissional e as
transformacbées no mundo do trabalho. Revista Brasileira de
Orientacao Profissional, Sdo Paulo, v. 4, n. 1/2, p. 13-19, dez.
2003.

LISBOA, M. D. Associagfes: Contexto socio-econdmico e
compromisso social dos profissionais. Revista da Associacao
Brasileira de Orientacao Profissional, Sado Paulo, v. 1, n. 1, p. 89-
96, 1997.

MATTOS, A. R.; CASTRO, L. R. Ser livre para consumir ou consumir
para ser livre? Psicologia em Revista, Belo Horizonte, v. 14, n. 1,
p. 151-170, Belo Horizonte, jun. 2008.

MELO, S. L.; BORGES, L. O. A Transicao da universidade ao mercado
de trabalho na o6tica do jovem. Psicologia Ciéncia e Profissao,
Brasilia, v. 27, n. 3, p. 376-395, set. 2007.

NEVES, T. F. S. Ensaios sobre o desemprego: qualidades de um
“novo” trabalhador? Imaginario, Sao Paulo, v. 12, n. 13, p. 123-
141, dez. 2006.

PAIXAO, A. E. A subjetividade no “novo” tempo de trabalho: um
estudo sobre a flexibilidade. 2005. 177 f. Dissertacdo (Mestrado em
Sociologia) — Programa de Pos-Graduacdo em  Sociologia,
Universidade Federal do Parana, Curitiba.

Pesquisa Nacional de Concursos Publicos 2005-2007. ANPAC —
Associacao Nacional de Protecdo e Apoio aos Concursos. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

POCHMANN, M. A batalha pelo primeiro emprego. Séao Paulo:
Publisher Brasil, 2000.

402

ISSN: 1808-4281
ESTUDOS E PESQUISAS EM PSICOLOGIA, UERJ, RJ, ANO 10, N.2, P. 390-404, 2° QUADRIMESTRE DE 2010

http://www.revispsi.uerj.br/vi10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf



http://www.revispsi.uerj.br/v10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf

. O trabalho sob fogo cruzado. 32 ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2002.
RIBEIRO, M. A. Demandas em orientagcdo profissional: um estudo
exploratorio em escolas publicas. Revista Brasileira de Orientacao
Profissional, Séo Paulo, v. 4, n. 1/2, p. 141-151, dez. 2003.
ROCHA, T. H. R. Modos de subjetivacdo contemporaneos:
consideracdes psicanaliticas sobre desejo, alteridade e pulséao.
2007. 99 f. Dissertacado (Mestrado em Psicologia) — Programa de Pos-
Graduacdo em Psicologia, Universidade Federal de Uberlandia,
Uberlandia.
RUEDA, F. J. M.; MARTINS, L. J.; CAMPOS, K. C. L. Empregabilidade:
0 que os alunos universitarios entendem sobre isto? Psicologia
Teoria e Pratica, Sao Paulo, v. 6, n. 2, p. 63-73, dez. 2004.
SENNETT, R. A corrosao do carater: as consequéncias pessoais do
trabalho no novo capitalismo. 122 ed. Rio de Janeiro: Record, 2007.
SILVA, L. D.; MAGALHAES, M. Adolescéncia hoje: Um projeto de vida
na pos-modernidade. In: ROSISKI, E. C. S. (Org.). Rumo a
universidade: Um projeto de vida. ljui: SEDIGRAF, 1996, p. 54-66.
SILVEIRA, P. G.; WAGNER, A. Ninho cheio: a permanéncia do adulto
jovem em sua familia de origem. Estudos de Psicologia
(Campinas), Campinas, v. 23, n. 4, p. 441-453, dez. 2006.
SOARES, D. H. P. A escolha profissional do jovem ao adulto. Sao
Paulo: Summus, 2002.
SOARES, D. H. P.; KRAWULSKI, E.; DIAS, M. S. L.; D’AVILA, G. T.
Orientacdo profissional em contexto coletivo: uma experiéncia em
pré-vestibular popular. Psicologia, Ciéncia e Profissao, Brasilia, v.
27,n. 4, p. 746-759, dez. 2007.
SPARTA, M.; GOMES, W. B. Importancia atribuida ao ingresso na
educacéo superior por alunos do ensino médio. Revista Brasileira
de Orientacao Profissional, Sao Paulo, v. 6, n. 2, p. 45-53, dez.
2005.
TEIXEIRA, M. A. P.; GOMES, W. B. Estou me formando... e agora?
Reflexdes e perspectivas de jovens formandos universitarios. Revista
Brasileira de Orientacao Profissional, Sado Paulo, v. 5, n. 1, p. 47-
62, jun. 2004.
VALORE, L. A.; VIARO, R. V. Profissao e sociedade no projeto de vida
de adolescentes em orientagao profissional. Revista Brasileira de
Orientacao Profissional, Sédo Paulo, v. 8, n. 2, p. 57-70, dez. 2007.

Endereco para correspondéncia

Gabrielle Ana Selig

Clinica Cuore Corpore, Av. Sete de Setembro, 5388, cj. 1201, Batel, CEP 80.240-
000, Curitiba-PR, Brasil

Endereco eletronico: gabrielle@cuorecorpore.com.br

Luciana Albanese Valore

403
ISSN: 1808-4281
ESTUDOS E PESQUISAS EM PSICOLOGIA, UERJ, RJ, ANO 10, N.2, P. 390-404, 2° QUADRIMESTRE DE 2010
http://www.revispsi.uerj.br/vi10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf



http://www.revispsi.uerj.br/v10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf
mailto:gabrielle@cuorecorpore.com.br

UFPR, Praca Santos Andrade, n® 50, Subsolo(CEAPE), Centro , CEP 80.020-300,
Curitiba-PR, Brasil
Endereco eletrbnico: luvalore@uol.com.br

Recebido em: 01/09/2009
Aceito para publicacdo em: 14/01/2010
Acompanhamento do processo editorial: Deise Mancebo

Notas

*Doutora em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano pela Universidade
de S&o Paulo- USP.

**Graduada em Direito e Psicologia pela Universidade Federal do Parand — UFPR.
'Este artigo foi baseado no capitulo 3 da dissertacdo de mestrado intitulada
"Cenarios instaveis, carreiras estaveis: analise do discurso de graduados recém-
ingressos em um servigco publico federal”, de Gabrielle Ana Selig, orientada por
Luciana Albanese Valore, a ser defendida no Programa de Mestrado em Psicologia
da UFPR.

404

ISSN: 1808-4281
ESTUDOS E PESQUISAS EM PSICOLOGIA, UERJ, RJ, ANO 10, N.2, P. 390-404, 2° QUADRIMESTRE DE 2010

http://www.revispsi.uerj.br/vi10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf



http://www.revispsi.uerj.br/v10n2/artigos/pdf/v10n2a07.pdf
mailto:luvalore@uol.com.br

