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ABSTRACT

This article results from the students’ final working of the Educative Models
subject at MADE program from January to June 2005. They analysed the New
Educative Model of the IPN concerning all its dimensions: theoretical assumptions,

organization, methological assumptions and society-institution relationship. The

students found at first dimension that there were philosophical, sociological,

psychological and pedagogical concepts. The organization and the methodological

assumptions dimensions are based on organizational development. Finally, about

society-institution relationship they discovered there are interactions between them

based on mutual responsability.

RESUMEN

Este articulo es el resultado del trabajo final
de los estudiantes en la materia de Modelos
Educativos del programa MADE de enero a ju-
nio de 2005. Ellos analizaron el Nuevo Modelo
Educativo del IPN en relacion con todas sus di-
mensiones: supuestos tedricos, organizacion,
supuestos metodoldgicos y relacion sociedad-
institucion. En la primera dimension los estudian-
tes encontraron conceptos filoséficos, sociolégi-
cos, psicolégicos y pedagdégicos. La dimension
relativa a la organizacion se basa en el desarro-
llo organizacional, asi como la de los supuestos

metodolégicos. Finalmente, hallaron que en la
relacion sociedad-institucién hay interacciones
basadas en la mutua responsabilidad.

PALABRAS CLAVE:

Modelo Educativo

Constructivismo

Aprendizaje Independiente

Sociedad del Conocimiento

Metacognicion

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

* Profesor Investigador. Profesora de la materia Modelos Educativos en la Maestria en Administracion y Desarrollo de la
Educacion (MADE) de la Seccidn de Posgrado e Investigacion (SEPI) de la ESCA / IPN
** Alumnos de la materia Modelos Educativos en MADE durante los meses de enero a junio de 2005.
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INTRODUCCION

A partir del afio 2000, la comunidad del
Instituto Politécnico Nacional (IPN) dio ini-
cio a la delimitacién de los planteamientos
centrales para un Nuevo Modelo Educativo
(NME) en el que se concretaran las transfor-
maciones que se consideraban necesarias en
el contexto actual de globalizaciéon y com-
petencia. Este esfuerzo se ha concretado en
una serie de documentos con diversas apor-
taciones que han dado como resultado el es-
tablecimiento de un nuevo modelo que busca
que la Institucion se renueve pero mantenga
su calidad y pertinencia conforme a las nece-
sidades de la actual sociedad mexicana.

En la materia de Modelos Educativos que
se ofrece como parte del plan de estudios de
la Maestria en Administracion y Desarrollo de
la Educacién (MADE) en la Escuela Superior
de Comercio y Administracion (ESCA) Santo
Tomas, los estudiantes que la cursaron de
enero a junio de 2005 realizaron un somero
andlisis de este NME. Partieron del conoci-
miento de que “modelo educativo” es la re-
presentacién deseada que presupone con-
cepciones tedricas diversas, una organiza-
cién, supuestos metodolégicos y un supues-
to de relacion entre sociedad e institucién. Es
el andlisis de estas dimensiones lo que los
estudiantes realizaron.

1. SUPUESTOS TEORICOS

Todo modelo educativo parte de supuestos
tedricos que presuponen una concepcién de
hombre, de aprendizaje y de ensefanza. En
este apartado, en primer lugar, abordamos
los supuestos tedéricos en el que se centra la
visién que se le quiere dar al Nuevo Modelo
Educativo para el IPN, entre los detectados
se encuentran: el sociolégico, el psicolégico,
el filosofico y el pedagdgico.
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1.1 SOCIOLOGICO

Desde el punto de vista social, el nuevo
modelo sefiala que el fenémeno de la globali-
zacion, entendida como la segmentacién inter-
nacional de procesos productivos orientados
hacia mercados externos, lleva a que las ope-
raciones se realicen de manera simultanea en
diferentes sistemas de produccion.

Respecto a la sociedad del conocimien‘co1
-tendencia en la cual los paises le han confe-
rido al capital humano gran prioridad-, ésta
se reivindica el principio de que las ideas son
consideradas bienes que tienen un impacto en
el crecimiento econémico mediante descubri-
mientos e innovaciones. En este tipo de socie-
dad, la educaciéon y el conocimiento sostienen
una relacion estrecha. La educacién, de la cual
el conocimiento es sélo una parte, esta, a su
vez, ligada con otros fenémenos tales como el
crecimiento econémico, el empleo, el bienestar
social (NME, 2005, p. 27), permite que el cono-
cimiento se convierta en el factor econdmico
principal dentro de una sociedad organizada.
También, mediante la educacién, se accede al
conocimiento que es un insumo fundamental
para el desarrollo econémico y del empleo de
las naciones.

Drucker (1993) menciona que se trata del
cambio de una época basada en la produccién
industrial, a otra donde los principales bienes
tienen como origen el conocimiento y esto esta
transformado la naturaleza de las sociedades
en el mundo entero (p. 25). Las instituciones de
educacioén superior deben incrementar sus acti-
vidades de formacion, capacitacion y reciclaje
de profesionales y trabajadores en servicio diri-
gido a apoyar a las empresas.

En el NME se menciona, asi mismo, que de
la capacidad tecnolégica depende el crecimien-
to econémico de un pais; que, a su vez, se sus-
tenta en la competitividad internacional de su
economia. La economia, se sostiene en el do-
cumento, se construye, se busca y se convierte



en el propdsito de un determinado sistema eco-
némico y social.

El NME, sefala el gran reto que tienen las
instituciones de educacién superior para dar
respuesta a las nuevas exigencias provenientes
de la sociedad del conocimiento y traducirlas a
programas de docencia e investigacion.

1.2 PSICOLOGICO

Por lo que se refiere al punto de vista psicologi-
co, encontramos que este modelo se apoya en
el concepto de aprendizaje del Constructivismo.
Esta corriente centra en el alumno el rol principal
de la “accién” durante los procesos y episodios
de aprendizaje de conocimientos, habilidades y
actitudes, mismos que, al visualizarse como pro-
cesos complejos, se desarrollan en contextos so-
ciales, histéricos y culturales determinados, aun-
que sus productos se manifiesten en forma indi-
vidual. Por consiguiente, al constructivismo se le
identifica con una vertiente del pensamiento edu-
cativo que se basa en una teoria psicolégica del
aprendizaje humano (Newman D, Griffin, 1998).

ElI NME del IPN retoma esta corriente a partir
de la propuesta de la UNESCO, es decir, se cen-
tra en el estudiante (IPN, p.70)

*Pone al estudiante en el centro de la aten-
cion del proceso académico. Un individuo que
construye su propio conocimiento con el apoyo y
la guia de sus profesores, disefa y define sus pro-
pias trayectorias e intensidades de trabajo.

eTraduce la innovacion en flexibilizacion de
planes y programas

eConcibe al profesor como guia facilitador de
este aprendizaje y como coaprendiz en el proce-
so educativo.

eSupone que los profesores distribuyen su
tiempo de dedicacion entre la planeacion vy el di-
seflo de experiencia de aprendizaje.

ePromueve una formacién integral y de alta
calidad cientifica, tecnolégica y humanistica y
combina, equilibradamente, el desarrollo de co-
nocimientos, actitudes, habilidades y valores.

eProporciona una sélida formacién y faci-
lita el aprendizaje autbnomo

De esto, podemos derivar que el nuevo
modelo tiene como caracteristica esencial
estar centrado en el aprendizaje, que tam-
bién busca: a) promover una formacién in-
tegral (alta calidad cientifica, tecnolégica y
humanistica); b) combinar el desarrollo de
conocimientos, actitudes, habilidades y valo-
res; ¢) proporcionar una soélida formacién que
facilite el aprendizaje auténomo; y d) permitir
a sus egresados el ser capaces de combinar
la teoria y la practica.

Asi mismo, este modelo da una gran im-
portancia a las competencias que se cons-
truyen no soélo a partir de la funcién que
nace del mercado, sino a las que conceden
igual importancia a la persona, a sus objeti-
vos y posibilidades.

La relacién de este modelo con el cons-
tructivismo es que, de acuerdo con los con-
ceptos del doctor Bertrand Schwartz (CEl,
1998), la relacion entre las condiciones y
demandas de las situaciones concretas en el
trabajo y las necesidades de sistematizacion
del conocimiento o teorias son mas significa-
tivas. Para el individuo, estas Ultimas cobran
sentido a partir de las primeras; es decir, si
el abordaje de conocimientos “tedricos” se
hace en funcién de las condiciones de traba-
jo que se pueden identificar como situacio-
nes originales.

Como metodologia, el enfoque construc-
tivista, procura la participacién del individuo
en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
retomando su experiencia concreta y conci-
biendo la formacién continua y permanente.
En este sentido, se considera a la compe-
tencia como unidad y punto de convergencia
que exige un esfuerzo sistematico de integra-
cién. Esta integracién sugiere, a su vez, que
los elementos involucrados en la competen-
cia sean expuestos a distintos acomodos y a
diferentes condiciones de analisis.
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1.3 PEDAGOGICO

Desde el campo pedagdgico, consideramos,
también, que el NME se basa en el constructi-
vismo, en el aprender a aprender, en el cognos-
citivismo y en la metacognicion

Lo anterior, se puede constatar en la pre-
sentacién del texto del NME en el que se men-
ciona que ven las experiencias de aprendizaje
como un proceso formativo y se sefiala que su
misién es contar con una institucién centrada
en el aprendizaje.

Asi mismo, en la Introduccion del docu-
mento del NME, se hace mencién del disefio
de un érea institucional, del desarrollo de las
competencias basicas y de un programa de for-
macién docente para desarrollar las estrategias
de ensefianza centradas en el aprendizaje. Se
hace referencia al hecho de que los planes de
estudio actuales se enmarcan en una pedago-
gia centrada en la ensefianza, lo cual inhibe la
innovacion y el disefio de estrategias de apren-
dizaje? y propone que esta situacion se revier-
ta en el NME para transformar a los docentes.
Que estos no solo se centren en la ensefianza
sino que incorporen enfoques centrados en el
aprendizaje y, de esta manera, fomenten tan-
to la innovacion y la creatividad, asi como el
uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion.

Como ya se menciond, en este sentido, el
NME del IPN busca la Formacion integral del
estudiante y el desarrollo de habilidades para la
adquisicién de nuevos conocimientos. También,
de acuerdo con los postulados de la UNESCO
(1998), ademas de adquirir conocimientos cien-
tificos y tecnolégicos los alumnos deben con-
tar con espacios para aprender a: ser, pensar,
hacer, aprender, emprender, respetar, convivir,
tanto con el otro como con el entorno.

Otro concepto importante que toma en
cuenta el NME es el Aprendizaje auténomo, en-
tendido como la capacidad de que el estudian-
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te del IPN aprenda por si mismo, primero con el
apoyo de la institucion y después sin él.

Asi mismo, sugiere enfoques autogestivos
y de aprender a aprender. Por ejemplo, se su-
gieren procesos flexibles cuando se mencio-
nan: el respeto a las condiciones individuales y
a los ritmos de aprendizaje; asi como, a ofrecer
diversos curricula con trayectorias multiples.

Resulta interesante que en el nuevo docu-
mento del NME, que incluye los conceptos ya
mencionados, se agreguen otros que estan es-
trechamente relacionados: competencias bdsi-
cas, diferentes capacidades y ritmos de apren-
dizaje, formacion y actualizacién del personal
docente, uso de la investigacion y la solucion
de problemas como estrategias de formacion,
fomento a la creatividad y la capacidad empren-
dedora y el desarrollo de habilidades. Los cua-
les ofrecen una perspectiva que apunta hacia
una pedagogia que realmente permita que el
estudiante construya su aprendizaje.

Al partir de estos conceptos, el NME re-
conoce que el elemento fundamental de un
Modelo Educativo centrado en el aprendizaje
requiere que los alumnos cuenten con un apo-
yo tutorial para definir su curriculum y sus pro-
pias trayectorias de formacion, especialmente
en el caso de la maestria y el doctorado, de
ahi que haga hincapié en que se lleven accio-
nes en este sentido.

1.4 FILOSOFICO

Respecto al ambito filoséfico encontramos
tres conceptos que se presentan en el do-
cumento del NME, estos son: justicia, amor a
la patria y equidad. Asi mismo, se menciona
que la misiéon y los valores del IPN plasmados
en el Programa de Desarrollo Institucional
2001-2006- son acordes con el NME.

A fin de aclarar este aspecto, se sefa-
lan algunos antecedentes del IPN como: que
el ideal de Cardenas (1934-1936) que tomo
cuerpo plenamente con el IPN. En este sen-



tido, se dice que el acuerdo de la SEP du-
rante el régimen cardenista sefialaba que la
orientaciéon de la educacién del IPN seria:
“preparar a los estudiantes para contribuir
al bienestar y progreso de la comunidad
mexicana...desde la escuela el educando
debera interesarse por la vida del pais, por
sus necesidades, por la manera de satisfa-
cerlas y por los problemas de la sociedad”
(Ledn, 2002).

En cuanto a la equidad, ésta se defi-
ne como igualdad de oportunidades tanto
de ingreso como de egreso y que, de esta
manera, el NME refuerza la vision institucio-
nal integral. Asi mismo, se hace referencia a
que el IPN es la instituciéon educativa laica y
gratuita del Estado, rectora de la educacién
tecnoldgica publica en México, lider en la
generacion, aplicacién, difusién y transferen-
cia del conocimiento cientifico y tecnolégico,
creada para contribuir al desarrollo econémi-
co, social y politico de la nacién; y que, para
lograrlo, su comunidad forma integralmente
profesionales en los niveles medio superior,
superior y posgrado, realiza investigacion y
extiende a la sociedad sus resultados con
claridad, responsabilidad, ética, tolerancia y
compromiso social.

2. ORGANIZACION

Para el andlisis de la organizacion del Nuevo
Modelo Educativo es importante retomar el
concepto de Koontz, O’Donelly, Weichrich
quienes sefialan que: “Organizar es agrupar
las actividades necesarias para obtener cier-
tos objetivos, asignar a cada grupo un res-
ponsable con la autoridad precisa para su-
pervisarlo y coordinar en sentido horizontal y
vertical de la estructura de la empresa”.
Estos autores definen el proceso de or-
ganizacién como la creacién de la estructura
de una organizacion con el reto de que per-
mita a los empleados realizar su trabajo con

eficacia y eficiencia buscando el logro de las
metas y objetivos de la organizacién.

2.1 ORGANIZACION QUE RESPONDE A LOS
RETOS DE UNA SOCIEDAD CAMBIANTE.

En la época actual son varias las organizaciones
modernas que han adquirido la habilidad de in-
tegrar el cambio tecnolégico y de informacién
a su organizacion, entre las cuales se encuen-
tra el IPN. Esta Institucién es una organizacién
que, desde su origen, se ha dedicado a la for-
macién de capital humano para dar respuesta
a las necesidades del pais y se ha caracteriza-
do por conformar una organizacién en proceso
de transformacién en respuesta a los cambios
cientificos, tecnolégicos, politicos y econémi-
cos conservando la transmision de la cultura y
valores de la sociedad mexicana. De ahi que
para el NME se hayan retomado los lineamien-
tos del desarrollo organizacional, el cual, de
acuerdo con Venis, responde a una estrategia
educacional que tiene como finalidad cam-
biar creencias, actitudes, valores y estructuras
de las organizaciones, de tal forma que estas
puedan adaptarse mejor a nuevas tecnologias,
nuevos desafios y al cambio.

Busca conformar una organizacion organi-
ca que es una organizacién altamente adapta-
tiva y flexible, a diferencia de la organizacion
mecanicista con alto grado de rigidez y esta-
bilidad que habia prevalecido. EI documento
del Nuevo Modelo Educativo sefala que des-
pués de realizar una revision del entorno y de
las condiciones internas del Instituto, se plan-
tea atender los retos a los cuales se enfrenta
la educacién superior, respecto a las tenden-
cias de cambio de nuestra sociedad. De esta
manera, plantea al Nuevo Modelo Educativo
como una de las guias que conduce el traba-
jo cotidiano de la comunidad académica que
asume las tareas de formacion, investigacion
cientifica, vinculacién y extensién de la cultura
cientifica y tecnologica.
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tada hacia el estudiante y su aprendizaje,
capacitando a los egresados para un ejerci-
cio profesional exitoso en el mercado nacio-
nal e internacional.

De ahi, que se requiera de programas for-
mativos flexibles con posibilidad de transito en-
tre modalidades, programas, niveles y unidades
de aprendizaje; asi como, contar con estructu-
ras adecuadas que impulsen la introduccién de
una metodologia con innovacion, creatividad y
uso de la tecnologia de informacién y comuni-
cacioén. EI NME plantea, entonces, una revisiéon
y actualizacién de las instalaciones fisicas de
las unidades académicas.

En el NME se considera lo sefialado en el
Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006
que establece orientar el cambio hacia una
nueva cultura organizacional, que responda a la
mision del IPN, respecto a lograr incrementar la
calidad de los procesos de generacion y trans-
misién y difusién del conocimiento cientifico y
tecnolégico. Toma en cuenta que la cultura or-
ganizacional es la forma habitual de comporta-
miento de los integrantes de una organizacion,

que generalmente es aprendida y adoptada
por los nuevos integrantes para ser aceptados
e incluye aspectos objetivos como artefactos,
monumentos, historias, ceremonias, rituales,
simbolos, conductas, lenguaje y aspectos sub-
jetivos como suposiciones, actitudes, valores,
significados y acuerdos.

En este sentido, la cultura organizacional
que toma en cuenta el NME engloba las si-
guientes caracteristicas: innovacion y riesgos,
atencion al detalle, orientacion a los resultados,
orientacion a la gente, orientacion a los equi-
pos; de tal forma que, estas caracteristicas se
reflejen en el desempefio de los integrantes de
nuestra instituciéon conformando una organiza-
cién con cultura de competencia: desafiante,
intensa, objetiva que impulsa el trabajo.

También, de acuerdo con esta organiza-
cién, en cada unidad académica se debe cum-
plir con una configuracién de rasgos y carac-
teristicas flexibles y acordes a sus particulari-
dades y necesidades y que integre la interac-
cién de los elementos del modelo retomando
el siguiente esquema:

Esquema No 1. El modelo de acuerdo con la cultura organizacional.

L

Formacion integral y alta calidad
cientifica, tecnolégica y humanistica.

)

Centrado en el

aprendizaje

L

Desarrollo equilibrado de cono-
cimientos, actitudes, habilidades y

L

g

Solida formacion que facilite el
aprendizaje auténomo, el transito
de los estudiantes entre niveles y
modalidades educativas, institu-
ciones nacionales y extranjeras y
hacia el mercado de trabajo

&

Procesos educativos, flexibles e innovadores y multiples espacios de relacién con el entorno

gresados capaces de combinar la teoria y la practica

contribuyan al desarrollo sustentable de la nacién

C

Fuente: Elaboracion propia
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Para fines de andlisis de la organizacion es pre-
ciso tener presente que estos seis elementos
deben considerarse en cada una de las unida-
des académicas y deben de estar interrelacio-

nados con el modelo académico, el cual com-
prende la estructura organizacional y los planes
de estudio:

Esquema No 2. Elementos del modelo

Modelo Educativo

Fuente: Elaboracion propia

Asi, la estructura organizacional es el marco
formal mediante el cual se dividen, agrupan y
coordinan las tareas. Al desarrollar o modificar
la estructura de dicha organizacién se esta im-
plementando el disefio organizacional como un
proceso que implica tomar decisiones respecto
a su desarrollo o modificacion.

El Nuevo Modelo Educativo plantea, entonces,
una estructura organizacional compuesta de:

¢ Unidades académicas

eUna administracién descentralizada

¢ Planes de estudio con modalidades presencia-
les, no presenciales y mixtas, en los niveles me-
dio superior, superior y posgrado

o Créditos operados por varias unidades académicas
e Organizacion y desarrollo de unidades de
aprendizaje

e Definicién de cargas en créditos minimas y
maximas, que el estudiante seleccionara de
acuerdo a sus posibilidades.

La organizacién académica se basa en:
¢ Niveles: medio superior, superior y posgrado
* Modalidades: presencial, no presencial y mixta
*Ramas:
o Ingenieria y Ciencias Fisico Matematicas
o Ciencias Medico Biolégicas
o Ciencias Sociales y Administrativas
Para lo cual se requiere la integracién de
unidades en programas, proyectos y activi-
dades que permitan vinculos de trabajo en
tres ejes:

Modelo académico

Estructura

| I organizacional
H Curriculum /

Planes de estudio

® Planes y programas de estudio
® Programas de investigacion
* Normatividad institucional.

Se propone que, con una forma de trabajo
colaborativo en red que integre los niveles y ra-
mas de la organizacién, se propicie un cambio
en las formas de trabajo y no en la estructura
fundamental. Con las siguientes funciones en
cada unidad académica:

e Docencia en el nivel medio superior

e Cooperacién académica nacional e internacional
e Extension y difusion

e Docencia en el nivel superior

¢ Vinculacion

* Docencia en el nivel posgrado

* Investigacién

e Administracién

3. SUPUESTOS METODOLOGICOS

Con la finalidad de realizar un somero analisis
de los supuestos metodolégicos, nos aboca-
mos a plantear las actividades institucionales
que dieron origen al Nuevo Modelo Educativo
del Instituto Politécnico Nacional.

Desde 1995, en el IPN se manifesto el inte-
rés por implantar un modelo educativo de mayor
cobertura y calidad caracterizado por constituir
un proceso abierto y dindmico orientado a dotar
a los educandos de los nuevos perfiles que de-
manda la sociedad contemporanea, acorde
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con las exigencias de la economia global y los
vertiginosos avances en el conocimiento vy el
desarrollo tecnoldgico (Guerra, 2000).

En el Programa de Desarrollo Institucional
1995-2000, se menciond el interés por intro-
ducir diversos cambios en el Instituto bajo un
enfoque integral. Uno de los que se consi-
deré como el mas importante fue la Reforma
Académica Integral, cuyos propésitos fueron:

1. Fortalecer la actividad docente a través de la
revision de los modelos educativos

2. El desarrollo curricular que involucra su sis-
tematizacion: la revision de los planes y progra-
mas de estudio, los métodos de ensefianza, las
modalidades educativas, los materiales de apo-
yoy la evaluacién del aprendizaje

3. La organizacién de la practica docente.

4. El mejoramiento de la calidad académica por
medio de la evaluacion de los profesores

5. La introduccion de nuevas tecnologias edu-
cativas y de la investigacion educativa

Posteriormente, en el 2001, el Director General
del IPN presenté al Consejo General Consultivo
su primer informe de actividades donde expuso
que se habia emprendido el proceso de refor-
ma institucional con el propésito de actualizar
el modelo académico y las estructuras juridico-
organizacionales del IPN.

En el 2002, el titular del IPN presenté a la
comunidad politécnica su segundo informe
anual de actividades en el que se refirié bre-
vemente a la Reforma Educativa, diciendo sélo
que se habia revisado y enriquecido la pro-
puesta del nuevo modelo educativo y acadé-
mico del IPN con la participacién activa de la
comunidad politécnica.

Para el periodo 2003-2006, el discurso
destacéd que se promoveria un Politécnico re-
novado académica, cientifica, tecnoldgica y
administrativamente. Una de las estrategias
fundamentales para dicha administraciéon fue
la Reforma Académica a través del nuevo
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Modelo Educativo, que “juntos conllevan
cambios en las funciones sustantivas y la
modificacién curricular de la oferta educa-
tiva; también se considera la formacion del
personal y las acciones de apoyo y fomento
para mejorar las condiciones institucionales
en las que se desarrolla la vida académica
institucional y su relacién con el entorno”.
Los documentos publicados del NME son el
resultado del trabajo de los miembros de la
comunidad politécnica que desde el 2000,
con sus ideas y propuestas de trabajo, fue-
ron delineando los planteamientos centrales
en las reuniones que para tal efecto se orga-
nizaron con los directores de las Unidades
Académicas, los Jefes de las Secciones
de Posgrado e Investigaciéon y algunos
Subdirectores durante el periodo junio-sep-
tiembre de 2002. También, incorpora las ob-
servaciones recibidas del Consejo General
Consultivo hasta junio de 2003.

Para llegar al NME del IPN se utilizé la pla-
neacion estratégica y participativa aplicando-
la en un curso-taller denominado “Planeacién
estratégica para el cambio estructural y cu-
rricular del IPN”, cuyo objetivo fue proporcio-
nar a la comunidad politécnica los elementos
conceptuales y metodolégicos del desarro-
llo institucional, de acuerdo con la Reforma
Académica. El contenido del curso-taller se
conformoé por tres moédulos:

I. El entorno de la educacion superior

Il. El marco tedrico y conceptual de la planea-
cion estratégica

Ill. La organizacion de los servicios educativos
y los procesos de cambio institucional

Este curso-taller se impartié en seis ocasiones
con la participacién de mas de 700 miembros
de la comunidad politécnica. Se evalué y redi-
sefid para ambientes virtuales de aprendizaje,
de manera que se pudiera ofrecer a las uni-
dades académicas cuando ellas lo requirieran
(Villa, Vol. 17, 2004).



También, se elaboraron dos documentos:
“Construir el futuro en el presente. Elementos
conceptuales y metodoldgicos para la pla-
neacion y desarrollo de las Instituciones de
Educacion Superior” y “Planeacion Estratégica
del Cambio Estructural y Curricular en el IPN.
Gura de trabajo del curso-taller. Glosario de
Términos de Planeacion Estratégica”, que aho-
ra forman parte de la coleccién “Materiales
para la Reforma”.

3.1 MODELO EDUCATIVO Y MODELO
ACADEMICO?

Un modelo educativo es la representacion abs-
tracta y esquematica de las estructuras, objeti-
vos y conocimientos, asi como procedimientos
y métodos relativos a los servicios educativos
de una institucion. El modelo educativo orienta
de manera general e indica los mas importantes

contenidos de la formacién en los programas
de una institucién educativa. Ademas, expresa
concepciones institucionalmente compartidas
acerca de las relaciones de la institucién con
la sociedad; el conocimiento, la ensefianza vy el
aprendizaje; y también define el deber ser de la
institucion respecto de la forma y contenido de
los procesos de generacién, transmision y difu-
sién del conocimiento.

Todas las concepciones anteriores deben
estar sustentadas en los propésitos y fines, en
la misién y la visiéon de cada institucion y tener
como horizonte de futuro la vision institucional
(Materiales para la Reforma, Vol. 15:2004).

Un modelo educativo requiere del consenso
de la comunidad académica porque debe fun-
damentarse en los principios, ideales y valores
de una institucién, ademas de garantizar que la
formacién de los estudiantes construya, preci-
samente, dichos principios, idearios y valores.

Esquema No 3. Calidad del modelo

EL NUEVO MODELO EDUCATIVO DEL IPN
MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION

. 4

C COBERTURA ) C EFICIENCIA ) CPERTINENCIA) C EQUIDAD )

. 4

-1

social.

informacién y comunicacion.

e Superar la rigidez de las estructuras académicas y la elevada escolarizacion de los
programas educativos, asi como de las modalidades centradas en la ensefianza.
e Mejorar la articulacién entre la formacién profesional y los sectores productivo y

¢ Enfocar, centrado en el aprendizaje, una correcta adaptacién de los sistemas for-
mativos basados en la introducciéon de metodologias de ensefianza que otorguen
prioridad a la innovacion, a la creatividad y al uso intensivo de las tecnologias de

e Flexibilizar los programas de estudio e incorporar el caracter integral de la forma-
cién con un contenido sélido de conocimientos béasicos para que los estudiantes
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garanticen la actualizacion permanente en su formacion y vida profesional y, asi,
puedan transitar entre programas y de la modalidad presencial a modalidades no
presénciales; igualmente, que cuenten con salidas laterales que les permitan de-
jar los estudios y regresar en diversos momentos.

e Promover y ampliar el establecimiento de redes internas de cooperacién aca-
démica, asi como con otras instituciones nacionales y extranjeras para compartir
experiencias, informacién, conocimientos, recursos y generar sinergias que reper-
cutan en la calidad de los procesos académicos que contribuyan a ubicar nacional
e internacionalmente al IPN en una posicién mas relevante.

Fuente: Elaboracion propia

El NME para el IPN surge como consecuencia
de las transformaciones que a nivel mundial
estan sufriendo las Instituciones de Educacion
Superior (IES), mismas que contemplan sie-
te etapas: a) Proyecto educativo; b) Visién
y Misién; c) Modelo Educativo; d) Modelo
Académico; e) Estructura organizativa y admi-
nistrativa; f) Curriculo Universitario; y g) Plan
Estratégico de Desarrollo (Tinnermann, 2005).

Cuando una institucion educativa define
su modelo educativo, adquiere un compromi-
so con un determinado paradigma educativo.
Esto representa una decisién de gran trascen-
dencia porque la Instituciéon debera hacer una
serie de cambios, de transformaciones para
que dicho modelo se proyecte a todas las fun-
ciones basicas, tales como docencia, investi-
gacién, extensién, vinculacién y servicios.

En el proceso de transformacién de las
instituciones educativas el modelo educativo y
el modelo académico tienen un papel funda-
mental porque a través de ellos se logran cam-
bios en su quehacer a fin de que respondan
a los desafios de la educacién que la misma
sociedad del conocimiento y los procesos de
globalizacién le imponen a las instituciones.

Los procesos de transformacion que esta-
mos presenciando no significan lo mismo que
las reformas universitarias de décadas pasa-
das porque actualmente el énfasis esta dirigi-
do a la forma de organizar el gobierno de la
institucién educativa y su estructura acadé-
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mica, al mejoramiento de la pertinencia y ca-
lidad de la ensefianza que imparte, asi como
a la renovacién profunda de sus métodos pe-
dagodgicos poniendo énfasis en el aprendizaje
y ,en consecuencia, en el sujeto que aprende.
A esto se suma el convencimiento acerca de
que el conocimiento contemporaneo cambia
y se enriquece constantemente para seguir
aprendiendo durante toda la vida y mejorar
asi competencias, habilidades y destrezas.
Estos procesos de transformacién, general-
mente, se inician con la adopciéon de la ges-
tiébn estratégica como el instrumento para
mejorar el desempeno administrativo general
de la institucién educativa, la elaboracion de
diagnésticos institucionales y académicos
-acompanados de ejercicios de autoevalua-
cién institucional, que permiten identificar las
fortalezas, debilidades, amenazas y oportuni-
dades de la institucion-; la definicion de su vi-
sién y misién, su modelo educativo y acadé-
mico y disefar las politicas y estrategias que
le permitan el mejoramiento constante de su
calidad y pertinencia.

El modelo académico se construye sobre
la base de las orientaciones generales del
modelo educativo. Indica la forma concreta
en que una institucion educativa disefia su
oferta educativa y se organiza para impartir
sus programas, por lo tanto, comprende dos
aspectos basicos: a) La estructura organiza-
cional y b) Los planes de estudio.



3.2 ELEMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO
DEL IPN QUE REFLEJAN LA INFLUENCIA
DE LAS TRANSFORMACIONES
INTERNACIONALES EN MATERIA
EDUCATIVA

1. Esta centrado en el aprendizaje.

2. Promueve una formacién integral y de alta
calidad cientifica, tecnoldgica y humanistica, y
combine equilibradamente el desarrollo de co-
nocimientos, actitudes, habilidades y valores.

3. Proporciona una sélida formacién y facilitara
el aprendizaje auténomo.

4. Se expresa en procesos flexibles e innovado-
res, que permitan el transito de los estudiantes
entre niveles educativos y cuente con mdltiples
espacios de relacion con el entorno.

5. Forma bajo diferentes enfoques culturales
y que capacite a los individuos para su incor-
poracién y desarrollo en un entorno nacional
y multicultural.

6. Permite que sus egresados sean capaces de
combinar la teoria y la practica y contribuyan al
desarrollo sustentable de la nacion.

El Modelo Académico del IPN se deriva del
Nuevo Modelo Educativo y se puede explicar
como la forma de organizacién y funcionamien-
to especificos de los programas educativos que
ofrece el IPN. Es decir, el Modelo Académico
indica la forma de organizacion y la forma de
impartir o desarrollar las unidades de apren-
dizaje para un determinado perfil de egreso.
Comprende dos fases: la estructura organiza-
cional y los planes de estudio.

La estructura organizacional conserva-
rd la estructura compuesta por Unidades
Académicas ubicadas en todo el pais y una
administracion descentralizada con un funcio-
namiento modificado sustancialmente. De esta
caracterizacién forman parte los planes de es-
tudio en las modalidades presenciales, no pre-
senciales y mixtas, en los niveles medio supe-

rior, superior y posgrado, de tipo flexible y por
créditos, operados conjuntamente por varias
Unidades Académicas o bajo esquemas de co-
operacion con otras instituciones de educacién
superior que permitan innovar, actualizar, flexi-
bilizar y ampliar la oferta educativa, articulando
los esfuerzos entre las unidades en torno al lo-
gro de los fines y la mision del Instituto.

3.3 CARACTERISTICAS DE LOS PLANES DE
ESTUDIO DENTRO DEL NUEVO MODELO
EDUCATIVO DEL IPN

e Flexibles y por créditos.
e Conformados por unidades de aprendizaje
(asignaturas, talleres, laboratorios, proyectos de
investigacién, vinculacion, servicio social, ex-
tension y practicas).
e En modalidad presencial o en otras.
¢ Organizados en ciclos escolares semestrales.
e Susceptibles de ser ofrecidos por varias
Unidades Académicas, es decir, con partes co-
munes acordes a la rama y perfil del programa.
e Con salidas intermedias (técnico medio, pro-
fesional asociado, especialidad u otras que se
consideren necesarias).
e Con diversos tipos de actividades de ense-
Aanza y aprendizaje.
e Con transito fluido entre los distintos niveles y sub-
niveles que conformen las Unidades Académicas.
Los propositos institucionales establecidos
en la mision, la visiéon de futuro y del Nuevo
Modelo Educativo, deben encontrar traduccion
concreta en cada programa de estudios, la se-
leccién y organizacién de los contenidos vy las
maneras de llevar a cabo el proceso de forma-
cién, por lo que el modelo académico es la for-
ma de organizacién y funcionamiento de los es-
pacios de formacion institucional. En otras pala-
bras, dichas propuestas se materializaran en las
formas de impartir las unidades de aprendizaje
en las que se divida cada uno de los planes de
estudios. Esta seleccion, organizacion y forma
de impartir o desarrollar las uni
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dades de aprendizaje, dan como resulta-
do un determinado perfil de egreso. Lo que el
modelo académico debe garantizar es que el
modelo educativo se cumpla en el trabajo co-
tidiano y en el resultado concreto, esto es, en
cada uno de los egresados del Instituto, inde-
pendientemente del programa, el nivel y la mo-
dalidad educativa de donde se egrese.

Considerando que un supuesto metodolé-
gico es un adjetivo que se refiere a la metodo-
logia, y que esta ultima es la ciencia del método
o, también, el conjunto de métodos que se si-
guen en una investigacién cientifica o exposi-
cion doctrinal, y partiendo de las afirmaciones
que se hacen en los apartados del nuevo mo-
delo educativo para el IPN, dichos supuestos
deberan precisarse hacia el interior de cada
unidad académica y de cada area administra-
tiva, y esto sera labor de la etapa de implemen-
tacion del NME.

3.3.1 PLANEACION ESTRATEGICA
El planeamiento estratégico se define como el

proceso para determinar los objetivos a largo
plazo de una institucion, después de identificar

el mejor camino para alcanzar esos objetivos.
Es un proceso continuo de mejora que super-
visa la eficacia contra metas, analiza logros y
déficit y ajusta las actividades para lograr los
resultados deseados.

También, podemos definir a la planeacién
estratégica como un proceso por el cual los
miembros de una instituciéon prevén su futuro y
desarrollan procedimientos y operaciones flexi-
bles para alcanzarlo a través de objetivos de
largo plazo que identifican la mejor manera de
lograr tales objetivos. Es un proceso continuo
para planear, hacer, verificar y actuar.

La planeacion estratégica representa una
busqueda creativa, organizada, sistematica,
sistémica y comprometida de incidir sobre el
futuro. Planear estratégicamente implica formu-
lar escenarios y determinar objetivos y metas
estratégicas y prioridades, asignar recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion, co-
ordinar esfuerzos, evaluar etapas y resultados,
asi como asegurar el control de los procesos.

Todas estas etapas estan presentes en el
documento Un nuevo modelo educativo para el
IPN (2003)

Esquema No 4. Elementos de la planaecion estrategica

MISION VISION *

CONTROL Y
EVALUACION «

Fuente: Elaboracion propia
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ESTRATEGIAS

DIAGNOSTICO OBJETIVOS
FODA

4
« METAS



El incremento en la matricula de educacién
superior asi como el aumento de la demanda
de servicios y de créditos o becas a los estu-
diantes, los servicios que ofrecen las IES, las
tecnologias de informacion y la oferta educa-
tiva, son presiones que recaen en la direccién
de las instituciones. Las IES necesitan de la
planeacién estratégica para enfrentar el am-
biente competitivo contemporaneo,

Este apartado tiene como objetivo identifi-
car los supuestos metodoldégicos de la planifi-
cacion estratégica presentes en el documento
Un nuevo modelo educativo para el IPN (2003),
cuyo propésito es lograr una gestién de cam-
bio en el Instituto, tal y como se reconoce en
la presentacion del documento de referencia
(p. 9) “los modelos educativo y de integracion
social ... buscan identificar los caminos par
avanzar hacia mayores niveles de calidad y
pertinencia; son el eje conceptual de la trans-
formacion institucional”.

Es innecesario que un documento donde se
plantea un plan estratégico sea voluminoso ya
que debe ser una herramienta a la vez que in-
novadora, flexible, pero con una estrategia cen-
tral (Keller, 1983). Si tomamos en consideracion
el parametro de la UNESCO que distingue un
libro de un folleto por el nimero de paginas®,
puede decirse que el documento que nos ocu-
pa cumple en principio esta condicion.

El Instituto Politécnico Nacional ha conside-
rado a la planeacion estratégica como una he-
rramienta adecuada para la instrumentacién de
la gestién del cambio lo que le permite recono-
cer sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (andlisis FODA) las cuales identifica
desde el entorno nacional como internacional
haciendo un analisis del contexto mundial y
nacional de la educacién superior y asumien-
do la posicién que tiene en ese contexto con el
fin de llevar al Instituto al mismo ritmo que va
el entorno, tal y como lo reconoce el documen-
to del NME donde se lee: “El gran reto para las
instituciones de educacién superior se refiere a

que tienen que dar respuesta a las nuevas exi-
gencias provenientes de la sociedad del cono-
cimiento y traducirlas a programas de docencia
e investigacion” (p 31).

Evidentemente, el analisis FODA lo enfo-
ca igualmente hacia lo interno identificando su
situacion problematica en cuanto a su oferta
educativa, donde se reconocen tanto sus areas
de oportunidad (p. 46), asi como su capacidad
para atender la demanda, la docencia donde se
reconoce que los planes de estudio son rigidos
y orientados por un enfoque especializado, en-
marcado en una pedagogia centrada en la en-
sefianza y la investigacion (p. 49).

Dentro de su andlisis FODA el documento
para el Nuevo Modelo Educativo del IPN consi-
dera a sus alumnos. Esto, no podia ser de otra
manera ya que partiendo de los principios es-
tratégicos los usuarios principales y a quienes
esta dirigida toda la actividad es hacia éstos,
que si bien en promedio tienen los mas altos
puntajes en el concurso de ingreso que reali-
za la comisién metropolitana de instituciones
publicas de educaciéon media superior, la per-
manencia y la eficiencia terminal son areas de
oportunidad para el Instituto.

3.3.2 MISION Y VISION

Una vez realizado el andlisis FODA, el Instituto
se plantea su Misién y Visién, elementos am-
bos indispensables en el disefio de la planea-
cién estratégica. Estos conceptos son los que
dan direccién y futuro a los esfuerzos de la
comunidad que se los plantea, en este caso
el IPN (pp. 58-59).

De la Misiéon y la Vision se alinean los ob-
jetivos que se plantean desde dos documentos
fundamentales: la Declaraciéon Mundial sobre
la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision
y Accion de 1998 y el Programa de Desarrollo
Institucional 2001-2006.

Los objetivos estan planteados en los
“Elementos del Nuevo Modelo Educativo”
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descritos cada uno con brevedad (pp.
71-80), lo que permitira a las Unidades
Académicas que pertenecen al IPN flexibili-
dad para su implementacion.

Hemos ido viajando a través de los su-
puestos metodoldgicos de la planeacion estra-
tégica, ahora se identificaran las estrategias.

El IPN basa el éxito del Nuevo Modelo
Educativo en su estructura organizacional es-
tablecida en los “niveles y modalidades edu-
cativas y en las ramas que atiende” (p 84) regi-
dos por cuatro estrategias: a) articular los nive-
les de formacién, b) relacionar la docencia, la
investigacioén, la extensioén y la vinculacién, c)
optimizar el uso de los recursos con los que se
cuenta y d) elevar, sustancialmente, la calidad
en cada Unidad Académica. Se establecen
otras estrategias que vinculan la presupuesta-
cioén, la normatividad institucional, la flexibili-
zacioén del funcionamiento interno y el fomento
de la capacidad creativa del personal.

Ademas de la estrategia para configurar el

Nuevo Modelo Educativo, se establecen las es-
trategias de implantacién, destacando que cada
Unidad Académica podra elegir si se incorpora
o no al nuevo modelo “Cada Unidad Académica
que se incorpore....” debera establecer un plan
estratégico especifico (p. 149).
Este Ultimo aspecto que contempla la planea-
cion estratégica es el control y la evaluacién, en
cuanto al control, no se especifica como se ve-
rificaria la implementaciéon del NME, no obstan-
te da lineamientos muy generales acerca de la
evaluacion, que mas bien se adivinan como las
estrategias que se seguiran para establecer un
programa de evaluacién en distintos rubros.

En resumen, el modelo académico traduce
en organizacion académica y disefio curricular
el compromiso de la institucién con el Nuevo
Modelo Educativo. El IPN debe prepararse en-
tonces para revisar su estructura académica, a
fin de flexibilizarla.

Si consideramos que en todo modelo edu-
cativo existen supuestos psicopedagodgicos,
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tedricos, sociologicos, metodolégicos, entre
otros, y que éstos se encuentran estrechamen-
te relacionados o deben estarlo para dar con-
gruencia al modelo y cumplir con la misién y
la visién, los supuestos metodolégicos para el
caso del MME del IPN, los encontramos enun-
ciados en los elementos del modelo educativo y
en las caracteristicas de los planes de estudio.

Para concluir, podemos asegurar al termi-
nar de analizar el documento que, efectivamen-
te, se emplearon los supuestos tedricos de la
planeacién estratégica para la construccion del
Nuevo Modelo Educativo para el IPN.

4. RELACION INSTITUCION - SOCIEDAD

La creacion del IPN fue un proyecto que clara-
mente rompia con la tradicion dominante en
educacion superior en el pais. Siendo un Instituto
era la opcién europea que significaba difusion y
creaciéon de la ciencia: produccién de conoci-
miento. Un instituto Politécnico, por lo tanto, de-
dicado a la formacién de cuadros profesionales,
para el trabajo en la moderna industria maquini-
zada y tecnificada. Nacional, porque dejaba claro
el compromiso con la nacién y con los ideales de
las concepciones de la modernidad. El General
Cardenas sefialaba: “...para cumplir con una
de las tareas imperativas de la Revolucién, fue
creado en 1937, el Instituto Politécnico Nacional,
donde el alumnado, ademas de aprender artes y
oficios, estudia carreras profesionales y subpro-
fesionales, se capacita técnica y cientificamen-
te para intervenir en el proceso de produccion
y se forman especialistas en distintas ramas de
investigaciones cientificas y técnicas, llamadas
a impulsar la economia del pais ... el papel del
Instituto Politécnico Nacional en la vida edu-
cativa y productiva de México, es de enorme
trascendencia; en el futuro esta llamado a ser la
institucion de ensefianza profesional técnica que
mejor responda a las necesidades nacionales
para la formacién de profesionistas, maestros,
obreros y técnicos en general”.



La creacion del IPN se orienté al cumpli-
miento de finalidades sociales, tales como:
atencién a la demanda de educacion de los
distintos sectores sociales; formacién de cua-
dros profesionales para el desarrollo nacional;
democratizaciéon en el acceso al conocimien-
to; y la defensa de la soberania y la identidad
nacionales. Como se puede observar la mision
por la cual se originé el IPN estad muy ligada a
la vision de la educacién superior a 2025 que
plantea el Plan Nacional de Educacion 2001-
2006 en el que sefala que “un sistema de edu-
cacion superior de buena calidad es aquél que
esta orientado a satisfacer las necesidades del
desarrollo social, cientifico, tecnolégico, econé-
mico, cultural y humano del pais“. Es por ello,
que las instituciones de educacién superior de
México, entre ellas el IPN, estan integrando un
sistema de educacién superior de alta calidad,
con suficiente cobertura, diversificado, vincula-
do con la sociedad, que funcionara con equi-
dad y que formara ciudadanos, profesionales
creativos y cientificos comprometidos con su
pais y de competencia internacional.

Es aqui donde se analiza en el NME la re-
lacién que tiene el Instituto con la sociedad. Se
parte de que la sociedad debe estar comprome-
tida con la educacién, asumiendo como estrate-
gia fundamental el decidido impulso a la educa-
cion y, en particular, a la educacién superior para
mejorar el bienestar de toda la poblacién.

La transformacién y fortalecimiento de las
IES y en el caso del IPN permitird experimen-
tar cambios sociales, econdémicos, politicos y
culturales con la mira de atender las demandas
de la poblacién y las necesidades de todas las
regiones del pais.

4.1 LINEAS ESTRATEGICAS

Dentro de las lineas estratégicas de accién del
NME se encuentra la responsabilidad y relacién
con el entorno, la cual se encuentra encamina-
da a contribuir en el mejoramiento de las con-

diciones para impulsar el crecimiento econémi-
co y social del pais, lo que se habia planteado
como la misién del propio Instituto.

Es por ello que se disefid el Modelo de
Integracién Social, el cual agrupa un conjun-
to de quehaceres complementarios a través
de un Programa Estratégico de Vinculacion,
Internacionalizacién 'y  Cooperacién; las
Unidades de Integracién Social y la Unidad
Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad
Empresarial que reforzaran la relacion del insti-
tuto con los sectores productivo y de servicios.
Si bien es importante mantener la vinculacién
con los sectores anteriormente mencionados,
la relacién con la sociedad va mas alla, como
se dijo en los supuestos tedricos el NME se
encuentra orientado por las corrientes de la
Sociedad del Conocimiento porque, con el
tiempo, se ha vislumbrado la importancia del
conocimiento y de su transmisién y difusion
para el desarrollo. EI NME plantea que el traba-
jo conjunto se efectle a través de redes de co-
laboracioén, donde dichas Unidades sean el me-
canismo que permita canalizar el potencial y la
capacidad de las escuelas, centros y unidades
hacia el entorno. La Unidad Politécnica para el
Desarrollo y la Competitividad Empresarial, que
representa un érgano coordinador y facilitador en
la prestacion de servicios para el desarrollo em-
presarial, brindara soluciones innovadoras que
permitan incrementar la competitividad, es decir,
serd el enlace entre el Instituto y su entorno tec-
nolégico a través de proyectos vinculados.

Por ello, se deben sopesar las actividades
encaminadas, precisamente, a las relaciones
de colaboracién que se puedan establecer con
cada sector. Siendo la misién del Instituto for-
mar personas competitivas -con el conjunto
de habilidades, conocimientos y valores que
le permiten solucionar problemas y/o adelan-
tarse a ellos-, la vinculacién con las empresas
no sera la Unica herramienta que se utilice para
impulsar el desarrollo del pais. Se puede consi-
derar de gran importancia, también, el impulso
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a la educacion continua y a distancia ya que
ofrecen una alternativa a las personas que se
encuentran ya en el ambito laboral y plantean la
necesidad de fortalecer su formacién por lo que
este tipo de programa es una alternativa para
su formacién, ademas de que repercute en el
propio desarrollo de sus actividades laborales
y, por ende, la sociedad se ve beneficiada.

Debido a la globalizacién en la que nos en-
contramos inmersos, es importante pues con-
siderar la relacién que tienen las instituciones,
especialmente, las de educacion superior, como
es el caso del IPN, con la sociedad no sélo re-
firiéndose al sector productivo sino a la pobla-
cioén del pais, la cual podra beneficiarse directa
o indirectamente de los frutos de una educa-
cion de calidad y que cubra sus demandas.

CONCLUSIONES

El Nuevo Modelo Educativo del Instituto
Politécnico Nacional es una configuracién re-
presentativa del ideal que en la actualidad re-
quiere una institucion de educacion superior. El
analisis de las dimensiones que lo conforman
mostré los supuestos tedricos, la organizacion,
los supuestos metodoldgicos y la relacion so-
ciedad-institucién que le subyacen.

Entre los supuestos tedricos se encuentran
los filoséficos en los valores, mas que concep-
ciones, que dieron origen al IPN -justicia, amor
a la patria y equidad-; los supuestos sociolé-
gicos retoman el concepto de globalizacion y
con ella el de sociedad del conocimiento; en
lo psicoldgico, la corriente constructivista que
centra en el alumno el rol principal de la accién
durante los procesos y episodios de aprendi-
zaje de conocimientos, habilidades y actitu-
des; en lo pedagégico hallamos que, ademas
del constructivismo, esta presente el cognos-
citivismo y lo que se ha llamado metacognicion
y el aprender a aprender.

En cuanto a la dimensién de la organizacion,
encontramos que el NME se basa en una cultu-
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ra de desarrollo organizacional que responda a
la misién del IPN y que contempla programas
formativos flexibles, con posibilidad de transito
entre modalidades, programas, niveles y uni-
dades de aprendizaje. También, de la revision y
actualizacién de las instalaciones fisicas de las
unidades académicas para que dicho desarrollo
se lleve a cabo. Los supuestos metodolégicos
implican los métodos y estrategias que se rea-
lizan tanto en el proceso de organizaciéon del
modelo en las diferentes instancias, como en el
desarrollo de los planes y programas de estudio
y en las evaluaciones correspondientes.

En lo que respecta a la relacién sociedad-
institucién, el NME plantea la interaccion bidi-
reccional, corresponsable y mutuamente enri-
quecedora al participar de manera conjunta en
la identificacién de necesidades y su resolucion
para satisfacerlas.

NOTAS

'Entendemos sociedad del conocimiento como el
conjunto de aspectos provenientes del avance en las
ciencias e la informacién y su aplicacion en los dife-
rentes campos de la vida econémica, productiva y
cientifica.

2 Reconoce que los procesos formativos centrados en
el aprendizaje deben ser mas flexibles que aquellos
centrados en la ensefianza.

3 Apuntes de la materia “Modelos Educativos”

4 La UNESCO define un folleto como aquel documento
que tiene hasta 100 paginas, en tanto que seria consi-
derado un libro aquel que tuviera mas de 100 paginas
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