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La conciencia obrera:

notas para una
aproximacion histérica

Workers consciousness: notes for an
historical approach

Gabriela Scodeller*

Resumen

A través de este trabajo se desarrella un
conjunto de notas tedrico-metodoldgicas en
relacion a los procesos de conciencia de la
claze obrera. A este fin se reflexiona en tormao
a la importancia de estudiar las organizaciones
gremiales como instancias desde las cuales
se construyen procesos de politizacién,
Se esboza una serie de herramlentas para
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lograr una aproximacion empirca, desde una
perspactiva histérica, a los procesos de toma
de conciencia de los trabajadores. Finalmeante,
s@ aplica dicha metedologia a un estudio de
caso en la historia reciente argentina.

Palabras clave: Melodologia, conciencia,
mavimiento obrero, historia reciente argentina.

Abstract

Through this work several theoratical and
methodological notes are developed related to
the processes of working class consciousness,
In this sense, it considers the importance of
studying workers organizations like stages from
which politization occurs. To achieve an empirical
approach of the workers processes of conscious
laking, from an historical parspactive, a series
of tools are outlined. Finally, this methodology
is applied to a case study in argentine recent
history.

Key words: Methodology, consclousness, labour
mcwvement, Argentine recent history.

Introduccion

Los interrogantes que nos formulamos en este
arficula, en general ya han sido respondidos
desde la teoria social, sin embargo, éstos tambidn
necesitan de una constatackn empirica, a fin de
comprobar su validez o no. Puesto gue nuestro
interés radica en obsarvar como s& producen
los procesos de toma de conciencia por parte de
oz trabajadores mirando una realidad histérico-
concreta, es necesarno pensar como el concepto
tedrice puede transformarse en un concepto
observable, para poder registrarlo, medirlo,
analizaro, contrastarlo, ete.; es decir, con el objato
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de construir nuestro soporte empinco. La tarea es
a la vez que de constatacion de la teoria social,
de intentar aproximarnos a cierto conocimianto de
la realidad.

A lo largo de este articulo, enfatizaremos la
importancia de esludiar las organizaciones
gremiales, espacio generalments asoclado a la
lucha de tipo econdmica, como instancias en
que es necasano observar los mecanismos a
través de los cuales se consiruyen procesos de
poliizacién y toma de conciencia. Intentaremos
pues fundamentar por qué v como abordar una
experencia de organizacion sindical. En relacion
a los procesos de conciencia, nos preguntamos
acerca del modo en que & mavimiento obrero
reflexiona sobre su practica v la de otros. Nos
interesa indagar en torng a la posibilidad de
obsenvar empircamenta, desde una perspectiva
histérica, los procesos de conclencia por parte de
la claze cbrera.

A partir de la concepcion que encuenira su
origen an Marx, por la cual las clases soclales se
constituyen como tales en el enfrentamientos con
ofras clases, buscamos conocer la subjetividad
de los trabajadaores no a través da aquallo que los
sujatos opinan hoy sobre sus luchas pretéritas,
ging a través del registro de sus acciones en ese
determinado momento histirico. En este sentido,
expondremaos los resultados de una investigacian
gue aborda una experiencia de organizacibn
gindical desammollada en Argentina en los afos 70,
porque ha sido el disparador de dichas reflexiones
tedrico-metodolagicas-,

Notas para el andlisis de las organizaciones
gremiales

Lo organizativo, ; forma o conienido?

30N NUMEerosos oS autores que proponen que
el sindicato ccupa un mero rol de contencidn del
confliclo social dentro del sisterna capitalista, mas
aln cuando el desarrollo de la division del trabajo
y el crecimiento de las instituciones proplas de los
trabajadores, entre ofros factores, han llevado a
altos niveles de jerarquizacion v burocratizacion
dentro de dichas estructuras.

Un ejemplo de esta mirada critica sobre el rol
de los sindicatos en las sociedades industriales
conlemporaneas, aungue na en un punto extramao,
podemas encontrarle an A, Gramsal, Para asta
autor -guien escribe al calor de los levantamientos
de masas posteriores ala pimera guema mundial-,
&5 &n los consejos de fabrica y no en los sindicatos
donde puede encontrarsa un lipo de accidn que
subvierta &l orden establecido por parte de los
trabajadores (1990: 141-167). Asimismo, opina
gue el sindicato, institucidn propia del capitalisma
gua organiza a toda la masa de trabajadores, iene
como tarea ofrecer mejores condiciones de vida
y de frabajo a sus representados, pero no puede
llevarios a su emancipacion (1973: 74-78)",

Distinta es la mirada sobre los sindicatos
presentes en épocas de K. Marx y F. Engels,
para quienas este tipo de organizacionas son “la
verdadera organizacion de clase del proletariado®
(Marx 2004: 48-49), puesto que a diferencia de
los pariidos politicos que entusiasman a la masa
obrera de manara pasajera, "los sindicatos ligan
a la masa de los trabajadores de una manera
parmananta. S6lo ellos astan an condiciones

' Mis conlomporinasments, una visidn similar sobre o lugar de os
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de representar un verdadero parfido de clase y
opaner un verdadero baluarte al poder del capital®
(Marx an Losovski 1969: 153)%. Muchos auloras
win una continuidad de esta forma de entender la
lucha sindical en los escritos de Rosa Luxemburgo
(Mallet 1974; 1-33; Mun 1873; 205-232),

Gramsci plantea que con posterioridad a la
primera guerra mundial, la clase obrara se
encuanira fuerte y unida denfro de la fabrica,
mientras que fuera de ella aparece dabil
y dispersa: la comisibén interna crece en
organizacién mientras que el sindicato pierde
terrano, analiza (1980: 173). La gran conguista
y ventaja de las primeras es gue organizan a
toda la clase y lo hacen en tanto propietarios y
no como asalarados, como productores en vez
de como vendedores de su fuerza de trabajo
(1980: 126-133). Por lo tanto, el gje de una
ofganizacion de clase para Gramscl estd puesto
an la organizacidn en torno a la produccicn, cuya
riqueza y potencialidad revolucionana be muestra la
expenencia da los Consejos de Fabrica an Italia.

Sin eémbargo, en sus escritos politicos posteriores?,
aungue sostiene la defensa de la organizacion en
torma al lugar de trabajo -expresando su simpatia
hacia los consejos-, serd el primero en llamar
la atencidn sobre la necesidad de no fetichizar
ningin fipo de organizacion, sino de estar abiertos
a aguello gue la realidad plantea coma nueve o
necesaria, teniendo en claro que el objetivo es
legrar cada vez una mayor movilizacién y unidad
de clase (1930: 258).

T G rEa de ung anbesies 8 Mane resfinada por Hannowe, poblicada en
I et Wodlestasat W 17,

¥ Mos reforimos furcamantalmenin & Las Tesks de Lyon, o teoe do mayor
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Hay agui una revalorizacion del sindicato y de la
necasidad de intervencion politica en los mismos,
al expresar que

an los palses capitaiisias, los sindicatos son los drganos
especifices donde se reagrupan las masas frabajadoras. La
acoidn en les sindicalos debe consdararse esencial para
aleanzar los lines del gartido. E1 partide qua renuncia a la lucha
para ajancer su influsncla en los sindicabos  para conguistar
su direcciin, renuncia de hecho a la conguista de la mass
obrara v a la lucha revolucionaria por el poder (19540; 283).

Otro tedrico markista contempordnas a Gramsal,
aunque menos explorado, que nos ayuda a pensar
la cuestion sindical es el aleman K. Korsch, En
1827, y retomando a R. Luxemburgo, Korsch
critica a quisnas olvidan el ‘abacé del mandsmao',
@sio es: que es la organizacion un producto de la
lucha, v no a la inversa (1879: 113). En un ariculo
aparecido mesas después, Korsch se opone a
aguelos que “han conferido a la ‘cuestién sindical
un caracter basicamente organizative™ (1979: 117),
por prestar atencion a la cuestion de la forma maéas
gue al contenida.

En un sentido similar, Gramsci dird que “todos
los problemas de organizacion son problemas
politicos™ (1990: 247). Es decir, que al problema
de la forma gue asume un movimiento es de
vital imporancia, puesto que &5 en sl mismo un
problema de contenido. La forma que asume e
movimiento esta en estrecha relacién, aungue
na macanicamenta, con el contenido politico
del mismo. Cuando el politico italiano plantea
que desde lo cotidiano de la fabrica, desde las
reivindicaciones aconomicas contra la patranal,
desde un momento en que al desarrollo dal
mowimiznto es subterranes y clandesting, Bagan
a conformarse los consejos como drgancs de
doble pader en la lucha por la emancipacion social
(1990: 116-126), o cuando suglers que desde las
retvindicaciones inmedatas o acclones parciales
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se puede llegar a la movilizacion de vastas capas
obreras (1990; 255); lo que podemas advertir es
una concepcién dindmica de lo organizativo, que
va transformédndose en el propio desamollo de la
lucha: se articula la cuestion contenido-forma.

Musvamante vamaos el naxo forma-contenido
an mevimigntz, a parlir de la preccupacién de
Gramsci por lograr la unidad y cohesidn de una
heterogeneidad de grupos que han surgido a raiz
del inmenso movimiento posterior a la primera
guerra mundial. Este tedrico se pregunta cdmo
darle una forma politica al proceso en marcha,
como disciplingr a ese amplio espectro de fuerzas
(eosa que no podian lograr entonces los paridos
ni les sindicatos). Y agqui presta atencidn a una
diversidad de espacios de activacion intermedios
de los trabajadores (coma las comisiones internas
de fabrica, los circulos barriales, socialistas, etc.),
en donde la disciplina va acompafiada de un
poder delegado por libre eleccién y no impuasto
autoritariamente, ejerciendo la democracia
obrera.

La democracia para Gramsci es cenfraizacion
con aufonomia (1990; 88-92). Es desde esta
concepcion de sujgtos autoconscientes, qua lo
disperso se organiza, que la heterogensidad se
torna organica. Tal es la importancia otorgada
a la combinacion de disciplina con creatividad y
espontansidad de las masas, de centralizacion con
autonomia, que eslos ambitos de organizacion y
acciin de los obreros son asimilados en el andlisis
a un ejército, donde la eficacia viene dada porque la
disciplina nace espantaneamente da |a expardancia
viva @ historica. Es asi que Gramsci plantea que
ioda organizacidn es un conjunto articulado que
funciona sdlo cuando existe una relacién numérica
adecuada enfre masas y dirigentes, remarcando la
importancia fundamental que cumplen los oficiales
subalternos en la tarea de mantener la disciplina,

&l espiritu de lucha y la orentacion politica de las
masas (lodo lo cual s imposible da realizar sdlo
con un estado mayar) (1880 170-174).

La accién gremial,
£lucha econdmica o lucha politica?

& Cudl es el sentido de preguntarse por los grados
de ‘conciencia politica, mediata’ en los ambitos de
accion gremial, al trabajar eslas organizaciones
econdmico-corporativas pricritariamante en el
plano de la ‘conciencia inmediata’? En primer lugar,
porque entendemos que aquellas distinciones que
se utiizan en el analisis social, no se producen
tajantarnanta an la realidad. K. Korsch aporta
claridad sobre este punto cuande afima que, a
la concepcion mefafisica que fraza “una linea
divisoria mecanica entre los “sindicatos’ v sus
acciones ‘scondmicas’, por una parte, y los
'‘partidos' y sus acciones politicas” por otra (...) se
enfrenta la concepcion dialéctica del manismao,
gue concibe a lodos estos fenémenos cambiantes
en al fluir de su movimiento v de su evolucian, y
&n su conexién reciproca conjunta” (1979: 120).
En esta linea creemos que &s necesarnio reubicar
estos espacios de lucha reivindicativa' en el
proceso de politizacidn v toma de conciencia, ya
que constituyen instancias fundamentales desde
donde se entienden y construyen estos GRimos.

Por otro lada, en momentos da la historia de alza
de la lucha social como el que seguidamente
analizaremos, las instancias de organizacion
gue nuclean a los trabajadores en base a
sus interases scondmico-corporativas, logran
superar planteos reivindicativos, asumiendo la
lucha politico-tedrica. Por ello, es fundamental
focalizar alli la observacion en relacion a los
procesos de formacion, educacion, construceidn
y reapropiacion coleciiva de conocimientos, que
hacen a la toma de conciencia. En este santido,



nuevamente nos remitimos a Korsch, quien
articula ambas instancias:

En la viglin de Mard, e objetivo auténtlco de las ichas
acondmicas que, dantro dal orden axisients de la sociaded
capitalista, daban emprender ahora y siempre los obraros en
dafensa y ‘migora’ de sus condicionas de rabas ¥ de vida,
tiene que consistic no en los dxilos més © menas positivos”
qgue con elles hayan podide y puedan ‘oblenarse’ para los
obreras dentro del ordan axistente da la seciadad capialista
i 5u astado, sine en la formackin dal proletaiado como clase,
que s produce precisaments a rnads de esta lucha, da las
viclorias y dafmalas expanimentadas en alla (1570: 119).

Efectivamente, ya en Marx podemos leer que
&l movimiento social no excluye al movimienta
polilica y que “no hay jamas movimiento politice
que, al mismo tiempo, no sea social” (1987 121).
En este sentido, s importante el sefialamiento que
realiza |, Mészards en cuanto a que

ol enfogue de Marx slempre siia e movimiento parclal en
su contexto global. Por eso pueds percibir en las formas
ambricnarias de la organizaciin de la clase obrera las formas
ya desamoladas cabalmanta, del mismo modo que 85 capaz
de idenlificar &l inlarcambio feciproco de delaminacionss
politieas v ecandmicas en huslgas Incnustadas an la estructura

capitalista de la produccién (1573: 121).

¥a con posteriondad a la segunda guerra mundial,
los debates gue tienen lugar en el colectivo de
la revista francesa Socialismo o Barbarie en sus
criticas al estalinismo, y particularmente en la
produccién de C. Lefort, nos aportan elementos
en al camino que eslamos trazando®, Este autor
también s& encuenira enfre quienes insisten en
recuperar una nocion ariculada de la lucha de
clasas, Sostiens que para Marx la existencia
econdmica y politica de la clase obrera se

Y ENHE Fandso y Sae”, ariculo que daln o6 1953 y L publoado e
L Temips Modemes N 89, o ejs de su crifca a.J. P Sartme sech que o
planino de esie Giimo de oponer ko polition a o econdmico, o objelve
& I subjedvn, ko aEpONTANGD A b erganizado, sUpora Ura ciflca a B
readidn i seperienca v de historia auliroma Lefort 1600 B2-63).

La eonchanss b nolis Samn une sprodmactSe hissdie

confunde, puesto que “su papel econdmico implica
ung transformacion constante y una experiencia
social total® (18970: 47), ya que en la lucha por sus
intereses materiales los rabajadores se onganizan
de diversos modos, proceso en el cual van
profundizando su cuestionamienta al capitalismo.
Argumenta que no existen dos drdenes de
aciividad para la clase obrera, uno interesado o
inmediato y otro revolucionario, sing dos modos
de conducta u oposicion sociales:

Mt by dos cofrlenbes, Lna gue pasa por las manifestackanes
politices, y otra que pasa por las egrupacionas de tipo
acondmico; hay wna exparencia de la oposickin que se
afeciua constarements en ol seno del proceso de produccdn
§ @ parir de ésie, y que de tarde en larde cristaliiza en una
juche explicita & escala de ka socledad global, y s2 enfrenta
can al podar del Estedo (1570 48).

El paso de uno a otro no se da, plantea Lefort,
“graclas a una especie de ejercicio de ascética”,
gino por la experiencia de lucha proletara, la
cual evoluciona, esbozando "un progreso en la
organizacian del movimiento, en los métodos de
combate y en la solidaridad” (1970: 50).

Sintefizando &l desarmollo de los puntos anteriores,
a la hora de reconstriir una experiencia de
organizacién sindical y en orden de captar la
existencia y desermobvimiento de las contradicciones
del proceso social, podemos decir que es necesario
reconocer distintes nivales en la lucha de la
clase obrera, cada uno con sus especificidades,
complejidades, contradicciones y desamollos
desiguales, 51 ko que nos interesa es buscar sus
interralaciones, Planteamiento distimto da aquedies
gue enflendan el paso mecinico de un ambito de
la lucha a ofra, de quienas no distinguen entre
distintos niveles, de los que piensan cada ambito
de la lucha como escindido del resto o por &l
contrario, establecen una subordinacidn de wun
dmbito sobra el resto,
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En las lineas precedentes, lo politico y lo econdmico,
lo espontaneo y lo consciente, la tradicion
histtirica, experancia y creacidn espontanea de
las masas en lo que hace a las formas de lucha
¥ organizacion, no son elementos que aparezcan
escindidos, sino gue, por el confrario, se combinan,
sa encueniran jugando dialécticamente, puestas
siempre en relacion con los diversos contextos
histéricos y las necesidades y problemas que se
plantea el movimiento, Los autores citados nos
permilen pensar que las formas organizativas
asumidas no astén escindidas del contanido de la
lucha, de los intereses que se defienden y menos
aln, del contexto general de luchas del que forman
parte, Proponen una relacion dialéctica antre los
grados de conclencia de los sujetos y las formas
de organizacién e intervencién en la lucha, en
una mirada compleja ¥ tolalizadora del proceso
sacial,

En relacién a ello, aparece una concepcidn
dinamica de lo organizativo, donde diversas
instancias v formas mas o menos astniciuradas
s@ nutren, ariculan, complementan v también
confrontan, pero sin ser entendidas como pares
opuestos. También enconframos wna precscupacion
por ver como |a forma determinada que pusde
asumir la organizacién cualifica la accién que
levan adelante las masas, en el sentido que la
forma organizativa que se asuma debe dinamizar,
potenciar la lucha. Esta no es entandida como algo
estilico, sino an constants movimiento, puasto que
lo que s estd organizando e la lucha misma. Asi,
la forma importa pero en tanto el contenido que
la acompania. Dicho plantes nos permite avanzar
hacia una definicion de lo organizative entendido
&n un sentido dindmico, como autoorganizaciin de
la lucha, que fiene por objeto la no dispersidn de
las propias fusrzas.

Aproximdndonos a una
experiencia de organizacion sindical

A continuacion presentaramos una expaniencia de
lucha y organizacidn gremial que tiene lugar en la
provincia de Mendoza (Argenting) entre los afios
1872 y 1974; el Sindicato de Obreros y Empleados
Piblicos (SOEP). A partir de las consideracionas
matodoligicas esbozadas, nos aproximaremes al
estudio de esta experiencla particular, interesados
en observar si es que el sindicato puede jugar un rol
como espacio de politizacion de |os trabajadoras.

En primer lugar, ublcaremos brevemente esta
experiencia en el contexto de la época. En el
perieda histdrico al que remite nuestra pesguisa
identificamos tres grandes fuerzas politico-sociales,
las que entonces se encuentran confrontande por
el poder en la Argentina: la del peronismo; aquella
conducida por las organizaciones revolucionarias;
y la dal régimen da dominacidn. Miantras que
la segunda va siendo progresivamente aislada
del campo popular v la Oitima va construyendo
consanso en tormo a la necesidad de construir
‘orden’; la primera -si bien la mas numerosa- 52 va
escindiendo para nutrir a las otras dos (lzaguire
2009). Las distintas fracciones de la clase obrara
se alinean de diversas maneras respecto a estas
tres fuerzas sociales®,

Podemos ubicar la experiencia del SOEP en el
contexio nacional de luchas antiburocraticas,
antipatronales y antimperialistas gue se abran
con mayor radicalidad a partir del Cordobazo
(imayo de 19639). En nuestro caso particular,
el hecho que actla como punto de inflexion

b LA reconsimucodn fus malzada an Dk & fuenlis penodsdcas 9a B
dpoca, docurreivios ghamilales i enimedstag geabes,

¢ LUn imporianis porcontae de los confiicios que nogistamos on nuestne
rabage, ralanen & mas depinas polboo-deadgoas. las .8, ademis,
e rederadas oporiridades se sxpresan Facis o inledar del
mosimiento obnen, ooma ludhas infragremiales ent fraociones.



en el proceso de luchas y organizacion del
sector estudiado -los trabajadores del estado-,
es el Mendozazo (4 de abril de 1972). Coma
otros movimientos de la época, édste condensa
conflicios regionales que exceden los reclamos
econdmicos al expresar una lucha politica,
wtilizando formas de violencia de masas; sefiala
una ruptura con &l orden social vigente por parte
de distintos sujetos sociales que toman las calles
para cuestionar las formas en que se encuentra
organizada la sociedad, el monopolio del podery
de la vielencia ejercida por el estado dictatorial,

La creciente movilizacion de distintas fraccionas
sociales a nivel provincial se radicaliza a partir
del Mendozazo. Este hacho también permite la
emergencia de formas de organizacion vy lucha
sindical que apelan a una constante movilizacion
de las bases y a la practica de mecanismos
proplos de la democracla obrera. Efectivameantsa,
&l gremio estudiado surge después de este hecho
de masas’, toma como propias las caracterisficas
del sindicalismo combative y antiburocratica
de la época, disohidndose -al Incorporarse a la
Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE)- en
1974, en el marco del avance de las fracciones
mas retardatarias de la sociedad,

A pesar de sus coros dos afos de existencia,
&l SOEP se consfituyd en una de las principales
experigncias de organizacion y lucha sindical a

La eonchncls cleers: nolas pafa une aprodsacisn hisdics

nivel provincial. En nuestro trabajo de campo®,
seleccionamos este caso por entender que
condensa y expresa la dinamica de la lucha de
clases de aquellos afios, y grafica un proceso social
mas amplo, en el cual se inscriben las luchas ded
conjunta de |la clase obrera en la década del ‘7O
en Argentina y, particularments, en la provincia
de Mendoza donde la misma se desamolla. En
esie sentido, puede aplicarse -con salvedades- 1a
reflexion de Gramsci en cuanto a que escribir |a
historia de un partido politico (en nuestro caso un
sindicata), no es sino “escribir la historia general de
un pais desde un punts de vista monografico, para
subrayar un aspecto caracteristico™ (1998: 31).

El SOEP nuclaa a parte importante de los
irabajadores no productivos del Estado®. Si bien
&5 un sector cuyo peso v luchas son menoras an
relacion a oiros que padriamos haber considerado,
forma parta del amplio colectivo de frabajadores
cuya patronal es el Estado, los que por estos anos
s0n los mas movilizados™. Pero nos interesan
no lanta par sU peso &n la estruclura social, sino
sobra todo por el cambio cualitative operado en el
sactor si comparamos su dinamica de lucha antes
y después del Mendozazo™,

A lo largo de los afios que abarca nuestra
investigacion (1969-74), puede advertirse una
comespondencia entre las luchas del SOEF con
la dinamica de participacion de los frabajadores

T En niest ahago of Mandozazo corsfuys un punla da inlkeddn. En
o que respecta al SOEP, sus allados adudcan al Mendoraes ser
wra "lecha dofermiranio on un cambio dia mentalidad” {Deanc Mardomm,
G057 16) qua impulsa & &S ohame ¥ emiiaades plblos A
organizarss & un nuevD sindicelt,

*  Mos referbenos & nuesim fesis de docioado, la oue versa sobre la
confictvidadd obeeth an la provinga de Mandoga, Argentica, duranta
dicada del 70 (Soodeler 20080 Parks importanks de b misma corsste
0 un Fegistm y andlisis cuantiativo da los onficios cbrems de a épooa
& P O MLTIE PR, (RRSnIndoncs BN LN esdudo cuaitime
e profundidad de la eperdercis shdical que agui relstamos. Por
POk O BSDA0D N0 POOEMOs. ERponer Mds Jue aigunos resuliados ¥
et REICTEs arerakis.

' Bin eirbargo, no aoh bl rebajaires o producies, v oque agnapa
Iarmibién aun secionde irabajadones productivos pelalaies, coMmo porsjempio

T ncuirnes cenirn o los Teixgadonss produciivos del Estadc: inabejadones
do b educacdn ¥ de b ssled, bancarios, ransporie, vialidad, empeesas
oa arergia y admctvas, Dento de la categora no producthves estin
angrancing: ik, oo plidoss e B admineiacde anial
municinaies, comacs. & o bego del padndn: anslirdn, Geios hmados de
CONjUnD SUESIN o S0°% o ke Liohas rogistacas.

" Para los afoe prewica Bl Mendozern, e Feibajadens eslatalis ng
producivos inician e 17,1% de los conflicios y con postedondad a el
hacha ol 24)00% do DS Msmos, 000 DIODS pOr paniocos gua legan a
o o 306
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estatales no productivos fomados de conjunio.
En el recomido de este sector, &l pico mas baje
an ko qua se rafiere a su intervencidn en conflictos
de diverso lipo es durante los dias que se
corresponden al Mendozazo (3.4%). Luego sus
luchas van creciendo en intensidad, coincidiendo
&l momento de mayor aclividad (33,3%) con el
proceso de ocupaciones de edificios plblicos
que se desarrolla apenas asumido el gobiermo
democratico de Martinez Baca (mayo 1973-
junio 1974)". Posteriormente el porcentaje de
conflictos gue éstos iniclan comienza a decaer
en el contexto del avance de las fracciones mas
refardatarias de la seciedad Jlegando a los niveles
de participacion previos al Mendozazo-. Del mismo
modo, ancontramos una coincidencia enire la
experencia especifica reconstruida con & mapa
general de los conflictos obreros en Mendoza, en
la que refiera al contenido de las luchas: a partir de
mayo de 1973, un cuarto de las luchas del sector
son de caracter politico-tedrico™,

Mo podemos aqui sing hacer una sintesis de la
historia de este gremio'®, atendiendo al ambito de
la lucha cotidiana como espacio desde & que se
arficulan vy construyen procesos de politizacion.
La vida del SOEP atraviesa distintos momentos,

T B lipn da aecores fusien iealzndan on o o laerRonn necsonal, o
il abo de emigir i deefuciin de ot funcionarios del goblemo milkar que
pommanadan an funciones. Pem pamisiamenis s abm una imporianin
ESPUTA At b st Denoancias sdElamian Santr Gl parmiesman. por
o6 nommines de quisnes: asminan en dichos puessos, corvitiendoss o
apani del Estade en un importants ismena do enfrontormienios

T Gaobsron b A MartinegD Baca y C. Mardgon, aompranchins. arbe mayn
e THTS i s de 1974 S cominponche oo I QUi Femos idenilicado
DOMmD SN ¥ ieeonr momenio denn de b hisioi del SOEP

" MUHGTD AR MUSE Ul sE0 POF RS OMpAnRRonnes oofloo-
wrefiakes, sorifcalivarmens o secior de s etalales mo produciives &
ol que inicia ol mayor pomoniale oo uchaes de canicler poifion dusanis la
otapa mancorada (24 5%, Mantss que previamantn, s conllolos qua
prersigp.a Tines cosdrices won bob oks el i estos b idonss
[M6,2%), y donde companfsamente oon ios demdas saolores, b ucha
Intragromial o ba s bada [ 16,55%).

™ P s deescripoiin g b histors del srdico [Rarside v Soodeler 2006;
T0E-128.

que hemos distinguido tomandoe en cuenta los
cambios en &l tipo de reivindicaciones, las formas
de lucha y la relacion asumida con el Estado. El
primer momento de la lucha del gremio se enmarca
en el proceso de insfitucionalizacién del conflicto
gue fiena lugar con el Gran Acuerda Macional
(GAN)™, mientras que la segunda -ya asumido
el tercer goblerno peronisia luego de 18 afos de
proscripcitn- se ve atravesada por los conflictos
al interior del peronismo, enfrentamientos que
implican a la sociedad en su conjunto. El tercer y
Gltirre momento de su histora, estd marcado por
el avance de las fracciones mas retardatarias en
diversos espacios sociales, proceso del cual la
esfara gremial no asiuvo al margen,

El SOEF logra afiliar en un lapso menor al afio a
alrededor de 3000 trabajadores™, proceso que es
acompanado por una participacian masiva de estos
en las distintas Instancias de lucha (asambleas
de 2000 afiiados, paros con total acatamiento v
mawvilizaciones igualmente paricipativas). Fue la
“combativa actitud de las basas” (Diaro Mendoza
30.04.73: 10) acompafiada por una practica de
asambleas que garanizaban la democracia intema,
Iz que dio &l sindicato la fuerza con la que enfrentd
a los distintos gabiarnos. El Cuerpo de Delegados
fue definido por los distintos entrevistados comao
la estructura que garantizaba los mecanismos de
democracia intema, de cohesion y movilizacion.

En su primer etapa, la lucha principal -fanto por
su duracidn, como porgue en tomo a ésta se
refuerza el grado de unidad con los demas gremios
estatales en la lntersindicat, es la emprendida en

¥ impereniads por o goblemo miller salenis (198578, b poitica del
GAN por la oual 5o relomaba. &l tediconal ciagrama do- domiracin -
damoTacs palrmaniafe-, Buscaha o decpinameant del Mok
ol Lejos de sus ojetivos inicisies, oon postediovidad & s sleociones de
e del T3 la mowiizacdon coninda e Indusve aumenta, aungue oma
e CAActRTAlEAR, ARLETHANGO LN CATRCIAT Siminarlamanta pofli,

T Amedados de 1073 b ofa de afliaios asdiends & 4000 ageries exaltsles,
e un potencial de 7000,




torno al reclamo sakarial. Si bien en este primer ano
predominan reivindicaciones de tipo econdmico-
corporativas, con la demanda de participacion en
&l contral v financiamiento de la mutual, comignza
a esbozarse el debate en tomo a cémo deberia
organizarsa un Estado que responda a los interesas
de los trabajadores. Por ofro lado, con la exigencia
de anulacién de las sanciones establecidas conira
quienes participaban de las medidas de fuerza,
los trabajadores avanzan en la defensa de sus
derachos de agremiacion, formas de lucha y de
organizacién, poniendo en cuastion las medidas
disciplinadoras del regimen. Estos elementos se
tornarian centrales en el periodo siguiente,

Transcurride un afio, ya pueden observarse
cambios que son una clara muesira del proceso
de toma de conciencia que se fue adguiriendo a
raiz da la experancia da lucha vy arganizacian. La
conflictividad del periodo empuja hacia un grado
cada vez mayor de politizacion, ko cual se plasma
entre ofras cosas en plantear como aspiracion
“la unidad de la clase trabajadora estatal” (Diaria
Mandoza 06.10.72: 8) v la defensa de sus
intereses, Sin embargo, como todo proceso, éste
presenta sus confradicciones, ya que la unidad
que mancionamos se da a costa de procesos
de fragmentacién. De hecho, el SOEP surge al
mangen de la asociacion ya existente que nucleaba
a los empleados del Estado (ATE).

Con la asuncién del FREJULI el 25 de mayo de
1973", z& abre un nuevo contexto para el SOEP.
Durante esta segunda etapa, las formas de lucha
no s& modifican sustancialmente, manteniéndoss

* B Frone Jesdcalsla do LbemcSn (FREALY o5 un ris sioconl
caraiucile pollicamentn por ol paronima @ inlegracks pof by rooria de
| cise oheor y los socioems progressias i mcicalizacios de by bumpuesia
¥ pecuata Il.rg.-in. En Mendora asume coma gobamador A
Marfneg Flach y come vics . Miancizen, eoqonsssncy Chia na enchencas
antagdricas donbo dal peronisma: o prime apoyado por socions de
Iuiania, o segundo porin ‘cricm’

L& contlencla sbram; moliE para ues esnoxd mackon hindncs

la dindamica de asambleas, movilizaciones, etc.,
aungue par momentos la intensidad dal conflicto
desciende an relaciin al periodo dictatorial. Esto
s debe tanto a la identificacidn del gremio con e
“gobiemo popular” de A. Martinez Baca, como a
una necesidad da antander la nueva coyuniura que
sa abre, los realineamientos de clertos sectores
sindicales, ele. Los objetives camblan en parie
porgue la coyurtura asi lo impone y debido al
proceso de foma de conciencia gue la misma lucha
fue generando en los trabajadores.

A parir de este segundo momento, la confromtacion
asume un caracter predominantemente politico-
ledrica, En el marco de las disputas entre
provectos paliico-sociales enfrentados, que en
la provincia se expresaron mas claramente emntre
tendencias internas del peronismo, el SOEP
manifiesta sus alineamientos en &l marco de
conflictos especificos: sea en la lucha por las
refvindicaciones del sector, sea en la defensa de
las conquistas obtenidas en la etapa previa, o bien,
en &l resguardo de las formas de construccion
obrara, ameanazadas por las poliicas que imponen
las fracciones burguesas dentro del peronismo,
sector conocido como 'orfodoxia peronista’,

Tres grandes conflictos muestran como en
este nuevo moments de su historia, el caracter
de la lucha que desarrollan estos trabajadores
g5 eminentemeante politico, Elles son (1) las
ocupaciones de edificios plblicos, donde se pone
en discusién el cardcter de las politicas de un
“gobiemo obrero y popular” (ver nota 12); (2) la
modificacion inconsulta del estatuto del empleado
plblica, harramianta legal por la cual al gramio
venia luchando ya que significaba una sere de
derechios laborales; v (3) la reforma de la Ley de
Asociaciones Profesionales la cual, entre olras
cosas, limitaba la libertad gremial y ponia trabas
al acclonar de los pequefios sindicatos combativos
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del interior que no contaban con personeria. El eje
gue se pone en debate en estos confictos refiere
a la defensa de la forma de construccion sindical
asumida por el sindicato, donde los mecanismos
de democracia interna buscan plasmarse mas
alla dal ambito gremial. De hecho, no 52 aceptan
decisiones que involucren a los trabajadores de las
que el gremio no hublese paricipado activaments
en su formulacidn, se trate del ambito sindical o de
politicas de gobierna,

Finalmente, en la ditima etapa diversas embestidas
comienzan a dificultar el accionar del SOEP:
la constante propaganda desde la ortodoxia
peronista vinculando al gremio con seclores y
agrupaciones de [zguierda produce un alejamisnto
de un importante nomers de afiliados. A ello se
suma la continua pérdida de apoyo por parte del
gobernadar A. Marinaz Baca, también debido
a las presiones de la ortodoxia peronista. Ante
@sta situacion, luego de numerosos debates, una
asamblea resuelve disolver gl sindicato y que sus
afiiados pasen masivameanta a la Asociacion de
Trabajadoras del Estado (ATE).

Sin embarge, este hecho representa una victoria
parcial de los sectores ortodoxos, puasio que si
bien supone el abandono del espacio original de
organizacion y la incorporacién a ofra estructura
sindical, segin el relato de los entrevistados y el
registra de la prensa, por un importante perodo de
tiemipa no se plerde la combatividad caracteristica
dal gremio -en cuanto al contenido da los planteos
y formas de lucha-, sino que ésta se fraslada a
agualla estructura (ATE) cuya funcitn prncipal era
contanara, diluida. Como explican los profagonisias
del procese, posterorments elle llevard al avance
de otro tipo de medidas, que disciplinarian a traves
del miedo (cesantias, reprasion, efz.).

La combatividad del Sindicato de Obreros y
Empleados Piblicos no le impide leer la nuava
coyuniura y adviers una comelacion de fuerzas
aghora desfavorable -8l avance de las fracciones
de derecha, de la ortodoxia o 'burccracia sindical™-.
En este contexto, realiza una retirada tactica v
g8 incorpora a ATE, desde donde continuaria su
lucha. Eslos debates vy reflexiones, aparecen en
parte puestos sobre la mesa por la coyuntura, pero
también como producto del proceso de toma de
conciencia por el que atraviesan los trabajadores.
Expresan un proceso de reflexidn sobre la practica
realizada. Mo son discusiones propias de un
moments de auge y efervescendia, como fusron
los dias post Mendozazo en gue naca el SOEP;
gino que comienzan a plantearse an un momeanto
de reflujo, de avance del enemigo, donde se
buscan nuevas tacticas de construccion sindical.

Bl creciante proceso de lucha y onganizackn que
hemos descripto brevementa, la dinamica de

radicalizacion como la posterior desafiliacion y
disolucion del SOEF, nos llev a praguntamas por las
cuestiones vinculadas a los procesos confradicionios
de la conciencia obrera. Como planteamos en la
infroduccion de este escrito, nos inferesa dilucidar
dicha problematica atendiendo a lo que la accidn
de los trabajadores puede decimos sobre su
conciencia en un determinado mamento histrico,

Notas para el estudio de la conclencia
obrera desde una perspectiva histérica

A confinuacion realizaremes una serie de reflexiones
can el objato de obsenvar aquello que los rabajadores
realizan pricticamente en las distintas instancias
que hacen a la lucha, interesados en observar
el movimianto de la conciencia en procaso,
enlendidndola como el acceso a una nueva
dimensitn de la realidad (Marin 1996: 27).



Experiancia y conocimiento

En el apartado anterior presentamos una mirada
que buscaba articular organizacion y conciencia,
farma y contenido; a ello es necesario, ademds,
ligar la cuestién de los procesos de aprendizajs
y toma de conciencia. Intentaremos entonces
recuperar un plantes dentro del campo del
mardsma en el sentido de vincular formas de
organizacién y conclencia, aunque de manara no
esquemabica™. No se trata de negar la existencia
de momantos distintos, de grados de conciencia
diversos, exprasion de necesidades colectivas, da
procescs de lucha v de toma de conclencia de la
misma disimiles, que se resuelven o manifiestan
en una multiplicidad de formas crganizativas,
que axpresan los niveles dispares mencionados.
De lo que se trata, es de encontrar los nexos,
los canales, las vehiculizaciones entre ambos,
pussio gue son partes de un todo complejo. Mo
pretendemas nagar las distinciones, sina buscar
sus puntos de confluencia. Siguiendo a Lefor,
de ko que se trata es de comprender la lucha
revolucionaria inseréndola en la experiencia total
de la clase (1970: 57).

Recuperando los aportes de distintos autores,
podemos decir que las formas de reconocimianto
de uno en tanto parte da un colectvo v oel olfa
en tanto aliado o adversario, estdn ligadas a
procescs de lucha: asi como en Marx las clases
toman conciencia para si en el enfrentamiento con
olras clases, para Lenin® &l papel de la practica
es cenfral en &l proceso de conocimiento. Es

* | desasolo do la relackin enbm omas da organizaciSn y conclencia
E Fotstassm, o on b inlopretaciSn de . Lenin que reakea E Mandel
{Hobshawm 1972: 1132 Mandal 19721
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decir, es |la propia experiencia de lucha, la que
permite no solo la reflexion sobre la propia accian,
sino también asimilar y articular las luchas y ef
conocimients producido por oftros acerca de las
mismas, condiciones en que se produce una
acumulacién de conocimianto,

En esta linea ublcamos la experiencia, como
un primer moments en el proceso de toma de
conciancia, la que es construida & fravés de un
proceso tedrico-practico de reflexién sobre la
propia practica. Hablamos de experiencia en y de
la lucha®™, como “el movimiento histdrico mediante
el cual [el proletariade] asimila sus condiciones
de existencia (o sea su modo de produccion y
las relaciones soclales que correspondan a &),
z@ realiza en tanto que clase organizandose vy
luchando, vy elabora el sentido de su oposicion
al capitalisma” (Lefort 1970: 58). Pero el caracter
limitado de la experiencia directa de la clase obrera,
la conecta con ciertos aspectos y momentos de la
lcha de clases, sin permitife acceder al conjunto
de enfrentamientos que realizan ofras clases y
fracciones, dificultando la conformacién de una
imagen completa en términos de proceso; la cual
&n cambio es fragmentada, parcelada®, En un nivel
de complgjidad distinto a |a expanencia entonces,
podemos ublcar la formacidn de conocimianio, a
partir de la expeniencia histdrico-social, del conjunto
de los enfrentamientos sociales.

el Ot Focer’, ooomos (8 of andliss de b poblemniics planioads por
A Cario [157%; 305:346). En ura inaa similar, . Lelon divh qua dicho lnede
el e DR PR deapstn denlin cal parsarmieni keineia y ro B
regi. agregano oue: e oriica del paric boichevigue: no debe consisir en
L crfion din i conoagodn leniness, di B oganeaodn (.} Sno an una oo
Tesiioics cel proslariack, Ankes. 0 Corverire an e e Lenin, o e
el {0 beaer e et o il e b b conciencn oot e

T Mo ek o ol compartn oeiumives o lenas de vida matodial y oLl
I s conefuwe 8 Uk chass, Ena ks spedencis en miecde 4 boha
oomdn. En estn semido, nos dslanoamaos do Geros Usos de la nocdn do
aperiancin acufiach por £ P Traompson (T8,
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A lo largn de la obra de Gramsci las masas
obran practicamente, aunque sin una conciencia
iedrica acerca de ese obrar; sin embargo, allo
consfituye un conocimiento del munde en cuanto
o transforma, puesto que la actividad practica
sa realiza segdn finas que supaditan el curso da
la aclividad, por lo cual loda accién exige clera
conciencia. Dicho fin estd expresando cierta
actitud del sujeto ante la realidad, la presencia de
caerto nivel cognoscitive, Para el tedrico taiano,
un coleclive humano no se tormna independients
sin organizarse, tarea gue no puede realizar
gin intelectuales, es decir, sin organizadores vy
dirigentes -capa de personas ‘especializadas’ en
la elaboracion conceptual y filasdfica, en quisnes
el aspecto tadrico del nexo teorfa-prictica se
distingue concretamente-. El partido politico
cumple en este punto una tarea central, al ser
“los elaboradores de las nuevas intelectualidades
integrales y totalitarias, esto es, el crisol de la
unificacion de teoria y practica, entendida como
proceso histdrico real” (1997: 18).

Esta autor nos habla también de los problamas gue
plartea & modo v la calidad de las relaciones entra
dichos estratos: "la importancia v la funcion que
debe y puade tener &l aporte creador de los grupos
superiores, an conesddn con la capacidad orgénica
de discusién y de desamollo de nuevos concapltos
criicos por parte de los estralos intelectualmente
subordinados” (1997 24) a5 un procesa ascandents,
donde el objetivo debe ser slempre ensanchar el
estrato de los intelectuales wo cuadros.

Siguiendo al sociblogo argentine R. Jacoby,
podemos entender |a conciencia como un
conocimianto observable an las luchas, qua las
masas han acumulado sobre sus metas de clase
y de los medios para obtenerlos; es una conciencia
tactico-estratégica v no verbal o libresca, Asi el
proceso de loma de conciencia reflere a un proceso
de aprendizaje prictico-tedrico-prictico: donde el

primer momento s el de las expenencias practicas
por parte de los Irabajadores; el segundo es un
momento de racionalizacion de dichas experencias
con ayuda de los activistas, militantes, dirgentes 0
organizadores; y el tercero, la propuesta de nuevas
tacticas, entendida comao la construccién de
nuevas condiclones de experiencia que permiten
reiterar todo el proceso de aprendizaje, perc enun
nivel distinta, superior al anterior [Jacoly 1986: 52).

Esta breve referencia a los procesos de
conocimiento de la clase cbrera, nos permite ir
definiendo algunos elementos a la hora de pensar
el trabajo empirico,

Construyendeo cbservables

En los autores cilados a lo largo de este articulo,
enconlramos que una primeara aproximacion a
nuesiros interrogantes la constituye la lucha como
mediadora de los procesos de aprandizaje. Cobran
centralidad entonces las categorias de fucha y
axpanancia (anandida como al primer mamanta
da reflexion sobra la accidn). A su vez, sefialamos,
no pueden desligarse s procesos de aprendizaje,
toma de conciencia y politzacion, de la cuestion de
la organizacidn®.

En funcién de ello, nuestro observable es en
primer lugar aquello gue los trabajadores realizan
practicamante en las distintas instancias que hacen
a la lucha, ya sean de enfrentamiento proplamente
dichas, deliberativas, organizativas, efc.,
entendiendo que éstas confisnan -mediatizadas
y resignificadas por la experiencia- agusllas
discusiones, debates, lecturas, reflexiones, etc.,
que tienen que ver en mayor medida con el
conacimiento producido por ofros. Quien nos

= En La Revolucin Fusa y i guera oW, Lerin safiala qus | ‘sondanda’
¥ b ‘organisaciin’ son ks dimersionss de b Tusrza’ de un movimisnio u
orpanteacdn {16600 827



advierte al respecto es el propio Marx, cuando
afirma que: También la teoria llega a ser fuerza
material apenas se ensafiorea de las masas.
La teoria es capaz de aduefiarse de las masas
apenas se muesira ‘ad hominem’, ¥ se muesira
‘ad hominem® apenas se convierte en radical”
(1955: 15).

Deberiamos tener en cuenta que la clase obrera
realiza una reflexion sobre su propia practica,
aungue no siempre de una manera sistematizada,
de la cual deje registro escrito, debido a la propia
dinamica de las luchas, por la falta de hemamientas
para realizaro, ete, Sin embargo, constantemeants
&l mavimiento obrero organizado realiza analisis
¥ balances acerca de sus acciones y resullados,
continuando o modificando el umbo de sus actos.
Esto constituye un indicio de que la reflexion
sobre la practica esta siendo realizada, aungue na
slampre con conclencia respecto de allo™.

Muevamente Gramsci aporta elementos para
analizar los procesos intemos de los grupos hacia
la construccion de una conclencia auténoma
(formacién, educacién, autoorganizacion,
etc.), que sirven para observar en el propio
desarrollo de la lucha la cuestion de los niveles de
conciencia prasentes en determinado colectivo de
trabajadores, sin necesidad de remitimos al plana
de la verbalizacion, sino atendiendo a la forma en
gque |os sujstos se muaven en la sociedad. Analiza,

D edas Maratc, RE recRsato Rer cuidadascs an aske panic, va guae
Fruchas veces i gica del ensorems oouga recincaments & ugar
il refieniton, Foconocioncio en ks aookn peiicica un oriteno do voroind. La
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por ejemplo, la relacion entre organizaciones,
clasas y movimiantos, en términos de construccion
de *homogeneidad, autoconciencia y organizacion”
{(1990: 348). Puesto que en la lucha por la
hegemonia, lo que importa es sumar aliados vy
restarselos al adversario, lo gue Gramsci hace es
obsenvar como cada una de las fuerzas en disputa
incorpora a las proplas demandas, los reclamos de
otras fracciones como propios (1990: 346).

Si el proceso de aprendizaje y construccion de
conocimientos es colectivo, debemos mirar las
instancias deliberativas -entendidas como parte
del proceso de lucha-: asambleas, reuniones,
ele,; ya que éslas ademas suslen llevar cierto
regisiro escrito y sistematizade, a partir de los
Bbros de actas, resoluciones, declaraciones, etc.
Par otro lado, podemas aproximamos a un nivel
de sistematizacion mayar, v de incorporacion
de elementos que no provienan solo de la
experancia directa sino del conccimignto tedrico,
en las publicaciones de distinto tipo®™, Estas
litimas exprasan y son producta da la experancia
colectiva, pero al estar generalmente elaboradas
por dirigentes o cuadros medios (delegados,
activistas, militantes), aporian mayores grados de
complejidad v olalidad en el analisis.

A través de ellas podemos evaluar cédmao se
busca incorporar a la experiencia directa, al
propio procaso de lucha -complejizandolo-, &l
conocimiento de otros. Al circular este tipo de
materiales, los conocimientos tedricos v las
experiencias acumuladas histéricamente son
reapropiadas y resignificadas por los frabajadores,
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Ahora bien, como lo anterior nutre el proceso de
aprendizaje, solo puede ser evaluado y observado
an la dindmica que asume el enfrantamisnta. Es
decir gue a nuestro entender, no debe tomarse
como instrumento de la disputa tedrica sclamente
la verbalizacion o los materiales escritos, escindidos
de las acciones que los acompafian. En tanto
resultade de esas practicas colectivas, creemos
que |las distintas formas de expresion verbal deben
ser consideradas como instancias distintas y
constitutivas de la lucha misma, pero no tomadas
como Onico observable para analizar el nivel de
conciencia de un determinado grupo o sector.

C. Lefart trabaja en esta linea, cuando critica a
guisnes sdlo han tenido en cuenta los discursos,
los programas, la expresion consciente del
movimiento y no la ucha obrera que de hecho
cuestiona la legalidad burguesa; situacian gus lleva
a ascindir la lucha reivindicativa de la conciencia
revolucionana (1970: 49). En el marco de una sere
de debates al interior de la Revista Socialismo o
Barbarie, escribe

Le exprasain directa de la maduraz histdrica del proletanado
as su capacidad de organizarse franta a la explotacidn y

de encontrar nuevas formas de lecha. Lo que indica el
grado de madurez real de la clase os, mas que |a idea o
los pragramas de los parildes, al moda an que sa dispanan
los diversos elemenios de la clase, o s=a les relacionea
concretas que mantienen antra si -relaciones fyadas ya
en ciero sentido por kos fipos de agrupacion adopladas
{sndieatos, paridas, seviels, ele ), ¥ que s& manifiestan
an &l Interar risme de esas agrupaclones de forma adn
més clara (relaciones dirigentes-ajscutanies an el sano dal
partido o dal sndicato) (1970 81).

Ya gua reconocamos distintos niveles de conclencla
y politizacion, nos formulamos interroganies tales
como: jen guiénes debemos observar el proceso
de reflexion? ¢ Solamente en los cuadros, porgue
éstos posean una vision mas general y articulada
del proceso? A. Jacoby sugiere que “a cuestidn

de la formacion del saber revolucionario no pueds

ser dlucidada si se opera exclusivamente con la
historia de las ideas de los cuadros tedricos. Es
necesario remitirse a un momento anterior en el
gue se interrogue por las condiciones sociales
de la creacidn historica de las masas como lase
preliminar a la incorporacién de la novedad a la
teoria -;la conciencia?- en una segunda etapa”™
(1288 11).

En base a dicho sefialamiente podemos definir,
por ejemplo, a quiénes entrevistar™. Partiendo de
los distintos grados de conciencia, de compransion
de |a tolalidad, etc., las entrevistas a cuadros de
direccidn vy cuadros medios -quienas asumen
la tarea de potenciar el proceso de reflexién del
conjunto, condensan y pueden expresar una
sintesis del proceso general- nos aportan miradas
diversas a las de un obraro de basa, sin militancia
de algmn tipo, no sindicalizado, que sdlo se moviliza
en apocas de conflicto, etc, Aguellos suponen
un mayor nivel de complejidad en el analisis,
de reflaxién v teorzacibn sobra la practica pero,
sobre todo, acerca de como esa reflexion es
construida en los procesos de lucha, s roles que
cada uno asume, como se potencian, elc. Pero
insistimos, dichos elemantos son vilidos en lanto
que sean puestos en relacibn con el momento v
las condiciones de la lucha de la que emanan y de
la cual son parte.

En los textos de Gramscl podemos reconocar una
sene de propuestas tedrico-metodoldgicas que se
desprenden de sus propios analisis y descripciones
de los conflictos gramiales dea los afies '20 en ltalia.

& |Eg difidl oroonier rioroncies sobro s dindimica y funoioramionio inioeo: da
lon sirciealen, que loman recesain complarmantsr B Uente e (aean
documenios gremisies o peitcioos de b época) con o esimoni oml de os
profaponisias. Fio peosenta una sane-de parioularidades, por o ousl ios selains
cheizaa ARk DO UPA MARigia Moo s onisimpd I prociarmédos
FroaTraohi -purk Sl s no nos remenios por und Sussiin de e
of b enosierois de ura amplia bidingradia ol respedin-.



Su preccupacion por la formacion y el estudio de
las condiciones en gue deben llevarse a cabo las
acciones de cualguier colective palitico (1980:
167-170) se plasman en programas y [ineas de
imvestigaciin, que han sido plarteados de manera
més o menos explicita™,

Por ejemplo, de sus escritos sobre los Sindicatos
¥ los Consejos se desprende una serie de
observables, gque nos sugiers la importancia de
estudiar las instancias organizativas en el lugar
de trabajo (asambleas, comisiones intemas por
fabrica, seccidn o planta, cuerpos de delegados,
comisiones de lucha, comités de huelgas, etc.);
de analizar el caracter y la compasicion politica de
las mismas -més alla de su forma-; de chsarvar sl
los conflictos tienen relacidn con revindicaciones
econdmicas wo politicas; de atender & los contextas
&n qua aguelas superan &l Ambito de trabaja, 2
ariculan con otras organizaciones, fracciones de
clase, s enfrentan o alinean con sindicatos.

En otro orden de cosas, constituye un lugar comin
eritra los autores que hemos revisado, |a referancia
a los procesos revolucionarios, de alza en la
conflictvidad y la lucha social, como de aceleracion
de los tiempos historcos ¥ condensacion de los
procesos da toma de conclancia: sa aprande en dias
lx gue de otra manera lleva afics. Momentos donde
ademas, practicamente desaparece la separacion
entra ko econdmico v lo politics, sa produce una fusidn
de ambos. Esta advertencia es 0fil para pensar el
periodo histSrico que aqui abordamos.
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Finalmente, deciamos que si bien no hay teoria
al margen de la practica, de la accion, puasio que
ésla es fundamento del conocimiento, lampoce
exizte una relacién consclenta entre los elementos
tebricos y practicos; es decir, por lo general no
sa produce una elaboracitn tedrica acerca de la
practica. En cuanto a comao leer, ubicar o antandar
esta dizscusién acerca de la relacién teoria-practica
¥ lo que puede decimos sobre el proceso mas
general de formacion de una clase, de su grado de
conciancia, una vez mas encontramos en Gramsc
un slemento a considerar. Recordemos que para
&l tedrico italiano la unidad entre teoria y practica
no es algo mecanicamente dadoe, sino un devenin
histdrico que tiena su fase primitiva en &l santido
de ‘distincién’, de ‘separacidn’, que progresa hasta
una concepcitn del mundo coherenta y unitaria;

Inesistic sobre ol alermento ‘prictica” del nexo Ieora-pricSca,
lusgo de haber escindido, saparado v no sl dslinguids
ambos elemantas (operaclién maramente macénica y
cormvancional), significa gue =2 alreviesa una fasa histdrics
redativaments primitiva, una fase aln econdmico-corporafiva,
an la cual so Iransforma cuaniiavarente al cuadno ganeral
de la ‘estreciura’, v la cusalidad-suparesiruciura estd en vias
de surglr, aungus no estd todavia orgénicamsanta formads
(1887 1718

Es decir que al mirar el nivel o la forma an que se
establece la unidad teoria-practica, tendremos un
indicador de los grados de conciencia alcanzados
por |a clase obrera o ciertas fracciones de ésta en
determinado momento histérico,

La conciencia obrera
&n proceso, aproximaciones y reflexiones

Volvamos ahora sobre la experiencia sindical
analizada, para centrarnos en la reflexidn que su
historia abre en torno a los procesos de toma de

® E e aivians, adamas. qua o protlema o idenlided leonia-priedes
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micmienio de ransiommandn.
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conciencia de los trabajadores, v laimportancia de
analizar este factor a la hora de infentar explicar
los procesos de luchas politico-sociales por los que
atravesaron distintas regiones latincamericanas en
las décadas de los ‘60 y "70.

Efectivarents, en los afios 70 en Argentina -como
@n ofras regiones- el enfrentamiento supera la lucha
reivindicativa, pasando al plano politico en el gue se
disputan proyectos antagénicos. El SOEP se ubica
antre quienas a traviés de su practica, cuestionan
las formas en que se encuentra organizada la
sociedad capitalista. En nuestra reconstruccion de
este gremio intentamos, en palabras de . Lefort,
explicar la lucha revalucionarna inserandala en la
exparancia total de la clase.

En este sentido, es el hechoe de comprender
gl impaclo de las luchas politico-socialas en
los intereses inmediatos y estratégicos de
la clase obrera, lo que define determinados
posicionamientos politicos del sindicato respecto
a la coyuniura por la gue alraviesa, No hay, para
éste, posibilidad de avanzar an “al camino de la
Fberacion nacional y social”, sin la “paricipacion
masiva [de los frabajadores] y su organizacion
demacratica coma Onica garantia de aribar a la
Argentina popular que el pueblo necesita® (Diario
Mandoza 14.06.73: 12).

Esa participacidon tiene ya una expresidn
concreta: la democracia obrera que va
construyéndose en la experiencia histbrica de la
clase. La praxis del SOEF contiene una teoria
de |a accion y de la organizacion de dicha accidn
gue se materializa en ese tipo de democracia.
Esta forma de construccibn de poder, no s una
mera cuastion de forma, de método, sino que se
entienda como una disputa politico-tedrica, enun
contexto histdrico donde el enfrentamianto no es

s0lo contra la patronal, sino confra una ‘burocracia
sindical’ considerada aliada de aguslla.

Esia experiencia tiene lugar en un contexto de
alza de la lucha de masas, donde los tiempos de
la conciencia se aceleran y &5 méas facil observar
el eruce entre lo politico, lo econdmico y ko tedrico,
rmomentos de la lucha que tlienden a fundirse. Ella
posibilita la fuerte articulacion entre organizacion
sindical y organizaciones politicas; enfre lucha
economica y lucha politico-ledrica. El SOEP
expone un elemplo de construceldn sindical cuya
eficacia reside en la articulacién de los distintos
niveles organizativos: de base (asambleas
o comisienes internas por lugar de trabajo),
&l sindicato y la Intersindical. Existe un juego
dinamico entre éstas, sin superposicidn de esferas.
La eficacia también reside en aquello que Gramsci
denomina una adecuada relacion numérica
entre masas, dirigentes y oficiales subalternos,
dado que el rol desempefiado por delegados v
activistas en el impulso de la actividad vy disciplina
gremial es fundamental, Ya destacamos que la
combatividad del SOEP no le impide leer la nueva
coyuriura cuando la correlacion de fuerzas se
torna desfavorable, realizando una refirada tactica
al incorporarse a ATE.

A la situacion de efervescencia social se suma
una alta participacion de activistas o militantes de
diversas tendencias, coma elementos constitutivos
y no externos a la propia dindmica del movimiento.
La heterogenaidad de organizaciones politicas
y politico-militares que confluyen en el seno
de la organizacion gremial, como sefialan los
entravistados, “sa dirimia an las bases™ (Entrevista
a Moyanro 2005)®, se resuelve a través de la
accidn; lo cual es posible por la concepcidn de
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democracia sindical presente, y gracias a que se
entiende dialécticamente lo palitico v lo sindical v
no como momentos escindidos uno del otro. Por
&l contrario, son lomados como complementarios,
donde uno potencia al otro y viceversa. Inclusive,
muchos trabajadorss ven, como producto del
mismo procaso de lucha del cual son parte, que
la organizacién sindical tiens sus limites y se
incorporan, posterior o paralelamente, a otras
organizacionas politicas o politico-militaras.

Ahora bien, e proceso de toma de conclencia
cuyo desemvolvimiento nos planteamos cbsenvar
hacia el interior de una crganizacién sindical, se
muasira en &l colectivo de trabajadoras analizada
con helerogensidades y contradicciones, tomando
distintos rumbos vy manifestandose en distintos
niveles, Por un lado, aparece lo mencionado en
el parrafo anterior, es decir, una profundizacion
de posiciones a favor de una transformacién de
la sociedad de caracter socialista. Pero mientras
que la necesidad de un fipo de organizacian que
supera &l Ambito de ko gremial en la lucha por
dichos objetivos de emancipacién aparece en
algunos; por otro lado, muchos afiliados al SOEP
se disciplinan cuando reaparece con mayar fuerza
la ‘burccracia sindical” o ‘sectores ortodoxos’ del
sindicalismo desde fines del afio 73.

Agquellas bases que han acompafado la
combatividad del gremio, sosteniendo activamanta
los planes de lucha, paros y manifestaciones,
ahora se alejan, preocupados por formar parte
de un gremic que comienza a ser caracterizado
-acusado- de ser de izquierda. ;Cuales son las
causas por las cuales los frabajadores estatales
pasan de la adhesin masiva al SOEP (ya sea
que consideremos la participacién en asambleas
y an movilizacionas o la adhesion a los paros), a
la posterior desafiliacién y abandono del mismo?
-teniendo en cusnta que el gremio estd aravesado
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por coyunturas distintas: una de auge de las
luchas gremiales, y ofra donde los sectoras mas
retardatarios de la sociedad comienzan a recuperar
terreno, no sélo en el Ambito gramial-. ;Cudl es la
base sobre la cual las acciones del sindicalismo
ortodoxo encuentran sustento?

En un primer momento (de auge de la lucha de
clases), la movilizacidn es masiva, con un fuerie
sustento en reivindicaciones de tipo econbmicas,
a las cuales sl SOEP da respuestas alectivas an
beneficio de los trabajadores. En ese proceso
se avanza, de conjunto, en planteos politicos.
Efectivaments, si de algo da cuenta la historia
reconstruida, es gue la lucha actla coma instancia
a fravés de la cual se operan procesos de toma de
conciencia. Pero si bien la conciencia politica se
sostiene sobre una base de luchas reivindicativas,
no necesariamenta ni de modo mecanico la
primera nace de las confrontaciones cotidianas.
Ciertos elementos mas actives, no externos
sing come parte constitutiva del mismo procaso,
acompanian y profundizan dicho racaorrido, que no
deviene espontaneamente en conclencia politica.

Pero si esios procesos no son mMecanicos, sino
gua deben ser estimulados hacia mayoras
nivales de politizaciin por cuadros, activistas,
otc., @5 necesario preguntarse hasta dénde
fueron efectivos los mecanismos impulsados por
los distintos sujetos infervinientes en &l procass,
sean delegados, miembros de la comisidn
directiva o militantes politicos. Hasta qué punto
era posible avanzar stlidamente, conscientermente
en la consfruceidn y acumulacion de poder,
cuando la dindmica de lucha continua v cada
wez por mayores objetivos estratégicos, no era
acompanada suficientemente por instancias de
reflexitén sobre asa practica. Porgue si bien la
practica lleva incorporada una teoria, a lo largo de
la experiencia del SOEP es més dificll distinguir ef
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marmento en que la practica es objeto de la teoria,
an gue se produce una elaboracion ledrica acerca
de la practica.

Si bien en el andlisis de los hechos y las acciones
gue impulsa el sindicalo hay una preccupacion
por acompafiar a sus afilados con formacidn,
ésta fue muchas veces pensada en un sentido
técnico®, No aparece expresado con claridad y
conciencla -aungue da hacho se fuera realizando
‘sspontaneameanta’ en lo cotidiano- como objethvo
o necesidad, la reflexién sobre los procesos de
lucha en que se estaba inmerso. Qué nivel de
profundidad es posible en una dindmica donde,
pareciera, las instancias de reflexién sobre la
propia practica o la de otros, no era entendida
como parte de la misma dindmica de lucha
“nosotros nacimos v empezamos a pelear (..)
no tenfamos liempo de pararmos para ver nada®
(Entrevista a Vazquez 2005)"-.
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on organizacionas polficas.

En dicha dinamica, no se logra el momento colectiva
de racionalizacion de las experiencias con ayuda
de los aclivistas u organizadores, o al menos no el
suficlente como para contener a la amplia base dal
gremio que hadia principios del anc 1974 comienza
a alsjarse dal mismo. En una perspactiva mas
general de analisis sobre e periodo y retomando
a Gramscl, este énfasls puesto scbre el momeanta
practico, nos advierte que estamos en un momento
en que ain no se ha conformado organicamants
-aungue estuviesa en vias de surgir-, lo nuevo®.
Ello coincidiria con algunos andlisis en tomo a las
causas de la derrota del campo popular en los
anos '70 en Argantina, que advieren acerca de la
ausencia de una ‘ceniral de intaligencia’ unificada
de las fuerzas revolucionarias vy, por lo tanto, da
la carencia del conocimiento que les hubiese
permitido objetivar su situacion en los distintos
estadios de lucha, debido a que esta fuerza social
se enconfraba en un momento inciplenta de su
formacion (Marin 1984, [zaguime 2009). A ello sa
sumd, la avanzada a nivel nacional y mundial de
las fuerzas contrarrevolucionarias,
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