Revista de Gestdo Ambiental e

@ Sustentabilidade
>

E-ISSN: 2316-9834
BaAh R aha e o b2 . .
Amibiasial o Suserackildade journalgeas@gmail.com
Universidade Nove de Julho
Brasil

Cabral, Eugénia Rosa; Lima dos Santos, Alessandra Livia; Castro Gomes, Sérgio
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL: O CASO DO PROJETO DE EDUCAQAO AMBIENTAL E
PATRIMONIAL - PEAP
Revista de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, vol. 4, nim. 1, enero-abril, 2015, pp. 91-
107
Universidade Nove de Julho
Sao Paulo, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=471647050007

Como citar este artigo [t &\ /"

Nimero completo Sistema de Informacéao Cientifica

Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no dmbito da iniciativa Acesso Aberto

Mais artigos


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=4716
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=4716
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=4716
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=471647050007
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=471647050007
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=4716&numero=47050
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=471647050007
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=4716
http://www.redalyc.org

Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade — GeAS

GeAS - Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade E-ISSN: 2316-9834
Organizacio: Comité Cientifico Interinstitucional/ Editora Cientifica: Profa. Dra. Claudia Terezinha Kniess
Revisio: Gramatical, normativa e de formatacio.
DOI: 10.5585/geas.v4i1.177

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL: O CASO DO PROJETO DE EDUCAGAO AMBIENTAL E PATRIMONIAL
- PEAP

'Eugénia Rosa Cabral
2Alessandra Livia Lima dos Santos
%Sérgio Castro Gomes

Recebido: 26/02/2015

Aprovado: 19/03/2015

RESUMO

O artigo analisa as agdes de responsabilidade social expressas no Projeto Educacdo Ambiental e Patrimonial
(PEAP) implementadas nas comunidades Boa Vista e Moura, localizadas no municipio de Oriximina, no Para. O
objetivo do PEAP € promover o resgate e a preservacdo do patrimdnio ambiental e cultural em comunidades
locais, desenvolvido em parceria entre 0 Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), a empresa privada Mineracao
Rio do Norte (MRN) e representantes das comunidades locais. Este estudo analisa em que medida as a¢Bes do
PEAP podem ser consideradas propulsoras de desenvolvimento local sustentavel. Para responder a essa questéo,
a pesquisa focou na implementacdo das acfes do PEAP e seus efeitos nas duas comunidades em estudo.
Especificamente, procurou identificar possiveis impactos sociais, culturais e econdmicos das a¢bes do PEAP
junto as duas comunidades, além de identificar as expectativas futuras dos sujeitos sociais envolvidos. Trata-se
de um estudo de caso com abordagem qualitativa. Os dados, obtidos em documentos e entrevistas, foram
analisados a luz dos conceitos de desenvolvimento local sustentavel, responsabilidade social corporativa e
parceria tri-setorial. O estudo identificou que as a¢Oes desenvolvidas pelo PEAP resultam de préaticas de gestdo e
planejamento social participativos, tendo como reflexo o resgate de praticas tradicionais, a socializagdo de
informagdes e a geracdo de renda que, juntos, contribuem para o desenvolvimento local sustentével.

Palavras-chave: Responsabilidade Social Corporativa, Parcerias Tri-Setoriais, Desenvolvimento Local
Sustentével.
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Responsabilidade Social e Ambiental e Desenvolvimento
Local Sustentavel: O Caso do Projeto de Educagdo Ambiental e Patrimonial- PEAP

SOCIAL AND ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY AND LOCAL SUSTAINABLE
DEVELOPMENT: THE CASE OF THE ENVIRONMENTAL EDUCATION PROJECT AND
ASSET - PEAP

ABSTRACT

The study analyzes the actions of social
responsibility expressed by the Environmental and
Heritage Education Project (PEAP), which has been
implemented in the Boa Vista and Moura
communities, both located in Oriximina, State of
Para. This project purported to promote the rescue
and preservation of environmental and cultural
heritage in local communities, developed in a
partnership between the Museu Paraense Emilio
Goeldi (Emilio Goeldi [a painter] Para Museum]
(MPEG), the private company Minerag¢do Rio do
Norte (Rio do Norte Mining) (MRN) and
representatives of local communities. This study
examines to what extent the actions of PEAP can be
considered  drivers  of  sustainable local
development. To answer this question, the research
focused on the implementation of the PEAP actions
and their effects on the two communities under
study. Specifically, we sought to identify potential

social, cultural and economic impacts of the actions
of PEAP on both communities, and to identify
future expectations of social subjects involved. This
is a case study that follows a qualitative approach.
The data collected in documents and interviews
were analyzed according to the concepts of
sustainable local development, corporate social
responsibility and tri-sector partnership. The study
identified that the actions taken by the PEAP result
of management practices and participatory social
planning, and reflecting the redemption of
traditional practices, socialization of information
and income generation, which together contribute
to sustainable local development.

Key-Words: Corporate Social Responsibility. Tri-
Sector Partnerships. Sustainable Local
Development.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL.:
EL CASO DEL PROYECTO Y DE ACTIVOS DE EDUCACION AMBIENTAL — PEAP

RESUMEN

El estudio analiza las acciones de responsabilidad
social expresada en el Proyecto de Educacion
Ambiental y del Patrimonio (PEAP) implementado
en Comunidades de Boa Vista y Moura, ubicadas
en el municipio de Oriximin, en el estado de Para.
Este proyecto tiene como objetivo promover el
rescate y preservacion del patrimonio ambiental y
cultural en las comunidades locales, desarrollados
en colaboracion entre el Museo Paraense Emilio
Goeldi (MPEG), una empresa privada Minera de
Rio do Norte (MRN) vy representantes de las
comunidades locales. Este estudio analiza en qué
medida las acciones de PEAP pueden considerarse
motores del desarrollo local sostenible. Para
responder a esta pregunta, la investigacion se centré
en la aplicacién de las acciones del PAEP y sus
efectos en las dos comunidades estudiadas. En
concreto, hemos tratado de identificar los posibles
impactos sociales, culturales y econémicos de las

acciones de PEAP con ambas comunidades, e
identificar las expectativas futuras de los sujetos
sociales involucrados. Se trata de un estudio de
caso que sigue un enfoque cualitativo. Los datos de
los documentos y las entrevistas fueron analizados
de acuerdo a los conceptos de desarrollo local
sostenible, la responsabilidad social corporativa y la
alianza tri-sectorial. El estudio identificé que las
medidas adoptadas por el resultado PEAP de
practicas de gestion y la planificacion social
participativa, y que refleja el rescate de las practicas
tradicionales, la socializacion de la informacion y la
generacion de ingresos, que en conjunto
contribuyen al desarrollo local sostenible.

Palabras-clave: Responsabilidad Social
Corporativa. Alianza Tri-Sectoriales. Desarrollo
Local Sostenible.
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1 INTRODUCAO

As acdes do Projeto Educacdo Ambiental e
Patrimonial (PEAP) foram desenvolvidas pela
equipe de educacdo do Museu Paraense Emilio
Goeldi (MPEG), a partir de 2001, em parceria com
a Mineracdo Rio do Norte (MRN). O objetivo do
PEAP ¢é realizar acdes educativas junto a
comunidades da area de influéncia do projeto de
exploracdo de bauxita da empresa MRN, no
municipio de Oriximing, localizado na mesorregido
do Baixo Amazonas, estado do Pard. Em termos
praticos, as agdes do projeto buscam resgatar a
importdncia da preservacdo do patrimdnio
ambiental e cultural da regido.

Desde 2001, o MPEG vem executando
pesquisas arqueoldgicas na regido de Porto
Trombetas a partir de convénios com a empresa
MRN e a Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento
da Pesquisa (FADESP), com autoriza¢cBes do
Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN) e do Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIO). Em
termos gerais, 0 objetivo da atuacdo do MPEG ¢é
realizar pesquisas arqueoldgicas nas areas afetadas
direta e indiretamente pelas atividades mineradoras
da MRN na regido de Porto Trombetas (Guapindaia
& Lopes, 2004).

O PEAP foi concebido a partir da ideia de
que a educacdo patrimonial, entendida como um
“instrumento de alfabetizacdo cultural”, conforme
definichio de Grunberg (2007), permite a
compreensdo do universo sociocultural e da
trajetéria historico-temporal, considerando-se o
desenvolvimento da percepcdo cultural elaborada
em uma experiéncia concreta de educacéo,
tomando-se como exemplo as Oficinas de Educacédo
Patrimonial. Para os idealizadores do projeto, a
partir da educacdo patrimonial poderiam ser
realizadas praticas educativas diversas que
permitiriam aos envolvidos a possibilidade de
experimentar novas formas de wver, ler, e
compreender o patrimdnio cultural, tendo em vista
a sua apropriagdo e, consequentemente, a sua
preservacdao (MPEG, 2010).

As agdes do PEAP envolvem a
identificacdo, o registro e a divulgacdo dos
conhecimentos tradicionais e tecnoldgicos que
permeiam o0s habitos culturais e familiares das
comunidades envolvidas, como: praticas de
producdo, plantio, comunica¢do, transporte,
alimentacdo, salde e religiosidade. Para isso,
procuram aliar o conhecimento tradicional das
comunidades e o conhecimento cientifico elaborado
no ambito do MPEG, em resposta ao processo de
perda de identidade social que vem acontecendo em
um ritmo acelerado, em decorréncia de essas
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comunidades estarem no entorno de uma grande
empresa mineradora, a MRN, e dela sofrerem
influéncia direta. Em consequéncia de uma possivel
perda de identidade surgem varios problemas
socioculturais, entre eles a negacdo de saberes
ancestrais, como a técnica de confeccionar
utensilios em ceramica.

As acles educativas com vistas ao resgate
e a preservacdo do patriménio ambiental e cultural
na éarea de influéncia da mineragdo foram,
inicialmente, implantadas em quatro comunidades
ribeirinhas que surgiram em cima de sitios
arqueolégicos: Boa Vista, Lago Moura, Lago
Batata e Aracua.

Apos a primeira etapa das a¢es do PEAP,
diante das evidéncias de que o0 resgate do
patrimdnio cultural estava sendo alcangado, outras
acbes foram desenvolvidas, com destaque as
oficinas de barro, voltadas & fabricacdo e
comercializacdo de utensilios em ceramica, cuja
matéria-prima (argila) é obtida com facilidade pelos
atores sociais locais, além de ser um recurso
renovavel na natureza.

Além da facilidade de acesso ao recurso e
o cardter sustentavel da exploragdo, a fabricagdo de
artefatos de barro é a expressdo de um saber
tradicional e  patrimbnio  cultural  dessas
comunidades. Assim, o PEAP agrega, em sua
esséncia, caracteristicas de desenvolvimento local
sustentavel, considerado como um processo de
reativacdo da economia e de dinamizagdo da
sociedade local, com base no aproveitamento dos
recursos enddgenos, objetivando o crescimento
sustentavel da economia, a criacdo de empregos e a
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

De acordo com os dados oficiais
disponiveis, em dez anos de atuacdo do PEAP
(2001 a 2011) foram contabilizadas dezenas de
treinamentos e oficinas, grande producdo de
materiais didaticos e inUmeras experiéncias
destinadas a valorizacdo do patriménio cultural das
comunidades envolvidas, como o uso da mdusica,
teatro, tradi¢Bes orais, historia local e artesanato de
ceramica. Para 0s gestores e 0s sujeitos sociais
participantes do projeto, ndo bastassem 0s
resultados que promovem, sobretudo, o didlogo e a
tolerancia, o PEAP viabilizou o crescimento da
autoestima dos moradores das comunidades,
expresso pela retomada de costumes abandonados
ha tempos, assim como pela melhor organizacéo
comunitaria; melhoria nas atividades econdmicas
devido a confeccdo de pecas produzidas a partir do
barro; e aprendizado proporcionado a todos os
sujeitos  sociais diretamente envolvidos nas
atividades.
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Este estudo procura ressaltar a importancia
da parceria tri-setorial estabelecida, conforme
definicdo de Teod6sio (2009), para viabilizar as
acles do projeto em questdo. Um dos parceiros do
PEAP, a MRN, é uma empresa privada do ramo da
mineracdo, que retira subsidios da natureza
(bauxita) na producdo de seus produtos, com
atividades potencialmente capazes de provocar
significativos impactos no meio ambiente, o que
viria a comprometer o equilibrio dos ecossistemas
locais e alterar o modo de vida das comunidades
que vivem no seu entorno. Dentre os impactos
causados pelos grandes projetos econdmicos,
definidos como projetos de desenvolvimento na
Amazénia brasileira, a exemplo do projeto de
exploracdo de bauxita da MRN, estudiosos do tema
(Little, 2002; Saifi & Dagnino, 2011) destacam o
agravamento de velhos e a emergéncia de novos
problemas sociais, econ6micos, culturais e
ambientais, que serdo abordados neste estudo, mais
especificamente em relacdo aos vivenciados pelas
comunidades Boa Vista e Moura.

Observa-se que, ao participar de acfes de
responsabilidade social e ambiental em beneficio de
uma comunidade, como adequacdo a um novo
padrdo de comportamento empresarial, a empresa
MRN atua na dimensdo social, cultural e ambiental
do desenvolvimento sustentdvel e exerce sua
responsabilidade  corporativa.  Seguindo  essa
perspectiva, a difusdo e o intercambio de
conhecimentos tém como principal objetivo a
conscientizacdo dos cidaddos quanto a seus direitos,
a preservacdo dos recursos naturais, a mobilizacdo
para a cidadania plena e para o desenvolvimento
sustentavel. Trata-se, portanto, de desenvolver o
senso de coletividade e de solidariedade para a
resolucdo de problemas sociais, conscientizando-os

2 PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo de abordagem
qualitativa, com a perspectiva de analisar, a partir
da fala dos atores politicos diretamente envolvidos,
os efeitos das a¢des de um projeto implementado a
partir da construgdo de um tipo especifico de
parceria, envolvendo trés setores: comunidades
locais (Boa Vista e Moura), setor empresarial
(MRN) e instituicdo publica de pesquisa (MPEG).
A partir do contetdo das falas dos atores
envolvidos procurou-se analisar os impactos do
projeto na realidade local, com o intuito de

Responsabilidade Social e Ambiental e Desenvolvimento
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da necessidade de assumir desafios por sua propria
iniciativa.

Diante do exposto, a pergunta basica que
ancorou a realizacdo deste estudo € se as agdes do
PEAP de fato podem ser consideradas propulsoras
de desenvolvimento local sustentavel. Para
responder a esta questdo, a pesquisa focalizou na
implementacdo das acdes do PEAP e seus efeitos
nas comunidades Boa Vista e Moura, tendo como
objetivo geral analisar 0 processo de
implementacdo e efetivacdo das acGes do PEAP
nessas comunidades, de modo a identificar em que
medida elas podem ser consideradas propulsoras de
desenvolvimento local sustentavel. Quanto aos
objetivos especificos, o estudo procurou identificar
0s possiveis impactos sociais, culturais e
econdmicos das agdes do PEAP junto as referidas
comunidades e identificar as expectativas futuras
dos sujeitos sociais envolvidos no PEAP,
especificamente dos moradores das comunidades
Boa Vista e Moura.

Para 0s objetivos propostos, o artigo
estrutura-se da seguinte forma: inicialmente
apresenta-se  a  metodologia da  pesquisa;
posteriormente, apresenta-se 0 quadro tedrico-
conceitual do estudo, subdivido em trés itens que
tratam das categorias de andlise utilizadas no
estudo: desenvolvimento sustentavel e
desenvolvimento local sustentavel,
responsabilidade social corporativa, parcerias tri-
setoriais; em seguida sdo analisados os resultados
da pesquisa: (i) breve histéria social das
comunidades em  estudo; (i) génese e
caracterizacdo do PEAP; (iii) perfil da empresa
parceira; (iv) acBes do PEAP e seus os efeitos junto
as comunidades envolvidas.

identificar se essas acfes podem ser consideradas
propulsoras de desenvolvimento local sustentavel.

Para responder a pergunta de pesquisa, 0
estudo de caso revelou-se adequado, como
estratégia de investigacdo cientifica utilizada para
compreender a complexidade dos fendmenos
individuais, organizacionais, sociais e politicos
(Yin, 2001). O estudo de caso permite uma
investigacdo aprofundada para compreender as
caracteristicas especificas e significativas dos
eventos da vida real. Para a realizacdo do estudo
foram adotados o0s seguintes procedimentos:
pesquisa exploratoria; pesquisa documental; e
pesquisa de campo com a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas  junto a  moradores  das
comunidades Boa Vista e Moura.

A pesquisa exploratéria foi realizada
mediante duas visitas técnicas nas comunidades
envolvidas, com o objetivo de aproximagdo a
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realidade local para melhor compreender o modo de
vida local e elaborar a pergunta da pesquisa. Nessas
ocasides foram  desenvolvidas  observacgdes
participantes com a insercdo do pesquisador-
observador no grupo observado. A insercdo e
interacdo do pesquisador foram possibilitadas pelo
grupo de pesquisa do MPEG, diretamente
envolvido com o projeto.

A pesquisa documental se deu mediante
consultas a relatérios e publicagcbes do MPEG e da
MRN acerca das a¢fes do PEAP. A pesquisa de
campo, por sua vez, foi realizada em dois
momentos, em duas visitas as comunidades
envolvidas, quando foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com 10 moradores de cada uma
das comunidades. A realizacdo das entrevistas teve
como objetivo levantar informacfes dos impactos
sociais, culturais, ambientais e econ6micos do
PEAP, bem como identificar as expectativas futuras
dos atores sociais envolvidos em relagdo ao projeto.
O tempo de envolvimento do morador com as agdes
do projeto (a0 menos 5 anos) foi o critério utilizado
para a escolha dos sujeitos da pesquisa.
Inicialmente partiu-se das informagbes fornecidas
pelos pesquisadores e técnicos do MPEG, sendo
que cada participante da pesquisa indicou outros
participantes, o que configura a técnica denominada
de bola de neve.

As informagdes contidas nos documentos
oficiais e as entrevistas foram analisadas mediante
uso de técnicas préprias da analise de conteudo,
com o intuito de compreender o sentido do que
estava sendo dito pelos participantes da pesquisa,
ou seja, o0 sentido das comunicacgdes, seu contelido
manifesto ou latente, as significacdes explicitas ou
ocultas (Chizzotti, 2006).

3 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E
DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL

Em 1986, a World Found for Nature
promoveu a Conferéncia de Otawa, na qual ficaram
estabelecidos alguns  principios bésicos do
desenvolvimento  sustentdvel que, conforme
Martins (2005), sdo: integracdo entre conservacao e
desenvolvimento; satisfacdo das necessidades
basicas humanas; alcance da equidade e justica
social; fornecimento da autodeterminacdo social e
diversidade cultural; e manutengdo da integracédo
ecoldgica. Além desses, outros principios foram
analisados por Ribeiro e Barros (2007), como:
crescimento renovavel; mudanca de qualidade do
crescimento; satisfacdo das necessidades essenciais

Responsabilidade Social e Ambiental e Desenvolvimento
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de alimentacéo, energia, agua, saneamento basico e
emprego; garantia de um nivel sustentivel de
populacdo; conservacdo e protecdo da base de
recursos; reorientacdo da tecnologia e gestdo de
risco; e reorientacdo das relagcBes econdmicas. Tais
principios passaram a ser adotados por organismos
e entidades internacionais de fomento na area do
meio ambiente.

De acordo com a perspectiva de Ribeiro e
Barros (2007), o desenvolvimento sustentavel pode
ser compreendido como uma estratégia para
comunidades buscarem um  desenvolvimento
econdmico que também beneficie 0 meio ambiente
local e a qualidade de vida da populacdo. Esse
conceito tem se tornado um importante guia,
especialmente  para  atores  sociais  que
compreenderam que os modelos tradicionais de
planejamento e de desenvolvimento potencializam
0s problemas sociais e ambientais, enquanto que o
modelo de desenvolvimento sustentivel pressupde
consenso entre o econdmico, o social e o ecolbgico,
equidade e sustentabilidade. Ou seja, € um modelo
que busca o uso mais eficiente dos recursos
naturais, infraestruturas eficientes, protecdo e
melhoria da qualidade de vida, além da criagdo de
novos negdcios para fortalecer as economias locais,
de modo sustentavel (Sachs, 2004).

Em seu sentido mais amplo, o
desenvolvimento sustentdvel visa promover a
harmonia entre os seres humanos e entre a
humanidade e a natureza (CMMAD, 1992).
Pressupde-se,  portanto, um  modelo de
desenvolvimento que integre os interesses sociais,
econdmicos e as possibilidades e limites que a
natureza define, uma vez que o desenvolvimento
ndo pode se manter se a base de recursos naturais se
deteriora, nem a natureza ser protegida se o
crescimento ndo levar em conta as consequéncias
da destruicdo ambiental.

O conceito de desenvolvimento local
pressupde a incorporacdo da questdo territorial e a
ideia de que é no territério que ocorre a vida
cotidiana, onde estd a esséncia dos seres que
habitam o lugar e onde se constroem e reafirmam as
identidades e o processo de desenvolvimento, em
varios segmentos. Segundo Martins (2002), o lugar
é 0 cenario interativo dos acontecimentos, onde 0s
fendmenos naturais e humanos acontecem e
produzem seus efeitos. Rozas (1997) define
desenvolvimento local como a organizacdo
comunitaria em torno de um planejamento para o
desenvolvimento, que se orienta em uma
perspectiva de construcdo social. Nesse sentido,
conforme argumenta o autor: o desenvolvimento
local se constitui como um instrumento
fundamental de caréater orientador e condutor das
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solugBes propostas como estratégias de superagao
da pobreza.

O desenvolvimento local sustentavel deve
ser compreendido como uma consequéncia do
desenvolvimento  social, econbmico e da
preservacdo ambiental. Para estudiosos do tema, a
sustentabilidade ambiental refere-se a manutencédo
da capacidade de sustentacdo dos ecossistemas,
enquanto a sustentabilidade social refere-se a
melhoria da qualidade de vida da populagdo atual e
das geracGes futuras. Essas a¢Ges devem diminuir
as desigualdades sociais, ampliar os direitos e
garantir acesso aos servicos de educacdo e de
salde, principalmente, que visam possibilitar as
pessoas acesso pleno a cidadania. Ja a
sustentabilidade econdmica refere-se a capacidade
de producéo, distribuicéo e utilizagdo equitativa das
riquezas produzidas pelo homem (Banerjee, 2003;
Sachs, 2004; Barbieri, 2007; Dias, 2011).

Entende-se que o0 conceito  de
sustentabilidade esta intimamente relacionado com
o0 de responsabilidade social corporativa. A ideia de
sustentabilidade, ou de desenvolvimento
sustentavel, comecou ancorada em grande parte na
preocupacdo ambiental, acabou por envolver as
dimensdes econbmica e social a partir dos anos
1990, e criou uma ligagdo com a ideia de
responsabilidade social empresarial.

4 RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA

A responsabilidade social corporativa
(RSC) diz respeito ao comprometimento de uma
empresa com a valorizacdo do ser humano a partir
da aplicacdo de conceitos voltados a uma conduta
ética e transparente (Guzzo, 2003). Isso quer dizer
que o comportamento empresarial deve ser baseado
em uma nova mentalidade, segundo a qual a
empresa atua em um cenario em que estdo
envolvidos os seus funciondrios, seus clientes, o
governo, ©0s acionistas, a comunidade, o0s
fornecedores e 0s concorrentes, ou seja, Seus
stakeholders.

A RSC ndo gera um retorno financeiro
imediato mas promove um novo conceito de
empresa, contribuindo para que sua imagem seja
respeitada, o que reflete positivamente na venda de
produtos e servicos. E importante ressaltar que a
RSC constitui uma forma de a empresa se
relacionar mais estreitamente com a sociedade na
qual esta inserida e, muitas vezes, representa a
maneira de responder a pressdes da comunidade e
da opinido publica diante dos problemas
socioambientais. Todavia, essa cobranca depende
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do grau de esclarecimento dos segmentos sociais
envolvidos e da disposicdo para lutarem por seus
direitos como cidaddos. Seguindo essa logica, em
localidades onde ha falta de conhecimento sobre
direitos sociais, 0 avanco de projetos no ambito da
RSC pode ser menor.

Em paises onde as necessidades dos
segmentos sociais menos favorecidos sdo as mais
diversas, a exemplo do Brasil, principalmente
porque o pais tem uma forte concentracéo de renda
e servicos basicos como salde, educagdo e
saneamento sdo oferecidos precariamente, a RSC se
torna um fator de desenvolvimento econémico e
social. Todavia, suas iniciativas ndo se direcionam
apenas para tais caréncias, mas para toda e qualquer
necessidade da vida contemporanea.

Conforme argumentam Rios e Oliveira
(2013, p. 78), em um contexto de regulagdo
ambiental forte e de pressdo dos grupos de
interesse, as organizacBes empresariais passam a
absorver valores ambientais de forma mais
sistemética, 0 que se evidencia com a formulacéo
de estratégias que mesclam esses valores as
oportunidades de ganhos no mercado, tais como
aumento das margens de lucro e valorizagcdo da
marca (estratégia de marketing). Nesses casos, a
organizacdo torna-se um tipo especifico de
“coordenadora de externalidades ambientais
positivas junto a seus fornecedores, clientes e
comunidade em que esta inserida, estruturando a
coordenacgdo de grupos que possuam um propésito
comum para alcancar objetivos”.

A RSC faz parte da nova ordem, que retine
0 exercicio da politica e se inclui nas novas
demandas do mercado, abrangendo questdes
coletivas ao se inserir na probleméatica do meio
ambiente, da  educacdo, dos  segmentos
empobrecidos, enfim, numa perspectiva que ndo se
faz apenas no ambito individualista, mas de cunho
social, contribuindo para melhorar a imagem da
empresa e sua competitividade.

Esse conceito vincula-se a visdo ética da
empresa no mundo atual, demonstrando que ela néo
esta isolada e alheia as varias questdes que fazem
parte da vida social. E uma forma de direcionar a
atividade empresarial como corresponsavel pelo
bem-estar da sociedade, principalmente porque o
capitalismo, desde seu surgimento, tem causado
mazelas sociais que ndo condizem com a
humanizagdo. A visao ética da RSC também resulta
da necessidade da atividade da empresa se
fundamentar em principios e valores baseados em
uma sociedade competitiva, mas comprometida
com causas mais humanas. Entre os fatores que
contribuem para essa nova ética esta a percepcdo de
que os problemas ambientais e sociais sdo causados
pelo modelo de desenvolvimento econémico
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baseado no consumismo desenfreado, que néo
contemplava a preocupacdo com as geragdes
futuras.

Nadas (2004) conceitua RSC como uma
forma de conduzir os negécios da empresa de tal
maneira que a torna parceira e corresponsavel pelo
desenvolvimento social. A empresa socialmente
responsavel €, portanto, aquela que tem a
capacidade de ouvir os interesses das diferentes
partes (acionistas, funcionarios, prestadores de
servigo, fornecedores, consumidores, comunidade,
governo e meio-ambiente), os stakeholders, e
conseguir incorpora-los no planejamento de suas
atividades, buscando atender as demandas de todos
e ndo apenas dos acionistas ou proprietarios.
Segundo Rabaca:

Uma empresa socialmente responsavel é
aquela que tem em conta os problemas sociais
existentes no pais em que opera; que entende
que a incorporacdo de populagBes relegadas
ou excluidas do mercado é necessaria para o
préprio desenvolvimento empresarial; que
assume os desafios do desenvolvimento,
treinando e melhorando a capacidade de seu
corpo gerencial; que contribui para criar um
marco institucional democratico, transparente
e confidvel; que cria préticas que reflitam as
preocupagdes e os valores da empresa em
todos os niveis hierdrquicos; que promove a
conservagdo dos recursos naturais e que
estimula a participagdo dos niveis executivos
e gerenciais na vida da comunidade; que
respeita e preserva a boa relagdo com os
consumidores, fornecedores e clientes de
modo geral; que atenta para a pratica de
principios e valores nos negdcios (Rabaga,
2001, p. 1).

Deve-se ressaltar que, de acordo com
autores referidos neste estudo, enquanto 0s
beneficiarios da responsabilidade social sdo mais
especificos, envolvendo  funcionérios,  seus
dependentes e membros da comunidade, na RSC
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Quanto a natureza das acbes de
responsabilidade social, estudos indicam uma
grande variacao, que refletem os valores, a cultura e
a visdo estratégica de cada organizacdo ou ainda o
contexto institucional (regras/ normas) préprias dos
territérios onde estd instalada. Conforme
argumentos de Martinelli  (1997), existem
organizacbes que se relacionam com segmentos
especificos de seus stakeholders internos e externos
apenas com o intuito de resolver ou minimizar
conflitos; outras buscam otimizar ganhos,
especialmente aqueles advindos da competitividade
no mercado. Para o0 autor, acgdes de
responsabilidade social corporativa podem otimizar
o desempenho e a sustentabilidade da organizacao,
além de agregar valor a imagem corporativa da
empresa, motivar o puablico interno, gerar vantagem
competitiva, facilitar o acesso ao capital de
investidores e as agéncias de financiamento,
promover o reconhecimento dos dirigentes como
lideres  empresariais, melhorar o  clima
organizacional, entre outros ganhos.

Em sintese, acdes de RSC podem assumir
cardter meramente instrumental, como ferramenta
de marketing ou associadas as estratégias de
negécio da empresa, como diferencial competitivo
no mercado. Mas podem assumir, também, uma
dimensdo ética e socialmente responsavel,
conforme destaque:

Acredita-se que empresas gue assumem uma
dimenséo ética e socialmente responsavel
melhoram a sua imagem e ganham o respeito
das comunidades com as quais interagem.
Entretanto, salienta-se que muitas empresas
adotam acOes éticas e  socialmente
responsaveis na expectativa, por vezes, de
que estas agBes se traduzam em preferéncia
do publico consumidor por seus produtos ou
servicos. Algumas dessas empresas nédo
objetivam apenas ganhos de mercado, mas
também “facilitacdo” para obter recursos ou

também se incluem os clientes, fornecedores, incentivos do governo e apoio de
acionistas, parceiros, governo, midia, funcionarios, (rjeprese”tames b‘}'a sociedade dC'V"- Vale
membros da comunidade e sociedade em geral, ou estacar, tambem, que podem existir

empresas que ndo possuem  objetivos

seja, a abrangéncia é maior.

Estudos mostram que, no contexto atual,
acles de RSC devem considerar a totalidade das
relacBes e préaticas existentes entre os grupos de
interesse ligados a organizagdo (stakeholders) e o
ambiente externo aos quais pertencem (Ashley,
2005). Ou seja, em uma perspectiva mais ampla,
devem ser considerados tanto o publico interno,
diretamente relacionado a organizacdo (empregados
e dependentes) quanto o publico externo
(acionistas, clientes, fornecedores, comunidades,
governos e concorrentes). Ha, portanto, no contexto
atual, uma maior abrangéncia do publico alvo das
acles de responsabilidade social corporativa.

meramente instrumentais por trds das
atividades de responsabilidade social que
desenvolvem (Mendoncga & Gongalves, 2004,
p. 116).

Por sua natureza mais abrangente, existem
casos em que acOes de RSC dependem de parcerias
que envolvem, além das organizacdes corporativas,
diferentes setores sociais, tais como as parcerias tri-
setoriais, conforme Teodosio (2009).

5 PARCERIAS TRI-SETORIAIS

Em um contexto social especifico, o termo
parceria denota, em sua origem, caracteristicas de
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aliancas, companheirismo, entre outras. J& na
discussdo académica, assume um papel de
importante categoria teérica, sendo de fundamental
relevancia para compreender determinadas acgdes,
como no caso de projetos sociais desenvolvidos em
comunidades.

Nesta proposta de estudo sdo discutidas as
parcerias tri-setoriais que, segundo Teoddsio
(2010), séo aquelas que envolvem simultaneamente
atores governamentais, da sociedade civil e do
mercado.

De acordo com Teodosio (2009), as
parcerias tri-setoriais, na maioria das vezes, sdo
entendidas por muitos como responsaveis pela
implementacdo de programas e projetos sociais
desejaveis, sendo um claro sinal de uma construcédo
mais avancada, plural e democrética das lutas pela
melhoria da provisdo de politicas sociais e
ampliacdo de cidadania. A esse respeito vale
questionar se a ampliacdo da cidadania e de acesso
a politicas publicas ndo seria um papel do Estado?
Ou, ainda, tais a¢des ndo estariam mascarando uma
determinada realidade social e apresentando
caracteristicas de assistencialismo ou filantropia?

Vieira (apud Teodosio, 2009, p. 3),
enumera trés narrativas basicas sobre o papel do
Estado quanto as politicas sociais. A primeira de
carater estado-céntrico, compreende o bem-estar
social e a formulagdo e implementagdo de politicas
publicas como funcdo intransferivel do Estado. Em
oposicdo, a visdo mercado-céntrica entende que
devem ser transferidas para organizagGes privadas
as fungdes sociais que, assim, seriam providas de
maior eficiéncia e otimizacdo do recurso por meio
das dindmicas de mercado. A Ultima perspectiva,
socio-céntrica, indica que o papel do Estado seria
reconfigurado a partir da dindmica dos atores da
sociedade civil na esfera publica.

Teodosio (2009) afirma, para além das
visdes simplistas e dicotdmicas, que 0 encontro
entre Estado, sociedade civil e mercado ¢ marcado
pela complexidade. Compreender essas
complexidades torna-se um grande desafio para os
pesquisadores.

6 RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL E
DESENVOLVIMENTO LOCAL

Esta secdo trata das comunidades
estudadas, da empresa MRN, do PEAP e de seus
efeitos nas comunidades Boa Vista e Moura.
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6.1 AS COMUNIDADES BOA VISTAE
MOURA

Localizado no oeste paraense, Oriximina
destaca-se por ser o segundo maior municipio do
estado do Pard em extensdo territorial, com uma
area de 107.604 km? (IBGE, 2010), e por apresentar
riguezas naturais e culturais diversas. Sua
populacdo tem origem em varios grupos indigenas
(Konduri, Uai-Uai, Tiri6, entre outros), nos negros
fugidos das fazendas de cacau e nos europeus que
colonizaram a regido. Desse processo de
miscigenacdo resultou a construgdo de uma
identidade local que pode ser percebida nos
costumes, nas festividades, nas comidas, no falar,
nos rituais, enfim, no cotidiano das populacdes
tradicionais® que ali habitam.

Atualmente, a regido de Oriximina abriga
36 comunidades remanescentes de quilombos,
congregados na Associacdo Remanescente de
Quilombos do Municipio de Oriximina (ARQMO),
fundada em 1989 objetivando principalmente a luta
em defesa da titulacdo das terras de quilombos.
Dentre as comunidades remanescente de quilombos
estdio Boa Vista e Moura, localizadas nas
proximidades da empresa MRN.

Boa Vista €é uma comunidade
remanescente de quilombos e sua histéria tem
inicio em 1838 com a chegada de Antonio Honério
dos Santos e Maria José da Concei¢do, negros que
fugiram das fazendas de gado e cacau localizadas
em Santarém (PA). A comunidade, que ocupa uma
area de 1.125 hectares, integra a area de influéncia
da MRN, em Porto Trombetas, no municipio de
Oriximind. Em 1995, quando o Estado brasileiro
concedeu a titulagdo da terra, que representa o
reconhecimento legal de terra de quilombo, a
comunidade era formada por 112 familias.

A comunidade Moura, segundo relatos
obtidos de comunitarios, existe desde o fim do
século XIX. Naquela época, era a regido conhecida
pelos castanhais e pela plantacdo de cacau em
abundancia. Esta localizada a margem direita do
Rio Trombetas, no Lago Moura, e tem sua area
sobreposta a Floresta Nacional do Saraca-Taquera,
sendo que a margem esquerda do rio estd a Reserva
Bioldgica do Rio Trombetas. Estudos mostram que
a implantacdo de unidades de conservacdo nesse

4 Grupos que conquistaram ou estdo lutando para
conquistar identidade publica, que incluem as seguintes
caracteristicas: uso de técnicas ambientais de baixo
impacto; formas equitativas de organizagao social;
presenca de instituicdes para fazer cumprir suas leis;
tragos culturais seletivamente reafirmados e reelaborados
(Cunha & Almeida, 2001, p. 192).

CABRAL / SANTOS / GOMES

98

Journal of Environmental Management and Sustainability — JEMS
Revista de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade - GeAS
Vol. 4, N. 1. Janeiro./ Abril. 2015



territério tem gerado sucessivos conflitos entre o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e as
comunidades quilombolas da regido, entre elas a
comunidade Moura (Farias, 2011).

As atividades produtivas que garantem a
reproducdo dessas familias atualmente sdo
agricultura, caca, pesca de subsisténcia e
extrativismo de castanha-do-para, sendo que a
extracdo da castanha mobiliza um grande nimero
de familias que se deslocam de suas casas todos 0s
anos no periodo de janeiro a maio, com autorizagao
do IBAMA e, nesse local, se organizam em forma
de um grande acompanhamento coletando
castanhas, posteriormente vendidas para varios
locais do estado do Pard e do Brasil. Outra fonte de
renda resulta da prestacdo de servicos para a MRN
e domicilios urbanos. Entre as poucas familias de
agricultores que ainda se mantém nessa condicéo,

algumas estdo abandonando suas rocas para
trabalharem na MRN por intermédio das
cooperativas, incentivadas  pela  empresa:

COOPERBOA, da comunidade Boa Vista, fundada
em 1996, que  agrega 360  sdcios;
COOPERMOURA, da comunidade Moura, fundada
em 2003, agrega 108 sdcios que trabalham na MRN
e nas casas dos funcionarios na Vila, em Porto
Trombetas.

De acordo com relato dos moradores
entrevistados, o abandono dos modos de producéo
tradicionais se justifica pelo trabalho desgastante na
roca, no interior da floresta, e pelo impedimento de
cacar e pescar, pois as comunidades estdo
localizadas na éarea de Reserva Ambiental, a
Floresta Nacional Saraca-Taquera e Reserva
Bioldgica do Trombetas, ambas criadas sem
consulta popular, o que ocasionou grande tensdo
entre 0s 6rgaos responsaveis pelo meio ambiente e
as referidas comunidades pelo direito de acesso a
areas por eles utilizadas ha mais de 150 anos. Esse
relato corrobora o que identificou Farias (2011).

Quanto a infraestrutura de servicos de
educacdo, h& apenas uma escola de ensino
fundamental em cada comunidade: Escola
Municipal de Ensino Fundamental Boa Vista, de 12
a 42 séries, em Boa Vista; Escola Municipal de
Ensino Fundamental Nossa Senhora do Perpétuo
Socorro, da 1% a 82 séries, na comunidade Moura.
Em relagdo a servigos de saude, o Hospital de Porto
Trombetas, construido em 1985, presta atendimento
médico-hospitalar e odontologico as populacGes
locais, inclusive as comunidades situadas as
margens do Rio Trombetas, como é o caso de
Moura e Boa Vista. Nos casos em que ha
necessidade de atendimentos especificos, as pessoas
sdo encaminhadas para outras localidades com
melhores recursos, sendo as despesas custeadas
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pela MRN. Essas sdo evidéncias das agOes de
responsabilidade social empresarial voltadas as
comunidades do entorno do empreendimento.

De acordo com os dados levantados em
campo, nas duas comunidades ndo h& saneamento
basico, embora esse tipo de demanda devesse ser
atendido pela Fundacdo Nacional de Salde
(Funasa), a entidade responsavel pelas acbes de
saneamento nos municipios com populagdes de até
50 mil habitantes e nas &reas rurais de todos os
municipios brasileiros, inclusive no atendimento as
populagcbes  remanescentes de  quilombos,
assentamentos rurais e populacBes ribeirinhas
(Brasil, 2012). Fruto de uma parceria entre a
prefeitura municipal de Oriximina e a MRN, todos
os domicilios residenciais tém caixa d’agua e poco
artesiano. Nesse caso, trata-se de acles de
responsabilidade social empresarial desenvolvidas
em parceria com o poder publico local.

Em relagdo a propriedade da terra, em Boa
Vista os moradores tém a posse coletiva da terra,
legalmente reconhecida em 1995, quando a
comunidade recebeu do Estado brasileiro, por
intermédio do Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agréria (INCRA), a titulacdo coletiva de
suas terras: Terra de Quilombo. Sendo assim, ndo
existe um documento particular de posse da terra
para cada morador, todos sdo donos da terra, mas
ndo podem vender nem repassar, em cumprimento
as normas brasileiras (Decreto 4.887/2003). Na
comunidade Moura, por ocasido da pesquisa de
campo, a situacdo da titulacdo coletiva da terra
ainda ndo havia sido regularizada oficialmente; séo
ocupantes, mas estdo lutando para conseguir a
posse de suas terras.

6.2 A EMPRESA MINERACAO RIO
DO NORTE

A Mineracdo Rio do Norte (MRN) é uma
associacdo de empresas nacionais e estrangeiras,
constituida em 1974 com o objetivo de explorar
bauxita no municipio de Oriximina e comercializa-
la. Nessa localidade, as operacGes de extragdo da
bauxita foram iniciadas em abril de 1979.
Atualmente, é uma das maiores produtoras de
bauxita do mundo.

De acordo com o discurso de seus
representantes, a MRN é uma empresa mineradora
que tem como missdo produzir bauxita e fornecer o
minério em completo atendimento as especificacbes
de qualidade, procurando assegurar a satisfacdo dos
seus clientes e o retorno adequado do investimento
dos acionistas. Para isso, além de preocupar-se com
a qualidade do seu produto, a empresa procura
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manter uma “relacdo de profundo respeito ao
homem e & natureza” (MRN, 2012).

Conforme os resultados de pesquisas
documentais, ao longo de sua histéria, a MRN vem
consolidando o conceito de responsabilidade social,
por meio de praticas que beneficiam as
comunidades localizadas no entorno de suas
operacGes em Porto Trombetas. Com o passar dos
anos, a empresa conseguiu estabelecer dialogo com
essas comunidades e passou a investir em projetos
sociais estruturados em quatro pilares: salde e
seguranga, educagdo, desenvolvimento sustentavel
e meio ambiente.

A maioria dos programas sociais
desenvolvidos pela MRN é realizada com a
participacdo voluntaria de seus empregados e em
parceria com as comunidades e institui¢des técnicas
e cientificas publicas e privadas, além de 6rgaos
governamentais e organizacles nao
governamentais, a exemplo do PEAP, que ¢
desenvolvido em parceria com 0 MPEG.

6.3 O PEAP: GENESE,
CARACTERIZACAO,
PARCERIAS E ACOES NAS
COMUNIDADES LOCAIS

O PEAP tem como objetivo principal
realizar acles educativas junto as comunidades na
area de influéncia da MRN, esclarecendo sobre a
importdncia da preservacdo do  patrimdnio
ambiental e cultural da regido. Na vila em Porto
Trombetas as atividades tiveram inicio em 2001 e
na comunidade Boa Vista em 2002, incluindo as
comunidades Moura e Lago do Batata. O projeto
promoveu momentos de discussdes e sugestdes com
os envolvidos visando a organizacao e a construgdo
de estratégias para uma comunidade sustentavel.

Foi a descoberta, em 1979, de sitios
arqueologicos no topo do Platd Saraca, na regido de
Porto Trombetas, que marcou o inicio da parceria
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estabelecida entre 0 Museu Paraense Emilio Goeldi
(MPEG) e a MRN, o que resultou na concep¢éo e
execucdo das acbes do PEAP.

Em outubro de 2000, um novo convénio
foi confirmado entre a MRN e o MPEG para
implementacdo dos projetos de salvamento
arqueolégico em Porto Trombetas e educacdo
ambiental e patrimonial, a serem desenvolvidos na
area de abrangéncia da MRN. Esses projetos
atendem as recomendagGes do IPHAN, o6rgao
federal responsavel pelo gerenciamento do
patriménio cultural brasileiro. Assim, além do
salvamento de sitios arqueoldgicos ameagados de
destruicdo, a parceria entre 0 MPEG e a MRN
ampliou o acervo referente a ocupacao pré-historica
na Amaz6nia, bem como orientou as populacdes
locais a preservarem 0 meio ambiente e 0
patriménio cultural.

A parceria com as comunidades envolvidas
ndo foi algo facil para a equipe de educagdo do
MPEG, pois muitas instituicGes j& haviam tentado
realizar atividades nas comunidades, sem sucesso.
De acordo com relatos colhidos na pesquisa de
campo, as comunidades entendiam que o “pessoal
do Museu” s6 estava interessado em lucrar com as
pecas que gueriam pegar, sem se preocupar com as
pessoas. Porém, a equipe do PEAP realizou um
trabalho de ressignificacdo da identidade cultural
dessas pessoas e somente a partir de verem
beneficios chegando as comunidades é que de fato
se envolveram nas ac¢des do projeto.

As acBes do PEAP sempre contaram com 0
envolvimento das comunidades em todas as fases
(elaboracdo, execucdo e avaliacdo). Essas acdes
buscaram valorizar o saber e o saber-fazer dessas
comunidades com atividades que privilegiassem
situacOes de observacdo, discussdo e andlise critica,
desenvolvimento do uso de linguagens multiplas,
incentivo ao uso do conhecimento prévio e da
criatividade de cada participante envolvido. No
Quadro 1 sdo apresentadas as principais aces.

Quadro 1 — PEAP: agdes, objetivos, publico alvo e parceiros

Acdes Objetivos e parceiros

Clube do
Pesquisador
Mirim

as pesquisas realizadas.

Tem como objetivo principal estimular alunos do ensino fundamental para o interesse
pela histéria do homem amazbnico e a preservacdo de sua cultura, por meio de
experiéncias tebricas e préaticas, baseadas em pesquisas desenvolvidas no Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG). A metodologia utilizada no Clube do Pesquisador
Mirim proporciona a formagdo de agentes multiplicadores quanto as questdes
socioambientais, bem como um melhor desempenho escolar dos alunos e a integracdo de
pais e professores. A cada ano, os participantes do Clube elaboraram, com auxilio dos
técnicos do projeto, diversos materiais educativos como cartilhas, jogos e kits, que séo
utilizados pelos professores em suas aulas e servem para divulgar informaces referentes
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Acoes

Objetivos e parceiros

Barco da Ciéncia

E uma aclo educativa semestral, voltada aos estudantes, professores e moradores da
regido de influéncia do projeto, em Oriximina. Na programacdo constam exposicdes,
oficinas para criangas e adultos, cantinho da leitura, mostra de videos, palestras, teatro,
caminhadas ecoldgicas, gincanas e atividades ludicas. Além de ser usado para transporte
e alojamento da equipe, € no barco que se realizam algumas atividades com a
comunidade, o que proporciona o entrelagcamento entre o antigo, que permanece vivo na
meméria de alguns moradores, € 0 novo, representado por costumes absorvidos com o
passar do tempo.

Visitas técnicas

Tém como objetivo apresentar aos integrantes das comunidades a realidade do trabalho
desenvolvido pelo MPEG e outras instituicbes. E importante dizer que Belém fica
distante cerca de 850 km de Trombetas. A programacdo consta de visitas técnicas a
diversos locais de preservacdo da memoria, entre eles museus e igrejas, além de
localidades de producdo de artesanato. No MPEG, além do Parque Zoobotanico, os
comunitarios visitam o campus de pesquisa, conhecem as colegdes cientificas, com
destaque para a &rea de arqueologia, tem a oportunidade de observar o processo de
tratamento das pecas arqueoldgicas, especialmente as coletadas nos salvamentos em suas
proprias localidades. Podem participar ainda de treinamentos ligados ao projeto e ao
desenvolvimento de suas competéncias.

Exposicdes e
técnicas de
comercializagdo

Tém como objetivo o desenvolvimento de uma atividade econdmica sustentavel nas
comunidades por meio de exposicdo e comercializagdo de réplicas de artefatos
arqueoldgicos e outros, desenvolvidos a partir dos treinamentos e capacitagdo dos
envolvidos. Tais exposicBes sdo realizadas rotineiramente pelos comunitarios em Porto
Trombetas e em eventos especificos onde haja concentracdo de pessoas, o que facilita o
processo de comercializagdo.

Cursos e oficinas
para 0s
comunitarios

Atividades desenvolvidas pela equipe do MPEG, durante as visitas periédicas ao campo,
com 0s seguintes objetivos: capacitacdo dos comunitarios em técnicas que possibilitem o
desenvolvimento de suas atividades voltado para a producdo de artesanato;
desenvolvimento do espirito de cidadania e de respeito e valorizacdo da cultura e
tradicOes; salvaguardar o bem cultural imaterial e apoiar sua prote¢do, criando condigdes
para sua continuidade de modo sustentavel, isto &, contribuindo para a preservacdo de
tradicbes, garantindo sua transmissdo e reproducdo. Busca uma compreensdo dos
crescentes desafios do sistema de protecdo aos conhecimentos tradicionais, visando
conhecer e aplicar as medidas juridicas que o Brasil tem promulgado para esse fim,
incentivando préticas sociais justas nas relagdes entre os povos da Amazbnia com
entidades publicas, organizagdes ndo-governamentais (ONG) e setor empresarial.

Oficina de
ceramica

Um dos objetivos dessa metodologia participativa é a valorizagdo de uma préatica que
estava quase esquecida e socializa-la com o maior nimero de pessoas. A importancia da
preservacdo desse conhecimento tradicional é valorizar seus legitimos guardides.
Paralelamente, sdo apresentadas informagdes sobre arqueologia e ecologia, havendo
também o cuidado de discutir se havia interesse em transformar a produgdo resultante das
oficinas em fonte de geragdo de renda.

Oficinas de arte e
ciéncia

Além de oficinas de cerdmica, sdo ministradas outras modalidades, como a de pintura em
tecido, tecume (artesanatos confeccionados com talos de varias folhas e cipds),
aproveitamento de recursos da natureza (artesanato com sementes, com fruto da
castanha-do-para, de bambu, de velas aromaticas).

Oficinas de arte
rupestre em
amostra de
bauxita prensada

Pensadas para agregar valores a outros materiais, vem sendo desenvolvidas, desde
fevereiro de 2008, oficinas que tém como matéria-prima amostras de bauxita prensada. O
reaproveitamento desse tipo de material, aliado a uma variedade de pigmentos minerais e
vegetais (terra de formigueiro, argila branca, urucum, acafrdo, raiz de urucum e carvao
vegetal), produziu um artesanato que ainda ndo tem destinagdo, por seu carater
experimental.

Construgdo do
forno na
comunidade Boa
Vista

Em 2008 foi construido um forno para realizar a queima das pecas de ceramica na
comunidade.
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Acbes Objetivos e parceiros

Construgdo do
barracéo e forno
na comunidade

Foi construido, em dezembro de 2008, com recursos da MRN, um barracdo com 84 m?
para abrigar a Casa do Artesdo, ideia que surgiu no decorrer das oficinas de cerdmica.
Hoje, além do barracéo, ha o forno onde é realizada a queima das pegas, utilizado por
todos os ceramistas da comunidade. No barracdo ficam expostas as pecas para

Moura T
comercializagdo.
Fonte: MPEG, 2010. Relatério anual do PEAP.
6.4 EFEITOS DO PEAP NAS longo do desenvolvimento do projeto, bem como

COMUNIDADES EM ESTUDO

Todos o0s participantes da pesquisa
declararam conhecer o PEAP, assim como ja ter
participado de suas oficinas, como de ceramica,
croché, pintura em tecido, bijuteria, Barco da
Ciéncia, entre outros, declarando os pesquisados
gue a motivacdo para a participagdo no PEAP foi
principalmente a seriedade e a responsabilidade de
seus gestores. De acordo com o relato de um dos
participantes da pesquisa:

Nem sempre foi assim. No inicio do PEAP,
achava que o pessoal do museu estava aqui
na comunidade s6 para pegar nossas pegas e
vender, como faziam outros pesquisadores
de projetos anteriores, mas quando levaram
a nossa gente para Belém [para] conhecer o
museu, achei que o projeto era sério, e que
traria beneficios para nossa comunidade.

Além da necessidade de conhecimento,
com relevante interesse na producdo de objetos
artesanais de ceramica que, conforme relato dos
entrevistados, proporcionam as familias renda extra
e, consequentemente, melhor qualidade de vida,
verificou-se também que o PEAP proporciona
atividades socioeducativas, o resgate da cidadania,
a vivéncia de valores éticos e ambientais e o
exercicio da responsabilidade, com excelente
aceitacdo entre seus participantes. Assim, as aces
do PEAP, entendidas como acBes de
responsabilidade social em parceria, assumem uma
dimensdo ética e socialmente responsavel,
conforme destacam Mendonga e Gongalves (2004).

A gestdo de um projeto social, desde que
pautada em principios éticos e sociais, gera
inimeros beneficios aos participantes (publico
externo da MRN), quando bem aplicado e bem
administrado e com uma organizacdo que tenda a,
inicialmente, conhecer a realidade dos problemas
existentes, fazendo com que sejam atendidas as
necessidades que o caso requer. Podem ser feitas
mudancas cabiveis para alcancar os objetivos ao

captados recursos para sanar 0s problemas.

Para Armani (2004, p. 32), todo projeto
social é elaborado “a partir da constatagdo de varios
fatores tanto globais como locais, que requerem
uma nova dindmica entre os varios segmentos da
sociedade e atores envolvidos no processo”, com a
finalidade de materializar agbGes que sirvam de
experimento para 0 desenvolvimento do
empreendedorismo e da responsabilidade social,
com vistas ao desenvolvimento integrado de
membros de determinada comunidades,
fundamentalmente aquelas que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade social e/ou econdmica.
Segundo Brinckerhoff (2000, p. 11) um projeto
social ¢ “um plancjamento de acdes que visa
auxiliar, em suas necessidades basicas, individuos
carentes efou minorias excluidas de uma
sociedade”.

Para Melo Neto (2008, p. 43), 0 ato de
gerenciar, administrar, coordenar ou gerir um
projeto pressupde a aplicacdo de técnicas,
conhecimentos e habilidades para garantir seu
sucesso. O gerenciamento de um projeto, de seu
inicio ao fim, deve passar pelas etapas de
planejamento, execucdo e atividades de controle.

Pelos resultados demonstrados, quanto a
melhoria da renda familiar auferida com produtos
da ceramica, o PEAP ¢é avaliado pelos participantes
da pesquisa como muito bom, (Boa Vista e Moura),
além de terem a percepcdo de beneficios como o
sentimento de independéncia em relagdo a Unica
empresa empregadora da regido, a MRN, pelo fato
de aprenderem outras profissdes, afora a mudanca
positiva na forma de verem o futuro, considerando-
se que antes do PEAP seus participantes tinham
vida muito simples e sem mais perspectivas, uma
vez que esperavam que a MRN sempre estivesse
disponivel para resolver os problemas das
comunidades. Dessa forma, podem ser enumerados
varios beneficios relatados pelos participantes,
conforme Quadro 2.
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Quadro 2 — Beneficios do PEAP nas comunidades envolvidas

Beneficios Descricao Relatos de entrevistados
‘Mesmo tendo estudado somente 30 dias na vida, hoje sou
. capaz de ensinar pessoas, pois com 0s ensinamentos que
Contato com outras pessoas; a - : . S :
. adquiri no projeto darei continuidade e vou ensinar meus
descoberta de que é capaz de o . ” .
; i irmdos de outras comunidades” (Entrevistado A).
. ensinar algo aos outros;
Sociais s ) . )
sociabilidade; aprendizado; ey . s .
N X ‘Hoje me sinto mais a vontade para me relacionar com outras
valorizacdo de si mesmo como . . .
pessoa pessoas, antes eu era muito retraida, com as oficinas que
' participei aprendi a falar em publico sem ter muita vergonha”
(Entrevistado B).
. “A pessoa que tiver fazendo cerdmica deve ter a mente livre
Aprendizado da cultura dos : x
: T de maus pensamentos de ruindade, se ndo passa para todas
. antepassados; valorizagdo da O .
Culturais - as pegas [...] devemos procurar estar em siléncio, pois na
histéria local e da raca/cultura a !
Ue pertencem hora da queima das pecas o olho gordo atrapalha e pode
quep ' acabar quebrando as pegas” (Entrevistado C).
A descoberta de mais uma fonte
de renda a partir das vendas dos
rodutos; possibilidade de gy , . .
P P . ‘Hoje tenho ganhado até 2.000,00 reais, por més com venda
ganhar para ensinar em outras a B
- . i N da ceramica. E muito legal que todos que trabalham fazendo
Econémicos | comunidades; a percepcéao de P
L . . ceramica possam lucrar, basta querer aprender a fazer,
participacdo e ajuda econdbmica . , .
) . - muita gente de fora gosta de comprar” (Entrevistado D).
junto a familia e despesas da
casa; aumento de trabalho e
renda.
Consciéncia e respeito pela “Aprendi muito a respeitar a natureza, principalmente no
natureza; entendimento da momento da retirada do barro. Quando retiramos o barro
Ambientais | necessidade de preservacdo do pedimos autorizacdo a natureza, fazemos uma oracao, pois é
meio ambiente; preocupacao ela que esté dando para nés. E assim podemos fazer nossas
com a problematica do lixo etc. | pecas e vender.” (Entrevistado E).

Fonte: Pesquisa de campo, 2011.

A educagdo ambiental no contexto do
PEAP, nas comunidades Boa Vista e Moura, deve
ser entendida como instrumento de transformagéo
social @ medida que promove o desenvolvimento de
atitudes e de habilidades necessarias para a
modificacdo da atual situacdo de degradacdo do
planeta, haja vista o entendimento e percepcdo dos
participantes do PEAP de que 0 meio ambiente ndo
envolve apenas o entorno fisico, mas também os
inter-

aspectos sociais,
relacionados.

culturais e politicos,

Ao mesmo tempo, trata-se, também, de
uma dimensdo orientada para a resolucdo de
problemas concretos do meio ambiente, dados o
contedo e a prética da educacdo por meio de
enfoque interdisciplinar, de uma participacéo ativa
e responsével de cada individuo e da coletividade,
tal como ocorreu com a problematica do lixo nas

comunidades Boa Vista e Moura.

Em sintese, pode-se dizer que a educagao

formacédo de individuos capacitados a coexistir em
equilibrio com o meio. Processos ndo formais,
informais e formais, que conscientizam muitas
pessoas e intervém positivamente, se nhdo
solucionam, despertam para o0 problema da
degradacdo do meio ambiente, buscando novos
elementos para uma alfabetizagdo (Branco, 1998).
Trata-se de um processo que parte do
desenvolvimento do senso critico e raciocinio
I6gico, inserindo o homem no seu real papel de
integrante e dependente do meio ambiente, visando
uma modificacdo de valores tanto no que se refere
as questBes ambientais quanto sociais, culturais,
econdmicas, politicas e éticas, o que levaria a
melhoria da qualidade de vida, diretamente ligada
ao tipo de convivéncia que mantemos com a
natureza e que implica atitudes, valores e agdes.
Para Gadotti (2000), a educacdo ambiental deve
estimular a solidariedade, a igualdade e o respeito
aos direitos humanos, valendo-se de estratégias
democraticas e interagdo entre as culturas.

ambiental é todo processo cultural que objetive a
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A educacdo patrimonial, por sua vez, é um
instrumento de “alfabetizacdo cultural” que permite
a compreensdo do universo sociocultural e da
trajetoria histdrico-temporal, considerando-se o
desenvolvimento da percepc¢do cultural, conforme
ressalta Grunberg (2007), elaborada em uma
experiéncia concreta de educacdo. Por exemplo, as
oficinas de educacdo patrimonial e, em
consequéncia, a valorizacdo da cultura do barro
pelas comunidades Boa Vista e Moura.

De acordo com os atores envolvidos com
as acbes do projeto, ndo bastassem os resultados
gue promovem, sobretudo, o dialogo e a tolerancia,
as acdes do PEAP promoveram o crescimento da
autoestima dos moradores das comunidades
envolvidas, expresso pela retomada de costumes
abandonados ha tempos, pela melhor organizacao
comunitaria, melhora nas atividades econdmicas
devido a confecgdo de pegas feitas a partir da argila
e pelo aprendizado que o projeto proporcionou a
todos diretamente envolvidos nessas atividades.
Trata-se, portanto, de uma experiéncia exitosa, a
exemplo de outras experiéncias de acbes de
responsabilidade social corporativa, tais quais 0s
casos de responsabilidade social estudados por
Machado Filho (2002), envolvendo quatro grandes
empresas que atuam em diferentes regides do Brasil
(Nestlé, Grupo Orsa, Sadia e Perdigao).

Por fim, observa-se que, segundo Martins
e Melo (2004), por mais criticas que envolvam os
objetivos, os interesses envolvidos e o carater de
um projeto social, ndo se pode negar os resultados
encontrados que evidenciam beneficios para
qualquer comunidade. Consciéncia do aprendizado
adquirido, por meio de oficinas que despertam o
empreendedorismo local e também o desejo de néo
ser apenas o destinatario do conhecimento, tornam
as comunidades em estudo participantes da
estrutura e organizacdo do projeto e, também,
capazes de beneficiar outras comunidades.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de onze anos de existéncia da
parceria entre 0 MPEG e a MRN, é possivel
constatar alguns ganhos significativos para as
comunidades envolvidas no PEAP em termos de
conhecimento, gracas a diversas acfes educativas
promovidas, e em termos financeiros. Muitos
moradores passaram a ter uma fonte de renda a
partir da confeccdo e venda do artesanato fabricado
em ceramica. Além disso, entre os resultados
positivos alcancados estdo a preservagdo de sitios
arqueolégicos situados no entorno da MRN,
preservando assim a propria histéria para geracdes
futuras.

Responsabilidade Social e Ambiental e Desenvolvimento
Local Sustentavel: O Caso do Projeto de Educagdo Ambiental e Patrimonial- PEAP

O resgate cultural é outro ponto favoravel
resultante da parceria entre a empresa, as
instituicGes e as comunidades envolvidas: a maioria
dos entrevistados ressalta a importancia de
conhecer a fundo suas raizes histdricas. Outro fator
importantissimo sdo os meios de geracdo de renda
com a participacdo nas oficinas de ceramica, tendo
sido possivel formar grupos que produzem e
comercializam as pecas nas comunidades ou em
outros locais, 0 que também gera uma
independéncia da MRN. Fazer cerdmica nessas
comunidades hoje representa a sua identidade: a
cerdmica do Trombetas.

As acdes do PEAP incentivaram outras
comunidades a reivindicar a implantacdo de acfes
educativas, 0 que demonstra o grau de confianca no
projeto. No entanto, o MPEG encerrara sua
participacdo nessa parceria e 0S comunitarios serdo
0s instrutores, ou seja, repassardo as técnicas de
confeccdo de pecas em cerdmica que aprenderam
nesses anos aos demais descendentes de quilombos.
Por essa atividade esses sujeitos sociais serdo
remunerados, ou seja, ganhardo um valor monetério
para ministrar aulas, a ser pago pela MRN. Os
resultados sdo percebidos como satisfatdrios, pois
as acbes desenvolvidas pelo PEAP mostram
planejamento e respeito pelas comunidades. As
atividades desenvolvidas foram pensadas de forma
participativa, tendo como reflexo a melhoria da
autoestima, o resgate das técnicas de producdo de
ceramica, a socializacdo de informacdes e a geracao
de renda.

Por fim, respondendo & questdo inicial a
respeito do desenvolvimento sustentavel local, os
dados da pesquisa mostram que houve avangos,
embora parciais, pois nem todas as condicdes
sociais e econbmicas foram atendidas. De acordo
com relatos dos entrevistados, as acdes do PEAP
promoveram, em nivel local, a satisfagdo das
necessidades essenciais de alimentacdo da
populacdo atendida; garantia de trabalho e renda; e
conservacédo e protecdo da base de recursos naturais
disponiveis. Em sintese, garantia de condi¢des que
podem ser consideradas  expressdes  de
desenvolvimento local sustentavel.

O estudo mostra que as a¢bes do PEAP sdo
compativeis com as dimensBes ecoldgica,
econdmica, social e cultural do desenvolvimento
sustentavel, pois resultam em preservagdo dos
recursos ambientais e culturais, no respeito a
diversidade e na promocdo da reducdo das
desigualdades sociais. A producdo de ceramica é
uma atividade que esta inserida de forma
equilibrada no ecossistema  (sustentabilidade
ecolégica); é lucrativa (sustentabilidade
econdmica); gera emprego e renda, bem como
proporciona melhoria da qualidade de vida da
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comunidade (sustentabilidade social); e expressa
um tipo de mudan¢ca em harmonia com a
continuidade cultural vigente na comunidade local.

Por fim, trata-se de uma acdo de
responsabilidade social empresarial em consonancia
com principios do desenvolvimento sustentavel,
considerando que expressa comprometimento da
empresa com o resgate da cidadania, na busca do
bem-estar ndo somente dos seus stakeholders como
também de comunidades no seu entorno, em
articulagdo com outras organizagfes, publicas ou
privadas.

A relevancia do estudo reside no fato de
mostrar uma experiéncia de parceria tri-setorial
(empresa, poder publico e  sociedade),
especialmente por envolver uma empresa privada
que atua em um setor produtivo que gera
significativos impactos sociais e ambientais e, além
disso, desenvolve atividades produtivas em um
territério marcado por situagdes de conflitos sociais
e ambientais, decorrentes da exploracdo de bauxita
pela MRN. Nesse sentido, as a¢cdes de RSC também
expressam uma forma de a empresa buscar
legitimidade social, respondendo a pressfes da
comunidade e da opinido publica diante dos
problemas socioambientais.

Responsabilidade Social e Ambiental e Desenvolvimento
Local Sustentavel: O Caso do Projeto de Educagdo Ambiental e Patrimonial- PEAP
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