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A INDISSOCIABILIDADE TEORIA E PRATICA NA GESTAO
DEMOCRATICA EM ALAGOAS: UMA ANALISE DOS PLANOS DE
ACAO DO CURSO DE EXTENSAO EM CONSELHOS ESCOLARES

Javan Sami Araujo dos Santos
Edna Cristina do Prado
Salatiel Braga Trajano Junior

Universidade Federal de Alagoas, Brasil.

Resumo

Neste texto tem-se como objetivo de relatar sobre a importancia dos planos de agao do curso de
extensdo em conselhos escolares como mecanismos de fortalecimento de uma gestao escolar
mais participativa no Estado de Alagoas. Para tanto, organizou-se o texto, além da introducéo e
consideragoes finais, em trés partes. Na primeira ha uma reflexdo sobre os objetivos e estrutura
do curso. Na segunda um panorama da educacao alagoana e sua relagao com a oferta do curso.
As principais caracteristicas do processo de elaboracdo e implantacdo dos trabalhos finais sao
apresentados na terceira parte. Para a sua redacdo foram usados depoimentos e dados da
coordenacéao do curso e dos projetos de intervencao propostos por estudantes do curso.
Palavras-chave: gestdo democratica, conselho escolar, plano de agdo em curso de formacao.

THE INSEPARABILITY THEORY AND PRACTICE IN THE MANAGEMENT
IN DEMOCRATIC ALAGOAS: AN ANALYSIS OF PLANS FOR
EXTENSION COURSE OF ACTION IN SCHOOL BOARDS

Abstract

This text has as objective to report on the importance of the extension course of action plans for
school boards as strengthening of mechanisms for a more participatory school management in the
State of Alagoas. For that it is organized, and the introduction and concluding remarks in three
parts. At first there is a reflection on the objectives and structure of the course. The second an
overview of Alagoas education and its relationship to offer the course. The main features of the
process of elaboration and implementation of the final works are presented in the third part. For
their essay were used testimonials and data from the course coordinator and intervention projects
proposed by students of the course.

Keywords: democratic management, school board, action plan training course.
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Introducgao
presente texto tem o objetivo de refletir sobre as contribui¢des do trabalho

final do Curso de Extensdo a Distdncia Formacdo Continuada em

Conselhos Escolares, uma das agbes do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares, criado pelo governo federal em 2005 para a
gestao democratica nas escolas publicas alagoanas. Para tanto apresenta ndo apenas os
obstaculos institucionais que envolveram a realizagdo de um curso de extensdo a
distancia em um Estado com inumeras caréncias, mas, ao mesmo tempo, busca explicitar
sua relevancia social e pedagdgica para a melhoria da educagao publica no Estado, em
especial, a partir dos planos de acio idealizados e implementados pelos cursistas.

O Curso de Formagao Continuada em Conselhos Escolares foi um curso de
extensao universitaria e teve como objetivo capacitar secretarios, dirigentes e técnicos
das secretarias municipais e estadual em Alagoas. O curso foi totalmente a distancia e no
ambiente virtual de aprendizagem da Universidade Federal de Alagoas.

Sabe-se que apos a LDB, lei n. 9.394/96, diversas secretarias de educacido dos
diferentes Estados e municipios adotaram a politica de gestdo democratica com vistas a
melhorar a qualidade do ensino e de promover a participagdo dos sujeitos inseridos no
ambiente escolar em um trabalho coletivo. Assim, no decorrer do curso estimulou-se que
os alunos tomassem suas praticas como objeto do pensamento desse percurso na
formagao continuada e problematizassem as praticas dos conselheiros nos municipios
para que pudessem compreender melhor suas atuagdes de forma consciente.

O curso ofereceu conteudos que nutriram as ag¢des no fortalecimento do conselho
escolar e dos conselheiros. Contribuimos também com o entendimento de que o conselho
escolar é, antes de tudo, um mecanismo de gestdo da escola constituido de pessoas que
possuem capacidade de participagcao na melhoria da escola publica.

O curso de extensao a distancia formagao continuada em conselhos escolares

O Curso de Extensao a Distancia Formagao Continuada em Conselhos Escolares é
uma das ac¢des do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, criado
pelo governo federal em 2005. O referido programa é composto por, além desta agao a
distancias por técnicos de secretarias de educacgao, de outras linhas de atuacao: Oficinas
de Elaboragado de Projetos para Implantagdo e Fortalecimento de Conselhos Escolares,
Encontros Municipais de Formagao de Conselheiros Escolares e Curso de Formacgao para
Conselheiros Escolares.

O Curso de Extensao a Distancia Formacao Continuada em Conselhos Escolares é
resultado da parceria entre a Secretaria de Educacgao Basica do Ministério da Educacéo,
universidades federais, Uniao de Dirigentes Municipais de Educacdo - Undime - e
secretarias de educacdo, estadual e municipais, as quais, por meio Plano de Acbes
Articuladas, via Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle, declaram
interesse no curso juntamente com a demanda.

Na relagdo de parceira cabe ao MEC o pagamento de bolsas, disponibilizacédo do
material didatico e coordenacédo geral, a Undime e secretarias a divulgagdo junto as
escolas e a universidade, em ambito estadual, a oferta do curso a partir da definicao das
equipes técnica e administrativa, selegcao de professores formadores, supervisores e dos
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cursistas, os quais sao selecionados entre os técnicos das secretarias de educagao que,
preferencialmente, trabalharem com a gestdo e acompanhamento dos conselhos
escolares.

O objetivo do curso &

apoiar os profissionais que atuam nas secretarias de educacgao
contribuindo para a compreensao dos principios legais que tratam da
gestdo democratica, em especial, os que versam sobre a escola e a
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares,
estimulando o desenvolvimento de acbes que serdo implementadas no
ambito dos sistemas de ensino. (Brasil, 2005, p. 1)

A carga horaria do curso corresponde a duzentas horas na modalidade a distancia,
divididas em duas fases de cem horas, em um periodo aproximado de seis meses para
cada. Na primeira fase sao trabalhados os conteudos apresentados nos seis primeiros
cadernos que compdem o material pedagdgico do Programa e, na segunda, os demais,
totalizando doze cadernos. Cumpre ressaltar que a participagdo na segunda fase
pressupde a aprovacao na etapa anterior. Nas duas fases o ultimo més é destinado a
elaboragao de planos de agdo e da condi¢cdo de reavaliacdo dos cursistas, quando for
necessaria.

Aspectos da realidade escolar em Alagoas e a atuagao do conselho escolar

pela melhoria da qualidade educacional

Alagoas € um Estado com proporgdes territoriais pequenas, mas, com grandes
problemas em diversos ambitos sociais. De acordo com o Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento, Alagoas possui 0 mais baixo indice de Desenvolvimento
Humano Municipal do pais, com uma nota de 0,631 em uma escalade 0 a 1.

De acordo com a sintese de indicadores 2011 da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios - Pnad -, Alagoas € o Estado com o maior numero de analfabetos do pais:
21,8% de seus habitantes com 15 anos ou mais ndo sabem saber ler nem escrever.

No Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos - Pisa -, o desempenho de
Alagoas também n&o foi satisfatorio, entre todos os entes federados o Estado ficou em
ultimo lugar nas trés areas pesquisadas pelo programa: Ciéncias, Leitura e Matematica.
Os alunos atingiram 342 pontos na prova de matematica, 355 pontos na prova de leitura e
346 pontos na prova de ciéncias, bem abaixo da média do pais que € de 410 em leitura,
405 em ciéncias e 391 em matematica.

Outro importante dado é referente a redugcdo no numero de alunos matriculados na
rede estadual de ensino em 2014. Segundo o Ministério da Educacgao, neste ano, 163.771
alunos realizaram suas matriculas nas escolas de zona urbana e 9.110 alunos nas
escolas da zona rural, o que totaliza 172.881 alunos. Ja no ano de 2013, 197.088 alunos
se matricularam nas escolas urbanas do Estado, enquanto 10.018 alunos fizeram suas
matriculas nas escolas rurais, totalizando 207.106 matriculados em toda a rede estadual.

Os resultados do indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica - Ideb - confirmam
a situacdo em que se encontra o Estado de Alagoas. Este indicador, que mede a
qualidade do ensino nos estados e municipios, apontou que a rede estadual de Alagoas,
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em 2013, ano do ultimo resultado deste indice, teve a segunda pior nota (3,7) dentre os
alunos do 5° ano, a pior nota (2,7), junto com Sergipe, dentre os alunos do 9° ano e a pior
nota (2,6) dentre os alunos do 3° ano do Ensino Médio.

No tocante aos professores o Estado aplica a Lei Nacional do Piso do Magistério, lei
n. 11.738/08), que define em R$ 1.917,78 o vencimento inicial das carreiras do magistério
publico e define em 2/3 da carga horaria o limite para horas-aula:

§ 1° O piso salarial profissional nacional é o valor abaixo do qual a Uniao,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios n&do poderdo fixar o
vencimento inicial das Carreiras do magistério publico da educacao basica,
para a jornada de, no maximo, 40 (quarenta) horas semanais.

§ 4° Na composicdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo
de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos. (Brasil, 2008, artigo 2°).

A gestdo democratica ndo € s6 um principio pedagdgico, mas também um preceito
constitucional, dessa forma, a constituicdo Federal de 1988, no artigo 206, inciso VI,
determina como um dos principios basilares pelos quais o ensino sera ministrado, a
gestdo democratica do ensino publico (Brasil, 2006). O Estado de Alagoas, baseado neste
principio, determinou, pela lei n. 6.661, de 28 de dezembro de 2005, a criagdo dos
conselhos escolares, sob a forma de sociedade civil, nas unidades de educacao basica da
rede estadual de ensino, de modo que estes conselhos funcionem como instrumentos de
facilitagcdo no processo coletivo de integragcao da sociedade na administracao, fiscalizagao
e execucao das acgdes e praticas educacionais.

Desse modo, com a obrigatoriedade deste principio de gestdo democratica na
escola, surgiu a necessidade da mudanga da forma como ela é vista, ou seja, sua
concepgao, bem como de sua gestdo, ja que toda a comunidade escolar se torna
participe deste processo de gerenciamento da escola e suas praticas educacionais
(Veiga, 2001).

Em Alagoas essa mudanca de concepgao aconteceu de forma lenta, gradual e com
algumas falhas e distorgdes, pois, muitos dos atuais gestores ainda ndo compreenderam
muito bem essa dinamica, que exige trabalho de forma coletiva, principalmente no tocante
as tomadas de decisdes. Didgenes (2009, p. 5), aponta algumas situagdes sobre essa
condigdo:

[pela] pesquisa, temos observado que sao recorrentes determinadas
praticas nos diversos estabelecimentos de ensino, como: gestores
utilizando-se do mecanismo democratico, a eleicdo, para legitimar
decisbes autocraticas; gestores que abrem mao de posturas consideradas
eticamente corretas do pondo de vista da administragao publica por medo
da perda do “status” ou de ser destituido de sua “zona de conforto”;
gestores que se utilizam da fragilidade dos integrantes dos conselhos ou
unidades executoras para ratificar atitudes de improbidades
administrativas; gestores que se utilizam do patrimonialismo nas decisdes
do coletivo; gestores que atuam em moldes do tipo de um neo-coronelismo
no espacgo escolar e por ai vai.

Dentre estas praticas nao democraticas, mesmo com a implantacdo e
obrigatoriedade da gestdo democratica, ainda observa-se que o pleito para o cargo de
diretor escolar em muito se assemelha com o pleito realizado para os cargos do poder
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executivo e legislativo. Neste processo, que tem a democracia em sua esséncia e possui
um eleitorado reduzido e especifico, ha compra de votos, aliangas politicas, acordos
pessoais.

Para que os profissionais da educacao presentes na escola compreendam este novo
paradigma de atuacado e a importancia de uma escola democratica e autbnoma, € preciso
esclarecer as competéncias que cada membro deve assumir, respeitando a existéncia de
funcdes e niveis diferenciados na escola, pois todos devem ter espago de participacao
(Cordeiro; Sousa; Rocha, 2009). Este € um dos objetivos do CFCE, tendo os profissionais
nele envolvidos um importante papel na implantagcado da gestdo democratica em Alagoas.

O trabalho de conclusao do curso: da teoria a pratica

A gestao administrativa e pedagdgica, com a atuagao de 6rgaos colegiados nao tem,
na maioria das escolas das redes publicas de ensino, um tratamento especifico, uma vez
gue apenas se adapta ao previamente estabelecido pelas politicas publicas de educacgao.
Nesse sentido, ao depararmos com as analises de projetos de intervengcdo de varios
técnicos de secretarias municipais e estadual de educagdao no curso de formagao
continuada em conselhos escolares, propusermos a investigar como ocorre a articulagao
entre 0 entendimento da participagdo dos 6rgaos colegiados para a garantia de agbes
democraticas na esfera educacional.

Os procedimentos previstos e utilizados para avaliacdo dos cursistas e suas formas
de avaliagao foram pautadas em reunido mensal com a coordenagao e supervisdo do
curso, uma vez que entendiam ser o momento de dialogar com os formadores e tutores
sobre as particularidades de cada turma. A equipe de trabalho - coordenagao, supervisao,
formadores e tutores - deixava claro que a formagao continuada em conselhos escolares
colabora para a compreensdo das atribuicbes e os meios nos quais a atuacao dos
conselheiros pode cooperar para a melhoria da qualidade da educacédo nas unidades de
ensino em Alagoas.

A organizagado das atividades relacionadas aos cursistas, especialmente para dar
inicio e desenvolvimento no curso, foram propostas por meio de um modelo de plano
tutorial diversificado, além de consentir ao grupo a possibilidade de refletir sobre as ag¢des
metodoldgicas para o ensino da colegado tematica dos conselhos escolares que compdem
doze volumes.

Alguns dos objetivos dos modulos neste curso de formagéo continuada em conselho
escolar teve, como esséncia, formar técnicos das secretarias de educagao estadual e
municipal para que garantisse:

1) compreender como os integrantes do conselho escolar podem promover atuacoes
de forma democratica em suas fungbes e praticas, com vistas a fortalecer a
democratizagdo da escola e a construgao da cidadania;

2) entender a escola como pratica social que visa ao desenvolvimento de cidadaos
conscientes, autbnomos e emancipados. Nesta compreensdo a participagcdo dos
conselheiros se associa ao mecanismo de gestdo democratica e de acompanhamento
responsavel da pratica educativa, visando a sua fungdo politico-pedagogica e de
transparéncia nas acgdes colegiadas;

3) compreender o papel do conselho escolar no acompanhamento das atividades na
escola, especialmente com relagéo ao aproveitamento do tempo pedagdgico;
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4) analisar os desafios, limites e possibilidades da gestdo democratica e, a partir
desse exercicio analitico, refletir sobre a importancia do fortalecimento dos mecanismos
de democratizacdo da escola, em especial do conselho escolar e dos processos de
escolha dos diretores;

5) repensar os processos de decisdo e deliberagcdo, a organizagédo e as condigdes
de trabalho, os objetivos e as propriedades da instituicdo, a autonomia e a identidade
escolar, o papel dos diferentes atores sociais, bem como as estratégias para a
implantagao de processos coletivos de decisao, especialmente do conselho escolar;

6) discutir o financiamento da educacdo basica no Brasil e contribuir com os
conselheiros escolares na analise e compreensao das questdes referentes a questao do
financiamento no &mbito legal, o papel dos movimentos e érgdos colegiados na garantia
do direito a educacao;

7) contribuir para que o conselho escolar possa atuar como um dos instrumentos de
gestao democratica nas escolas do campo.

O plano de tutoria instituia ajustes pedagdgicos para dinamizar os conteudos aos
cursistas, uma vez que para se alcangar tais objetivos outros aspectos metodoldgicos
como férum, espaco tira duvidas e tarefa final foram conduzindo os trabalhos. Tudo isso
seguido por um cronograma de atividades ao longo de cada médulo que, posteriormente,
culminava na avaliagao do cursista e sua continuidade no curso.

Varias foram as formas metodoldgicas para o preparo do ensino no ambiente
Moodle/Ufal pelos formadores e tutores. Uma delas, por exemplo, se configurava na
participacdo por meio de féruns. Nesta interacdo deveriamos formular questdes para que
estabelecesse um dialogo na participagdo entre os cursistas. A primeira participagao
acontecia pela respostas a uma questdo formulada com a leitura dos cadernos. Ja a
segunda, com a mediagao do formador e tutor e contextualizagdo do material didatico, era
formulada diante da necessidade de aprofundar a tematica.

As tarefas finais em cada mddulo estavam baseadas na leitura dos cadernos do
curso e na entrega de uma produgéao textual como o objetivo de responder a uma questao
central contextualizada nas fungdes e nas praticas vivenciadas pelos técnicos que formam
os conselheiros escolares nas unidades de ensino de seus municipios.

O critérios de avaliagao da producéao textual pautavam-se por uma redacgao entre 15
e 20 linhas pelos aspectos da importancia de avaliar a pratica administrativa, pedagogica
e financeira do conselho na escola e a atuagao dos conselheiros na construgédo coletiva
de propostas para intervengao na escola. Concluia-se com o envio obrigatério do texto
escrito pela plataforma Moodle/Ufal aos respectivos formadores e tutores.

Valorizava-se a existéncia de espacos de participacdo, de escuta e reflexdo sobre a
pratica no ambito de cada caderno proposto pelo MEC. Foram momentos de ouvir o outro,
de idealizar novas formas de ensinar nesta modalidade educacional e de aprendizagem,
que é fundamental para se perceber o quanto a qualidade educacional pode contribuir
para a mudanga nos espagos escolares e da implantacdo da gestdo democratica no
cotidiano escolar.

Diante do exposto conseguimos, com éxito, expressar a proposta do curso quando
enxergamos que as realizagdes em cada cidade, por meio dos projetos de intervengao,
foram as formas de se aplicar toda a aprendizagem na concretizagdo das mudangas que
somente por este curso se permitiria conjecturar.
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Os direcionamentos para o plano de intervencdo adotavam as seguintes
orientagdes: discutir a importédncia e o sentido de momentos fortes de formagao,
apresentando a fundamentagcdo e o processo para contribuir com as atividades do
conselho escolar. Na primeira parte discutiu-se a participacdo e a contribuicdo do
conselho escolar no trabalho educativo vinculado com o movimento de construcéo da
democracia e cidadania; apresentou-se bases e exigéncias da formacgao e sugeriu-se o
circulo de cultura como forma de trabalho pedagdgico na formagéo dos conselheiros e de
outros grupos interessados em impulsionar seu processo de formagao.

Assim, detalhando aspectos do circulo de cultura como metodologia de construgao
participativa do saber e da cultura e como metodologia importante no processo de
formacao, sugeriu-se uma forma de trabalhar na preparagéo e realizagdo das reunides de
formacdo. Nesta segunda parte foram apresentadas sugestbes e procedimentos para
investigar uma situacdo-problema em cada municipio; estudar a situacdo e buscar
alternativas e elaborar uma proposta de intervengdo para programar a agdo a ser
desenvolvida.

Partindo da possibilidade de analisar as propostas dos projetos de intervencao
apresentados por alguns cursistas, podemos ponderar, diante das problematicas
apresentadas, consideragdes que nos permitem afirmar a existéncia de um hiato entre a
realidade nos municipios e o que é estabelecido pela Constituicdo Federal concernente a
democracia no ambito educacional. A Constituigdo Federal instituiu a gestdo democratica
do ensino publico como forma propria de governar as escolas e os sistemas de ensino,
regulamentado pela LDB.

Sendo assim, conseguimos constatar que nos projetos de intervencdes as ideias
centrais, em muitos casos, pautavam-se pela falta de formacdo e na dificuldade de
atuacao dos conselhos escolares. Segundo alguns técnicos dos municipios, uma das
problematicas para se conceber a gestdo democratica era a efetivacdo de sua pratica no
cotidiano escolar.

Ao analisar os projetos de intervengédo percebemos que os técnicos demonstraram
vivenciarem uma experiéncia nova em alguns municipios, pois estavam experimentando o
primeiro mandato dos gestores escolares com duragdo de dois anos. Logo, fez-se
necessario a reformulagdo dos projetos politico-pedagogicos das unidades escolares.
Propuseram, também, cumprir com a instituicdo da eleicdo para o primeiro mandato dos
conselheiros, portanto, acreditavam ser este o melhor e mais indicado momento para os
conselhos escolares tomarem suas posig¢des e juntos, escola e comunidade.

Este momento, de avaliar o trabalho executado, decidir o melhor caminho a ser
seguido e planejar as agdes a serem desenvolvidas pela escola para os proximos anos,
seria para os técnicos a possibilidade da efetivagdo da gestdo democratica. De acordo
com a problematica apresentada houve relatos no sentido de ser possivel solucionar
questbes de apadrinhamentos politicos e conchavos entre diretores e coordenadores
pedagdgicos. Segundo Veiga (1995, p. 18), “a participagdo democratica implica
principalmente o repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua
socializagao”.
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Sendo assim, além de transparecer que ainda ha o engessamento da gestao
democratica em cidades alagoanas, a participagdo na gestdo escolar pode assumir o
comprometimento em relagdo a qualidade da educacédo. E de forma significativa, o papel
do gestor pode estabelecer ligagdes entre segmentos escolares e instancias colegiadas,
uma vez que

a socializacdo do poder propicia a pratica da participagao coletiva, que
atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploragao; da
solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de 6rgaos intermediarios que elaboram politicas educacionais
das quais a escola é mera executora. (Veiga, 1995, p. 18)

Para muitos técnicos das secretarias de educacéo nas redes municipais e estadual,
o conselho escolar é “uma das insténcias colegiadas de gestdo na escola publica”, (Plano
de Acao, 2015). No entanto, segundos eles, “ha muita dificuldade para o funcionamento
adequado desse oOrgdo colegiado, que por vezes, apresenta-se como mais um
instrumento burocratico dentro da escola. Deixando, as vezes, de exercer muitas das
atividades que Ihe sdo pertinentes” (Plano de Agao, 2015).

Percebemos, nos projetos de intervengéo analisados, o que acreditam ser os 6rgaos
colegiados, especificamente, o conselho escolar:

Ser conselho escolar o érgdo maximo de gestdo na escola publica, sendo
inclusive indispensavel um estudo mais aprofundado a respeito de suas
atribuigbes e a sua relevancia para a tomada de decisdes no que tange
aos dados de parametros e indicadores de qualidade na educacéo.
(Projeto de intervencao, 2014, p. 2)

Ou seja, ha a compreensdo de que a qualidade precisa ser considerada como
processual, coletiva, democratica, além de atingir todas as instituicbes educacionais e
instancias, respeitando individualidades, peculiaridades e especificidades.

E importante destacar que, nos projetos de intervencéo, os técnicos levam em conta
que os conselhos escolares podem exercer uma fungdo especial no processo da
qualidade da educacgao nas escolas, trazendo a oportunidade de discussao, de analise e
de proposicao para agdes especificas da rede publica. Sabe-se que este € um importante
mecanismo para refletir vulnerabilidades, problemas, potencialidades e repercussdées nao
s6 da pratica pedagdgica, mas de todo o contexto educacional, redimensionando agdes,
instaurando melhorias e até mesmo adequando curriculos.

Consequentemente, a gestdo democratica ndo se simplifica apenas em decisdes a
respeito de aspectos e agdes secundarias da unidade escolar. Necessita envolver
analises das dificuldades e sucessos em busca de solugdes coletivas. Segundo Vieira
(2002, p. 27),

para a escola publica, tais reflexdes representam uma oportunidade para
reconhecer que as mudangas necessarias no sistema educacional sao
urgentes e demandam esfor¢o coletivo de todos que fazem educagao
(profissionais, governos e sindicatos), assim como da sociedade como um
todo.
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Portanto, vale ressaltar que, de acordo com Vieira (2006, p. 29) “a Constituigao
Federal define a educagao como um direito de todos e dever do Estado e da familia, a ser
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade”, pois “a finalidade da
educacao € o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (CF, art. 205 e LDB, art. 2), pois a ampliagcao
desta perspectiva parte de uma atitude democratica e coletiva. Enfim, nesse sentido
alicerca a autonomia escolar. Pode ser esta uma forma de desenvolvermos, nos sujeitos
inseridos em comunidade ou no ambito escolar, a identidade da participagéo nas tomadas
de decisao e na cultura da organizagao escolar.

Consideragoes finais

Embora com muitos problemas, ndo restam duvidas de que a experiéncia da
primeira turma do Curso de Extens&o a Distancia Formagao Continuada em Conselhos
Escolares em Alagoas trouxe varias contribuicbes para o fortalecimento da gestado
democratica: permitiu que técnicos das secretarias de educacgao tivessem acesso a um
curso gratuito de extensao universitaria certificado pela Universidade Federal de Alagoas;
possibilitou a definicao de agbes de forma coletiva, bem como a publicidade de todas as
dificuldades do curso nos espacgos coletivos do Centro de Educacdo da Universidade
Federal de Alagoas; identificou o compromisso ético e profissional de varios docentes que
assumiram os desafios propostos ao longo do curso.

Por fim, embora com objetivos importantes e altos investimentos financeiros, o curso
nao foi capaz de atingir as metas tracadas pelo MEC. Tal reconhecimento é fundamental
para que acdes sejam pensadas com vistas a reformulagao do curso.

Desta forma, diante das limitagdes do presente texto, varios aspectos, ndo menos
importantes dos que aqui foram apresentados, deixaram de ser discutidos, reforcando a
necessidade de que mais estudos sejam produzidos sobre a tematica, com especial
destaque para os estudos que se proponham analisar a relagdo do curso com mudancgas
efetivas na gestédo sob a participagao ativa dos conselhos escolares.
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