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O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EM SUA CONSTRUGAO
E IMPLANTAGAO COMPARTILHADA: O ESTUDO DE CASO
DE UMA COMUNIDADE ESCOLAR

Samuel Robaert

Universidade Federal de Santa Maria, Brasil.

Marilene Gabriel Dalla Corte

Universidade Federal de Santa Maria, Brasil.

Resumo

Este trabalho apresenta uma abordagem reflexiva sobre as concepgdes dos gestores, professores
e demais integrantes de uma escola de educagido basica do municipio de Trés Passos, RS,
acerca do projeto politico-pedagogico, no sentido de verificar como interfere nas decisbes
tomadas na escola e na concretizacdo de agdes que visem a implantacido das ideias e
pressupostos contidos neste documento. Desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(LDB/96) cabe as instituicdes escolares se apropriarem dos principios de autonomia, coletividade
e participagdo para a construcdo e consecugdo do projeto politico-pedagogico, entretanto,
passados varios anos, permanecem muitos equivocos e duvidas quanto a elaboragdo e a
implantagao do mesmo. Com esta pesquisa constatou-se que o projeto politico-pedagdgico nao se
constitui, necessariamente, um documento norteador dos pressupostos e agdes educacionais na
escola, faltando, efetivamente, o espaco de compartilhamento, de reflexao e de [re]definicdo das
acdes educacionais.

Palavras-chave: gestao escolar, projeto politico-pedagdgico, comunidade escolar.

THE POLITICAL PEDAGOGIC PROJECT IN YOUR BUILDING SHARED AND
IMPLEMENTATION: THE CASE STUDY OF A COMMUNITY SCHOOL

Abstract

This work presents reflexive approach about the manager's conceptions, teachers and others
members from a middle school of Trés Passos city, RS, about politic pedagogical project in order
to verify how interfere in decisions made at school and in the realization of actions for the
implementation of the ideas and assumptions contained herein. Since the Law of Directives and
Bases of Education (LDB/96) school responsibility appropriating the principles of autonomy,
collectivity and participation for the construction and achievement of the politic pedagogical project,
however, after several years, many misconceptions and doubts remain as to the preparation and
implementation of the politic pedagogical project. With this research we realized that the politic
pedagogical project does not necessarily constitute a guiding document of the assumptions and
educational activities at school, missing, effectively, space sharing, reflection and re-definition of
educational activities.

Key-words: school management, political pedagogic project, school community.
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Introducgao
s compromissos da escola com as politicas publicas para a educagao
pressupdem um amplo comprometimento do gestor e dos professores da
instituicdo pelas melhorias nos indices educacionais e a implantagao de
acdes que possam levar aos alunos educacéao de qualidade.

A lei n. 9.394/96 regulamenta a gestdo democratica e determina a necessidade de
que todas as escolas construam o seu projeto politico-pedagdgico. O artigo 12, inciso |,
prevé o compromisso da instituicdo escolar na elaboragdo e execugcao da sua proposta
pedagogica. No inciso VII do referido artigo consta o dever desta em informar aos pais
sobre a execucgao de sua proposta pedagodgica. O artigo 14 pressupde a participagao dos
profissionais da educagao na elaboragao do projeto politico-pedagdgico da escola.

Contudo, passados varios anos da proposi¢gao deste novo formato na organizagao
da educacéao brasileira, sob o viés da democratizagao da escola publica, permanecem
muitos equivocos e duvidas quanto a elaboragdo e a implantagdo do projeto politico-
pedagogico, um documento tdo importante para a escola.

Muitos se pautaram, quando da elaboragcdo do documento, em uma “deformacéao
idealista, que valorizava apenas as ideias, os postulados filosoficos das ideias, as boas
intencbes, mas ndo se comprometiam com a efetiva alteracdo da realidade”
(Vasconcellos, 1999, p. 60). O foco das preocupacgdes dos gestores das escolas, nesta
perspectiva, acabou sendo o de resolver as situacdes e as dificuldades conforme fossem
surgindo, ou seja, a grande preocupagao € manter a escola funcionando. Ja para os
professores a preocupagao € essencialmente cumprir a carga horaria e desenvolver todo
o conteudo. Os alunos se preocupam com avaliacdes e em passar de ano. Os pais nao se
preocupam, necessariamente, com o que e como os filhos estdo aprendendo, mas que os
filhos aprovem no final do ano.

Assim, o projeto politico-pedagdgico acaba sendo um documento necessario e
determinado pela legislagdo, mas esquecido devido a rotina escolar e a necessidade de
se resolver o que é urgente e individual, faltando o espaco do compartilhamento, da
reflexdo, da [re]definicio de prioridades e posicboes, do planejamento e da
[colresponsabilidade de agdes coletivas a curto, médio e longo prazo. E é isto mesmo que
o projeto politico-pedagogico propde a organizagdo da escola: estabelecer prioridades,
definir estratégias e agdes coletivas que estejam voltadas para a fungéo social da escola,
resolver problemas e, portanto, transformar a pratica da escola e a sua realidade. Nesta
perspectiva, Libaneo (2008, p. 266) complementa:

o projeto politico-pedagdgico deve dar respostas consistentes a esta
pergunta: quais objetivos devem ser formulados e quais agdes concretas
devem ser empreendidas para que a escola melhore o seu funcionamento,
no sentido de propiciar aprendizagens mais eficazes, solidas e duradouras
dos alunos?

Entre as muitas caracteristicas constitutivas de um projeto politico-pedagdgico,
também, cabe salientar a participacdo de todos os segmentos que compdem a
comunidade escolar - pais, alunos, professores, funcionarios - na sua construcdo. A
participagdo na construgdo e consecugao do projeto politico-pedagdgico é o que confere
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legitimidade ao mesmo. Conforme afirma Veiga (2003, p. 277), “a legitimidade de um
projeto politico-pedagodgico esta estreitamente ligada ao grau e ao tipo de participacao de
todos os envolvidos com o processo educativo, o que requer continuidade de agdes”.
Certamente que a visao dos gestores, professores e demais integrantes da comunidade
escolar sobre este documento interfere nas decisbes que se tomam na escola e na
concretizacdo de a¢des que visem a implantacédo das idéias e pressupostos contidos no
projeto politico-pedagdgico.

Para tanto, nesta pesquisa problematizou-se acerca de quais sdo as concepg¢des de
gestores e demais integrantes da comunidade de uma escola de educagao basica sobre a
construgao e consecugao do projeto politico-pedagogico, assim como as relagcbes
existentes entre as concepgdes acerca do projeto politico-pedagogico da escola e as
agdes compartilhadas para a melhoria na qualidade de ensino nesta instituicdo. Nesta
direcdo, buscou-se estabelecer possiveis relagdes entre as concepgdes existentes, o
processo de constru¢cado do projeto politico-pedagogico, a elaboragdo do documento e a
sua efetiva implantacdo em uma escola de educacéio basica.

Assim, objetivou-se, de maneira geral, abordar e analisar acerca da relagdo
existente entre as concepgdes e as agdes dos gestores, professores e demais membros
de uma escola publica de Trés Passos, Rio Grande do Sul, quanto ao processo de
construgao e consecugao do projeto politico-pedagdgico.

Projeto politico-pedagdgico e sua centralidade na construgao da escola como

espacgo de experiéncias de democracia

Ha polémica em torno da terminologia adequada para intitular o projeto pedagogico
de uma instituicdo educacional. E projeto pedagdgico, projeto politico-pedagégico ou
proposta pedagdgica? Qual a terminologia correta? Qual concepgao permeia tal
terminologia?

A lei n. 9.394/96, no artigo 12, define como proposta pedagdgica e da a incumbéncia
da sua elaboragao as instituicbes de ensino. Entretanto, a Resolucdo CNE/CEB n. 4, de
13 de julho de 2010, propbe a terminologia projeto politico-pedagogico com énfase ao
aspecto central da educacao relacionado a formacgao de cidadaos constituidos em uma
escola democratica para todos e de qualidade social.

Para Veiga (2011) todo o projeto pedagogico é politico, pois se articula com o
compromisso sociopolitico, com interesses reais e coletivos da populacdo escolar. Ele
tem um compromisso com a formagao do ser humano para a sociedade.

Segundo Saviani (apud Veiga, 2011, p. 13) “a dimensdo politica se cumpre na
medida em que se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica”. Ainda, em
Veiga (2011), o projeto é pedagdgico, pois é responsavel pela formacéo do cidadao, no
qgue a escola é responsavel por definir agcdes educativas cumprindo seus propositos de ter
um cidadao responsavel, critico, criativo e compromissado.

Vasconcelos (1999), também prefere utilizar a nomenclatura projeto politico-
pedagdgico, pois entende que esta terminologia representa de forma completa as
“‘dimensdes mais especificas da escola (comunitarias e administrativas, além da
pedagdgica), até as mais gerais (politicas, culturais, econémicas, etc)” (p. 169).
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Para que um projeto politico-pedagdgico, definido assim por Veiga (2011) e pela
Resolugdo CNE/CEB n. 4/2010, seja de qualidade, esse termo deve ser utilizado por
completo, pois pressupde vivéncias relacionadas a democracia, a participagao ativa de
todos com permanente reflexdo e discussédo dos problemas da escola. Os termos politico
e pedagogico sao, portanto, indissociaveis, pois propiciam a experiéncia democratica
necessaria a participacdo dos membros da comunidade escolar.

Mas o que vem a ser o projeto politico-pedagogico? No que se constitui? O projeto
politico-pedagdgico esta relacionado a realidade de uma escola, o que pressupde a
participacdo de todos na elaboragdo deste documento que retrata os pontos fortes e as
fragilidades e prioridades da escola, mas que, também, destaca os desafios a serem
enfrentados no futuro e as agcbes que poderao ser efetivadas quando do enfrentamento
desses desafios em atendimento as prioridades definidas com base no conhecimento da
realidade. Portanto, construir e implantar participativamente trata-se de um dos pilares de
sustentabilidade da gestdo democratica nas escolas publicas.

Segundo Ferreira (2004, p. 1241), “gestdo significa tomada de decisdes,
organizacdo, dire¢cdo. Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizagao a
atingir seus objetivos, cumprir suas responsabilidades.” Assim, o sucesso de uma
instituicdo esta significativamente relacionado a mobilizacdo de todos, de maneira
conjunta, o que da as pessoas oportunidade de sentirem-se responsaveis pelos
resultados do trabalho coletivo da escola.

O projeto politico-pedagogico, nesta perspectiva, constitui-se em importante
mecanismo de participagdo e compartilhamento de decisbes e agdes colegiadas, devido
ao seu poder articulador e organizador, por meio do engajamento de todos em busca de
atingir os pressupostos teorico-metodolégicos do ensino e aprendizagem, assim como
solucdes para os diferentes problemas da escola, fazendo com que todos tenham um
sentimento de pertenca ao grupo, estabelecendo-se uma coeréncia comum (Veiga, 2003).

O projeto politico-pedagdgico da escola, para além de ser um mero documento, se
constitui num mecanismo de democratizagdo porque potencializa a comunidade escolar
relacionar e projetar a escola ideal com a escola real, tendo por base a inter-relacéo entre
o presente e o futuro por meio da participagao e responsabilizacdo de todos. No entanto,
como marco regulatério ou pressuposto legal, o projeto politico-pedagdgico corre o risco
de ser burocratizado, transformando-se em um documento pronto e acabado, ja que “a
inovacado de cunho regulatério ou técnico nega a diversidade de interesses e de atores
que estdo presentes” (Veiga, 2003, p. 271).

Ao participar da construgao do projeto politico-pedagogico da escola, a comunidade
desenvolve um sentimento de [co]responsabilidade pela consecu¢ao do mesmo, ou seja,
todos passam a sentir-se parte efetiva e importante para que a escola atinja seus
objetivos educacionais. Ao mesmo tempo, a pratica pedagogica passa a ser organizada
em virtude dos objetivos que a comunidade escolar conclui serem fundamentais para
essa escola, deixando de ser solta e sem significado para a vida do aluno. Por isso, como
organizador do trabalho pedagodgico da escola, o projeto politico-pedagdgico possibilita
que os professores trabalhem com objetivos claros, relacionados aos objetivos da
instituicdo. Os conteudos escolares também deixam de serem fins em si mesmos,
passando a ser conectados com a vida e com a realidade dos alunos. Dessa forma, com
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um ambiente democratico, ampla liberdade de trabalho para os professores e o
compartilhamento das responsabilidades, passa a haver uma melhoria nos padrbes de
qualidade do trabalho pedagogico da escola.

Assim, percebemos que o0s objetivos relacionados a proposigcdo e consecugao
coletiva e participativa de um projeto politico-pedagogico traduzem a vontade da
sociedade brasileira de mudancgas e reconhecem o papel central da educacéo e da escola
nesta necessaria transformacgdo. Por isso, ndo é possivel que o projeto politico
pedagogico seja aceito pela comunidade escolar como um simples documento, como
ampliagdo da burocracia escolar ou como se estivesse desligado do cotidiano escolar e
tampouco é aceitavel que os gestores ignorem a importancia e a relevancia do projeto-
politico pedagogico para a organizagao e democratizagcéo da escola.

Nesta perspectiva, Veiga (2011) afirma que o projeto ndo pode ser algo construido,
engavetado e, em seguida, encaminhado para as autoridades com a comprovagao de que
certa determinagdo do sistema de ensino foi cumprida. Vasconcellos (1999), também
aponta esta questdo como problematica central do planejamento escolar quando afirma,
por exemplo, que com certa frequéncia os professores sdo chamados a determinadas
tarefas de preenchimento de formularios com objetivos, conteudos, estratégias e
avaliagcdo ou, ainda, para participarem da discussdo do projeto politico-pedagogico da
escola sem, no entanto, haver um envolvimento com este projeto.

Luck (2011) argumenta que a realizagao de ag¢des episddicas, que indicam a falta de
visdo do todo em relagdo aos processos educacionais, esta relacionada com a falta de
planejamento. A autora aponta que

essa falta, alias, sustenta a atuagdo orientada por demandas e pressdes
imediatistas, pelo ativismo e pela sindrome de “apagar incéndios” cuja
ocorréncia, alidas, € comumente considerada como sendo resultado do
sistema e ndo da orientacdo e modo de agir espontaneista de pessoas,
com enfoque reativo, visando resultados préoximos. (p. 83)

Assim, o planejamento da escola, que deveria estar relacionado com a construgao e,
frequentemente, a consecucgao do seu projeto politico-pedagdgico, permite que se supere
a tendéncia de agir episodicamente, ou seja, em situagdes casuais “que resultam na
construcao de rotinas vazias de possibilidade de superacao das dificuldades do cotidiano”
(Luck, 2011, p. 83).

Sobre estas praticas casuais e agdes ndo pensadas e planejadas no conjunto da
escola, Vasconcellos (1999) aponta que, muitas vezes, se age mecanicamente, com o
objetivo de cumprir os prazos exigidos pelas mantenedoras ou sistemas de ensino e o
planejamento acaba ficando vazio de significados, sem sentido real para a escola. O autor
também discute alguns fatos observados nas escolas, com referéncia aos planos que sao
entregues e engavetados, quando coordenadores, orientadores e supervisores cobram
exaustivamente os professores para que entreguem o0s seus planos: a pratica do
professor ndo leva em conta o que foi planejado, planos sao copiados de livros, escolas
fazem projetos e estes ficam esquecidos, escolas com belos textos na sua filosofia, no
regimento, mas permanecendo praticas contraditérias, a escola constréi o projeto, mas
com a mudanca do governo ele acaba esquecido e engavetado, a escola faz o projeto
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politico-pedagdgico s6 porque a mantenedora fez esta exigéncia ou como forma de
cumprir a lei.

De maneira geral o que Vasconcellos (1999) constata é a total descrenga no
planejamento. Mas por que isso acontece? Nao seria o planejamento e decorrentes
planos verdadeiros mecanismos de democratizagdo e qualificacdo da escola basica e,
sobretudo, de organizagdo do trabalho docente? Como uma escola pode desenvolver
com coeréncia seu papel social sem dar a devida importancia ao planejamento?

Apesar de constatar a descrenga dos educadores no planejamento, Vasconcellos
(1999) reafirma a sua importancia e destaca aspectos do planejamento que podem
contribuir para uma escola mais democratica, como dar coeréncia a agao da instituicao,
integrando e mobilizando o coletivo de pessoas que perfazem a escola em torno de
consensos, superagao do carater fragmentario das praticas em educacgao, ajudar a prever
e resolver dificuldades, fortalecer o grupo para enfrentamento e superagao de conflitos e
contradigdes.

O projeto politico-pedagdgico, documento norteador do trabalho escolar e resultando
de processos de planejamento coletivo e compartilhado, pode aglutinar e mobilizar as
pessoas em torno de uma causa comum, ou seja, “ser um elemento estruturante da
identidade da instituicdo” (Vasconcellos, 1999, p. 61).

Como plano global da instituicdo, como instrumento tedrico-metodolégico para
intervencdo e mudanga da realidade, o projeto politico-pedagdgico € um elemento de
organizacao e integragcdo das atividades praticas na instituicdo, ndao devendo ficar
basicamente no nivel filoséfico nem no nivel de constatagdes socioldégicas de um
diagndstico (Vasconcellos, 1999).

Metodologia de pesquisa

Esta pesquisa se ancorou em um estudo de caso de abordagem qualitativa. Na
pesquisa qualitativa o objeto de estudo nado representa uma generalizagdo, ou seja, é
impossivel dizer que os resultados observados nesta instituicdo podem ser aplicados a
outras e, por isso, nao foi possivel trabalhar com uma amostra representativa no sentido
estatistico, nem mesmo as conclusdes sao passiveis de generalizagdes. Conforme
aponta Paro (2011, p.11), “o fato de, no caso em estudo, encontrar-se presente
determinado fendmeno ou particularidade do real, ndo significa que tal ocorréncia seja
generalizada; nem se trata de prova-lo”.

Tendo em vista a metodologia adotada nesta pesquisa, foram utilizados como
instrumentos de pesquisa, além da analise documental, entrevistas semi-estruturadas
com os gestores e questionarios com professores e pais membros do Conselho Escolar.

Duarte (2002) aponta que a pesquisa qualitativa demanda a realizagdo de
entrevistas, normalmente semi-estruturadas. Afirma que, para isso, a escolha dos sujeitos
entrevistados é essencial, pois interfere diretamente na qualidade das informacdes a partir
das quais sao possiveis as construcbes das andlises que permitem se chegar as
conclusées mais amplas do problema de pesquisa proposto.

Chagas (2000) alerta para alguns possiveis condicionantes das respostas dos
pesquisados, como: busca de conformidade ao grupo, tendéncia de imitagao social, medo
de julgamento do outro, busca de prestigio social, participagdo nas emogdes coletivas,
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submissao aos esteredtipos culturais, medo de mudancas. Por isso, priorizou-se, também,
a andlise documental ja que “favorece o processo de maturagdo ou de evolugdo dos
individuos, grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas,
entre outros” (Cellard, 2008, apud Sa-Silva et al., 2009, p. 2) Assim, ao utilizar a analise
documental, objetivou-se buscar uma compreensao do caminho percorrido pela escola ao
longo dos anos com relagéo a construgéo e consecugao compartilhada do projeto politico-
pedagogico, percebendo os avancgos, retrocessos, contradicbes e a percepgao que 0s
sujeitos historicos tém.

Enquanto estudo de caso qualitativo, foi possivel compreender os fenémenos
estudados na perspectiva de um contexto especifico e sob a 6tica dos participantes da
pesquisa, em que a analise de dados buscou entrelagar os processos vividos na realidade
empirica as discussOes tedricas da tematica em estudo, no sentido de desvelar dados
relacionados ao problema de pesquisa levantado e aos objetivos propostos.

As concepcgoes e agoes da comunidade escolar acerca do projeto politico-

pedagégico

Na escola de educacido basica em que esta pesquisa foi realizada encontram-se
registros da coordenagao pedagdgica e da diregdo referentes as reunides realizadas com
professores, pais e entre pais e professores, nas quais se constatou diferentes graus
participacdo dos pais e professores nas atividades da escola ao longo dos anos. Estes
diferentes graus de participagao estdo diretamente relacionados com as concepgdes e
praticas que os gestores e respectiva comunidade escolar possuem acerca do que € e da
importancia do projeto politico-pedagogico.

Assim, o primeiro movimento da pesquisa em campo foi o de conhecer a trajetoria
da escola com relacdo a participacado dos pais e professores nas decisdes e, também, se
a participacdo acontece de maneira democratica, bem como da evolugao dos conceitos
relativos ao planejamento da escola, principalmente no que se refere ao objeto desta
pesquisa, o projeto politico-pedagdgico da escola.

Constatou-se, de maneira geral, que os registros da escola demonstram a
participacdo da comunidade escolar, que se evidenciada por variagbes em diversos
periodos nas formas como se da esta participagcdo e, assim, buscou-se verificar as
concepgoes dos pesquisados.

Quando questionados sobre a sobre a importancia do projeto politico-pedagdgico
para a escola, os gestores apontaram que:

O PPP é a expressdo da comunidade escolar e é fundamental, pois a
escola é um contexto que tem que ser projetado. Sem planejamento, vocé
faz muitas coisas que poderdo evoluir, porém quando vocé faz coisas
pensadas a tendéncia é surtir um efeito bem mais interessante. (Gestor 1)

No meu entendimento o PPP é fundamental para a Escola pois nele esta a

escola que temos, nossos desejos e nossas propostas para avancgar.
(Gestor 2)
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Em relagdo a como o projeto politico-pedagdgico foi [re]construido na escola, assim
como qual o grau de participagdo da comunidade escolar neste processo, os gestores
assim se manifestaram:

Pelas lembrancas que tenho, ha dez anos atras as escolas passaram por
um processo interessante de planejamento onde se envolveram varios
setores da Escola, com participacdo efetiva de planejamento. Depois
disso, foram feitas algumas adaptacdes [...] no nosso caso foi em 2010,
porém sem a devida participacdo e envolvimento da comunidade escolar.
A minha participagao foi parcial, mais no sentido de sugerir e concordar,
enquanto diretor (gestor), ndo foi qualificada como deveria. (Gestor 1)

O PPP escrito que temos, foi organizado por uma Unica pessoa e que hdo
consta o todo da Escola [...] ficou explicito que nao houve uma
participagdo efetiva dos segmentos da Escola. Porém, quero destacar que
ha em nossa instituicdo uma avaliacdo constante de todas as atividades
realizadas, avaliacdo esta primeiramente realizada pela equipe
administrativa e pedagdgica e, posteriormente, pelos professores. Assim,
estes projetos séo alterados sempre que se ache necessario. O que falta é
reunir tudo num PPP. (Gestor 2)

Sobre as vantagens e as desvantagens da construgdo participativa do projeto
politico-pedagdgico e se o planejamento é fator mobilizador ou ndo, os gestores assim se
posicionaram:

Vocé s6 soma, contribui no processo quando de fato entende o que esta
fazendo e como esta fazendo. A Escola é um grande conjunto de pessoas
e de intengbes, onde os gestores devem coordenar para que todos o0s
envolvidos tenham objetivos comuns ou semelhantes [...] o planejamento é
o ponto principal para o sucesso. (Gestor 1)

Penso que as vantagens séo principalmente a condigao de pertencimento
daqueles que participaram da construgdo, ou seja, ha um maior
comprometimento dos segmentos. A maior desvantagem penso que seja a
articulagdo entre os segmentos. Com certeza o planejamento é fator
mobilizador porque é no planejamento que todos os detalhes séo
pensados e definidos os papéis de cada um. (Gestor 2)

Quando questionados sobre como acontece a participacdo dos professores na
elaboragcdo e consecugdo do projeto politico-pedagdgico da escola e se 0 mesmo
acontece com os outros segmentos da comunidade escolar - pais, alunos e funcionarios -,
ou seja, se o nivel de participagdo e comprometimento € o mesmo, o gestor 1 assim se
manifestou:

Como ja mencionei o nosso atual PPP néo teve a efetiva participagao de
todos os segmentos, inclusive ao responder a pergunta estou me dando
conta deste aspecto tdo fundamental na vida escolar. Posso dizer que
constato um interesse grande dos envolvidos com a escola, porem, devo
tornar mais qualificada e objetiva a participacdo de cada segmento.
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Em relagdo a construgdo participativa do projeto politico-pedagogico repercutir na
sua implantacdo com compromisso coletivo pela comunidade, apenas o gestor 1
respondeu: “Com certeza, no momento em que vocé participa, entende o processo, o
objetivo, o resultado é outro. Sempre, enquanto gestores, temos que ter um olhar para
frente, a partir das avaliagcdes previamente realizadas”.

Ao serem questionados sobre se os professores utilizam o projeto politico
pedagogico como eixo norteador do seu trabalho pedagdgico, no que isso repercute e se
eles organizam seus planos de estudo e de trabalho com base no projeto politico-
pedagogico, o gestor 2 assim se posicionou:

Né&o aquele escrito, ou seja, 0s professores néo utilizam o PPP escrito. Isto
repercute que muitas vezes, o que esta no documento PPP n&do vem a ser
o real da Escola e o que é real ndo esta no PPP.

Quando perguntados sobre se no dia-a-dia o projeto politico-pedagogico da escola é
colocado em pratica e quais os pontos fortes e as fragilidades desse processo, o gestor 1
afirmou que

posso garantir que semanalmente temos reunido administrativa -
pedagogica que é o grande sustentaculo de toda a Escola, isto garante e
viabiliza o PPP no seu conjunto geral, no entanto as atividades diarias
fazem com que a gente esquecga de voltar a fonte, o PPP.

Com relagdo a como os pesquisados definem o tipo de gestdo que acontece na
escola e quais seus pontos positivos e quais aspectos que sado necessarios avancar,
destaca-se a contribuicdo do gestor 1:

Nosso grande objetivo é proporcionar aos profissionais envolvidos no
processo um ambiente de tranquilidade e motivacao a partir do convivio,
da presenca e da intervengdo naqueles momentos mais criticos. Ja
trabalhei com varios tipos de gestores, e o que prefiro é o estilo
responsabilidade. Se vocé esta presente, da o exemplo, esta junto,
dificilmente vocé precisa chamar a atengcao das pessoas, porque vocé deu
o exemplo, vocé deixou claro como é o trabalho e como deve ser. As
pessoas produzem mais quando estao se sentindo bem, quando estdo a
vontade. Precisamos avancar em todos o0s sentidos, mas acredito que
devemos evoluir mais em relagdo a participagdo e debate com todos o0s
segmentos, pois como somos uma escola grande muitas vezes somos
autossuficientes e se esquece de ouvir a todos.

Quanto a participagdo e o compromisso de todos os integrantes da comunidade
escolar como um possivel diferencial do trabalho pedagégico de uma escola e quais
indicadores de qualidade eles percebem que repercutem na gestdo democratica na
escola, verificou-se que

podem ser varios aspectos. Uma gestao democratica influencia em todos,
pois se vocé ndo é democratico vocé nao da exemplo de humildade. Se
vocé é democratico, vocé da o exemplo de humildade. Se vocé é
democratico as pessoas terao mais liberdade, naturalmente o clima fica
mais tranquilo, as pessoas se concentram mais, ndo ocorre violéncia. Com
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um clima mais tranquilo as pessoas estdo mais propensas a aprender a
partir das atividades vivenciadas. Mas ndo podemos pensar que uma
pseudo tranquilidade seja sinbnimo de coisa boa, as pessoas poderéao
estar acomodadas e ndo fazerem nada para mudar. (Gestor 1)

Sim, a participacdo pode ser um indicativo de qualidade, desde que se
tenha claro o papel de cada segmento. Neste caso a equipe administrativa
e pedagodgica deve traduzir em ag¢bes viabilizando os anseios dos demais
segmentos. A gestdo democrética repercute no maior comprometimento/
parceria com o0s pais que se traduz também no comprometimento do
aluno, comprometimento de todos os segmentos da escola. (Gestor 2)

Das ponderagbes dos gestores constatou-se que os mesmos percebem o projeto
politico-pedagdgico como um documento oficial e como um importante instrumento, mas
ha, ainda, a compreensdo de que, mesmo sem planejamento, a escola pode evoluir,
porém, os pesquisados reconhecem que o planejamento tende a produzir resultados mais
interessantes para o trabalho escolar. Também esta presente o entendimento que o
projeto politico-pedagogico € um documento que expressa certa vontade da escola,
através da descri¢cdo da realidade que se vivencia, os sonhos e desejos em relagao ao
futuro e as propostas para que se tenham avangos significativos.

Ja quando questionados sobre como o projeto politico-pedagodgico da escola foi
construido, ha certa hesitacdo e esta presente a autorreflexdo, pois previamente os
gestores abordam que o mesmo n&o aconteceu da forma como deveria. O projeto
politico-pedagdgico elaborado pela comunidade escolar durante o processo denominado
Constituinte Escolar, entre 1999 e 2002 sofreu alteragcbes, mas sem a participacado da
comunidade, que nao foi mais chamada a participar com engajamento.

Um dos condicionantes, talvez, seja a compreensédo pelos professores de que a
escola é assunto apenas dos professores, ja que os pais ndo estariam qualificados para
tal, o que pode ser verificado na manifestacdo do gestor 2 quando, ao responder a
pergunta referente a forma como o gestor vé a participacdo de todos os segmentos no
planejamento da escola e de se esta participagdo pode ser um indicativo de qualidade,
responde que “sim, desde que se tenha claro o papel de cada um”. Ou seja, subentende-
se que cada um exerce o seu papel, resguardando o aspecto pedagogico aos
professores. O gestor ainda complementa, afirmando que “nesse caso, a equipe
administrativa e pedagogica deve traduzir em agées viabilizando os anseios dos demais
segmentos”. Constata-se que o conceito que predomina € o da administracdo com forte
centralizagao e divisao do trabalho na escola.

Esta presente, também, a compreensdo coletiva de que a organizagdo da
participacdo da comunidade escolar € um grande desafio ja que as atividades rotineiras
na escola - conversas periddicas com pais, conselhos de classe, questdes disciplinares,
questdes financeiras, projetos da escola - envolvem os profissionais que atuam como
gestores e coordenadores pedagogicos.

Ha um sentimento de que o projeto politico-pedagdgico carece de legitimidade. O
gestor 2 aponta que

vale ressaltar que existe em nossa instituicdo uma avaliacdo constante de
todas as atividades realizadas, avaliagdo esta realizada primeiramente
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pela equipe administrativa — pedagdgica e, posteriormente, pelos
professores. Assim, esses projetos sdo alterados sempre que se ache
necessario. O que falta é reunir tudo no PPP.

Transparece que existe um projeto politico-pedagogico subjetivo, ou seja, uma
escola que se quer, um modelo de sociedade e de ser humano e do caminho pedagdgico
a optar, mas ha que se considerar que este entendimento pode ser reflexo da cultura
propria da instituicdo, ndo perceptivel para os que se encontram imersos nela, ja que o
projeto politico pedagogico atual ndo foi construido pela comunidade escolar, como
apontam os gestores 1 e 2.

Fica evidente o conflito paradigmatico, permanecendo ainda muito forte o conceito
de administracdo, em que a conducéo dos destinos da instituicdo esta atrelada a decisbes
do grupo que administra a escola, aqui denominado de equipe administrativa e
pedagogica, para posteriormente ser apresentado aos professores.

Ao mesmo tempo em que prevalece o modelo da administracdo escolar,
caracteristico do paradigma técnico-cientifico e marcado por uma administragcao
controladora e centralizadora, ha a preocupacdo de estabelecer um dialogo com os
professores, demonstrando um processo de mudancga incipiente na instituicdo para o
emergente paradigma da gestéo.

A vigéncia do paradigma mais ligado ao conceito de administragao esta presente
quando o gestor garante a realizagao de reunides administrativas semanais com a equipe
administrativa - diregao, vice-direcdo e coordenagéo pedagdgica - enfatizando que este é
o grande sustentaculo da escola, o que garantiria e viabilizaria o projeto politico-
pedagogico. Evidentemente a compreensio aqui ndo é o da partilha e consecugéao entre
os segmentos da escola, apesar de ja haver certa evolugdo no sentido de que a
centralizagéo nao se da mais apenas na pessoa do diretor escolar, mas em uma equipe
administrativa, o que talvez caracterize e sinalize em direcdo a mudancga paradigmatica,
conforme aponta Luck (2011), mas, ainda, de forma pouco participativa.

Evidente que nada impede que a equipe gestora se reuna periodicamente para
planejar e avaliar, mas o foco para a organizagao do trabalho escolar esta na equipe
gestora, com os professores e pais evidentemente possuindo papel secundario, quando o
que se espera de uma escola democratica é que a equipe gestora coordene e que o papel
dos professores e pais seja ativo no processo decisério, em que todas as decisdes sejam
tomadas no coletivo da escola.

Além disso, Luck (2011) destaca algumas consequéncias muito negativas, a médio e
longo prazo, da participacdo passiva dos professores considerando o aspecto
sociocultural dessa pratica: “i) destréi qualquer possiblidade de colaboragédo benéfica; ii)
promove o descrédito nas agdes da dire¢cao e nas pessoas que detém autoridade; iii) gera
desconfianga e descrédito; iiii) destréi as sementes e motivagdes da participagéo efetiva
existentes nas pessoas” (p. 33)

O gestor 2 aponta que uma das maiores vantagens do projeto politico-pedagdgico é
que a construcdo e implantagcdo compartilhada permite que todos desenvolvam um
sentimento de pertenca daqueles que participam da construgcao fazendo com que haja um
maior comprometimento de todos os segmentos da escola, ao mesmo tempo aponta que
a principal desvantagem da construcdo coletiva do projeto politico-pedagdgico é a
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articulagdo entre os segmentos. Portanto, permanece um conflito evidente entre o que se
pensa sobre o projeto politico-pedagdgico e as ag¢des realmente implementadas na escola
em relagdo a este documento. Este conflito esta, também, presente na fala do Gestor 2,
quando aponta que o que esta no projeto politico pedagogico nao necessariamente
corresponde ao que é real e 0 que é real, muitas vezes, ndo esta elencado no projeto
politico-pedagdgico, evidenciando que este ndo € o documento norteador das atividades
da escola e que as ac¢des sao pensadas de forma esporadica, por um pequeno grupo de
pessoas, para posteriormente serem referendadas em reunides marcadas por uma
participacao parcial e passiva.

Estas acbes esporadicas, conforme Luck (2011), que podem trazer alguns
resultados positivos, estdo associadas a falta de visdo do conjunto da escola e sustentam
as praticas orientadas por pressdes imediatistas, ao que a autora se refere como a
sindrome de apagar incéndios. Assim, o projeto politico-pedagdgico nao € o articulador
que se pretende que seja, mas apenas mais um documento da escola. A propria visao
que se tem do mesmo na escola € de que se trata de mais burocracia e que este
documento nédo esta ligado nem relacionado com a pratica pedagodgica dos professores.

Nesta pesquisa foi utilizado um questionario estruturado com os professores que
representam este segmento junto ao Conselho Escolar. Neste sentido, quando
questionados acerca do entendimento que possuem sobre a importancia do projeto
politico-pedagdgico a escola verifica-se que para o professor 1 o projeto politico-
pedagogico é fruto “do planejamento das ag¢des pedagogicas, a concretizagdo do que
queremos para a nossa escola, s§o 0s nossos sonhos e metas [...] é a partir dele que o
gestor e a comunidade escolar baseiam-se para normatizar e tomar decisées.”

Quanto a forma como o projeto politico-pedagdgico foi [re]construido na escola e a
percepgao do grau de participacdo da comunidade escolar neste processo o professor 1
argumenta que

a cada ano planejamos as nossas agoes, avaliamos o que deu certo e
melhoramos as dificuldades. Nas reunibes pedagogicas avaliamos com o0s
professores o PPP, e com 0s pais, no inicio do ano letivo, apresentamos
nossas propostas, ouvindo sugestées dos pais. Mas a execucgéo fica sob
responsabilidade da Equipe Diretiva e Coordenag¢ao, assim como o registro
do PPP. Muita coisa é feita na pratica, mas néo é registrada.

O professor 2 informou que o processo de [re]construgdo do projeto politico-
pedagogico acontece

através de reunibes e participacdo dos membros que compbem a
coordenacgédo. O grau de participacdo da comunidade escolar da-se através
do Conselho Escolar com seus representantes, a minha participacdo é por
meio do Conselho Escolar, pois fago parte como membro deste Conselho
no segmento professores.

Os professores também foram questionados sobre as vantagens e desvantagens
percebidas pelos mesmos quanto a construgdo participativa do projeto politico-
pedagogico e se o planejamento pode ser considerado fator mobilizador. O professor 1
disse que

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 3 n. 6 Jul./dez. 2014 p. 63-82



75

ouvir a comunidade escolar é muito importante, portanto a constru¢cdo do
PPP deve ser participativa, onde todos se sintam importantes e
responsaveis pela Escola. A presencga dos pais na vida escolar dos filhos é
fator imprescindivel para a boa aprendizagem. Um bom planejamento
consegue envolver e comprometer a todos.

O professor 2 destacou que “a comunidade escolar tem o direito de opinar na
construgéo do PPP, a participacédo é indispensavel, por isso é um fator mobilizador.”

Quando questionados sobre como se efetivou a participacdo dos professores na
elaboragdo e consecucdo do projeto politico-pedagogico da escola e se o mesmo
aconteceu com os outros segmentos da comunidade escolar - pais, alunos e funcionarios
- e se esta ocorreu de forma igualitaria entre os segmentos da escola, o professor 1
respondeu que

através das reunibes pedagdgicas e avaliagbes anuais, com sugestoes,
ideias e novas contribuicbes. Nem sempre a participacdo envolve o
comprometimento. De alguma forma sabem como as coisas funcionam,
portanto sdo parte do processo e responsaveis por seus filhos. Quanto aos
funcionarios sinto que a participagdo poderia melhorar.

Quando questionados quanto a sua participagao nas reunides que acontecem na
escola, afirmaram que “N&o participo de todas porque sou membro do Conselho Escolar,
participo destes e das reuniées que a dire¢do realiza com os professores” (professor 2) e
que “sim, além de professora, sou coordenadora e mae de aluna. Sou membro ativo”
(professor 1)

Também, perguntou-se acerca de a participacdo de todos os integrantes da
comunidade escolar ser um indicativo de qualidade do trabalho pedagdgico e quais
indicadores de qualidade poderiam estar repercutindo a gestdo democratica na escola. Os
professores responderam:

Valorizagdo do trabalho docente; aprendizagem significativa e efetiva do
aluno; melhoria das condicbes fisicas e de acessibilidade da escola;
responsabilidade, participacdo e comprometimento da comunidade
escolar; respeito as ideias individuais e decisbes coletivas;
descentralizacdo da gestdo, experiéncias democraticas, autonomia,
transparéncia, pluralidade; preservagédo do patrimébnio; interagdo escola e
comunidade. (Professor 1)

No meu ponto de vista repercute no bom funcionamento da escola em
fodos os sentidos e segmentos. Haja vista que a escola é referéncia na
regido, alunos de outros municipios vém estudar aqui. As notas no Enem
dos alunos que sédo da Escola e o ingresso em universidades através da
nota no Enem. (Professor 2)

Ao ser questionada sobre as vantagens e desvantagens da construgao participativa
do projeto politico-pedagogico o professor 1 afirmou que “ouvir a comunidade escolar é
muito importante, portanto a construg¢do do PPP deve ser participativa, em que todos se
sintam importantes e responsaveis pela escola’ e que “um bom planejamento consegue
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envolver e comprometer a todos.” Porém, apontou que “nem sempre a participagcdo
envolve o comprometimento, mas 0s pais sdo comunicados e orientados. De alguma
forma sabem como as coisas funcionam, portanto, sdo parte do processo.” Nesta
perspectiva, Paro (2011) e Luck (2010, 2011) argumentam que este ndo é o tipo de
participagao que se quer em uma escola democratica e de qualidade social.

Paro (2012) aborda o porqué desta ndo ser a participagdo ideal em uma escola
publica. Em relacdo ao sentimento muito presente entre os educadores de que n&o cabe
aos pais participar das decisdes que se tomam na escola, sendo que o autor coloca que
esta logica desconsidera a evidente continuidade entre a educacéo familiar e a educagao
escolar. Também destaca que embora a fungdo da escola seja de prestar um servigo
publico, nem sempre o Estado oferece as condigbes necessarias para que esta acontecga
com qualidade, assim, uma maior presenga dos pais poderia impulsionar o Estado a
oferecer um ensino de melhor qualidade.

No entanto a ideia que professores e gestores tém sobre esta participacao é, ainda,
pouco proxima daquela que caracteriza um espago democratico, e isto fica evidente nas
falas que indicam que os pais sdo comunicados e, por isso, de alguma forma
participariam das decisdes da escola. Sao participacdes que podem ser identificadas com
as classificagbes de Luck (2011): participagdo como presenga, participagdo como
expressao verbal e discussao de ideias e participacdo como representagao. O professor
2, integrante do Conselho Escolar, deixa explicito o seu entendimento sobre a
participagdo dos professores quanto a participacdo da comunidade: “O grau de
participacdo da comunidade escolar da-se através do Conselho Escolar com seus
representantes, a minha participagcdo é por meio do Conselho Escolar, pois fago parte
como membro deste Conselho no segmento professor”.

Acerca deste tipo de participagdo, Paro (2012) considera que aceitar que a
participagédo dos pais seja restrita ao conselho representativo seria 0 mesmo que presumir
que o eleitor, apos eleger seu deputado, delegue ao mesmo amplos poderes, deixando de
participar ativamente das decisées as quais se tomam na sociedade e, portanto,
interferem na vida dos mesmos.

A compreensao de Luck (2011) corrobora com esta concepg¢ao, ao demonstrar que
apesar da representatividade por segmento ser comum nas sociedades democraticas,
pode ser considerada como uma falsa participagdo, “um arremedo de participagao” (Luck,
2011, p. 42). Tal afirmacéo apoia-se no conceito original de participagdo, o do governo do
povo, pelo povo e para o povo, através do qual se sustenta que participar ndo significa
delegar poderes a alguém que possa agir em seu nome, desresponsabilizando-se pelo
mesmo. Sobre estas participagdes casuistas, sem mudanga na compreensao que 0s
gestores e educadores possuem sobre a importancia da participagao dos pais, Paro
(2011) afirma que “uma medida isolada, que nao seja resultado de praticas que
evidenciam uma nova postura de respeito e consideragdo para os pais e alunos e a
populagao circunvizinha, dificiimente conseguira resultados positivos.” (p. 197)

Também foi aplicado um questionario a um pai membro do Conselho Escolar, na
funcdo de presidente deste Conselho. Assim, quando questionado acerca de como
percebe a participagao dos pais na escola, informou que,
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na minha opinido, a participacdo dos pais na escola é bastante limitada.
Muitos pais ndo querem comprometer seu tempo pessoal com a Escola,
sob a alegacéo de falta de tempo, e se limitam a participar das reunioées de
inicio e encerramento do ano letivo, das apresentagbes dos filhos (quando
0 mesmo participa), das festas da escola e das atividades de classe do
filho. Entendo que uma parcela dos pais, assim que convidados, estariam
dispostos a colaborar com a dire¢do da escola, seja na participacdo do
CPM, do Conselho Escolar, na discussdo das melhorias materiais da
Escola, na discusséo do projeto pedagdgico da escola, pois entendem que
a Escola do seu filho, além da estrutura fisica em que se constitui, também
é um local de discusséo e de capacitacdo que pode levar a melhoria da
qualidade do ensino.

Sobre em que momento participa da escola do seu filho e como esta acontece, o pai
relatou que:

Acho que os pais sdo chamados a participar das atividades da Escola ou a
trabalhar nas festas que a escola promove, porém, sdo poucas as vezes
que os pais sdo convidados a participar das decisées ou dos rumos que a
Escola pretende tomar.

Também, perguntou-se sobre como este pai contribui como membro do Conselho
Escolar e se poderia auxiliar mais a escola:

Participo do Conselho Escolar na qualidade de presidente. Ao assumir
minhas fungées de presidente do Conselho Escolar solicitei a dire¢do da
Escola quais seriam minhas atribuicbes legais. Fui informado de que iria
receber material para estudo (acho que o Regimento da Escola e o PPP),
mas até o momento nao tive acesso ao material. Entendo que poderia
contribuir muito mais com a Escola, ndo apenas com meu tempo pessoal,
mas também com minha experiéncia profissional e com a postura de quem
enxerga a escola de fora para dentro para sugerir, discutir, para fazer a
critica construtiva, a fim de fazer da nossa escola aquele espago que
sonhamos e queremos. Entendo que a dire¢do, coordenagdo, o corpo
docente e os funcionarios enxergam a Escola com uma visdo interna,
apenas por dentro, e se limitam a vé-la a partir da sua oOtica pessoal e dos
seus interesses particulares.

O pai se manifestou sobre como entende ser o projeto politico-pedagdgico da escola
e sua importancia para a qualidade de ensino:

Entendo por projeto politico-pedagdgico o plano de ag¢des e objetivos da
escola a médio e longo prazo. E através do PPP que a escola apresenta
sua visdo, planeja sua missdo e o0s valores que constituem seu projeto
educativo.

No mesmo sentido, foi questionado se conhece o projeto politico-pedagdgico da
escola, se o0 ajudou a construir e como foi este processo:

Ainda que membro do Conselho Escolar ha cerca de dois anos,
sinceramente, ndo conhe¢o o PPP da escola, tampouco ajudei a construi-
lo, por isso ndo posso opinar como foi o processo de construgdo do PPP
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do Instituto Estadual de Educacdo Erico Verissimo de Trés Passos. Ter
acesso ao PPP, estuda-lo e conhecé-lo a fundo seria a primeira e principal
misséo de todos os membros do Conselho Escolar, do CPM, da Dire¢éo e
da Coordenacao Pedagogica da escola.

Quanto a sua compreensdo sobre o nivel de participacdo e comprometimento dos
outros segmentos da comunidade escolar - professores, alunos e funcionarios - na
elaboragcdo e implantagdo do projeto politico-pedagdgico da escola, o pai assim se
manifestou:

Acho que houve a participagcdo dos gestores e professores na elaboragcédo
do PPP, porém, nestes dois anos que participo do Conselho Escolar
participei diretamente ou tive a informagéo de que o PPP foi objeto de uma
avaliacdo continua, se a Escola esta ou ndo cumprindo com suas agées e
objetivos ou se ha necessidade de reavaliar o PPP para adapta-lo as
mudancgas na sociedade. Tampouco posso opinar como foi a participagdo
dos demais segmentos da comunidade escolar (alunos e funcionarios) na
elaboragéo e implantagdo do PPP. Mas comparando com a participagdo
dos membros do Conselho Escolar atual, da qual posso externar minha
opinido, acho que a patrticipagcdo dos alunos e servidores também foi
pequena. Quanto ao comprometimento, se vocé ndo conhece o plano de
metas e agbes da escola, entendo que ndo ha o desejado
comprometimento ou este fica sobremaneira prejudicado.

Com relagao as atividades que o pai percebe estarem relacionadas a implantagao
do projeto politico-pedagdgico da escola, fez a seguinte ponderacgéao:

Embora reitero ndo ter conhecimento nem ter tido acesso ao contetido do
PPP, creio que as diversas atividades e agbes desenvolvidas pela Escola
durante o ano letivo estdo relacionadas ao disposto no PPP, tais como:
realizagdo da gincana anual da escola; edigcdo do livro das séries iniciais e
realizagdo da noite de autégrafos; melhorias nos espacos fisicos e salas
de aula da escola;, capacitagdo do corpo docente; reunibes da
coordenagdo pedagdgica; atividades esportivas, culturais, reunibes com os
pais dos alunos; apresentagcbes em comemoragdo ao dia das maes e dos
pais; reunibes com o CPM e o Conselho Escolar.

Verificou-se, pelas contribuicdes do pesquisado, que sua participagdo acontece na
forma representativa do Conselho Escolar e que o0 mesmo nao percebe a participagao dos
outros pais ou outros segmentos da escola nos processos de tomada de decisao, o que
fica mais evidente quando se refere a participagao do seu segmento quando de festas e
outras atividades da escola, mas poucas vezes quando da necessidade de tomada de
decisdes sobre os rumos que a escola tem tomado ou necessita tomar.

Paro (2011) afirma que permanecem muitos erros e equivocos na compreensao dos
gestores sobre como deve se dar a participagdo da comunidade na escola e de quais os
limites desta participacdo. Afirma que € muito presente a compreensdo de que os pais
devem ajudar a escola com sua manutencdo, ou em festas cujo principal objetivo é
arrecadar fundos para manutencao e melhorias na estrutura da escola. Assim, percebe-se
que a manifestagcdo do pai esta relacionada a esta visao de participacdo da comunidade
desligada dos problemas pedagdgicos da escola.
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O pesquisado aponta que os pais, por sua vez, também nao “querem comprometer
seu tempo pessoal com a Escola, sob a alegacdo de falta de tempo, e se limitam a
participar das reuniées de inicio e encerramento do ano letivo, das apresentacées dos
filhos”. Sobre isso, Paro (2011) afirma que as dificuldades de organizagdo também dizem
respeito ao oferecimento de tempo e espago para que os representantes do Conselho
Escolar “possam se reunir com seus representados e, assim, possam levar para as
reunides os reais interesses e pleitos desses ultimos” (Paro, 2011, p. 199). No entanto,
permanece entre os professores a concepg¢ao de que a maior dificuldade relacionada a
participagdo dos pais nas decisdes € a falta de interesse por parte destes e a dificuldade
de encontrar formas de estimula-los.

Acerca destas ideias correntes entre os professores e gestores, o pai afirmou o
contrario, ja que, segundo ele, uma boa parcela dos pais aceitaria participar mais
ativamente das decisbes que sao tomadas na escola:

Entendo que uma parcela dos pais, assim que convidados, estariam
dispostos a colaborar com a dire¢do da Escola, seja na participagdo do
CPM, do Conselho Escolar, na discussdo das melhorias materiais da
Escola, na discussdo do projeto pedagogico da Escola, pois entendem que
a Escola do seu filho, além da estrutura fisica em que se constitui, também
é um local de discussdo e de capacitacdo que pode levar a melhoria da
qualidade do ensino.

Quando questionado sobre sua compreensdo do projeto politico-pedagogico da
escola, o pai evidenciou ter conhecimento sobre o significado do mesmo e, também,
demonstrou acreditar que, apesar de nao conhecer este importante documento, ele é
utilizado pela escola para atingir os objetivos da mesma, pois € “afravés do PPP que a
escola apresenta sua visédo, planeja sua missdo e os valores que constituem seu projeto
educativo” (pai).

Paro (2011) se refere ao papel secundario delegado ao Conselho Escolar na gestao
da escola: “O conselho de escola € 6rgéao deliberativo que deve fazer parte da diregao
escolar, mas se mostra muito pouco atuante, como costuma acontecer em grande parte
das escolas” (p. 58). Este papel secundario do Conselho Escolar também pode ser
evidenciado na manifestacao do pai, uma vez que o0 mesmo sinaliza ndo ter conhecimento
do projeto politico-pedagogico, mesmo tendo o solicitado, a0 mesmo tempo em que
apontou a pouca participagao da comunidade no Conselho Escolar.

Consideragoes finais

Este trabalho oportunizou compreender como a visao dos gestores, professores e
demais integrantes da comunidade escolar sobre o projeto politico pedagdgico interfere
nas decisdes que se tomam na escola basica e na concretizagcdo de acdes que visem a
implantagcédo dos pressupostos e prioridades contidos no projeto politico pedagdgico.

Para isso, desenvolveu-se uma analise documental nos arquivos de atas e registros
da direcdo e coordenacao pedagogica da escola, referentes a reunides com pais € com
professores e, também, encontros entre pais e professores, além de entrevistas
semiestruturadas com gestores e questionarios com professores e pais, estes membros

do Conselho Escolar.
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Constatou-se que a escola de educagéo basica, objeto desta pesquisa, passou por
momentos marcados por graus de participagdo da comunidade escolar. Constatou-se,
também, que estes diferentes graus de participacdo estdo relacionados as concepgoes
que os gestores possuem acerca da participagdo da comunidade escolar. Assim, os
gestores podem diretamente interferir na maior ou menor participacédo da comunidade na
escola. Percebeu-se que, quando chamados a participar, uma parcela significativa dos
pais responde com sua participagéo ativa na construgéo e consecugao do projeto politico-
pedagogico. No entanto, observa-se, também, que os gestores n&o possuem conceitos de
participagao diretamente relacionados a principios democraticos.

Apesar dos avangos como a existéncia de 6rgaos colegiados e do compartilhamento
das decisbes entre diregcdo, vice-diregdo, coordenagdo pedagodgica e orientacao
educacional, os professores precisam assumir protagonismo direto na construgdo do
projeto politico-pedagogico da escola e as decisbes, apesar de nao mais centradas
apenas na figura do diretor, necessitam se constituir compartilhadas com a comunidade
escolar.

A compreensdo de que a participacdo da comunidade escolar acontece pelo
Conselho Escolar é muito presente entre professores, pais e gestores e ha dificuldade de
vislumbrar outras formas, também democraticas, de envolver pais e professores na
implantagao compartilhada do projeto politico-pedagogico.

O projeto politico-pedagdégico € um importante documento norteador das intengdes e
acdes da escola, mas, ao mesmo tempo, é preciso ser mais conhecido pelos professores,
deixando de se constituir apenas um marco regulatério burocratico. O projeto politico-
pedagogico ainda n&o tem sido utilizado como um mecanismo de participagcdo e
articulacdo do trabalho escolar. Apesar de muitas praticas escolares produzirem bons
resultados, esta muito presente um sentimento de que estas sédo desligadas umas das
outras.

Assim, constatou-se que o projeto politico-pedagdgico ainda precisa ser mais
conhecido, estudado e estar coerente com as praticas administrativo-pedagogicas da
escola, bem como seu processo de construgdo e consecugao requer estar alinhados aos
principios de gestao democratica.

No transcorrer da pesquisa, passou-se a compreender acerca da importancia do
projeto politico-pedagogico para a organizagao das escolas, tendo em vista que é um dos
principais mecanismos de democratizagdo da gestdo escolar. Quando construido,
compreendido e assumido pela comunidade, certamente, podera constituir-se como eixo
norteador de agdes educacionais voltadas para a qualidade de ensino e aprendizagem.

Verificou-se, assim, como se institui esse processo de construcédo, se compartilhado
e participativo, ou, até mesmo, se fragmentado. Entretanto, mesmo nao sendo possivel
obter a coletividade na comunidade escolar, é preciso a visdo diagndstica reconhecendo
as limitagdes, fragilidades e necessidades da escola, bem como as politicas publicas para
a educacao, nas agbes e envolvidos que mobilizam a construgdo do projeto politico-
pedagogico.
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