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produtos industrializados
na industria frigorifica
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Universidade Federal de Santa Catarina
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Artigo apresentado sob forma de painel no IX Congresso
Internacional de Custos Itapema/SC, realizado de 28 a 30 de novembro de 2005

RESUMO

Este trabalho tem por objetivo demonstrar como um frigorifico de suinos pode
gerencialmente compor os custos dos produtos industrializados, sem a
utilizacdo dos custos conjuntos distribuidos pela metodologia conhecida e
evidenciar mais claramente a formacdo do preco de venda de seus produtos
industrializados. Assim, destaca-se a importdncia das agroindistrias no mundo
globalizado, onde o Brasil desponta como grande produtor mundial ao lado dos
EUA, Canadd, Alemanha e otitros com uma producdo de 34 milhdes de suinos
por ano. Aborda-se, em seguida, 0s conceitos bdsicos para entendimento deste
trabalho, onde se apresenta os conceitos de agroindiustria e dos custos
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conjuntos e as diversas formas de alocd-los aos produtos, além de criticas aos
diversos métodos. Posteriormente, trata-se dos custos conjuntos e dos produtos
fabricados na agroindiistria em estudo, enfatizando-se os produtos "in natura”, os
industrializados e as implicacoes pertinentes na apuracdo dos custos de cada um
deles. Finalmente, apresenta-se uma simulacdo de como seria o prego de custo de
um produto industrializado aplicando-se ndo os custos de producdo, mas sim o

preco de mercado como sendo o custo inicial.

PALAVRAS-CHAVE: Custo conjunto. Produtos conjuntos. Agroindastria.

Frigorifico.
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1 INTRODUCAO

Invariavelmente as empresas, sejam indus-
triais, comerciais ou de servigos, valem-se das
informagées constantes da contabilidade fis-
cal para aplica-las no uso gerencial. Muitas
empresas, nao satisfeitas com as constantes
modificacdes impostas pela legislacido brasi-
leira, que traz alteracdo na forma da contabi-
lidade, optam por utilizar sistemas préprios
ou criados com a finalidade de dar suporte as
decisdes gerenciais.

Em algumas situa¢des, como nas empre-
5as gue apresentam caracteristicas de fabri-
cacao de co-produtos, depara-se com uma si-
tuacao muito diferenciada, onde os dados
apurados pela contabilidade, principalmente
0s concernentes a custos, deixam de ter a ne-
cessdria credibilidade e, portanto, ndo apre-
sentam valor necessdrio para a tomada de
decisao,

Estas empresas deparam-se com uma situ-
acdo até, pode-se dizer, esquisita, pois de um
lado, elas devem utilizar um critérjo para alo-
car os custos conjuntos aos estogues e ao cus-
to dos produtos vendidos, mas, por outro lado,
sabendo-se que estes critérios sd0 no minimo
enganosos, a empresa nao dispde de informa-
¢Oes necessarias, por exemplo, para determi-
nar seu pre¢o de venda. Essa situagao aconte-
ce em virtude da maneira como se determina
o vailor dos produtos conjuntos, visto que sdo
metodologias questionaveis, que nao permi-
tem a confiabilidade necessdria para utilizar
custos na formacao dos precos de venda. Na
maioria das vezes, os pre¢os de venda sao
praticados imitando-se a concorréncia, ou por
aceitagdo, sem ao mehos se ter a certeza, se
esta é a melhor politica a ser seguida.

Diante destes questionamentos, este traba-
tho objetiva demonstrar como uma industria
que se caracteriza pela produgio de produtos
conjuntos poderd, utilizando os precos de ven-
da/mercado dos produtos "in natura’, apurar
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0s custos de seus produtos industrializados.
Efetuou-se, para desenvolvimento deste traba-
iho, uma simulacdo da apuracio do custo de
um produto industrializado, a LINGUICA. No
entanto, esta metodologia pode ser aplicada a
todos os industrializados que utilizem produ-
tos conjuntos comeo matéria-prima. O enfoque
principal deste trabalho esta voltado para os
produtos industrializados. As agroindiistrias,
pela peculiaridade da atividade desenvolvida,
apresentam com relacdo a apuracao de seus
custos industriais a problematica relacionada
ao custo dos produtos conjuntos.

Este trabalho justifica-se pela importancia
deste ramo de atividade agroindustrial no Bra-
sil e no mundo, pois, segundo a ABIPECS (As-
sociacdo Brasileira da Indtistria Produtora e
Exportadora de Carne Suina
(www.abipecs.com.br em 16/06/2005), no Bra-
sil tem-se atualmente cerca de 200 frigorifi-
cos responsaveis pelo abate de 33,9 milhdes
de suinos no ano de 2004. A regido Sul repre-
senta 44,02% do volume abatido. Atualmente
os indices de producdo e de produtividade
brasileiras comparam-se aos obtidos nos EUA,
Canadd, Dinamarca, Alemanha e Holanda. Do
total da producgao brasileira 65% é dirigida ao
mercado interno em forma de produtos indus-
trializados. Santa Catarina, no ano de 2004,
representou 34,11% do abate nacional de sui-
nos, ou seja, 11.569.467 cabecas, concentra-
das em apenas cinco abatedouros com inspe-
cao federal. O Brasil, que é o 4° maior produ-
tor mundial, tem a expectativa de produzir
2.732 mil toneladas, o que corresponde a 2,98%
da produg¢io mundiatl.

As exportacbes brasileiras de carne suina
até abril de 2005 representaram 60.046 tone-
ladas, apresentando um crescimento de 45%
em relacio a abril de 2004. As receitas dessas
exporta¢bes correspondem a U$ 115,8 mi-

lhoes, com um crescimento de 106,5% em re-
lacao a abril de 2004.

9.70, dez. 2005/mar. 2006




2 CONCEITOS BASICOS

Neste topico apresenta-se os principais
conceitos sobre empresa agroindustrial, pro-
dutos conjuntos e métodos de custeamento
de produtos conjuntos.

2.1 A Empresa Agroindustrial

Por empresa agroindustrial entende-se,
conforme Marion et al. (1996), a unidade pro-
dutiva que transforma o produto agropecua-
rio natural ou manufaturado para sua utiliza-
¢do intermediaria ou final.

Neste trabalho, agroindustria significa
aquela que, além de produzir produtos agro-
pecuarios "in natura”, efetua a industrializa-
¢a0 e a comercializacio dos mesmos, ou seja,
ela produz, beneficia, industrializa e comer-
cializa determinada matéria-prima ou produ-
to oriundo da agricultura e da pecudria.

2.2 Os Produtos Conjuntos

Os produtos conjuntos sdo aqueles que
surgem simultaneamente em um processo de
producio, provenientes de uma mesma maté-
ria-prima. Eles surgem em um ou mais pontos
de cisdo ou separacio, onde se evidencia que
as custos até o ponto de separagio represen-
tam os custos conjuntos.

Segundo Backer e Jacobsen (1974), quan-
do, basicamente, de uma mesma matéria-pri-
ma ou processo, surgem dais ou mais produ-
tos, a producao é chamada de produtos con-
juntos, as vezes, também denominados co-
produtos. Segundo Horngren et al. (2004}, o
moimento em que no processo de produgdo
surgem os produtas conjuntos € denominado
de ponto de separacio, ou de cisdo. E neste
ponto que se deve alocar individualmente aos
produtos o custo conjunto.

A caracteristica principal dos produtos con-
juntos, segundo Horngren et al. (2004), € que
no processo de produgao, os produtos surgem
simuitaneamente, ou em pProcessos muito pro-

F— - -[ O preco de mercado na formagio do custo gerencial de produtos industrializados na inddstria frigorifica

Ximos. Assim, na agroindustria em estudo, a
matéria-prima € o suino vivo, do qua! emer-
gem uma imensa gama de produtos, tais como:
miuados, carcacas (que se transformam em
cortes, como: lemba, paleta, costela, pernil,
etc.), além da industrializacao destes cortes,
transformando-os em lingiii¢a, presunto e
outros. Neste aspecto, pode-se obter pradu-
tos diferenciados, com grande valor de mer-
cado, em fun¢io da sua demanda, outros com
demanda sazonal e alguns com nenhuma de-
manda, também de pouca importancia no pro-
cesso de produgao, sendo estes denominados
de subprodutos.

Outra caracteristica da produ¢io conjun-
ta, segundo Horngren et al. (2004), refere-se
ao fato de que, ndo se pode produzir mais de
um produto e menos de outro, ja que de um
mesmo animal abatido ndo se pode reduzir
ou aumentar o namero de produtos "in natu-
ra" a ser obtido. Neste caso, tem-se um cora-
¢do, um figado, pernis, costela, etc. No entan-
to, com relacio aos produtos industrializados
0 mix de produgao pode ser estruturado de
acordo com a demanda de mercado, capaci-
dade produtiva, matérias-primas existentes e
outros recursos necessarios a produgao.

2.3 Os métodos de apropriacdo dos custos
conjuntos

A contabilidade de custos tem por finali-
dade atribuir uma parte do cenjunto de cus-
tos aos produtos conjuntos, de modo a apu-
rar o custo unitirio de cada produto e, por
conseguinte, poder identificar a lucratividade
de cada produto, bem como seu custo para
estoques. O problema principal, no entanto, €
como atribuir 0s custos aos produtos. Assim,
alguns critérios sao apresentados, baseando-
se em dois autores. Para Backer e Jacobsen
(1974), os critérios sdo; baseados nos valores
relativos de vendas dos produtos, medicdo
quantitativa da produgio, método do custo
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unitario médio, e método de rendimento-pa-
drdo. Segundo Horngren et al. (2004), ha duas
abordagens bisicas de alocacio dos custos
conjuntos, quais sejam: a) alocaciao dos cus-
tos utilizando dados de mercado, onde se tem
os métodos do valor das vendas no ponto de
separacao, do valor liquido realizavel estima-
do e da margem bruta percentual; b) alocacao
dos custos empregando dados fisicos da pro-
ducdo, como peso ou volume, cujo método é
da medida fisica. Além destes métodos Moria-
rity (1975) apresenta a sua metodologia base-
ada na produgio ou compra externa e Louder-
back (1976) propde uma metodologia com base
na propor¢io gerada pela diferenca entre o
custo externo e o custo do processamento
adicional.

2.3.1 Métodos baseados em dados de
mercado

Valor de venda no ponto de separacao

Sepundo Horngren et al. (2004), por este
método a alocag@o dos custos conjuntos se
da de acordo com o valor das vendas dos
produtos, levando-se em consideragao a pro-
duc¢do total de cada produto no ponto de se-
paracdo. A utilizacdo deste método desde
que ndo haja custos especificos aos produ-
tos leva a obter uma margem de lucro per-
centual igual para todos os produtos fabri-
cados. Neste método os custos sio alocados
aos co-produtos proporcionais a sua capaci-
dade de contribuir com as receitas. Backer e
Jacobsen (1974) ressaltam que o uso deste
método pressupde a existéncia de uma rela-
¢ao entre prego de venda e o custo, sem que
isso signifique o custo ser a base para deter-
minar os pre¢os de venda, nem tampouco
para tomada de decisdes que envolvam a
relacdo custo-volume-lucro.

Valor liquido realizavel estimado (VLR)
Neste método, Horngren et al. {1997, p.389)

Erves Ducati | - - -

atribuem a alocacio dos custos conjuntos ten-
do como base as vendas previstas decorren-
tes do andamento normal dos negocios, de-
duzidos os custos especificos de producio e
as despesas de comercializagio esperadas de
toda a producao do periodo.

Margem bruta percentual do valor liqui-

do realizivel

Horngren et al. (2004) relatam que neste
critério os custos sio alocados de maneira que
a margem bruta percentual seja igual para to-
dos os produtos. Neste método, pelo menos
trés etapas sdao necessdrias: a) apurar o per-
centual da margem bruta; b} obter os custos
totais, pela diferenca entre o valor das vendas
estimadas e o valor da margem bruta; c) cal-
cular o custo conjunto, pela diferenga entre
0% custos totais e os custos especificos, se for
o caso. Outra variavel deste método é obter-
se a margem bruta em valor monetario igual
para todos os produtos, ao invés do % da mar-
gem bruta.

Método de rendimento-padrio

Os custos conjuntos, por este método, se-
gundo Backer e Jacobsen {1974), sio distribu-
idos aos co-produtos tendo por base o rendi-
mento-padriao de producao de cada produto,
ou seja, utiliza-se o padrao de produgio, mes-
mo que a producao real seja maior, ou menor
que a padrio. A distribuicao dos custos con-
juntos ocorre, considerando-se as receitas de
venda padrio, ou seja, rendimento padrdo pelo
preco de venda de cada produto e desta rela-
¢ao a alocacdo do custo conjunto aos co-pro-
dutos.

Criticas ao uso destes métodos

Um dos posicionamentos contrarios ao uso
destes métodos refere-se ao do prego de ven-
da como definidor do pre¢o de custo de de-
terminado produto, ja que este método pode
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nao espelhar a realidade, pois alguns produ-
tos podem ter processamento adicional, ou até
um novo ponto de separagao, o que necessita-
ria de uma nova distribuicao de custos con-
juntos.

Qutra critica ao uso destes métodos, é que
no ponto de separa¢io o produto, como ain-
da nao esta pronto para a venda, pode nac
ter preco de venda no mercado. Além disso,
a empresa pode trabalhar com precos dife-
renciados por clientes, ou por regides, entio
qual o prego de mercado a ser utilizado? Pode-
se iniciar 0 més com determinado preco e en-
cerra-lo com outro pre¢o de venda, em fun-
¢do de variaveis de mercado, ou pode-se, para
atender determinada clientela, ter-se precos
diferenciados, entdo qual o preco a utilizar?
Assim, também fatores sazonais podem in-
fluenciar em um pre¢o de venda maior ou
menor, 0 que a principio nidoc ira correspon-
der a um maior ou menor prego de custo de
fabricagao.

No entanto, os mérodos baseados no pre-
¢o de mercado apresentam como vantagens:
a sua facilidade de calcular demonstrando cla-
reza, ja que os custos atribuidos a cada pro-
duto serdo suportados pelos seus pregos de
venda, permitindo ao analista visualizar os
lucros facilmente; e esta metodologia preser-
va o ranking dos produtos, visto que aloca o
maior custo de produgdo aos produtos com
maior preco de venda.

No entanto, a visio proporcionada com
base nos pre¢os de mercado conduz a deci-
sdes erroneas, visto nio existir na pratica um
relacionamento de causa e efeito, que identi-
fique ©s recursos utilizados para cada produ-
to conjunto e que possa ser utilizado como
base para a precificagdo dos custos.

A outra abordagem referente a apropria-
¢ao dos custos conjuntos tem como énfase o
uso de dados fisicos da produgio para a dis-
tribuicdo dos custos conjuntos.

strializados na industria frigorifica

2.3.2 Métodos baseados em dados fisicos
da producgido

Medicdo guantitativa da producdo

Segundo Backer e Jacobsen (1974), os cus-
tos conjuntos sao distribuidos aos co-produ-
tos proporcionalmente as unidades quantita-
tivas da producdo, sejam elas, litros, quilos,
toneladas, etc. O seu uso se restringe as in-
dustrias que nie utilizem diferentes tipos de
unidades, exemplo, liquidos e sélidos, e que
fabriquem produtos muito semelhantes, em
que as diferencas existentes sejam irrelevan-
tes, ja que neste método os custos unitirios
para todos os produtos, no ponto de separa-
¢ao, sdo iguais.

Método das ponderagdes

Segundo Martins {1996}, este método apro-
pria os custos conjuntos aos co-produtos, le-
vando em consideracao um fator de pondera-
¢do, quanto ac grau de dificuldade para se
produzir, importincia do co-produto nas re-
ceitas da empresa, as dificuldades ou facili-
dades para comercializa¢io dos co-produtos,
entre outros.

Criticas aos métodos

Estes métados levam em consideragdo nao
haver diferenca entre os predutos fabricados,
0 que nao € a realidade da maioria das empre-
sas. No caso, do frigorifico de suinos, a utili-
zagao de método da medicio quantitativa da
produgao leva a qualquer co-produto ter um
custo unitario igual, ou seja, indicaria que pro-
dutos nobres e com alto valor, terio o mesmo
custo unitdrio de produtos com baixo valor
de mercado. A conseqiiéncia disso é que o
métado proporcionara que alguns produtos
tenham margens de lucros altissimas e outros
margens muito baixas, ou até prejuizos. En-
tao este método, pelo exposto, nao tem rela-
¢ao com a capacidade individual de geragao
de receita pelos produtos. Saliente-se que em
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empresas gque utilizem medidas fisicas dife-
renciadas, também sera dificil empregar es-
tes critérios, pois necessariamente deveriao
obter uma medida equivalente para que se
possa distribuir os custos conjuntos.
Basicamente, a abordagem aos métodos de
distribuicdo dos custos conjuntos até este
moilmnento ateve-se a visao de obter-se o custo
de cada co-produto, sem nenhuma abordagem
gerencial. Neste aspecto, Backer e Jacobsen

(1974, p.314-316) comentam:
Tornou-se evidente gque a atribuicdo de
custos aos produtos corjuntoes é, em gran-
de parte, arbitraria. Conguanto a conta-
bilidade de custos de produtos conjuntos
seja essencial para a medigdo do lucro, os
custos de produtos dai derivados tém pou-
co valor para as decisées a serem toma-
das pela direcdo da empresa. Para dar
mais énfase, diremos gue o uso de custos
de produtos nas decisdes de direcdo de
uma empresa muitas vezes levara a deci-
sdes erroneas. (...). Numa operacdo de pro-
dutos conjuntos, sdp apenas as rendas e
custos totais gue tem relevincia e ndo as
rendas e custos dos produtos individuais.

Método de alocagdo Moriarity

Moriarity (1975) apresenta esta metodo-
logia em artigo publicado na Accounting Re-
view sob o titulo "Another Aproach to Alloca-
ting Joint Cost". Este método parte da pre-
missa de que os produtos podem ser fabrica-
dos ou comprados externamente. Consideran-
do este aspecto, o método assume que os pro-
dutos somente seriam processados se o cus-
to do processo comum acrescido do proces-
so adicional fosse inferior ao preco de ven-
da, trazendo lucros para a empresa. Este
método é criticado por Louderback e Balacha-
dram (1976 p.88), com base no argumento
que "se o custo de adquirir a matéria-prima
compensasse o processamento independen-
te, por determinada divisio, pode provocar
um valor total alocado inferior ao custo de
processamento adicional”.

Erves Ducati ]— - -

Meétodo de alocacdo Louderback’s

Através do artigo intitulado "Another Ap-
proach to Allocating Joint Costs : A Comment”,
Lourderback (1976) apresenta a sua metodo-
logia de custear os produtos conjuntos. Este
método prevé a alocagdo do custo conjunto
com base na proporc¢ao gerada pela diferenca
entre o custo externo e o custo de processa-
mento adicional {o resultado sera sempre po-
sitivo).

Apés a apresentacao dos métodos e suas
criticas, pode-se inferir que nenhum deles,
teoricamente, é bem aceito para determinar
os custos dos produtos. No entanto, por ne-
cessidades impostas pela legislacdo brasilei-
ra, faz-se necessario o uso de um deles, em
face da avaliacdo dos estoques e da determi-
nac¢ao do custos dos produtos vendidos.

3 CUSTOS CONJUNTOS E A
INDUSTRIA FRIGORIFICA

Por se tratar de uma indistria, em que a
matéria-prima ¢ um animal vivo, obviamente
sua producao tem caracteristicas proprias, en-
tre as quais se pode citar a produgio conti-
nua, nio havendo como deixar de produzir
determinado produto para fabricar mais de
outro. Exemplificando, todo animal, no caso
0 suino, tera um coracao, um figado, um es-
tdmago, ndo havendo, neste caso, como dei-
xar de produzi-los, e muito menos de substi-
tui-los por outro. No entanto, muitas vezes,
em funcio da sazonalidade de vendas, ao in-
vés de resfriar ou salgar determinado produ-
to, pode-se congelar ou até utiliza-los na li-
nha de producdo de industrializados. Neste
aspecto, ressalte-se que os produtos indus-
trializados nio dependem de sazonalidade,
nem das peculiaridades que cercam os pro-
dutos "in natura®, ou seja, podem ter a sua
producao programada de acordo com a capa-
cidade da indastria e de acordo com a de-
manda de mercado.
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Em uma industria frigorifica para atender
ao mercado consumidor e a sazonalidade afei-
ta a esta atividade, se produz a linha dos cha-
mados "in natura”, como carnes e miudos res-
friados, congelados, salgados e defumados, e
a linha de industrializados, como lingligas,
presuntos e apresuntados, salames, mortade-
las, hamburgués, empanados e outros.

Os produtos "in natura" tém os custos con-
juntos separados no ponto de cisao, sofrendo
novos acréscimos, os especificos, de acordo
com o processo de fabricagdo de cada um. Para
os produtos industrializados a maneira de apu-
rar os custos se da de forma diferente, visto
que ndo se tem apenas uma matéria-prima na
sua composi¢ao, mas sim diversas. Assim, en-
quanto nos produtos "in natura” se tem um
processo de separacdo de custos advindos de
uma unica matéria prima, nos industrializa-
dos tem-se a aglutinacao de custos de diver-
sas matérias prirmas na sua maioria produtos
"in natura,” resultantes de um processo de
custeio de produtos conjuntos.

Ressalte-se, no entanto, que todos os pro-
dutos conjuntos, sejam eles considerados "in
natura”, sejam eles destinados para a fabrica-
¢do de industrializados, passam pelo mesmo
processo de alocacao dos custos conjuntos,
atribuidos por uma metodologia arbitraria,
mas que visa atender aos aspectos fiscais da
nossa legisla¢do. Entdo, no ponto de cisao ou
separacao, indiferente da destina¢io dada aos
produtos, ja se tem definida uma parcela subs-
tancial do custo de producio - do ingresso da
matéria-prima no processo de fabricacio até
o ponto de separac¢ao. Ora, se considerar que
os métodos de alocacao dos custos conjuntos
sao arbitrarios, que tratamento gerencial pode-
se dar a esses custos, quando os mesmos fo-
rem destinados a industrializacio de produ-
tos?

0 que se pode inferir ao exposto, é que nes-
te tipo de induastria se tem duas formas de
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producdo. Na primeira, de uma forma estati-
ca, se produz aguilo que a nossa matéria - no
caso o suino, proporciona, ou seja, ndo ha
maneira de modificar o mix de producao. Na
segunda, dos industrializados, pode-se aten-
der 4 demanda do mercado de acordo com a
nossa capacidade de producao. Assim sendo,
para diferentes maneiras de producio, pode-
se entao aplicar sistemas de custeamento di-
ferenciados. Esse é o posicionamento deste
trabalho, ou seja, que os custos conjuntos
possam ser utilizados para avaliar os estoques,
tanto de produtos "in natura® como para os
industrializados, mas que para estes, pelo
menos no aspecto gerencial, se aplique outro
modelo de custeio que demonstre frente aos
concorrentes qual podera ser seu verdadeiro
custo de producao e vendas e qual podera ser
a sua lucratividade.

4 MODELO GERENCIAL DE
CUSTEIO PARA 0OS PRODUTOS
INDUSTRIALIZADOS NA INDUSTRIA
FRIGORIFICA

Para melhor entender a sistematica propos-
ta, simula-se um produto industrializado,
quanto a sua composicdo e quanto aos seus
custos. O nosso produto é a LINGUICA. Fm sua
composicido 58% correspondem a carne de
pernil, 20% de carne de paleta, 20% de touci-
nho sem pele e 2% correspondem a conser-
vantes em geral. Os conservantes sao adquiri-
dos de fornecedores da empresa. As carnes
utilizadas sdo resfriadas e produzidas pela
propria empresa. A fabricacio da LINGUICA
se dd no setor de industrializados, onde se
tem gastos com mao de obra direta, energia
elétrica, consumo de agua, deprecia¢oes, ma-
nutenc¢ido de equipamentos, ferramentas, uni-
formes, material de limpeza e outros custos
indiretos identificados com a atividade.

Se utilizados os custos conjuntos, tem-se
0 seguinte modelo de custeio para o produto:
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Erves Ducati

1) MATERIAS-PRIMAS

0,58 Kg carne de pernil "in natura”

Valor do custo conjunto no ponto de cisio mais os
custos especificos existentes para o produto ou
setor produtivo

0,20 Kg carne de paleta "in natura”

Valor do custo conjunto no ponto de cisio mais os
custos especificos existentes para o produto ou

setor produtivo

0,20 Kg toucinho s/pele "in natura”

valor do custo conjunto no ponto de cisdo mais os
custos especificos existentes para o produto ou
setor produtivo

0,02 Kg conservantes/outros

Valor consumido de acordo com © valor de compra

dos fornecedores

2) MAO DE OBRA DIRETA C/ENCARGOS

Valor referente ao tempo gasto na fabricagio dos

produtos mais encargos sociais

3) CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO

Valor de acordo com distribuicao/rateio aos cen-
tros de custos e aos produtos

CUSTO TOTAL DE PRODUGAQ

SOMATORIO 1 +2 + 3

Fonte: O autor

Utilizou-se no modelo proposto o custeio
por absorcao, com os valores arbitrarios dos
custos conjuntos obtidos no ponto de cisido,
mais alguns custos especificos, de acordo com
o processo de producao de cada produto, que
passou a ser matéria-prima para os produtos
industrializados. Ora ao se questionar o custo
dos produtos pela forma come foram atribui-
dos, certamente o seu uso gerencial nos pro-
dutos industrializados nao deve ser aceito,
pois isso podera levar a tomada de decisdes
erradas.

0O que se propde para os produtos indus-
trializados € uma outra forma de se atribuir
custos para a tomada de decisido, sem que isso
envolva ¢ uso dos custos conjuntos. Assim,
propde-se que se considere que ao invés da
indastria produzir a matéria-prima dos pro-
dutos industrializados, ela adquira-os de for-
necedores. Para efeito meramente gerencial,

compraria ao pre¢o de mercado as matérias
primas (carne de pernil, de paleta e toucinho),
adicionadeo dos custos de transporte e segu-
ros, excluindo-se os impostos recuperaveis
(PIS, COFINS, ICMS e IPI).

Entdo, pode-se inferir que mesmo a indus-
tria ndo adquirindo essa matéria prima, ela
passe para efeito de custo para tomada de
decisdo a fazer esta consideracdo. Pode-se,
entio, partindo dessa premissa, considerar
que a empresa venha a adquirir a matéria pri-
ma ao pre¢o praticado no mercado. Se a em-
presa passa a utilizar este preco dos produtos
(carne de pernil, paleta e toucinho) como for-
ma de custear o seu produto industrializado,
deve considerar que neste pre¢o ja estao in-
clusos os impostos (ICMS, PIS, COFINS, IPI),
além de uma parcela das despesas operacio-
nais (vendas e administrativas) é de um per-
centual de lucro. Entdo, esse seria o prego a
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ser considerado para efeito de custeio para
cada matéria prima utilizada.

0Os demais custos de mao de obra direta e
custos indiretos de fabricagdo poderiam ser
baseados nos custos contdbeis, constantes da
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projecido no proximo periodo, ja que o nivel
de arbitrariedade é menor que nos custos con-
juntos.

Assim, a composigao dos custos de produ-
¢ao sob a 6tica gerencial da LINGUICA passa a

sua contabilidade e que serviriam de base para ser:

1) MATERIAS-PRIMAS

0,58 Kg carne de pernil "in natura” (+) Prego de mercado {-) Impostos recuperaveis {-)

Despesas operacionais (-)% Lucro esperado

0,20 Kg carne de paleta "in natura” {+} Preco de mercado {-) Impostos recuperaveis (-}

Despesas operacionais (-)% Lucro esperado

0,20 Kg toucinho s/pele "in natura” (+) Preco de mercado (-) Impostos recuperaveis (-)

Despesas operacionais (-)% Lucro esperado

0,02 Kg conservantes Valor consumido de acordo com o valor de com-

pra dos fornecedores

2) MAO DE OBRA DIRETA C/ENCARGOS Valor referente ao tempo gasto na fabricacao da

LINGUICA mais encargos sociais

3) CUSTOQS INDIRETOS DE PRODUCAO Valor de acordo com distribuicdo aos centros de
custos € aos produtos, mais especificamente para

LINGUICA

4) CUSTO TOTAL DE PRODUCAQ SOMATORIO 1 +2 +3

Para determinar o Preco de venda do produtos

5) )
6) (+)
7))
B (=)

Custo de Producio
Despesas Operacionais + Impostos sobre as vendas
Lucro desejado + impostos sobre lucros

Preco de venda proposto

Fongte: O autor

Na proposicido de apurar o custo gerencial
do produto industrializado compondo-se 0 seu
custo a partir do pre¢o de venda, néo se consi-
derou a possibilidade da empresa, em deter-
minado periodo ter prejuizo. Partindo-se des-

sa premissa, ao considerar, por exemplo, o pre-
¢o de mercado da carne de pemnil, excluindo-
se 0s impostos recuperaveis - uma vez gue a
empresa nio ird arcar com esta despesa, sub-
traindo-se as despesas operacionais que se re-
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ferem, em ultima analise ao esforco de se ven-
der o produto, e excluindo-se o lucro deseja-
do, ter-se-ia, entdo, o custo de fabricacio deste
produto, que servira para o custeio do produto
industrializado em estudo, a LINGUICA. Aos
custos das matérias-primas, serd adicionado o
custo da mao de obra para fabricar a LINGUI-
CA, assim como os custos indiretos de fabrica-
¢do referente ao produto em estudo.

Apesar da tentativa de reduzir as arbitrarie-
dades, com o uso do custeio por absorcao e do

Erves Ducati } - -

custo pleno, ha a necessidade de efetuar ratei-
0s dos custos e despesas aos diversos produ-
tos da indastria, o que pode levar a resultados
duvidosos. Assim, com base no apresentado,
propde-se nao o uso do custeio por absorgio,
mas sim do custeio varidvel, para se tentar re-
duzir substanciaimente as possiveis arbitrari-
edades causadas pelo custeio por absor¢ao e o
custeio pleno.

Sob a ética do custeio variavel, o custo ge-
rencial da LINGUICA sera:

1) MATERIAS-PRIMAS

0,58 Kg carne de pernil "in natura”

(+) Preco de mercado (-} Impostos recuperaveis (-)
Custos fixos e despesas operacionais fixas (-)% Mar-

gem de contribuicao almejada

0,20 Kg carne de paleta "in natura"

(+) Preco de mercado (-) Impostos recuperaveis (-}
Custos fixos e despesas operacionais fixas (-)% Mar-

gem de contribuicdo almejada

0,20 Kg toucinho s/pele "in natura”

(+) Preco de mercado (-) Impostos recuperaveis {-)
Custos fixos e despesas operacionais fixas (-)% Mar-
gem de contribui¢do almejada

0.02 Kg conservantes

Valor consumido de acordo com o valor de compra
dos fornecedores

2) MAO-DE-OBRA DIRETA C/ENCARGOS

Valor referente ao tempo gasto na fabricagdo da
LINGUICA mais encargos sociais, somente os cus-

tos variaveis.

3) CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO

Valor dos custos indiretos de producio variaveis

4} CUSTO VARIAVEL DE PRODUCAQ

SOMATORIO 1 +2 +3

Para determinar o Preco de venda do produtos

5) (+) Custo Variavel de Producido + Impostos sobre as vendas
6) (-} Prego de venda proposto
7) (+) Margem de contribuicao almejada, ou

t Lucro desejado mais impostos (IR+CSSL) + Custos fixos de producio + Despesas fixas operacionais

Fonte: O autor
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A sistematica pelo custeio variavel, com
relacdo as matérias primas "in natura”, segue
amesma sistematica comentada no custeio por
absorg¢ao, divergindo apenas, com relacdo a
exclusao dos custos fixos de producio e das
despesas fixas operacionais, além da margem
de contribuicdo desejada. Assim procedendo,
ter-se-a o custo variavel das matérias-primas.

Ndo se apresenta a metodologia de forma-
¢do do preco de venda, em virtude de ndo ser
este 0 objetivo deste trabalho. No entanto,
apesar de aparentar facil o seu calculo, deve-
se ponderar, inicialmente, para que a metodo-
logia a ser escolhida venha ao encontro da
politica de venda da empresa. Também, sim-
plesmente aplicar um mark-up sobre os cus-
tos nao é o ideal, visto que nesta sistematica
outros fatores que dizem respeito ao valor do
dinheiro no tempo devem ser considerados,
principalmente com relagido a pagamento de
impostos sobre as vendas e os créditos de
impostos das compras efetuadas.

S CONCLUSOES

Como as empresas que trabalham com o
custeio de custos conjuntos tém dificuldades
de acreditar em seus custos para a tomada de
decisdo, sugeriu-se, na empresa em estudo,
que, pelo menos com relagdo aos produtos
industrializados, se adote uma pratica dife-
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