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Resumo

O presente estudo aborda o uso dos controles gerenciais para a gestdo das propriedades
rurais. O objetivo é verificar, junto aos produtores agropecudrios, a utilizacdo da
contabilidade como ferramenta de controle gerencial, visando a obtencdo de
informacédes relevantes para a gestdo de suas atividades. justifica-se a elaboracdo do
estudo pela contribuicdo do agronegocio na economia brasileira. Os procedimentos
metodologicos adotados caracterizam a pesquisa como exploratéria, guanto aos
objetivos; de levantamento, quanto aos procedimentos e quantitativa, quanto a
abordagem do problema. A pesquisa de campo adotou, como instrumento de coleta de
dados, questiondrios aplicados em cem empresas rurais pertencentes a regido de
abrangéncia da Secretaria de Desenvolvimento Regional de Chapecé - SC. Os resultados

Este artigo foi recebido pelo conselho editorial da Revista Catarinense da Ciéncia Contabil do CRCSC em
novembro de 2006 e aprovado em fevereiro de 2007.
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do estudo apontam que as entidades pesquisadas se constituem de pequenas
propriedades, com predominio da atividade agricola e zootécnica. A mao-de-obra é
essencialmente famifiar, com poucos trabalhadores contratados. Ha uma
predomindncia, entre os empresarios rurais pesquisados, em ndo separar as despesas
particulares dos seus negocios agropecudrios, ndo utilizando qualquer meio de anotacdo
para a tomada de decisoes. Ficou constatado que 0 produtor ndo conhece com comnceae
o custo de sud producdo e 0 preco dos produtos é estabelecido pela cooperativa ou pela
empresa compradora. As conclusées apontam para as dificuldades do produtor rural em
conhecer e reconhecer a contabilidade como meio de identificar, mensurar e analisar as
informagdes obtidas no desenvolvimento de suas atividades. Consequentemente, os
produtores ndo conhecem com clareza o resultado obtido em cada periodo.

PALAVRAS-CHAVE: Agronegocios. Controladoria. Controles Gerenciais.

Abstract

The present study deals with the use of management controls for the administration of
rural properties. The objective of this study is to verify, along with the agro-producers,
the use of the accounting as a management controlling tool, looking forward to
obtaining the relevant information to the administration of their activities. The study
justifies its importance upon the contribution of agribusiness in the Brazilian economy.
The methodological procedures adopted characterize the study as being exploratory
when dealing with the objectives, data-collecting dealing with the procedures, and also
quantitative dealing with the problem approach. The field study adopted questionnaires
as data-collecting tool being applied to one hundred rural companies which belong to the
region held by the Regional Development Secretary of Chapecd - SC. The study’s results
showed that the entities studied are constituted by small properties with agricultural and
zoo-technical activities being predominant. The work-force (labor) is essentially familiar,
with a few hired workers. There'’s also predominance, among the rural businessmen
studied of not separating their private family expenses from their agricultural expenses,
nor using any form of controlling system to support their expenses decision making. it
was clear that the producer does not know for sure the cost of production and that the
price of the product is decided by the cooperative or by the prospective buying company.
The conclusions show us the difficuity that the rural producer has to know and identify
the accounting as a way to identify measure and analyze the obtained information
regarding their activities. Consequently, the producer does not know clearly the results
obtained in each period.

KEYWORDS: Agribusiness. Controller. Management Controls.
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1 INTRODUCAO

O notavel desempenho da agropecuaria, nos
ultimos anos, concedeu-lhe uma posicac des-
tacada na economia brasileira. O agronegocio,
segundo dados do Instituto de Pesquisas Eco-
ndmicas Aplicadas - IPFA (2004), responde por
33,8% de todo o Produto Interno Bruto (PIB)
nacional, é responsavel por 37% dos empregos
gerados no pais e representa 42% das exporta-
¢Oes totais do Brasil.

O crescimento demografico e a abertura
econdmica desencadeiam a crescente deman-
da por produtos de origem animal e vegetal. O
agribusiness vem, desde 1990, se destacando
em paises produtores do setor agropecuario.
O Brasil destaca-se por ser um pais pioneiro,
de raizes extremamente agricolas, por possuir
terras e clima favoraveis, tecnologia de ponta
e investimentos na qualificacdo de profissio-
nais. Estes fatores sao determinantes para a
obtencio da qualidade e da alta produtividade
em todas as areas do setor agropecuario.

Acompanhando este cenario, o agribusiness
tornou-se evidenciado em estudos técnicos e
mercadologicos, em artigos e pesquisas nos
diversos segmentos da atividade. Porém, em
termos de gestdao e controle, de apuracio de
resultado e de informacgdes, necessarias para o
andamento das empresas rurais, percebe-se,
principalmente nas pequenas, uma caréncia de
pesquisas e estudos.

Lemes (1996} enfatiza que as organiza¢oes
rurais utilizam-se de uma contabilidade insufi-
cientemente explorada quanto ao seu poder de
identificar, registrar, mensurar e possibilitar a
analise de fatos ocorridos, necessaria na estru-
turacdo das informacgdes para a tomada de de-
cisfes,

Nesse sentido, o ebjetivo central da pesqui-
sa é verificar junto aos produtores agropecua-
rios o nivel de utilizacdo da contabilidade como
ferramenta de controle gerencial, visando a
obtencdo de informacdes relevantes para a ges-
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tdo de suas atividades.

Dentre as contribuicdes do estudo, estd a
de demonstrar a relevincia da utilizagdo da
contabilidade como ferramenta de gestio, des-
tinada a auxiliar no processo de controle e na
tomada de decisbes, visando a minimizacao de
incertezas e a maximizacao da capacidade eco-
némica e financeira das empresas rurais.

2 CONTABILIDADE RURAL

A ramificacio da contabilidade destinada as
empresas rurais, seja pessoa fisica ou juridica,
detentora de um patriménio rural, é denomi-
nada Contabilidade Rural. Na concepc¢ao de
Crepaldi (1998, p. 76), possui as seguintes fi-
nalidades:

- orientar as operacdes agricolas e pe-
cuarias;

- medir o desempenho econémico-fi-
nanceiro da empresa e de cada ativi-
dade produtiva individualmente;

- contrelar as transacdes financeiras;

- apoiar as tomadas de decisfes no pla-
nejamento da producao, das vendas
e dos investimentos;

- auxiliar as projecoes de fluxos de
caixa e necessidades de crédito;

- permitir a compara¢ao de performan-
ce da empresa no tempo e desta com
oufras empresas,

- conduzir as despesas pessoais do
proprietario e de sua familia;

- justificar a liquidez e a capacidade
de pagamento da empresa junto aos
agentes financeiros e outros credo-
res;

- servir de base para seguros, arrenda-
mentos e outros contratos;

- gerar informacd&es para declaragio de
Imposto de Renda.

F perceptivel a intencdo da Contabilidade
Rural em contribuir com a performance do




empresario rural, fornecendo as condi¢des
necessarias para a gestao da empresa diante
da competitividade do setor.

A importancia da contabilidade é destaca-
da por Grateron (1996, p. 71), ao relatar:

Considerando a abrangéncia do termo
agribusiness, temos que tomar em con-
ta a contabilidade como meio de: con-
trole, apuracdo de custos, determina-
¢do de precos, fornecimento de infor-
magles para o processo de tomada de
decisdes, entre outras caracteristicas
ndo menos importantes que ajudam a
garantir o sucesso, neste caso, da ca-
deia agroindustrial. A contabilidade
estd presente em cada um dos elos da
cadeia.

Nio obstante a importancia da contabili-
dade para o setor agropecudrio, a difusio e o
uso parece ainda néo ter atingido o nivel de-
sejado. Crepaldi (1998, p. 17) assevera que;

[...]1 a contabilidade rural no Brasil é
pouco utilizada, tanto pelos empresa-
rios quanto pelos contadores. Isto acon-
tece devido ao desconhecimento por
parte dos empresarios, da importancia
das informacdes obtidas através da
contabilidade, da maior seguranca e cla-
reza que estas informag¢des proporcio-
nam nas tomadas de decisdes. Aconte-
ce também devido a4 mentalidade con-
servadora da maioria dos agropecua-
ristas, que persistem em manter con-
troles baseados em sua experiéncia ad-
quirida com o passar dos anos. Desta
forma abrem mdio de dados reais que
poderiam ser obtidos através da con-
tabilidade.

Apesar das dificuldades e desconhecimen-
tos em torno da ciéncia contabil, percebe-se a
importancia do seu uso para o setor agrope-
cuario. Suas funcées gerenciais visam a ob-
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tencdo de informagdes que podem causar im-
pactos positivos e relevantes nas atividades
rurais.

3 CONTROLADORIA
Diante das especializacdes e da evolucio
da drea contabil, nota-se, em evidéncia, a con-
troladoria. Pereira (1996) argumenta que a
controladoria, como uma area de responsabi-
lidade, tem por fun¢ao coordenar os gestores,
para alcangarem os resultados esperados, ge-
rando informagoes relevantes e oportunas
para a tomada de decisbes na organizacio.
Para Padoveze (2003, p. 3}, a controladoria
pode ser definida como:
[...] a unidade administrativa respon-
savel pela utilizacao de todo o conjun-
to da Ciéncia Contabil dentro da em-
presa. Como a Ciéncia Contabil é a ci-
éncia do controle em todos os aspec-
tos temporais - passado, presente, fu-
turo -, e como Ciéncia Social exige a
comunicacio de informagao, no caso a
econdmica, a Controladoria cabe a res-
ponsabilidade de implantar, desenvol-
ver, aplicar e coordenar todo o ferra-
mental da Ciéncia Contabil dentro da
empresa, nas suas mais diversas neces-
sidades.

Sendo assim, em relacao as especificida-
des das empresas rurais, percebe-se que é re-
levante a utilizacao da controladoria, que, por
meio de suas técnicas de planejamento e con-
trole, pode diminuir os impactos externocs e
assegurar que os internos sejam administra-
dos de modo adequado pelo empresdrioc ru-
ral.

Kanitz (1976) divide as fun¢des da contro-
ladoria em seis sistemas destinados a forne-
cer ac empresario os dados e elementos ne-
cessdrios para tomarem medidas corretivas
indicadas para melhorar o desempenho da
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empresa: informacao, motivacao, coordena-
cdo, avaliacao, pianejamento e¢ acompanha-
mento.

No segmento agropecuario, percebe-se que
as mudancas nas empresas rurais ocorrem tao
rapidamente quanto em empresas urbanas.
Tais mudancas exigem flexibilidade, concreti-
zada por informacoes, planejamentos, estra-
tégias e controles confidveis para o processo
de gestdo perante as adversidades competiti-
vas originadas em conseqiiéncia dessas trans-
formacdes.

No entanto, de acordo com Medeiros (1999,
p. 21), “os produtores rurais ainda ndao perce-
beram que é necessario haver uma estratégia
competitiva para os seus negocios, buscando
atingir uma agricuitura moderna e comerci-
al”. Desta forma, a entidade agropecudria, que
nao possui controles gerenciais, torna-se nio-
condizente com o perfil de outras empresas,
com maior poder de competitividade em uma
economia globalizada.

Medeiros (1999, p. 22) afirma que:

Diante deste quadro, € premente que
os produtores rurais - que historica-
mente nunca utilizaram da contabili-
dade e dos seus relatérios para a to-
mada de decisbes - passem a incorpo-
rar ac seu perfil de administrador o
emprego nao somente da contabilida-
de, mas, sobretudo, da controladoria,
mecanisme unico capaz de lhes pro-
ver das informacdes necessarias a boa
gestao do seu empreendimento.

Assim, a controladoria rural deve ser o
mecanismo com o qual o produtor rural ob-
tém as informacdes imprescindiveis para a
eficiente administracdo de sua propriedade.
Pereira (1996} enfatiza que a controladoria de-
monstra nio apenas o uso eficiente dos recur-
s0s econdmicos tradicionalmente concebidos,
como terra, capital e trabalho, mas sim as ques-
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toes econdmicas de “o que produzir”, "como”,
“quando”, “quanto”, “para qué” e “para quem
produzir”. Portanto, a controladoria rural apa-
rece como uma ferramenta destinada a obten-
cao de informacGes precisas para a perfeita
tomada de decisao do gestor rural, tanto eco-

némica quanto financeiramente.

4 A EMPRESA RURAL

A partir do século passado tornou-se evi-
dente a importancia dos negdcios agropecud-
rios na economia do pais. Dessa forma, o pro-
dutor rural esta passando por um periodo de
transicao e aos poucos vai deixando a tradici-
onal postura de um simples agricultor para a
de empresario rural,

Segundo Arbage (2000), a histéria da agri-
cultura demonstra que havia a convivéncia
concomitante de dois modelos distintos: um,
com caracteristicas de subsisténcia, em que o
agricultor produzia apenas para seu consumo
préoprio e seus excedentes eram levados ao
mercado local como moeda de troca; e outro,
a agricultura de plantation, caracterizado pelo
inicio do ciclo econémico do pais, com as pro-
ducdes de cana-de-actcar, algodao, café, ca-
cau. Percebe-se que ainda existe a agricultura
de subsisténcia, mas certamente com caracte-
risticas comerciais mais evidentes, necessari-
as para atender as transformac¢des e expan-
sdes econdmicas e sociais experimentadas.

Diante das grandes mudancas e das novas
dindmicas dos negdcios agropecuarios e tam-
bém dos demais setores econdémicos do pais,
0 ambiente de trabalho do produtor pode ser
chamado de empresa rural. Marion (2000, p.
22) afirma que “as empresas rurais sao aque-
las que exploram a capacidade produtiva do
solo através da terra, criacdo de animais e da
transformacio de determinados produtos agri-
colas”.

Segundo Santos, Marion e Segatti {2002), a
empresa rural, no decorrer de sua existéncia,




choca-se com fatores que afetam seus resul-
tados econdmicos, os quais sio de natureza
externa e interna. Os fatores externos sio com-
postos por: precos, clima, existéncia de mer-
cado para os produtos, politica de crédito e
financiamento, transporte, disponibilidade de
mao-de-obra na regido. Os fatores internos sao
caracterizados pelo tamanho da empresa ru-
ral, pelos rendimentos provindos de suas ati-
vidades, a escolha das culturas e das criagées,
a eficiéncia da mao-de-obra e dos equipamen-
tos e, principalmente, a capacidade e as con-
di¢bes de gerenciamentc do administrador ou
do empresario rural.

O campo de atividade das empresas rurais,
segundo Maricn (2000), pode ser dividido em
trés grupos distintos: “producio vegetal: de-
finida como atividade agricola; producéo ani-
mal: definida como atividade zootécnica; in-
dustrias rurais: definida como atividade agro-
industrial”. Emboera haja estas divisdes, & co-
mum se verificar nas propriedades rurais o
desenvolvimento de mais de uma atividade,
em busca de uma renda maior.

5 AGRIBUSINESS
Em 1957, dois docentes da Harvard Busi-

ness School, nos Estados Unidos, os professo-

res John Davis e Ray Goldberg (apud RUFINO,

1999, p. 18}, langaram o conceito de uma nova

realidade da agricultura, criando o termo agri-

business e definindo-o como:
[...] o conjunto de todas as operagdes e
transacdes envolvidas desde a fabrica-
¢do dos insumos agropecudrics, das
operagdes de produc¢io nas unidades
agropecuarias, até o processamento e
distribuicdo e consumo dos produtos
agropecuarios “in natura” ou industri-
alizados.

No Brasil, o termo agribusiness demorou
algum tempo para se tornar evidente. Na dé-
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cada de 80 aparece timidamente entre alguns
grandes produtores. No final dos anos 90, o
pais comeca a obter destaque perante o setor
agricola e o termo é difundido na economia
nacional.

A comercializacio de produtos agropecua-
rios no Brasil possui uma significincia extra-
ordinaria em sua economia. Segundo ¢ Minis-
tério da Agricultura, Pecudria e Abastecimen-
to, o agronegécio é responsdvel, em média,
por 33% do PIB, 42% das exportacoes totais e
37% dos empregos brasileiros. Entre 1998 e
2003, a taxa de crescimento do PIB agropecu-
ario foi de 4,67% ac ano. Nos ltimos anos,
poucos paises tiveram um crescimento tio
expressivo ne comércio internacional do agro-
negoécio quanto o Brasil. Os nimeros do Mi-
nistério da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento comprovam:

[...] em 1993, as exportagées do setor
eram de US$ 15,94 bilhdes, com um su-
peravit de US$ 11,7 bilhdes. Em dez
anos, o pais dobrou o faturamento com
as vendas externas de produtos agro-
pecuarios e teve um crescimento su-
perior a 100% no saldo comercial.

Impulsionadas pelas vendas de carne, soja,
produtos florestais, algodao, frutas, agucar,
tabacc e o cacau, as exporta¢des brasileiras
do agronegocio bateram um recorde histérico
em 2004, segundo dados consolidados pela
Secretaria de Producdo e Comercializacdo do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento.

De acordo com o Ministério da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento, o Brasil & o0 mai-
or exportador e ¢ segundo maior produtor de
carne bovina do mundo. Entre 1990 e 2003, a
producio de carne bovina aumentou 85,2% ou
6,1% ao ano, passando de 4,1 para 7,6 milhdes
de toneladas. Nesse periodo, a suinocultura
cresceu 173,3% ou 12,4% ac ano. A produgio
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de carne suina saltou de 1 para 2,87 milhdes
de toneladas. O complexo carnes, que inclui
outros tipos do produto, destaca-se pelo alto
investimento em pesquisa, por intermédio do
melhoramento genético e na certificaciao de
origem do produto, oferecendo aos consumi-
dores alimentos seguros e de alta qualidade,
muito diferente dos sistemas mantidos em
outros paises produtores.

Contudo, segundo Torres Jr., Rosa e No-
gueira (2005), nos ultimos anos, outros pro-
dutos desta cadeia produtiva ganham desta-
que, como o couro. Em 2004, de toda produ-
¢ao nacional, foram negociados no mercado
internacional cerca de 67% do couro e 22% da
carne.

Outros produtos do agronegdcio brasilei-
ro também ganham destaques mundiais. Se-
gundo a Companhia Nacional de Abastecimen-
to (CONAR), a producio nacional de graos no
ano de 2004 foi de 125 milhdes de toneladas.
Dentre as culturas com maior significincia nas
exportacdes, destaca-se o algodao, a soja, o
amendoim, o arroz e o girassol. A CONAR
mostra que as exportacdes do complexo soja,
ou seja, s0ja em graos, farelo de soja e 6leo de
soja, cresceram cerca de 35% em 2004, deten-
do 38% do mercado mundial, sendo denomi-
nado de o “ouro do campo” e, conseqilente-
mente, tornando-se um dos produtos mais
importantes para a economia nacional.

O café, de acordo com Furtado (2004), en-
contra-se como um dos produtos mais valori-
zados no exterior. O Brasil foi um pais pionei-
ro no cultivo do produto. A economia brasilei-
rano inicio do século XX dependia basicamente
dele e o pais era responsavel por 80% das ex-
portacdes mundiais. Na década de 1950, devi-
do a incoeréncias na politica cafeeira, muitos
produtores optaram por outras culturas e a
participacao no mercado exportador caiu para
40%. Desde a década de 1980, o percentual
encontra-se na casa dos 25%.
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Outro produto que merece destaque no
agronégocio brasileiro é o algoddo. Bezerra
(2004) observa que, entre 05 anos de 2003 e
2004, a producdo do algodao cresceu 46,3%,
passando de 847 mil para 1,24 milhoes de to-
neladas. Os principais estados produtores sio:
Mato Grosso, Bahia, Goias, Mato Grosso do Sul
e Sao Paulo.

O Brasil possui uma grande competitivida-
de em relagdo aos produtos extraidos da cana-
de-agucar. O Ministério da Agricultura, Pecud-
ria e Abastecimento informa que;

[...] 0 pais é o maior produtor mundial
de cana, com uma area plantada de 5,4
milhdes de hectares e uma safra anual
de cerca de 354 milhdes de toneladas.
Em conseqiiéncia disso, também €, na-
turalmente, o mais importante produ-
tor de acucar e de dlcool. Em 2003, as
exportacbes de agdcar atingiram 12,9
milhoes de toneladas, com receitas de
US$ 2,1 bilhées, um resultado 2,2% su-
perior ao registrado em 2002. Os prin-
cipais destinos do nosso produto fo-
ram Russia, Nigéria, Emirados Arabes
Unidos, Canada e Egito. A producio em
2003/2004 chegou a 24,8 milhdes de
toneladas de acucar.

Infere-se que o Brasil possui representati-
vidade no mercado internacional na preducio
de papei, celulose, floricultura, cacau, tabaco
e também em produtos organicos, ou seja, pro-
dutos livres de agrotoxicos sintéticos. A im-
portincia e o grande destaque do Brasil no
agribusiness mundial encontra-se, no decor-
rer dos anos, em um crescimento extraordi-
ndrio. Segundo o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, o crescimento de-
corre do fato do pais possuir uma populacio
superior a 170 milhdes de habitantes, tendo
um dos maiores mercados consumidores do
mundo e absorvendo cerca de 80% da produ-




¢do brasileira de alimentos.

Da produgio agropecuaria nacional, 20% é
exportada para, aproximadamente, 200 paises.
Em 2003, o Brasil vendeu mais de 1.800 dife-
rentes produtos do agronegécio para merca-
dos estrangeiros. Além dos importadores tra-
dicionais, como Europa, Estados Unidos e os
paises do Mercosul (Argentina, Uruguai e Pa-
raguai), o Brasil tem ampliado as vendas dos
produtos do seu agronegocio aos mercados
da Asia, Oriente Médio e Africa.

Dentre os 209 paises compradores de pro-
dutos do agronegécio brasileiro, segundo a
CONARB, destacam-se: Rissia, China, Coréia do
Sul, India, Estados Unidos, Polénia, Inglater-
ra, Hungria, Arabia Saudita, Roménia, Africa
do Sul, Turquia, Ird, Israel, Taiwan, Italia, Ho-
landa, Japio.

Percehe-se que o Brasil esta vivenciando,
devido a representatividade do agribusiness
nacional, um grande processo de internacio-
nalizag¢io na economia, 0 que torna a compe-
titividade evidente em todos os segmentos da
cadeia produtiva.

6 METODO E TECNICAS DE
PESQUISA

O método e as técnicas de pesquisa indi-
cam o modo de realizacio do estudo. Beuren
(2004) observa que, considerando as especifi-
cidades da Ciéncia Contabil, as tipologias da
pesquisa podem ser classificadas em “pesqui-
sa quanto aos procedimentos, quanto aos ob-
jetivos e quanto a abordagem do problema”.

A presente pesquisa caracteriza-se, quan-
to aos objetivos, como pesquisa descritiva. Na
concepcao de Gil (2006, p. 44), “As pesquisas
deste tipo tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou estabelecimento
de relacdes entre variaveis”. Uma das caracte-
risticas mais significativas é a utilizacdo de
técnicas padronizadas de coleta de dados.

- - - = ~[ A importancia dos controles gerenciais para o agribusiness

Em relacio aos procedimentos, considera-
$e uma pesquisa de levantamento, que, no en-
tendimento de Gil {2006, p. 70}

[...] se caracterizam pela interrogacio
direta das pessoas cujo comportamen-
to se deseja conhecer. Basicamente,
procede-se a solicitagio de informacdes
a um grupo significativo de pessoas
acerca do problema estudado para em
seguida, mediante analise quantitativa,
obter as conclusdes correspondentes
dos dados coletados.

Quanto 4 abordagem do problema, define-
S€ Como pesquisa quantitativa. Para Richard-
son (1999, p. 70):
O método quantitativo, como o préprio
nome indica, caracteriza-se pelo empre-
go da quantificacio tanto nas modali-
dades de coleta de informagoes, quan-
to no tratamento delas por meio de téc-
nicas estatisticas, desde as mais sim-
ples como percentual, média, desvio
padrio, as mais complexas, como coe-
ficiente de correlagio, anilise de re-
gressao, etc.

Quanto aos procedimentos de coleta e ana-
lise dos dados, utilizou-se a pesquisa biblio-
grafica e o questionario. Pesquisa bibliografi-
ca pordue, no anteparo tedrico para a funda-
mentagao do tema, realizou-se investigacao em
material publicado e indexado em base de
dados, de cunho cientifico.

Em rela¢do i forma, o questiondrio contem-
plou, conforme definigao de Gil (2006), ques-
tdes fechadas, dependentes e abertas. As ques-
toes fechadas apresentam ao respondente um
conjunto de alternativas de resposta para que
seja escolhida a que melhor represente sua
situa¢do ou ponto de vista; as questdes de-
pendentes s3o aquelas que dependem da res-
posta dada a uma outra e as questdes abertas
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apresentam a pergunta e deixam espaco em
branco para que a pessoa escreva sua respos-
ta sem qualquer restri¢io.

Foram pesquisadas cem entidades rurais
da regido compreendida pela Secretaria de De-
senvolvimento Regional de Chapecé - SC, com-
posta pelos municipios de Aguas Frias, Caxam-
bu do Sul, Cordilheira Alta, Coronel Freitas,
Chapeco, Guatambu, Nova Itaberaba, Planalto
Alegre, Serra Alta, Sul Brasil e Unido do Oeste,

A coleta de dados ocorreu no periodo de
janeiro a abril de 2005. A anélise e a interpreta-

Tabela 1: Qual o tamanho da propriedade rural?

¢do dos dados foram efetuadas com o auxilio
de tabelas e da técnica de analise descritiva.

7 RESULTADOS DA PESQUISA

A aplica¢do do questionario pretendeu atin-
gir 0 objetivo do estudo, que é verificar, junto
aos produtores agropecuarios, a utilizacdo da
contabilidade como ferramenta de controle ge-
rencial, visando obter maiores informacdes
sobre a gestdo de suas atividades. As ques-
tdes efetuadas e os resultados do estudo sdo
apresentados a seguir:

Respostas Freqiiéncia Absoluta Freqiiéncia Relativa
Entre 1 e 15 hectares 52 52%

Entre 15 e 25 hectares 25 25%

Entre 25 e 50 hectares 16 16%

Entre 50 e 75 hectares 5 5%

Acima de 75 hectares 2 2%

Total 100 100%

Fonte: Rocha (2005)

Pela andlise da Tabela 1, constata-se que ha
uma predominancia de pequenas propriedades
rurais. Esta caracteristica se da por questdes his-

téricas de colonizagao e também pelo fato da re-
giao pesquisada possuir um relevo acentuado, com
a predominéncia da avicultura e da suinocuitura.

Tabela 2: Quais as atividades desenvolvidas em sua propriedade rural?

Respostas Freqiiéncia Ahsoluta Freqiiéncia Relativa
Atividade agricola 14 14%
Atividade zootécnica 24 24%
Atividade agroindustrial 0 0%
Atividade agricola e zootécnica 34 34%
Atividade agricola e agroindustrial 17 17%
Atividade zootécnica e agroindustrial 1 1%
Atividade agricola, zootécnica '

e agroindustrial 10 10%

Total 100 100%

Fonte: Rocha (2005)

Observa-se, pela Tabela 2, a predominancia
da producio agricola, juntamente com a zgo-
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serem associados das cooperativas regionais.
A associagdo os beneficia, garantindo a venda
da producao, a assessoria e a capacitacdo do
produtor rural no desenvolvimento de suas
atividades.
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Qutro fator relevante é que 62% das empre-
sas rurais pesquisadas desenvolvem mais de uma
atividade, confirmando uma tendéncia do meio
rural pela busca de melhores condictes de ren-
da, agregando valor as unidades produzidas.

Tabela 3: Quantas pessoas trabalham em sua propriedade rural?

Respostas Freqiiéncia Absoluta - Freqiiéncia Relativa
Até 3 pessoas 48 48%
De 3 a 5 pessoas ] 42 42%
| Acima de 5 pessoas 10 10%
Total B 100 100%

Fonte: Rocha {2005)

Verifica-se, na Tabela 3, que em razio
das propriedades rurais pesquisadas ca-
racterizarem-se por pequenas areas, ha a
predominancia de até cinco trabalhado-

res nas entidades. Isso ndo as caracteri-
zam como entidades novas ou recém-for-

madas, mas é resultade do éxodo rural
ocorrido.

Tabela 4: Qual o nimero de trabalhadores contratados (terceiros)?

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Fregiiéncia Relativa
| Nao ha 78 78%

Até 4 pessoas 18 o 18%
| Acima de 4 pessoas 4 4%
| Total 100 100%

Fonte: Rocha (2005)

Os resultados da Tabela 4 mostram que 78%
das propriedades rurais apresentam uma mao-
de-obra exclusivamente familiar e 22% utili-
zam mao-de-obra contratada. Esse comporta-
mento pode inibir o crescimento das ativida-
des se a propriedade possuir potencial pro-
dutivo e nao for explorado.

Qs resultados coadunam o comportamen-
to de grande parte das entidades rurais da re-
gido que, no decorrer de sua existéncia, man-
tém as mesmas caracteristicas, nio apresen-
tando sinais de crescimento, o que as torna
vulneraveis perante as adversidades econdmi-
cas do setor.

Tabela 5: Qual a forma de contratacio (terceiros)?

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa
Sao contratados quando ha necessidade 8 36,4%
Sao funcionarios fixos na propriedade 14 63,6%
Total 22 100%

Fonte: Rocha (2005)
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A Tabela 5 evidencia que em 63,6% das enti-
dades rurais, que possuem terceiros em seus qua-

dros, estes empregados sdo fixos na propriedade
e 36,4% sao contratados quando é necessario.

Tabela 6: Qual o faturamento bruto anual?

Respostas Freqiiéncia Absoluta Freqiiéncia Relativa
Até R$ 12.000,00 29 29%
" De 12.001,00 até R$ 24.000,00 41 41%
De RS 24.001,00 até R$ 48.000,00 16 | 1e%
De 48.001,00 até R$ 80.000,00 10 10%
Acima de RS 8000600" 4 4% i
L Total . — 100 100%

Fonte: Rocha (2005)

Os dados da Tabela 6 mostram que: 29%das
entidades rurais, no periodo da pesquisa, apre-
sentavam faturamento de até R$ 12.000,00
anuais, equivalentes a 3,33 salarios minimos
mensais para o grupo familiar; 41% apresenta-
vam faturamento entre R$ 12.000,01 e R$
24.000,00 anuais, o que equivale de 3,33 a 6,66
saldrios minimos mensais; 16% apresentavam

faturamento entre R$ 24.000,01 e R§ 48.000,00
anuais, o que equivale de 6,66 a 13,33 salarios
minimos mensais para a familia; 10% apresen-
tavam faturamento entre R$ 48.000,01 e RS
80.000,00 anuais, o que equivale de 13,33 a
22,22 saldrios minimos mensais; e 4% apresen-
tavam faturamento superior a R$ 80.000,00
anuais para o grupo familiar.

Tabela 7: Ha a separacdo das despesas particulares daquelas dos negécios agropecudrios?

Respostas Freqﬁénéi—;_ Absoluta Freqiiéncia Relativa
Sim 14 14%
- Nao : 86 i 86%
 Total o | 100 100%

Fonte: Rocha (2005}

A separacdo das despesas particulares da-
quelas do negdcio agropecuario verifica-se
em apenas 14% das entidades pesquisadas.

Em 86% nao ocorre tal segregaciao, conforme
Tabela 7. Essa situacfio pode gerar distorcoes
de analise nos resultados da atividade.

Tabela 8: Existem anotacdes simples (cdlculos de custos, anotacdes sobre as despesas, calculos
sobre quanto precisa investir para o plantio entre outros) para a tomada de decisdes?

Respostas Fféqi.iéncia Absoluta | Fregiiéncia Relativa
Sim 11 11%
' Nao T 80 | 80%
“E)gsﬁgma-nd_t_gcﬁ'eéulﬁrgéii{ia-das (planilhas) 9 9% N
' Total 100 100%

Fonte: Rocha (2005)
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Os resultados apresentados na Tabela 8
corroboram a discussdo apresentada na revi-
sdo de literatura, de que as técnicas conta-
beis sdo pouco utilizadas. A pesquisa eviden-
cia que 11% das empresas rurais utilizam al-
gum tipo de anotacio para a tomada de deci-
sdo, enquanto que em 80% das entidades nao
ha qualquer meio de controle. Fm apenas 9%
ocorrem registros mais detalhados.

Perguntou-se, também, se o produtor co-
nhece o custo de cada atividade rural de-

- - == -[ A importincia dos controtes gerenciais para o agribusiness

senvolvida. Os resultados indicaram que,
em 84% das entidades rurais pesquisadas,
o produtor ndo sabe e 16% responderam
possuir informagdes sobre o custo do pro-
duto.

Esse resultado causa preocupacao, dado
que a identificacdo do valor dos produtos é
uma das principais informagdes geradas
pela contabilidade de custos para contribuir
na gestao das atividades, sejam produtivas,
industriais, comerciais ou de servicos.

Tabela 9: Como ¢ estabelecido seu preco de venda?

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa
Pelo valor informado pelo sindicato 11 11% ]
Pelo valor estabelecido pela cooperativa

ou pela empresa compradora 2 72%

Vocé o define 6 6%

Pelo valor oferecido pelo mercado 11 11%

Total 100 100% |

Fonte: Rocha (2005)

Pela Tabela 9, percebe-se que: 11% das em-
presas estabelecem o preco de acordo com os
valores informados pelo sindicato; em 72%, o
valor é estabelecido pela cooperativa ou empresa
compradora; em 6%, o prego é definido pelo pro-
prio produtor; em 11% das propriedades rurais
questionadas, o valor é definido pelo mercado.

Observa-se que 94% dos produtores questi-
onados dependem de precos estabelecidos por

terceiros, nio levando em consideracio as es-
pecificidades de cada entidade rural ou a tipici-
dade do produto oferecido.

Em 6% dos casos, os produtores rurais ques-
tionados admitem definir os precos de venda.
Isso sugere uma comercializacdo de pequena
escala, diretamente da entidade rural ao consu-
midor final e a oferta de produto diferenciado
com maior valor agregado.

Tabela 10: Vocé conhece qual o lucro de suas atividades?

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa
Sim 9 9%

Nao 9] 91%

Tootal 100 100%

Fonte: Rocha {2005) .
Referente ao lucro de suas atividades, a

Tabela 10 evidencia que 91% dos produtores
questionados ndo conhecem com clareza o

lucro obtido e apenas 9% o sabem. A ocorrén-
cia deste fato se da devido a ndo-utilizacio de
ferramentas contabeis.
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Tabela 11: Algum orgio proporciona treinamentos para a qualificacio de suas atividades?

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Fregiléncia Relativa
Sim 88 88%
Nao 12 12%
Total 100 100%

Fonte: Rocha (2005)

Pela Tabela 11, nota-se que 88% dos produto-
res questionados ja tiveram treinamentos para a

qualificacdo de suas atividades e 12% ainda nao
tiveram qualquer tipo de curso de qualificacio.

Tabela 12: Se a resposta anterior for afirmativa, qual o organismo? (pode haver uma ou mais

respostas)
Respostas Fregiliéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa
SEBRAE 25 28,4%
CETREC 20 22,7%
CIDASC 3 3,4% -
" EPAGRI 27 30,7%
Sindicatos 9 10,2%
Qutros 4 4,6%
Total 88 100%

Fonte: Rocha {2005)

Dos produtores que receberam treinamen-
tos, a Tabela 12 mostra que 28,4% dos treina-
mentos proporcionados aos empresarios ru-
rais sdo ministrados pelo Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);
22,7% pelo Centro de Treinamento (CETREC);

3,4% pela Companhia Integrada de Desenvol-
vimento Agricola de Santa Catarina (CIDASC);
30,7% pela Empresa de Pesquisa Agropecudria
e Extensdao Rural de Santa Catarina (EPAGRI});
10,2% pelos Sindicatos e 4,6% por outros or-
gdos ou entidades.

Tabela 13: Que tipo de treinamento foi proporcionado? (pode haver uma cu mais respostas)

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Fregiiéncia Relativa
Destinado a melhorar a produtividade
29 33,0%

de sua empresa rural
Destinado a industrializar produtos 20 22,7%
Destinado a methorar a qualidade de
vida em sua propriedade rural 24 27,3% J
Destinado a melhor gestio, controle e

o ~ 8 9,1%
administracio de sua empresa rural
Outros 7 7.9%
Total 88 100,0%

Fonte: Rocha {2005)
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Conforme se observa na Tabela 13, 33%
dos produtores rurais ja se submeteram a
um curso destinado a melhorar a produti-
vidade de sua empresa rural; 22,7% a in-
dustrializar produtos; 27,3% a melhorar a
qualidade de vida na propriedade rural;
9,1% a uma melhor gestao, controle e ad-
ministracdo de sua empresa rural e 7,9%

- - - - { A importancia dos controtes gerenciais para o agribusiness

dos empresarios rurais a outros tipos de
treinamentos diferenciados.

Esses resultados indicam que ha uma
preocupacdo na qualificacao do profissi-
onal rural e, ao mesmo tempo, se observa
uma caréncia em treinamentos destinados
a qualificacdo da gestio da entidade ru-
ral.

Tabela 14: Qual o tipo de consultoria utilizada na sua empresa rural? {(pode haver uma ou mais

respostas)

[ Respostas

Advogado

Con.Ea-idor

Agente da cooperativa

Nenhuma

Fonte: Rocha (2003)

A Tabela 14 indica que nenhum dos pro-
dutores questionados utiliza os servicos de
advogados para a consultoria da empresa ru-
ral; 4% utilizam contadores; 62% possuem
assessoria dos agentes das cooperativas; 26%
servemn-se de engenheiros agrénomos e 8%
dos empresarios rurais questionados ndo uti-
lizam consultoria alguma.

(Observa-se que ha uma predominancia de
empresas que utilizam como consultores os
agentes das cooperativas, em decorréncia do
servico ser prestado sem 6nus para o pro-
dutor associado.

Pode-se notar, também, que 26% das en-
tidades rurais utilizam os servigos de enge-
nheiros agronomos. Via de regra, sao pro-
fissionais contratados de estatais, como a

Total R o

 Freqiiéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa

0 | 0%
e
B PR : e
"""""" 8 | 8%
100 _100%_

EPAGRI e a CIDASC, sendo seus servigos pres-
tados por meio destes orgaos, sem onerar o
empresario,

Percebe-se que o contabilista tem pouco
acesso a0 empresdrio rural na prestagao de
consultoria profissional. Um motivo da pos-
sivel auséncia é o fato de seu trabalho ter
que ser remunerado pelo proprio produtor,
pois, até entio, poucas empresas privadas
ou estatais possuem este tipo de servico dis-
ponivel ao proprietario da empresa rural.

Questionou-se aos produtores, que utili-
zam consultoria, se o servi¢o é remunera-
do. Apenas 8,7% pagam e 91,3% nio sdo re-
compensados pelo produtor rural, mas for-
necidos por empresas privadas e estatais,
por meio de contratos e convénios.
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Tabela 15: Em sua opinido, qual a finalidade da contabilidade?

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Frequéncia Relativa
Prestar contas ao fisco 48 48% :
Auxilid-los no processo de g'éstéo o

da sua atividade 4 4% ]
Desconhece suas finalidades T 48 . 48%
Total 100 100%

Fonte: Rocha {2005)

Pela Tabela 15, observa-se que 48% dos
produtores rurais pesquisados acreditam
que a contabilidade possui a finalidade de
prestar contas ou informacées ao fisco;
48% desconhecem as finalidades e apenas
4% responderam que a contabilidade auxi-

lia no processo de gestdo de suas ativi-

dades.

Infere-se pelas respostas que a conta-
bilidade, no meio rural, ainda é tida como

a servico do fisco, ndo sendo utilizada
para suas finalidades mais relevantes.

Tabela 16: Vocé pagaria por um servico de contabilidade qualificado, destinado a auxilid-lo na

gestdo, controle e administracido de sua propriedade rural?

‘h Respostas ! Freqiiéncia Al_:_soluta Freqﬁéncia!_ Relativa __!
i Sim 23 23% |
T Nao I - N S
| Total 100 100% B

Fonte: Rocha (2005)

Em relacdo a valorizacao do servigo pres-

Percebe-se pelas Tahelas 15 e 16, que oS

tado pelo profissional contabil, verifica-se, na empresarios rurais praticamente nao utilizam
e desconhecem as finalidades e os beneficios

das técnicas contdbeis para o processo de ges-

Tabela 16, que 23% dos empresarios questio-
nados pagariam por um servico qualificado e

77% nao pagariam.

tao.

Tabela 17: Se a resposta a questdo anterior for “sim”, quanto vocé estaria disposto a pagar?

Respostas Freqiiéncia Absoluta | Freqiiéncia Relaiiva“
Até R$ 100,00 9 39,1% 7|
Até um salario minimo 3| 13,0%
. Conforme o faturamento bruto da empréisi;m 11 47 .9%
| Total 23 | 100%

Fonte: Rocha (2005)

A Tabela 17 evidencia que dos 23 empre- sultoria mensal; 13%, até um salario minimo e

sarios dispostos a pagar por um servico quali- 47,9%, conforme o faturamento bruto da em-

ficado, 39,1% pagariam até R$ 100,00 pela con- presa rural,
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Perguntou-se aos entrevistados se have-
ria interesse em participar de cursos desti-
nados a melhoria da gestio e controle de
suas atividades. Os resultados indicaram que
sim. Dos produtores entrevistados, 73% par-
ticipariam de curso de qualificacao e 27%
julgam desnecessario.

O resultado desta pergunta indica que
uma das maneiras do profissional contabil
prestar seus servicos ao empresario rural é
por meio de cursos de qualificacio e de as-
sessorias, em que tem a oportunidade de
mostrar a importincia dos controles conta-
beis para a gestdo dos negdcios.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A intencionalidade deste artigo foi evi-
denciar a importincia do uso de controles
gerenciais pelos produtores agropecuarios,
visando a obtencao de informacgées relevan-
tes para a gestdo de suas atividades,

A controladoria mostra-se decisiva ao dis-
por de técnicas de controle que originam in-
formacdes decisoriais das atividades; auxi-
lia 0 gestor a agir sobre 0 comportamento
da empresa; fornece as coordenadas para a
decisdo a ser tomada: demonsira como ava-
liar e interpretar os fatos ocorridos durante
os processos dentro da empresa; proporcio-
na subsidio para o planejamento de suas ati-
vidades futuras e orienta o produtor rural
no acompanhamento da evolugio de todos
0s processos e planos tracados.

A importancia da controladoria na area
rural concretiza-se devido a sua capacidade
de demonstrar informacdes de carater eco-
ndmico, como; “o que produzir”, “como”,
"quando”, “quanto”, “para Qué” e “para quem
produzir”.

No decorrer do estudo foi possivel veri-
ficar a importdncia do agribusiness na eco-
nomia nacional, a representatividade da pro-
ducdo agropecudria e dos outros atores do

agronegdcio, além da participacdo do Bra-
sil, no mercado agricola mundial.

A pesquisa de campo realizada nas em-
presas rurais permitiu perceber a pouca va-
lorizagédo e conhecimento do pequeno e mé-
dio produtor rural perante a contabilidade,
como ferramenta de gestio. Observou-se que
ha varios fatores que fazem com que o em-
presario rural nio demonstre interesse por
esta ciéncia;

* o produtor possui grandes dificulda-
des no decorrer de suas atividades,
nao se dando conta de que em algu-
mas delas um controle adequado po-
deria sana-las;

+ a falta de motivacdo do produtor ru-
ral em relacao as atividades que de-
senvolve;

* o0 conhecimento ser apenas empirico;

+ a falta de iniciativa e de busca de no-
vas alternativas para o desenvolvimen-
to de suas atividades;

» a falta de valorizacdo, pelo proprio
produtor rural, do meio em que vive;

* o perfil, geralmente conservador, nio
cedendo espaco para novos conheci-
mentos.

* Os resultados obtidos no estudo per-
mitem concluir que:

* 86% dos empresarios rurais pesquisa-
dos ndo separam as despesas particu-
lares dos negbécios agropecuarios;

*+ em 80% das empresas rurais questio-
nadas, nio ha incidéncia da utilizagéo
de qualquer meio de anotacdo para a
tomada de decisdes;

* em 84% das empresas, o produtor nio
conhece com convicgédo o custo de sua
producao;

* em 72% das empresas rurais, o preco
dos produtos é estabelecido pela coo-
perativa ou pela empresa compradora;

* 91% dos produtores ndo conhecem
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com clareza o resultado obtido em
suas atividades;

* 48% dos empresarios rurais desconhe-
cem a finalidade da contabilidade;

* 77% dos empresarios rurais nao paga-
riam por um servico prestado pelo
profissional contabil.

Observa-se dificuldades de atuacdo do
profissional contabil nas pequenas proprie-
dades rurais, ainda que a atividade possua
diversas alternativas, muitas vezes comple-
xas, que a ciéncia contabil pode ajudar a ava-
liar e controlar.

Outro resultado apontado no estudo € a
realizacdo de treinamento, por parte dos pro-
dutores rurais, para a qualificacdo de suas
atividades. Considerando a relevancia do

treinamento e a importancia da contabilida-
de como ferramenta de gestdo, é possivel
inferir que poucos produtores possuem suas
empresas rurais devidamente controladas e
a grande maioria é dependente, principal-
mente, de fatores externos.

Diante da importdncia do agribusiness
para a economia e da relevincia da contabi-
lidade no processo de gestao das entidades
rurais, sugere-se que empresas privadas, por
meio de seus sistemas de integracio (coo-
perativas, sindicatos e érgaos publicos), dis-
ponibilizem e fornecam ao pequeno empresa-
rio rural as condi¢des para que possa acessar a
Ciéncia Contabil e, conseqiientemente, conhecer
suas finalidades, seus objetivos e beneficios para
0 processo de gestao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ARBAGE, Alessandro Porporatti. Economia rural: conceitos bisicos e aplicacées. Chapecé: Grifos, 2000.

BEUREN, Ilse Maria (Org.). Como elaborar trabalhos monograficos em contabilidade: teoria e pratica, Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

BEZERRA, José Augusto. Neve no cerrado. Globo rural; agropecuiria e negocios. Globo, Sac Paulo, ano 19,
n. 225, p. 26-33, jul. 2004.

BRASIL. CONAB. Indicadores agropecuarios. Disponive! em: <http://www.conab.gov.br>. Acesso em: 26
abr, 2005.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Agronegocio brasileiro: uma oportunidade
de investimentos. Disponivel em: <http://www.agricultura.gov.br>. Acesso em: 24 abr. 2005.

BRASIL. Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Disponivel em: <http://ipea.gov.br>. Acesso em: 24.
ahr. 2005,

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

FURTADO, Rogério. A virada do café. Globo rural: agropecudria e negécios. Globo, Sao Paulo, ano 19, n.
224, p. 30-40, jun. 2004.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sio Paulo: Atlas, 2006.

GRATERON, Ivan R. Guevara. Contabilidade de animais dificeis de ser inventariados. In: MARION, José
Carlos (Org.). Contabilidade e controladoria em agribusiness. Sio Paulo: Atlas, 1996.

KANITZ, Stephen Charles. Controladoria: teoria e estudos de casos. Sio Paulo: Pioneira, 1976.

REVISTA CATARINENSE DA CIENCIA CONTABIL - CRCSC - Florianopoalis, v.6, n.16, p.9-26, dez 2006/mar 2007




- - -[ A mmportincia dos controles gerenciais para o agribusiness

LEMES, Sirlei. Contabilidade na agropecuaria. In: MARION, José Carlos {Org.). Contabilidade e controladoria
em dgribusiness. Sao Paulo: Atlas, 1996,

MARION, José Carlos. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria, imposto de
renda pessoa juridica. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2000.

MEDEIROS, Jesiomar Antonio de. Agribusiness: contabilidade e controladoria. Guaiba: Agropecuaria, 1999.

PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicacdo. Sio
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

PEREIRA, Elias. Controladoria, gestdo empresarial e indicador de eficiéncia em agribusiness. In: MARION,
José Carlos (Org). Contabilidade e controladoria em agribusiness. Sao Paulo: Atlas, 1996.

POLOS PRODUTORES DE FRUTAS. Agroanalysis: a revista de agronegoécio da FGV. Fundacio Getilio Vargas,
Sao Paulo, vol. 25, n® 3, p. 27-28, mar. 2005.

RICHARDSON, Roberto Jarry. (Org.). Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 1999.

ROCHA, Jorge Luiz Klein. Controladoria e gestio em agribusiness: a importincia de controles gerenciais
para as empresas rurais. 2005. 90 {. Monografia (Conclusio do curso de Ciéncias Contabeis) - Universidade
Comunitaria Regional de Chapecé, Chapeco.

RUFINO, José Luis dos Santos. Origem e conceito do agronegocio. Informe agropecuario. Belo Horizonte:
Epamig, 1999.

SANTOS, Gilberto José dos; MARION, José Carlos; SEGATTI, Sonia. Administracio de custos na agropecuaria.
3. ed. Sdoc Paulo: Atlas, 2002.

TORRES JR., Alcides de Moura; ROSA, Fabiano R. Tito; NOGUEIRA, Mauricio Palma. Como andam os negdcios.
Agroanalysis: a revista de agronegocio da FGV. Fundagao Getilio Vargas, Sao Paulo, vol. 25, n. 3, p. 36-37,
mar. 2005,

REVISTA CATARINENSE DA CIENCIA CONTABIL - CRCSC - Florianopolis, v.6, n.16, p.9-26, dez 2006/mar 2007




