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Pontificia Universidade Catdlica, PUC, Rua Montegke, 984, Perdizes, Sdo Paulo, SP,
CEP 05014-901.

RESUMO

Este artigo tem por objetivo fazer um balanco adalpgéo cientifica da area da administracéo
de empresas sobre sustentabilidade, bem comoceerdisua temética predominante e quais
0S autores e as respectivas instituicoes de emso® pesquisa brasileiras que se destacam
pelo volume de producdes cientificas publicadasmasemo qual o perfil metodologico de
tais producdes. Para tanto, foi feita uma revissternatica e avaliacao critica das publicacdes
mais renomadas da area da Administracdo no Brasihd de 2000 até 2009, dentre elas a:
Revista de Administracdo de Empresas (RAE), RewstaAdministracdo Publica (RAP),
OrganizacOes & Sociedade (O&S), assim como os As@iEncontro Anual da Associacéo
Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Admirdsti@gnANPAD). Como resultado da
pesquisa nota-se que o tema sustentabilidade ancdantra-se em fase de evolugéo nas
publicacbes pesquisadas e no EnANPAD. Foram adaksd06 artigos, sendo 27 nos
periodicos e 79 no EnNANPAD. A analise desses dadusla que o comportamento da
producéo cientifica analisada confirma as premidsagresente estudo, demonstrando que a
sustentabilidade ainda desperta interesse comddglautores nacionais.

Palavras-chave pesquisa, administracdo de empresas, sustensala]iddesenvolvimento

sustentavel.

ABSTRACT

This article aims to make a review of the businadsinistration research production

regarding sustainability. It also verifies whattilee predominant theme, the authors and
research institutions that can be highlighteg the number of publications and their
methodology. In order to achieve this, systemaggiew and critical evaluation were

executed in the most relevant Brazilian scienfidigrnals regarding business administration,
between 2000 and 2009. Among them, Revista de Adtragdo de Empresas (RAE),
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Revista de Administracdo Publica (RAP), Organizac&eSociedade (O&S) and Anais do
Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pés-Giiu@ Pesquisa em Administracdo
(EnANPAD). As the result of this research it is gibte to perceive this topic is still in
growth in the selected journals. 106 articles waralyzed, 79 from ENANPAD and 27 from
RAE, RAP and O&S. This analysis confirms its asstioms revealing that in the actual
scientific production sustainability only representoderate interest in the Brazilian research

area.

Key-words research, business administration, sustainalslitytainable development.

INTRODUCAO

Sabe-se que producéo cientifica é dos elementosgbe importancia no conjunto das
atividades académicas, dado que, através dela é ganhecimento desenvolvido no ambito
da universidade é difundido e democratizado. Erto@ntido, é também o que expressa o
esforco institucional na atividade de pesquis@&pacitacido de seus quadros.

A producéo cientifica deixa o espac¢o da univedgdase incorpora no que se poderia
chamar de debate publico, por meio da publicacadivies, de artigos em revistas e
periodicos especializados, bem como por via desaptacdes de resultados de pesquisas e/ou
de estudos em féruns nacionais e internacionaisnaimente difundidos sob a forma de
anais. Nesses termos, realizar o balanco da prodcedtifica sobre determinado tema
objetiva ndo apenas identificar o que as univedasggroduzem, ou como suas pesquisas vém
sendo realizadas, mas também como tal producasopaga para fora de seus muros e
auxilia no sentido de organizar as ideias, possibihivancos e promover orientacées seguras
para a aplicacéo préatica de novas conexdes.

Claro esta que os balancos da producéo do condetimientifico podem ser criticos
ou meramente analiticos, porém, em ambos os cpadem da indagacdo sobre quais as
principais caracteristicas da producdo sobre ¢en@ e, necessariamente, é realizada tendo
como referéncia a matriz cientifica existente, merando os dados dos pesquisadores, de
suas instituicbes de origem e, principalmente, guas referéncias tedrico-metodologicas
que predominantemente utilizam. Trata-se, de todad, de um esfor¢co para identificar a
tendéncia dos produtos intelectuais.

O presente trabalho objetiva realizar o balan@dittco da producéo do conhecimento
sobre os aspectos ligados a sustentabilidade, tematem se revelado como de grande
importancia e preméncia para a sociedade contemger&ntretanto, a par do interesse
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crescente pela area, parte-se do pressuposto depgoducéao cientifica a ela correspondente
ainda encontra-se relativamente incipiente. Asaimnse realizar o balango da producao sobre
0 tema sustentabilidade, objetiva-se, concomitagtée) confirmar ou este pressuposto, bem
como verificar como vem evoluindo o tratamento elmd e qual a contribuicdo da producao

académica (em seu estagio atual) para constitadie&@mnhecimento relevante e aplicavel em

administragao.

O tema sustentabilidade, gradativamente, deixou sde constituir em mera
preocupacao ou um discurso de poucos e, na Ulténadd e meia, tem sido recorrente e
amplamente discutido nos meios académico, empaésargovernamental e tomado parte
importante da preocupacdo da sociedade civil, piechoi inGmeras interpretacdes e
adaptacoes.

Antes mesmo de se expandir como movimento dargabibdade, os temas sociais e
ambientais comecam a ser debatidos no mundo ctifmoeanas universidades sob a égide da
Responsabilidade Social Empresarial, como nos &sthdidos da América nos anos 1950.
Nos anos 1960 e 70, catastrofes ambientais seraaoiy denotando a inabilidade do mundo
em administrar 0 meio ambiente. O numero de pesatagidas por catastrofes naturais
dobrou a cada ano da década de 60 para a de @0, @@ as mais diretamente ligadas a ma
administragdo do meio ambiente e do desenvolvimergecas e inundacdes - foram as
maiores causadoras de vitimas. Essas crises aaibiexpdem a fragilidade da dimenséao
social da economia, incentivando iniciativas glebai criacdo de organismos internacionais,
e, consequentemente, os debates e a busca deesopagé os problemas.

Ainda anos 1960, o livro Primavera Silenciosabidéoga americana Rachel Carson, é
langado com grande sucesso e se torna um marcatan{® pois nele a autora consegue
expressar, a época, parte da inquietude de cemtestestudiosos do mundo todo sobre a
relacdo e interacdo entre as questdes ambiensamc@o empresarial. Na década de 1870,
relatorio Limites do Crescimento, emitido pelo Glutle Roma, deu origem a uma série de
estudos, criando a linha de pesquisa da economimedo ambiente. O debate comeca a
ganhar forca e a ser denominado de desenvolvingrgtentavel. Mais tarde, a partir de
1980, também passa a ser chamado de Sustentabjlmado denominado pela primeira vez
por Lester Brown, fundador do Earth Policy Insgtubrganizacdo sem fins lucrativos que
trata de temas relacionados a sustentabilidadéoe @i livros sobre a area, especialmente as
questbes do meio ambiente, como o Plano B 4.0 tié. 20

Dentre as iniciativas que marcam esse movimen@yprderéncia das Nac¢des Unidas

sobre o Meio Ambiente Humano, realizada em Estogplam 1972, é uma referéncia
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importante, embora a expressao sustentabilidadéesenvolvimento sustentavel ainda nao
fosse usada. Uma das grandes contribuicdes daréoaife foi vincular a questdo ambiental a
social, tornando-se também um marco na aproximacdm o movimento da
Responsabilidade Social. Onze anos apods, em #88ada a Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento, estabelecida pelganizacdo das Nacbes Unidas, com
objetivos de pensar uma agenda global para as masl@ontendo: i) estratégias ambientais
de longo prazo para obter-se um desenvolvimenttersidsel por volta dos anos 2000; ii)
recomendacbes de formas de cooperacdo entre paivesestagios diferentes de
desenvolvimento; e iii) no¢cdes e esforcos comuns paelhorias e protecdo ao meio
ambiente. Um dos resultados desta comissédo fobhcpgdo, em 1987, do relatério Nosso
Futuro Comum, que aponta a pobreza tanto como @s@iincipais causas como também
efeito dos problemas ambientais do mundo. No neétatGa comissdo estabelece o
desenvolvimento sustentavel como sendo aqueletgundeaas necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade das geracdes futuratedelerem as suas proprias necessidades.
Presidida a época por Gro Brundtland, entdo pravministra da Noruega, ficou conhecida
como a Comissao de Brundtland. Nosso Futuro conouniRelatério de Brundtland, como é
chamado até hoje, se tornou conhecido mundialmemarcou uma revolucdo na discusséo
do desenvolvimento sustentavel.

Outro evento de relevancia inconteste € a Eco-8@nferéncia das Nag¢bes Unidas
para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizaold&io de Janeiro, em 1992, que reuniu
chefes de estado de todos os continentes, lanconawito de ecoeficiéncia e foi o ponto de
partida para a criagdo do Protocolo de Quioto eganda 21, compromissos dos lideres
mundiais e das empresas de grande importanciaamarstentabilidade do planeta. Nela ainda
foram elaborados documentos importantes, como &i2eéo do Rio e a Convencao Quadro
sobre as Mudancas Climaticas.

Localmente, importantes iniciativas intensificam debate do desenvolvimento
sustentavel e marcam uma mudanca na mentalidadeesamipl a partir da década de 90.
Parte dessa nova mentalidade é refletida na expanggiofissionalizacdo do investimento
social privado pelas empresas nacionais e que fetiree na proxima década, no
fortalecimento do movimento da Responsabilidadaabedou da sustentabilidade. Destaca-
se nesta década, no pais: a instituicdo da AgehdaraZileira; a criagdo do Selo Balango
Social Ibase que reconhece empresas que cumpremcd@rios de transparéncia na
divulgacdo da sua acdo social; a criacdo da LeCdmes Ambientais; e a criacdo de

organizacdes importantes e fundamentais que obietigpoiar as empresas instaladas no
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Brasil nesse movimento, como a Fundacdo Brasifmra o Desenvolvimento Sustentavel
(FBDS); o Grupo de Institutos e Empresas (GIFExanselho Empresarial Brasileiro de

Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS); e o Institdthos de Responsabilidade Social. A
seguir, na figura 1, uma linha do tempo com ummesde alguns dos acontecimentos ligados

a sustentabilidade a partir da Rio 92.
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Figura 1 - Evolucdo de algumas iniciativas aceecaustentabilidade.

Nos anos 2000, é evidente a busca do aprimorardestquestdes, dos compromissos
e das iniciativas das organizacdes de todos osesela economia, motivados pela urgéncia
da insercdo de praticas sustentaveis. O tema talsletade ganha dimensdo ampla e
envolve grupos multidisciplinares nos seus estudéma questdo central surge como
premente: entender o conceito de desenvolvimersiestavel e como pode ser aplicado na
pratica empresarial e governamental. Nessa camanhamtam-se grandes avancos, parte
deles provenientes de instituicdes brasileirasnd@ne reconhecidas na area de gestdo, como
Fundacdo Getulio Vargas, Fundacdo Dom Cabral, Widede de Sao Paulo (USP),
Universidade Federal da Bahia e Pontificia Univirde Catdlica de Sdo Paulo, para citar
apenas algumas, que desenvolveram nucleos de gas@specificos para a sustentabilidade
e vém emprestando seus conhecimentos as empresasedade e aos governos, e hoje séo
seus parceiros de busca.

Essa urgéncia, explicitada no paragrafo acimaifigs a presente tentativa da

pesquisa que originou este artigo de mapear ogesttar producéo intelectual sobre o tema, o
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qual, entretanto, se limitou a area da administraighempresas e a apontar 0s avancos que a
academia tem feito para auxiliar as organiza¢destado processo que representa bem mais
gue apenas uma questdo de principio de gestdoedeps um conjunto de novos valores e
praticas que devem ser incorporados a estratégmgaamizacao para definicdo de posturas,
norteamento das relacdes desta com seus meicanéagéo das suas opcdes de negocios.

Como parte da argumentacdo desse estudo, optporsetilizar a definicdo de
desenvolvimento sustentavel do Relatorio de Brumdiadesenvolvimento sustentavel é
aquele que atende as necessidades do presentersgnoimeter a possibilidade das geracdes
futuras de atenderem as suas préprias necessidaskss.definicio ganhou alguns criticos
severos que, em sua quase totalidade, a considdifenih de ser implantada. Dentre os
ambientalistas, divididos em preservacionistas Bs@wacionistas, alguns simplesmente
descartam a hipotese de desenvolvimento sustenp@elfato de acharem inconciliavel
desenvolvimento com preservacao da natureza. Aémadier voluntaria e imediata de um
grande numero de empresas ao movimento do deséaneobo sustentavel também gerou
criticas da sociedade e do mundo académico querchagonsiderar a hipétese de esta ser
mais uma armadilha do capitalismo. Outros crit@msla alertam que o movimento so faz
sentido se for globalizado e, por isso, sera difilcplementa-lo, porque € dificil encontrar
denominador comum entre paises com interessesoeidadies diferentes. Exemplo € o
Protocolo de Quioto sobre as emissdes de gaseeitte estufa que nunca obteve consenso.
Questdes de carater mundial, como aquecimentolglodlaicdo dos rios e oceanos, extingdo
das espécies, e sérios problemas sociais, combrazaoe a falta de infraestrutura urbana, so
podem ser resolvidos com a participacéo de todasg®es, governos, a sociedade civil e as
empresas, que cumprem papel central nesse processp,que muitos desses problemas
socioambientais decorrem da acado direta dessaoauaivadas por elas.

Muitas dessas criticas encontram-se no propriat&& de Brundlant. Com efeito, na
tentativa de encontrar a forma de aplicabilidadeat@eito, estratégias de correcdo comegcam
a ser pensadas, dentre elas a desagregacéo denteleroonstitutivos do desenvolvimento
sustentavel em dimensdes. Dentre estas, uma gargeadspecial no meio empresarial e é
norteadora dessa pesquisa, o modeloTdple Bottom Line (triplice linha de resultados
liquidos: econbmico, social e ambiental), desendolvpelo economista inglés John
Elkington, da consultoria britdnica SustainAbiligygue se tornou mundialmente popular.

O Triple Bottom Line propde o dimensionamento da sustentabilidade masndibes
econdmica social e ambiental, e angariou a simgatideréncia do empresariado por estar

bem proximo da sua linguagem de resultados liquidlanceito ndo € o mais original, pois
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faz parte dos esquemas de desagregacao antecmmes,de Ignacy Sachs, por exemplo, mas
inova na forma de conceber essas trés dimensdéasbibo das empresas e por utilizar uma
linguagem familiar ao ambiente empresarial. Estdetmagrega também pelo fato de, como
foi aceito mundialmente, € um modelo passivel dgpammetrizado, além de vir inspirando

outros, podendo ser aplicado em qualquer orgaroza&gd empresarial.

Os argumentos contrarios doiple Bottom Line se apresentam muito mais como
ponderacdes do que critica. A mais evidente é @ppacao quanto a dificuldade de se tratar
temas tdo complexos simultaneamente e o fato dealgues dos principios desse modelo
serem estranhos aos métodos e praticas de gestaencmnal - como € o caso da inclusao
do capital social e natural em um ambiente onda&pital econémico é o mais importante.

Os balancos criticos e retrospectivos sobre augémd académica na éarea de
administracdo tornou-se uma pratica comumentezadifi nas ultimas duas décadas. Apos a
observacdo do avanco quantitativo da producdo atedéa partir de 1980, estudiosos de
diversas areas do conhecimento na administracéiirasena necessidade de verificar o
volume e a qualidade dessa producdo, até mesmoeptgader as lacunas e auxiliar na
qualificacdo da producao que viria nos préximossano

Foram vérias essas contribuicdes no sentido dearoa producédo do conhecimento
em administracdo. Como exemplo, pode-se citarigoage Tonelliet al. (2003) que, além de
fazer um balan¢o da producdo em Recursos Humangenmdo de 1991 a 2000, explicita
aprendizados de diversos estudos da mesma nattgalizados nas areas da administracao.
Em sua maioria, esses balancos avaliaram os pagdnais renomados e significativos da
Administracdo no Brasil, como Revista de Adminilia de Empresas (RAE), Revista de
Administracdo da Universidade de S&o Paulo (RAU&RYista de Administracdo Publica
(RAP), Revista de Administracdo Contemporanea (RAZJyanizacdes & Sociedade (O&S),
0s Anais do Encontro Anual da Associacdo NacioralPds-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo (EnANPAD), e teses e dissertacbes mlogramas de poés-graduacdo de
algumas universidades brasileiras.

Ainda como contribuicdo dos balancos ja realiza@gms Tonelli observou-se uma
fragilidade da producdo académica brasileira dairddiracdo de empresas no quesito
qualidade. J& no estudo de Machado (1990), conssat@ incipiéncia tedrico-metodologica
da area e o predominio de uma orientacdo espedtinatrabalhos como os de Bertero e
Keinert, 2000, a tematica avaliada mostrou ter, r@mdominantemente, na literatura
estrangeira, sem originalidade e sem reflexdesesabaplicabilidade dos conceitos para a

realidade brasileira. Na tematica do marketing, estudos apontam para fragilidades
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metodoldgicas da producdo que sdo consideradasgtes como questionaveis. Outros
estudos, como de Vergara e Pinto (2000), notargmedominancia de autores e periddicos
internacionais na referéncia bibliogréfica utiliaadontra uma minoria de autores nacionais.

Em termos qualitativos, esses trabalhos, confatemeonstrado por Pacheco (2003),
também apontam para uma producdo académica masripva do que analitica, e mais
dirigida para questdes praticas do que para o dels&mento tedrico-empirico da disciplina
da Administracdo. Considerando estes balancoga@speictivas, fica evidente que existe um
crescimento e aprimoramento desta pratica. TécnitiBsentes de analises tém sido
empregadas e os resultados, consequentemente refinedos qualitativamente. Também
proporcionam um cenario da &rea estudada, apresestia evolucdo como campo de
conhecimento e referenciam tendéncias e perspsdtitiaras.

Frente ao exposto, e aceitando o argumento deogjumlancos criticos contribuem
para a compreensao de uma area de conhecimerdcatgénoma ou ndo, a pesquisa que
originou o presente artigo buscou verificar comera sustentabilidade evoluiu no Brasil e
qual a contribuicdo da producéo académica nessefam constituir conhecimento relevante
em administracao.

E importante ressaltar que, embora a quantidadeaderial produzido ndo seja fator
determinante por si sO, ao se fazer o balanco fatrd, em certo sentido, consegue-se
verificar o grau de importancia que o tema tem tids instituicbes de ensino de ponta no
Brasil. Associado a isso, sabe-se que as instésigfie ensino mais relevantes na area de
gestdo possuem papel importante como parceirogidativa empresarial e dos governos
para o desenvolvimento do pais. Os conhecimentasadeinstituicbes, comumente,
extrapolam seus muros e passam a balizar o tralmhbderancas que, muitas vezes,
solicitam trabalhos académicos para consolidacdoadseformacdes das suas praticas. Assim
a quantidade de textos publicados na area poirsiguicoes bem pode configurar-se em

indicativo de sua relevancia para o meio emprdsaria

MATERIAL E METODOS

Este artigo € resultado de uma pesquisa tem cobjetivm fazer uma revisédo
sistematica e avaliacdo critica da producéo cieatffrasileira sobre o tema sustentabilidade.
Foram também utilizadas andlises quantitativas paasurar os esforcos despendidos nas
publicacbes, demonstrando como sao distribuidas: teonatica ou dimensdo da

sustentabilidade; por autor; por instituicdo deiren® estado; e por tipo de metodologia
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adotada na pesquisa.

Como objeto de estudo, foram elencados para anéfisartigos sobre o tema da
sustentabilidade, entre os anos de 2000 e 200%cadds nos Anais do ENANPAD e nos
seguintes periodicos: Revista de Administracdo dapresas (RAE), Revista de
Administracédo Publica (RAP) e Organiza¢cfes & Samiked(O&S). A escolha do EnNANPAD
e destes periddicos levou em consideracdo as esdis impacto ja citadas, como as de
Machado-da-Silvet al. (2008), Tonellet al. (2003) Bertero, Binder e Vasconcelos (2003) e
Pacheco (2003) que colocaram o ENANPAD entre oxipais eventos da Administracéo de
Empresas no Brasil, assim como os trés periddisosll@dos como os que tiveram a maior
repercussao ou visibilidade na comunidade cieatile 4&rea de Administracdo de Empresas,
podendo, portanto, serem considerados dentre osade relevancia na producao cientifica
da administracéo no Brasil.

A RAE é publicada pela Escola de AdministracadoEdepresas de Sao Paulo, da
Fundacado Getulio Vargas (FGV-EAESP) e foi a primeg@vista cientifica brasileira na area.
A RAP, por sua vez, é publicada trimestralmente fedcola Brasileira de Administracao
Publica e de Empresas da Fundacéo Getulio Varg&iade Janeiro (FGV-EBAPE). E a
revista O&S € uma publicacéo trimestral da EscelAddministracdo da Universidade Federal
da Bahia (EAUFBA).

Ainda inspirados nos balancos da producgédo cieatifiencionados no decorrer deste
artigo, foram considerados como critérios de a@dlisra o estudo: a tematica da producao
cientifica sobre o tema sustentabilidade; a quadédle artigos publicados por instituicdo de
ensino e suas respectivas regides geograficagraidade de artigos publicados por autor ou
conjunto de autores; o perfil metodolégico do artig a representatividade do tema nas
publicacbes da area de Administracao.

Para a primeira coleta de dados, foram seleciaadi@ves dos sites dos periddicos e
do EnANPAD, os artigos que abordam a sustentald#idatravés da filtragem das palavras-
chave Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustdntéméidas ou no titulo ou nas palavras-
chave ou no resumo. A inclusdo da palavra deseinvehto sustentavel deve-se ao fato de
que os dois termos sdo amplamente utilizados ematitra e tratam da mesma area. Ainda
nesta primeira coleta de dados, ndo houve buscasei#o tematica, pois se detectou a
inexisténcia de grupo de estudos especifico no E¥IN ou editoria sobre o tema nos
periédicos. E importante esclarecer que na filimageodos os artigos duplicados foram

desconsiderados a partir da sua segunda publicacao.
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Logo apods, em uma segunda filtragem dos artigesieaados, estes foram divididos
por abordagem temética dentro da sustentabiliddassificando-os por dimensdes, segundo
o critério doTriple BottonLine: dimensé&o social, dimensdo ambiental ou dimensdioéenica
ou a congruéncia de duas ou trés dessas dimensoes.

A analise do perfil metodologico dos artigos ttashos periddicos como os do Enapad
- classificaram-os em tedricos, empirico ou teeeirpirico. Os artigos empiricos e tedrico-
empiricos foram subclassificados em qualitativoargitativo ou quali-quanti. Os tedricos
foram classificados como ensaio de revisdo, prgaosbu sistematizacdo. No caso dos
estudos qualitativos de estudos de caso, aindeehualassificacdo dos mesmos em estudo de
caso Unico e estudo de caso multiplo para os estigltrés ou mais casos.

A pesquisa apresentou algumas limitacdes na andéisinstituicdo a qual o autor
pertencia a época da publicacéo, pois, nos artigdlShANPAD, este dado ndo consta e, nem

sempre foi possivel localizar o mesmo na platafdrattes.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Nota-se que o tema sustentabilidade ainda enesatmm fase de evolucdo nas
publicagbes pesquisadas e no ENANPAD. Foram adaBsa06 artigos, em dez anos de
publicacdo ou evento, sendo 27 nos periddicos m0@NANPAD. Ha diferen¢a na variacao
quantitativa da série histérica em relacdo aosogievs e ao EnANPAD(tabela 1). No
EnANPAD, o tema apresenta um aumento gradual agolalo periodo, especialmente a
partir de 2005, quando os debates na sociedadeetarghnham maior énfase. O contrario
acontece nos periodicos, nos quais o volume dgoartio tema decresce. Entre 2001 e 2004,
nos periddicos, foram publicados 16 artigos, sequi® 10 destes foram publicados nos dois
primeiros anos, 2000 e 2001. A partir desses daiseros anos, o numero de artigos cai. Na
RAE e O&S, entre 2002 e 2009, somente foram puilideasobre o tema um e dois artigos,
respectivamente. Entre os periodicos, a RAP, & pler2003, foi o tnico que manteve o tema
sempre presente em todos os anos. Outro dado @diosfato de que, em 2009, 16 artigos
nos Anais do EnNANPAD abordaram o tema sustentaliéccontra apenas 1 nos periodicos.
Na figura 2 € possivel visualizar de forma maistwodente a contradicdo na evolugcdo dos

artigos nos periédicos e no EnNANPAD.

Tabela 1 - Artigos por Peridédico e EnNANPAD.
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Figura 2 - Evolucéo das publicacdes por PeriodiEo&ANPAD.

Em contraponto ao pouco interesse das publicaté@enais de administracdo sobre
a sustentabilidade, e mesmo o pequeno nimeroigesarto EnNANPAD - principalmente se
comparado com temas abordados em outros balantospectivos realizados e ja citados
neste artigo -, o progresso da temética susteitathd no mercado editorial nacional e
internacional mostra avangos, assim como as uldlaelss comecam a despertar para a
sustentabilidade, incluindo o tema néo ainda corea de pesquisa autbnoma, mas em linhas
de pesquisa das areas de relacdes internaciosaispreia, administracao e engenharia de

meio ambiente, dentre outras.
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As areas tematicas dos artigos, dentro da sabitdade, foram analisadas sobre a
perspectiva ddriplle Bottom line, conforme justificado na metodologia, distribuiretdre as
dimensdes ambiental, social e econémica. AindarEstspectiva, consideraram-se 0s artigos
que tratam de um ou mais temas concomitantes, wddalassificados como: i) artigos que
tratam conjuntamente das trés dimensdes econdsucal e ambiental (E/S/A); ii) os que
tratam das dimensdes econdmica e social (E/Sp<Sigue abordam as dimensdes econdémica
e ambiental (E/A); e iv) os que abordam o soceindiental (S/A). Segundo Elkington, autor
dessa proposta de dimensionamento da sustentdeilefa uma linha triplice de resultados,
as organizacbes devem considerar esses trés pdangsntamente em sua estratégia de
sustentabilidade.

Os dados analisados mostram que a tendéncia festdelos contemplando as trés
dimensdes da sustentabilidade conjuntamente (3%égplido pela abordagem apenas da
dimensdo econémica (23%), a social (19%) e a anahi€hl%). As dimensdes tratadas por
agrupamento em par (econdmica e social; econOmaralgental; e social e ambiental) n&o

tiveram representatividade significativa na andliabela 2).

Tabela 2 - Classificacdo da tematica.

2000 3 0 0 2 0 1 1
2001 O 3 1 2 0 0 0
2002 O 0 2 0 0 0 0
2003 O 1 1 2 0 0 1
2004 1 1 2 4 0 0 0
2005 O 4 2 1 1 0 1
2006 3 7 2 1 0 0 1
2007 2 2 6 6 0 0 1
2008 1 3 2 12 1 2 0
2009 2 0 7 2 3 3 0
Total 12 21 25 32 5 6 5
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Quando analisada a presenca das tematicas souiasiental e econdémica nos artigos,
durante todo o periodo estudado, independenteatlrdm de duas ou trés das dimensdes
conjuntamente, nota-se que ha uma distribuici@umé entre elas (figura 3).

Tematica em todo o periodo

¥ Ambiental

Figura 3 - Tematica por todo periodo analisado.

Conforme pode-se observar na figuras 4 e tabede 3pngo do periodo estudado, a
evolucdo gradual do interesse pelas dimensdes eocmbsocial e ambiental se da de forma
semelhante somente apds o ano de 2007. Até estead®uma delas segue uma trajetoria
diferente. No primeiro ano da série, o tema amhledbmina com 53% dos artigos; no
segundo - 2001 - o social predomina; e no tercaiéoha artigos tratando da dimensao
econdmica. Nos anos seguintes - de 2004 a 2006adecial tem posi¢cao de destaque frente
aos outros dois. E, a partir de 2007, ha uma honegade na divisdo dos artigos entre os
trés temas.

A principio, pode-se pressupor que o interessa @ehensdo ambiental e social no
inicio seja reflexo do grande namero de iniciatieasnovimentos locais e internacionais
realizados em prol do desenvolvimento sustentawelsgrgiram da metade dos anos noventa
para frente e neste artigo apresentadas na figuEaclucdes das iniciativas acerca da

Sustentabilidade.
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Figura 4 - Tematica distribuida no periodo estudado

Tabela 3 - Tematica distribuida no periodo estudado

Afora o estudo das dimensfes, mas ainda quanématita dos mesmos, nota-se
grande interesse, dentre os estudos quantitatpas,criacio de modelo de medida de
desempenho da sustentabilidade das empresas aoje®p especificos, especialmente nos
artigos dos Anais do EnANPAD. Ja nos periodicos nglabando todos os artigos
independente da sua natureza metodoldgica -, ha predominancia de artigos mais
generalizantes sobre as tematicas e, em sua maaoiaeflexdes sobre a realidade e sobre os
conceitos de sustentabilidade, ou mesmo reflexdedtieas aos processos e mecanismos
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defendidos como de apoio a sustentabilidade dasesagpou da gestdo publica, tais como
normatizacao, métodos de planejamento participathamielos de gestdo, indicadores etc. Ha
também, especialmente nos estudos publicados ni&dipes, uma grande maioria de
estudos que visam contribuir para as discussOessatumdicando possiveis caminhos de
investigacdo empirica e contextualizando a temaiicéongo da histéria ou confrontando-a
com as teorias da administracao.

Quanto a opc¢do metodoldgica, os artigos foramsifleados em tedricos, teorico-
empiricos e empiricos. Os empiricos e teorico-dogsrforam classificados em estudos
qualitativos(quali), quantitativos(quanti) e quativos/quantitativos(quali/quanti). No
somatorio total de periddicos e ENANPAD, observaggedominancia dos artigos teorico-
empiricos, o que nao se repete quando observalselasnente o grupo de periddicos e o
grupo do EnANPAD. No total dos periédicos, 67% dstudos sdo de cunho tedrico, e no
EnANPAD, apenas 15% s&do da mesma natureza. Aoacantno EnANPAD, 85% dos
estudos sdo de cunho empiricos ou teérico-empjrordgra 33% nos periédicos (figuras 5 e
6).

0&S

ﬁ
RAP el
ﬁ

RAE

| Tedrico empirico
Total periddicos — i “ Empirico
“Teorico
Enanpad :'_l_'
Total geral | ™

0% 20% 40% 60% 80%
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Figura 5 — Metodologia.
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Figura 6 - Metodologia por tipo de publicacéo.

Quanto aos estudos empiricos e tedrico-empiricgs,dados demonstram uma
predominéancia de trabalhos qualitativos, tanton@dise do total de artigos, quanto na analise

separadamente do total de artigos do ENnANPAD ednédicos (figuras 7 e 8).
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Figura 7 - Estudos Empiricos.
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Figura 8 - Estudos empiricos por tipo de publicacéo

Nos estudos de caso, ao computar-se o total dgesarobserva-se que ha maioria de
estudos de caso Unicos (59%) sobre os multiplo&)4mas ndo se pode chamar de
predominancia. Porém, tratando apenas o total dédpeos, é interessante notar que ha uma
predominancia por estudos de caso Unico (89%) queosfiguram mais como exemplos
(figura 9). Tal fato caracteriza o mau uso da &&gia da metodologia de estudo de caso que
considera como valida cientificamente somente ajpsa que envolve mdultiplos casos.

Outros balancos retrospectivos citados neste artigmo os de Tonelli, Bertero e outros,

chegaram a esta mesma conclusao.
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Figura 9 - Estudos de Caso.

As pesquisas de cunho teorico, predominantes edddpcos, foram subclassificadas

em ensaio: de revisao, sistematizacao e proposigesdelos ou teorias, sendo que tanto no
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EnANPAD como nos periddicos, metade dos estudosctsdanalisados sdo de revisédo

critica ou bibliogréfica (figura 10).

Estudos Teoricos - Estudos Teoricos -
Periodicos Enanpad
22% 22% 42%
- -
56% 8%
W Revisao & Sistematizagao W Revisao & Sistematizagao
~ Proposigao ~ Proposicao

Figura 30 - Estudos teoricos por tipo de publicacéo

Os dados mostram que ndo ha uma participacdoupor @m mais de 4 artigos do
total analisado. Apenas um autor possui essa maut@as dois participam de 3 artigos cada e
outros 16 participam em dois artigos cada. O réstdos autores s6 estd presente em um

anico artigo (tabela 4).

Tabela 4 - Autores mais Proficuos.
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Os autores e suas respectivas universidades aqeerdcam a producdo académica
encontram-se nos estados de S&o Paulo, Rio deqalgdanta Catarina, Rio Grande do Sul e
Bahia (tabela 5 e figura 11). A grande maioriaidastuicfes e autores mais proficuos (74%)
se concentra nos estados do sudeste e sul do. Blasiestados de S&o Paulo e Rio de Janeiro
estdo 27% e 22%, respectivamente, desse grupo,edd%anta Catarina e 15% no Rio
Grande do Sul. A Bahia o quinto estado que congemtproducdo nessa tematica (13%),

Unico estado com representancao significativadoraixo sudeste -sul.

Tabela 5 - Autores por IES.
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Figura 41 - IES por Estado.

N&o restam davidas que o comportamento da prodtieatifica analisada confirma
as premissas do presente estudo, demonstrandosggeeatabilidade ainda desperta interesse
comedido dos autores nacionais.

Nota-se, entretanto, que a curva de volume de qagiles, especialmente dos
periodicos, segue a tendéncia da linha do tempevdhicdo do tema apenas no inicio do
periodo analisado, caindo drasticamente no finaindesmo, em contraponto ao ENANPAD.
Muito provavelmente a concentracdo da producdope@o®dicos no inicio dos anos 2000
pode ser explicada pela ampliacdo do debate nddsranos 1990 e pela criacdo de institutos
de promocédo da sustentabilidade (como Institutoosktde Responsabilidade Social e
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolatm&ustentavel), além, obviamente, da
difusdo dos termos de importantes acordos mundiamp o Pacto Global. Porém, a queda
nao apresenta explicacdo Obvia e somente podessiarecida com pesquisa mais ampla
envolvendo avaliadores de artigos de todos osgieas pesquisados publicacdes.

Por seu turno, ao longo dos anos 2000, apés a loagso dos debates da década
anterior, nitidamente as publicacfes se deslocaguestbes tedricas e analiticas para aquelas
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com carater descritivo. Desse modo, ndo € de smges que, no periodo, a maior producao
sobre o0 tema esteja vinculada aos anais do ENANP#Ddo também que podemos
considerar normal que a imensa maioria de taissesé refira somente as revisoes.

Na mesma direcdo, vale salientar o significativgra&dual crescimento de textos a
partir de 2007, anos que antecedem a Conferénc@id@m em Copenhague, com destaque
para a temética econdmica que, ao menos em termogoldme de produgdo, ganha
relevancia se comparada com a social e, principgbna ambiental.

Observe-se, entretanto, que nos ultimos anos,alestobjetos de estudos, verifica-se
grande interesse na busca por modelos de medidestanpenho da sustentabilidade das
empresas ou de projetos especificos, entretantentifida-se simultaneamente a
predominancia de trabalhos estritamente qualitativo que em certo sentido contraria o
aparente intuito de realizar mensuracfes de desdmopeTal fato, certamente, indica que
nesses textos os modelos de medida sdo apresertguioir de modelos pré-existentes o
que, em algum sentido, induz a interpretacdo dbara a inovagado tematica apresentada nos
trabalhos.

A despeito da tendéncia acima, ndo restam dudeagie trabalhos de cunho tedrico
continuam sendo publicados, contudo, fundamentdabnem periddicos, sendo pouco
observados nos anais do ENANPAD, que, por seu turrm principal canal de difusdo do
tema, especialmente por se tratar de um espacovulgatao da producdo académica mais
acessivel, e com maior capacidade de absorcéolipgte maior, para apresentacao de
trabalhos oriundos de pesquisas de dissertacése® t

Os dados apontam também para o fato de que \asidtsiicdes empreendem grande
esforco em tratar o tema nas suas mais diversasnddms, sendo evidente, e o volume de
producao o confirma, que algumas delas, exatanasntie maior tradicdo, em certo sentido,
encontram-se na ponta dos debates.

Entretanto, tal hegemonia néo se replica na pagdic de artigos em revistas, espacos
que autores oriundos de Instituicdes de maior eoméadicdo dividem igualmente. Tal
constatacdo traduz as hipdteses de que a ANPADegiay estudos empiricos em detrimento
aos tedricos ou que os pesquisadores de centrassnraalicionais tém pouca proximidade
com a Associagdo. Seja como for, tais hipétesegardm testadas por ndo ser o objetivo do
presente trabalho.

De toda forma, a pesquisa realizada confirma asipsas que a motivou, indicando
que no meio académico ainda ha muito que debatee sw tema sustentabilidade que,

inequivocamente, possui grande relevancia, quernpmivos cientificos, quer em termos
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praticos para a Administracao.

A pesquisa que originou este artigo teve caratais muperficial e, portanto, ndo
consegue delinear o caminho das discussdes atastdicerca da sustentabilidade. Os artigos
estudados tratam de temas diversos e igualmentédidos entre as tematicas econdmica,
ambiental e social, ndo oferecendo pistas paracameentracdo de interesse da area no atual
momento. Porém, pela inexisténcia de estudos petetisos ou meta-estudos nos periddicos
e anais do EnANPAD analisados sobre a sustentattdidpretende-se, com este artigo,

contribuir também para a motivacdo do interesseodaunidade cientifica para esta demanda.
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