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RESUMO

Este artigo se insere no esforgo, atualmente esocde compreender as for¢cas que regulam
a interacdo entre empresas e meio ambiente, maegitsamente aquelas induzidas pelas
regulamentacdes ambientais. A proposicao fundaindotartigo é que a regulamentacéao
ambiental pode tanto evidenciar lacunas nos prosads gestdo ambiental, sugerir potenciais
melhorias, aumentar a sensibilizacdo para os pradeambientais, reduzir a incerteza dos
investimentos ambientais e criar condi¢cdes pareoeacdo, como também, representar mais
um custo para as empresas e, como tal, prejudicampetitividade ou impor barreiras a
inovacao, por meio da nao utilizacdo de tecnologisas no processo produtivo. O presente
artigo apresenta os resultados de um estudo etqioraealizado em micro e pequenas
empresas. Os resultados obtidos mostram que aidda én possivel afirmar que as
regulamentacdes ambientais sdo vetores indutorealtdeacdes do processo produtivo
visando a reducdo na geracao de residuos, efluBgtedos e emissdes atmosféricas. Os
resultados mostram, também, que as empresas queluntam modificacbes em seus
processos produtivos, devido as regulamentacdegeatais, tiveram algum tipo de apoio de

instituicées universitarias ou de pesquisa.

Palavras-Chave: producé&o limpa, micro e pequenassapmeio ambiente.

ABSTRACT
This article aims to comprehend the forces whidulae the interaction between companies

and environment, mainly the ones obliged by envirental laws. Our main proposition is to
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learn that environmental regulations can show thpsgin the processes of environment
management, suggest improvements, increase awarenesnvironment problems, reduce
expenses for companies as well as become an umsaegesost to the company and
consequently jeopardize the competitiveness or smpbarriers to clean technologies
innovations for the productive process. This papas an exploratory study in micro and
small businesses and the results display that inhas possible yet to confirm that

environmental laws can change the productive peese$o reduce pollution and that the
companies which introduced changes according todfelations had some level of support

from universities or research institutions.

Key-words: clean production, small business, emvitent laws, environment regulations.

INTRODUCAO

O Brasil vem sofrendo grandes transformacdes engatundo crescimento
demografico e da modernizacdo de suas bases devdksmento. De um estagio de
economia predominantemente exportadora de prodagdsolas, passou a um estagio de
industrializacdo consideravel. Esse acelerado ritteoindustrializacdo e concentracdo de
contingentes populacionais em areas urbanas, painoénte a partir de 1960, passou a
provocar profundos impactos no meio ambiente, ingsadisicos, econdmicos e sociais,
promovendo a atividade industrial a fator determiealas transformacgdes ocorridas.

O agravamento da questdo ambiental comecou arg@tcseom mais intensidade em
areas industrializadas, como Cubatéo, Volta RedoAB& Paulista e grandes metropoles
brasileiras, decorrente do fendmeno de concentragadividades urbanas e industriais. Nao
havia mecanismos que planejassem a localizacastmalue as necessarias medidas de
controle ambiental.

Atualmente, o que se percebe é uma visdo que peoroetiliar as preocupacodes de
empresarios e ambientalistas. A responsabilidadbiesmtal passa gradativamente a ser
encarada como necessidade de sobrevivéncia, com$titum mercado promissor, um novo
produto ou servigo a ser vendido. O cerne da qugstésa a ser a consecugao da convivéncia
pacifica entre a boa qualidade do meio ambientelesenvolvimento econémico, tendo em
vista que sdo variaveis interdependentes. Destaafop meio empresarial € diretamente

atingido e, em especial, as micro e pequenas eagyreela sua capacidade reduzida de
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realizar amplos investimentos em melhorias de psmzee pela ado¢ao de tecnologias limpas
em seus processos produtivos.

Para Backer (1995), a industria, assim como o siaservicos, € administrada por
uma geracdo de executivos que praticamente naaliposshum tipo de cultura do meio
ambiente e que considera que as regulamentacdasnaaid impdem gastos significativos,
diminuem a produtividade e reduzem a capacidademasesas de competirem em mercados
mais exigentes, principalmente nos mercados inteynais. Tal percepcdo esta em
concordancia com a OCDE (1997), que afirma que paugaises que adotam mecanismos de
regulamentacdo ambiental, ha uma reducdo de danosea ambiente, mas tal reducéo
implica um custo de 1 a 2% do Produto Interno B(Bi®).

Porter & Van der Linde (1995) afirmam que padra@biantais, quando empregados
apropriadamente, podem disparar processos de nma@apermitir que a empresa aumente
tanto sua produtividade quanto sua competitivid@deseja, o efeito estatico, potencialmente
prejudicial, causado pelo atendimento as regulaagées ambientais sobre o custo de
producdo, pode ser mais que compensado pelo etBitdmico, devido as novas
oportunidades de negocio e de inovagdo, motivadal® pnesmo atendimento as
regulamentacdes. As regulamentacdes ambientaisrpseleum vetor indutor de inovacoes e
oportunidades.

Estudos realizados por Jaffe & Palmer (1997) e_pojouw & Mody (1995) mostram
que as modificacdes nos processos produtivos,gbarar o dano ambiental, em resposta as
regulamentacdes governamentais, tiveram tanto osfefositivos quanto negativos no
desempenho empresarial, ndo confirmando nem refotanhipétese de Porter & Van der
Linde.

A atuacdo humana crescente nos ultimos cinquerds, &obre a base de recursos
naturais, tem causado modificacdes significativaseio ambiente natural e ameacado a sua
capacidade de suporte. A partir do momento em qdegaadacdo dos recursos naturais
passou a ameacar a qualidade da vida humana, rasossciéncia da necessidade da tutela
juridica do meio ambiente e do estabelecimentegislbcao, normas e padrbes ambientais.

Oates et al. (1995) consideram que do ponto da gstconomia neoclassica é dificil
demonstrar como uma adequacdo a legislacdo ounaascambientais pode ser um vetor
indutor de inovagbes que termine por aumentar mtivcdade e competitividade de uma
empresa poluidora. Barret (1994) e Simpson & Bmnab{1996) afirmam que somente em

circunstancias especiais, quando legisladoresusindis envolvem-se na elaboracdo de uma
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politica estratégica que resulte em um aument@ohgpetitividade pela imposicao de padroes
ambientais, é que tais padrdes se tornam indutieresocessos inovadores.

A legislacdo ambiental surge da consciéncia sobggroblema da degradacéo e
destruicdo do meio ambiente, quando a lei € cobbcatho estratégia de controle das formas
de perturbacéo da qualidade do meio ambiente euibl®io ecoldgico. O desenvolvimento
da condicdo ambiental depende da acéo respong@vpape de individuos e grupos sociais.
O Estado, pela legislacdo, devera ser o guardidardea politica efetiva de protecédo
ambiental.

O governo brasileiro tem a sua disposicdo avancadsisumentos de politica
ambiental: uma legislacdo ambiental abrangentenalgnecanismos fiscais, como a taxagéo
ambiental, e os instrumentos de gerenciamento atalbieque se diferenciam entre
mecanismos fiscais (taxas, impostos, subvencOescdses etc.) e néo fiscais (proibicoes,
realizacdo de estudos, pesquisas, educacdo anhbé¢nda Contudo, a qualidade da sua
aplicacdo depende, principalmente, de uma definigderente desses instrumentos, da
capacitacao institucional e da qualidade dos dadusentais.

A experiéncia tem demonstrado que somente o estalmento de padrdes de
qualidade ou de emissao de poluentes ndo é suéigiama conter a degradacao ambiental.
Nesse sentido, os instrumentos de planejamenitoted ganham importancia consideravel,
ja que tem carater preventivo no combate a poluagdibiental. O zoneamento ambiental visa
elaborar, para uma determinada area, um retratoedo fisico e do uso e ocupacao do solo.
Geralmente é realizado pelo municipio, integrarel@degislacdo urbanistica e ambiental.
Tanto para Rosegger (1996) quanto para Shriva§i®@b), o zoneamento industrial trata de
forma especifica a autorizacdo ou o impedimentoirddalacdo de fontes industriais
poluidoras.

A consideracdo das questbes ambientais, e a mghotele uma imagem verde, é
especialmente relevante para as empresas que eéepeledempréstimos ou financiamentos
estrangeiros, como as mineradoras. Atualmente, ess@o exercida pelos organismos
financiadores tanto estrangeiros como nacionaiddégatdo ndo sé as grandes empresas como
também as micro e pequenas empresas a considespectos da protecado ambiental em sua
politica.

Considerando esses aspectos ambientais, vemos ajuegatoriedade do controle da
poluicdo atmosférica, da emissao de efluentesdéguidos residuos solidos e deposi¢céao do
lixo industrial pode levar algumas inddstrias atadeam novas tecnologias, modificar o

projeto do produto ou mesmo do processo sob pepearder competitividade ou até mesmo
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a nao continuidade do negocio. A adocao do instntoneoluntario de regulacdo privada da
qualidade ambiental, o conjunto de normas da $860e14000 tém aumentado a expectativa
quanto a melhoria do processo produtivo adianteedassidade de conservacao da qualidade
ambiental. A participacdo brasileira no projeto séesiorma, por meio da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), é bastantaat

Segundo Neder (1999), ainda predomina no setorsindlibrasileiro uma cultura
técnica nessa matéria que oscila da total irregilidade a improvisacdo, associada a uma
postura receptiva emergente em matéria de conttalgoluicdo. Ou seja, as empresas
simplesmente reagem em funcdo das exigéncias I&¢misntanto, Neder (1999) afirma que
parece significativa a emergéncia de casos de iaagdies que, embora tendo seus interesses
de controle da polui¢do surgidos desta forma, eteiale percebem a necessidade politica de
redefinir suas praticas e elaborar uma agendaiqualitstitucional para o conjunto da
instituicdo, coerente com a atual problematicacssubiental brasileira.

Um levantamento realizado em cinco paises europeasempresas que introduziram
tecnologias limpas, sugere que as alteragfes adabzem produtos e servigos contribuiram
significativamente para a criacdo de novos postosabalho, ao passo que as alteracdes no
processo produtivo contribuem para a diminuicdo plostos de trabalho (Rennings et al.,
2001).

De acordo com a literatura pesquisada, ainda é @ata afirmarmos que o
atendimento as regulamentacdes ambientais podeinsevetor indutor para adocdo de
tecnologias limpas. Baldwin & Hanel (2003) sdo dainido de que, ao invés de as
regulamentacbes ambientais induzirem a introdug@oindvacdes tecnoldgicas, sdo as
inovacdes que aperfeicoam e melhoram as regulagi&sta Por permitirem maiores
controles do processo produtivo, monitoramentoetiaissdes de gases e efluentes liquidos, e
reducdo na geracéo de residuos solidos, as inavagtabelecem novos padrées ambientais
que sao incorporados a legislagdo num processmitio@le realimentacao.

Portanto, o objetivo deste trabalho é avaliar que$es micro e pequenas empresas

consideram importantes na adocao de tecnologig@im

MATERIAL E METODOS

A pesquisa apresentada neste artigo apoia-se ewhosstealizados em 30 empresas
localizadas proximas a cidade de Sdo Paulo — SAngDsimentos utilizados na pesquisa

foram analises de dados histéricos, aplicacdo dstiquarios e entrevistas com proprietarios
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e dirigentes das empresas selecionadas. Essaasvisibrreram no periodo de outubro de
2006 a marco de 2007. Como se trata de um estuskatla em um numero reduzido de
empresas, existem limitacdes a generalizacao.

A escolha das empresas deu-se a partir de umaoed@micro e pequenas empresas,
fornecida pela associacdo das industrias de Alanibiina, Sdo Roque, Aracariguama e
Mairinque (AISAM). A partir dessa relacéo, foramiegdos trés critérios para a sele¢édo de
uma amostra de empresas:

i) Dimensdo da empresa: micro e pequenas empnesasp comportamento das empresas
maiores é diferenciado no que tange as adequagégslamentacdes ambientais;

i) Localizagéo: empresas atendidas pela AISAMa patilidade de pesquisa.

iil) Atividade Ambiental: industrias que estdo camohdo processos de adequacdo as normas
ambientais vigentes;

Ao final, a amostra ficou reduzida a trinta micrpejuenas empresas industriais. A
distribuicdo da amostra segundo o setor de atieidad dimensédo é apresentada na tabela 1.
Em todas elas, o principal executivo é o proprietdrtu um dos proprietarios e, também em

todas elas, o responsavel técnico tem formacaaisupe

Tabela 1. Amostra por setor de atividade e dimedad&mpresa

Segmento Dimenséo da Empresa  Total
Industrial Micro Pequena
Artefatos de - 2 2
Borracha
Tinta em PO 1 1 2
Alimenticia 2 2 4
Galvanoplastia 2 - 2
Metal-mecanico 5 10 15
Plastico - 5 5
Total 10 20 30

As entrevistas com 0s executivos das empresas fogalizadas com base em um
questionario, previamente elaborado, de modo aowmmitar a obtencdo de dados e,
consequentemente, facilitar as analises. O quésitfoi dividido em cinco secdes, sendo
que, em cada secdao, foi tratado um aspecto coadimeelevante. Um resumo do conteudo do

guestionario encontra-se no quadro a seguir:
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Secédo Topico

1. Informacéo geral da Razdo social, localizacdo, ano de fundacdo, atieida
empresa principal, volume de produgéo, volume de vendascau® e
regido que atende, canais de comunicacdo com edient
fornecedores.

2. Instrumentos de gestdo  Grau de compreensdao da legislacdo ambiental vigente
ambiental e atendimento aosmplantacdo de sistema de gestdo ambiental, liaeraito

marcos regulatérios ambiental, EIA/RIMA, nivel de monitoramento dos &xfps
ambientais.
3. Estrutura tecnolégica Capacitacdo tecnologicaimoio do empreendimento e

atual, adocao de tecnologias limpas, inovacao woaduybo,
inovacao no processo produtivo.

4. Recursos humanos e Numero de funcionarios, grau de escolaridade, idabliés e
parcerias competéncias, identificacdo dos elementos-chave par
adocéao de tecnologias limpas, parcerias com unilaetss e
institutos de tecnologia, envolvimento dos parceimo
processo de adocédo de tecnologias limpas, treirtantn
funcionarios no uso de novas tecnologias.

5. Apoio da alta Estratégia da empresa, nivel de qualificacdo desutivos
administracdo na adocéo depara as atividades de gestdo empresarial e ambienta
tecnologias limpas distribuicdo das fungbes pelos niveis hierarquiposcesso

de tomada de decisdo, grau do envolvimento dos
funcionarios no processo de gestao, cultura orgaiumnal,
estratégias de difusdo de inovacao, envolvimensoctientes

e fornecedores no processo de adocao de tecnolmgpss.

RESULTADOS

Ao analisar as razdes que as empresas considelamantes no processo de adocéo
de tecnologias limpas, demonstrada na tabela 3enatsse que o atendimento as
regulamentacdes ambientais aparece com o menordgraelevancia entre as cinco razoes
apresentadas numa escala de zero a 10. Aléem dissmnsiderado o grau de importancia
atribuida a razdo para a adocéo de tecnologiasasingpenas 20% dos respondentes atribuem
um grau de importancia médio-alto ou alto ao aterdio das regulamentacfes ambientais,

contra 60% que atribuem grau baixo ou médio-baixo.

Tabela 2. Grau de relevancia e importancia atrdbw@idrazao para adocao de tecnologias

limpas.
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Grau de importancia atribuida a razéo para

Razdes para Adocédo de Grau de adocéao de tecnologias limpas (%)

Tecnologias Limpas Relevancia Baixo Medm- Médio Médio Alto
Baixo Alto

Atender as

regulamentacdes 3 30 30 20 10 10

ambientais

Reduggo do dano 4 20 30 30 10 10

ambiental

A'Fender a exigéncia de 6 10 20 30 30 10

clientes

Reducao de custos 8 0 20 30 40 10

Aumentar a

produtividade 9 0 10 30 30 30

Quando se buscou o detalhe no nivel de setor ddaate, foi encontrada a seguinte

distribuicao:

Tabela 3. Grau de importancia atribuido as reguéagées ambientais como a razdo para
inovacao.

Grau de importancia atribuido as regulamentacdésesmais como

Segmento Industrial razao para adocao de Tecnologias Limpas

Baixo Medio- Médio Medio - Alto Total
Baixo Alto
Artefatos de Borracha - - 2 - - 2
Tinta em PO - 1 - - 1 2
Alimenticia 3 1 - - - 4
Galvanoplastia - 1 - 1 - 2
Metal-mecéanico 6 3 2 3 1 15
Plastico - - 2 2 1 5
Total 9 6 6 6 3 30

Nota-se, pelos dados da tabela 3, que as empresastgbuem maior grau de
importancia para as regulamentacbes ambientais cez@o para adocdo de tecnologias
limpas s@o as que apresentam processos produtivosnaior impacto ao meio ambiente e,
portanto, mais sujeitas as regulamentacdes. A eamle tinta em pd, que atribui um alto
grau de importancia a regulamentacédo, tem comaeipahdesafio buscar uma nova forma de
recolher e reutilizar o excedente de tinta em pms,pde acordo com a legislacéo, ela é
responsavel pelo destino da tinta rejeitada tanémip a empresa contratada para retirar esse
residuo e destina-lo a um aterro apropriado. tstwata empresa vulneravel, pois, na maioria

das vezes, ela ndo tem essa garantia. Quanto assammle plastico e galvanoplastia, que
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atribuiram grau médio-alto e alto, seus desafioadiégicos estdo em buscar alternativas
mais limpas ao atual processo produtivo.

Pela pesquisa realizada, o tamanho da empresgoeea, ou até mesmo, nenhuma
influéncia sobre as raz6es que levam uma empradatar tecnologias limpas. Isto pode ser
explicado em funcdo de dois aspectos. Primeiropmacto causado pelas grandes empresas
ao meio ambiente, sujeitos a regulamentacdo analiedtquantitativamente muito mais
importante que os impactos causados pelas micregeepas empresas, tornando essas
empresas mais expostas aos mecanismos de confpoleigéio; quanto ao cumprimento da
legislacao, isto faz com que as diferencas entmaia e pequenas empresas praticamente
desaparecam. Segundo, a atengcdo da opinido p(ddlm® os danos causados ao meio
ambiente pelas atividades industriais é um fen6meslativamente novo e focado,
principalmente nas grandes empresas, dando poeicedat as micro e pequenas empresas.
Note que, de acordo com a tabela 3, os maioress gi@u importancia atribuidos as
regulamentacdes como razéo para adocao de tea@mwlogpas foram dados tanto por micro
guanto por pequenas empresas, demonstrando goaohta ndo influenciou na decisao.

Se o tamanho da empresa néo influencia na adocferdelogias limpas, 0 mesmo
nao pode ser dito em relacdo as habilidades e ¢éngias dos recursos humanos envolvidos
tanto tecnicamente quanto gerencialmente. Em t@dasmpresas analisadas, o maior
contingente de trabalhadores encontra-se no npazhoional, representando perto de 87% do

total de empregados.

Os dados apresentados na tabela 4 indicam que aiandesses trabalhadores tem
formag&o académica restrita aos niveis fundamentaédio. Do total de trabalhadores com
formacdao superior, apenas 16% do total, ha umabprieéncia por formados em: engenharia
quimica, engenharia de alimentos, quimica industridecnologia mecanica, para 0s que
atuam na area técnica, e administracdo de empm8asias contabeis e direito, para aqueles

gue atuam na area administrativa.
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Tabela 4. Habilitagdo dos recursos humanos.

Numero de

Habilitacdo Funciondrios %
Administracdo de Empresas 22 2,3
Ciéncias Contabeis 12 1,3
Direito 14 15
Economia 4 0,4
Engenharia de Alimentos 8 0,8
Engenharia de Materiais 4 0,4
Engenharia de Producéao 4 0,4
Engenharia Mecanica 10 1,1
Engenharia Metalurgica 6 0,6
Engenharia Quimica 20 2,1
Ensino Fundamental 490 51,7
Ensino Médio 156 16,7
Quimica Industrial 12 1,3
Técnico em Alimentos 130 3,2
Técnico em Contabilidade 46 4,9
Técnico em Mecénica 26 2,7
Técnico em Plastico 6 0,6
Técnico em Quimica 40 4,2
Tecnologia em Producéo 12 1,3
Tecnologia Mecanica 24 2,5
Total 948 100,0

Esses resultados mostram claramente o baixo nivefjudlificagdo dos recursos
humanos, fato este que constitui uma grande baradgimovacao. Foi praticamente unanime a
opinido dos executivos, quando perguntados soboat@acao de pessoal com formacéo pos-
graduada (mestrado e doutorado), que esse tipooflssponal ndo tem espaco nas atividades
do diaadia, e € preferivel contrata-lo na formacdesultor ou assessor para projetos
especificos, com duracdo pré-determinada. Nas sagiue atuam nos setores de artefatos
de borracha e tinta em p6, marcados pela incororde tecnologias importadas, pode-se
considerar que ha um nivel mais elevado de quagific.

A baixa qualificacéo tende a melhorar, pois bodepaos funcionéarios com formacéo
fundamental esta buscando a formacdo média oucéécai parte dos funcionarios com
formacdo média esta buscando a formacéo supewoenbdnto, o que garantira a melhoria da
maodeobra serd a forma como 0s executivos desspiesan irdo reter e conservar 0s
talentos, evitando uma rotatividade de funcion&imsbusca de melhores salarios.

Os principais executivos encontrados nas empresagijsadas sdo o0s proprietarios do

negocio e 0s responsaveis técnicos, que resporatempela conducédo dos negdécios quanto
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pelo processo produtivo e desenvolvimento tecnotdgdu seja, na totalidade das empresas
pesquisadas, ndo existe a presenca de um elemdstoce motivador e disseminador de
conhecimentos que estimule o processo de adoc&ecdelogias limpas. Esse elemento
encontra-se nas universidades e institutos de [@@sque apoiam essas empresas na busca de
inovacdo, tendo contato apenas com 0s principasutixos e engenheiros das empresas
pesquisadas.

Em suma, os recursos humanos constituem um endé@vyerocesso de adocao de
tecnologias limpas pela baixa qualificacdo e pehixdd nivel de interacdo com outras
instancias do processo inovador.

Em seus aspectos tecnolbgicos, as empresas pasguis@straram niveis bastante
distintos entre si, mesmo dentro do mesmo segmBotoexemplo, encontramos empresa do
segmento metal-mecéanico e alimenticio, em cujocg®ss produtivos predomina a
atividade manual, e empresas do mesmo segment@mm®ssos automatizados, sistema de
gestdo ambiental implementado, inovacdes intro@szitb processamento de efluentes, por
meio do uso de biotecnologia e programas definddomelhoria dos recursos humanos, por
meio de incentivos a qualificacéo profissional.

Das trinta empresas pesquisadas, apenas trés iemgkmam modificacdes
tecnologicas nos processos industriais visandodacé® na geracdo de residuos solidos,
efluentes liquidos e emissdes atmosféricas nomasgtitrés anos, sendo que apenas uma
considera a regulamentacédo ambiental como um dae$amotivadores de tal inovacdo. No
entanto, todas elas afirmaram terem implementadoagbes organizacionais, sobretudo
como forma de reducdo de custo, enxugamento désmiierarquicos e como elemento de
integragéo com clientes e fornecedores.

As mudancas tecnoldgicas experimentadas pelas saspopie implantaram novas
tecnologias deram-se de maneira gradual, variardpeduenas adaptacbes até mudancas
radicais, como o caso da empresa de charque,Zadalno municipio de Ibitna, que investiu
perto de um milhdo de reais no melhoramento dodaségua no processo produtivo e no
tratamento de efluentes. Outra empresa que intneduadificacdes no processo produtivo
para reduzir a geracao de residuos solidos e &fsidiquidos foi do segmento de artefatos de
borracha, mais precisamente, de producédo de pats@w e luvas cirirgicas, localizada no
municipio de Aluminio, com apoio de pesquisadorasUtiversidade de Campinas. Tal
empresa vem investindo pesadamente na atualiza;@&gudpamentos de producéo e teste,
visando principalmente atender aos padrdes de dqui exigidos pelos clientes

internacionais. Eles afirmam que, agindo assindioetstmbém atendendo as regulamentacgdes
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ambientais, visto que as exigéncias do mercadonexd®nal sdo maiores que as exigéncias

da legislacdo ambiental nacional.

DISCUSSAO

Embora com todas as limitagBes impostas pelo mgéopossivel estabelecer algumas
assertivas. Apesar do numero pequeno de empresagigadas, o resultado obtido esta em
concordancia com o referencial teérico, ou sejadaindo podemos afirmar que as
regulamentacdes ambientais possam induzir as ndacpequenas empresas a adotarem
tecnologias limpas. Os dados obtidos sugerem daefacomo aumento de produtividade e
reducao de custos sdo muito mais indutores do gegudamentacdo ambiental.

Evidentemente, também ndo se pode relacionar estelusdo com a hipdtese de
Porter e Van der Linde, que afirma que as regultaegérs ambientais podem disparar
processos inovadores que sobrepujam total ou pamiée os custos envolvidos, mesmo
porque esta pesquisa nao foi concebida para testapotese e sim para explorar o assunto e
lancar recomendac0des para estudos mais aprofunddde< possivel relacionar a adocéo de
tecnologias limpas, nas micro e pequenas empr@sgmrticipacdo das universidades e
institutos de pesquisa, como fontes geradoras wleecanentos e a melhoria da formacéao da
maodeobra.

Com base na pesquisa realizada, percebe-se quecbssitdade de estudos em torno
de questdes como as da difusdo de inovacOes adm®@Eagestdo ambiental e aos impactos
nos processos produtivos e organizacionais. As nex#géncias ambientais se estendem
também aos produtos, solicitando novos projetdeverao ser consideradas todas as fases do
ciclo de vida, do berco ao tumulo. Na obtencdo daéra-prima, nos processos de
embalagem e destino final dos produtos, devemasidEnar a sustentabilidade ambiental.

Cabe ressaltar que ainda ndo se pode afirmar quegatamentacbes ambientais
possam ser vetores indutores de tecnologias linmaas micro e pequenas empresas. A
preocupacao ambiental, em seu sentido amplo, co®zeeé um poderoso indutor que traz
em seu bojo novos produtos e processos, novos dosrcansumidores e, fundamentalmente,
um novo olhar e uma nova postura diante dos desafitbientais que as micro e pequenas

empresas tém que enfrentar.
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