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RESUMO: O objetivo do artigo ¢ discutir a existéncia de uma aglomeragio de indstrias
do vestudrio na Regido Metropolitana de Londrina, verificar suas caracteristicas e, a
partir da andlise dos indicadores de seu grau de desenvolvimento, inferir se a aglomeragao
pode ser caracterizada como um Arranjo Produtivo Local — APL. Os procedimentos
metodoldgicos envolvem a revisido de estudos classicos sobre aglomeragoes produtivas e
de redes. Para identificar o grau de aglomeracio, realiza-se o cdlculo dos quocientes
locacionais de emprego ¢ estabelecimentos do setor téxtil - a base de dados ¢ a RAIS
para o periodo 1995/2003. Para qualificar as informagdes estatisticas e verificar se as
caracterfsticas da aglomeragiao permitem configurar um APL,, sdo discutidos os resultados
de duas pesquisas de campo. Esta pesquisa é de natureza quantitativa e qualitativa,
descritiva e apoiada em dados secundarios. Os resultados permitem concluir que varios
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elos da cadeia produtiva estdo presentes na regido de Londrina-Parand, caracterizando-se como
uma aglomeragdo produtiva, cujos elos apresentam fragilidade e que as caracteristicas da
aglomeragio permitem classifici-la como embriio de APL, com elevado potencial de
desenvolvimento.

RESUMEN: El objetivo del articulo es discutir la existencia de una aglomeracién de industrias
de vestuario en la Regiéon Metropolitana de Londrina, verificar sus caracteristicas vy, a partir del
andlisis de los indicadores de su grado de desarrollo, inferir si la aglomeraciéon puede ser
caracterizada como un Arreglo Productivo Local — APL. Los procedimientos metodolégicos
involucran la revisién de estudios cldsicos sobre aglomeraciones productivas y de redes. Para
identificar el grado de aglomeracion, se realiza el cdlculo de los cocientes locacionales de empleo
y establecimientos del sector textil; la base de datos es la RAIS para el periodo 1995/2003. Para
calificar las informaciones estadisticas y verificar si las caracteristicas de la aglomeracién permiten
configurar un APL,, se discuten los resultados de dos investigaciones de campo. Esta investigacion
es de naturaleza cuantitativa y cualitativa, descriptiva y apoyada en datos secundarios. Los
resultados permiten concluir que varios eslabones de la cadena productiva estan presentes en la
region de Londrina - Parand, caracterizindose como una aglomeracién productiva cuyos eslabones
presentan fragilidad, y que las caracteristicas de la aglomeraciéon permiten clasificarla como
embrién de APL, con elevado potencial de desarrollo.

ABSTRACT: The objective of this work is to discuss the existence of a cluster of textile-clothing
industries in the Metropolitan Area of Londrina, and verify its level of development. After
discussing the nature and characteristics of this cluster, we hope to determine whether it can be
classified as a L.ocal Production Arrangement — LPA. A review was carried out on classical studies
about productive clusters and networks. "To identify the level of clustering, the quotients of jobs
and establishments in the textile-clothing sector were calculated based on RAIS data for the
period 1995/2003, and supported by the results of two field studies. This can be described as a
qualitative and quantitative study, which is supported by two field studies. The results enable us
to conclude that several links in the productive chain are present in the region of Londrina, in the
State of Parand, characterized as an important cluster, whose links are fragile, therefore this can
be classified as an embryonic productive local arrangement, with a high potential for development.

1 INTRODUCAO

Os arranjos produtivos locais (APLs) sdo concentragdes regional-local
de firmas que possuem elos vertical — entre fornecedores e firmas -,
horizontal — entre firmas rivais — ¢ multilateral — entre firmas ¢ institui¢des,
universidades, representantes da sociedade civil, etc. - ¢ que desenvolvem
atividades coordenadas com algum fim em comum.

A literatura internacional e nacional tem dado destaque aos estudos de
aglomerag¢des produtivas industriais, dada a importancia crescente de micro
e pequenas empresas (MPEs), sua contribui¢do para o desenvolvimento
regional ¢ o papel que desempenham na nova configura¢io produtiva pés-
fordista. Ambientes com maior integragdo, cooperacdo e, principalmente,
confianga entre os agentes, normalmente constituidos por MPEs, sio mais
propicios ao desenvolvimento de um APL, uma vez que a unido das MPEs
permite obter economias de escala e de escopo.

No Brasil, as MPEs representam aproximadamente 98% do total dos
estabelecimentos, segundo dados do IBGE e do SEBRAE. Alguns segmentos
da industria tradicional, incluindo-se a cadeia téxtil e de confecgdes (CTC),
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que anteriormente eram caracterizados por industrias isoladas, estio mudando
culturalmente e integrando-se em um sistema de producio organizado, onde
podem se apropriar de economias de aglomeragio ¢ de interagio.

O problema a ser discutido é a reducdo da importincia do setor téxtil
vestudrio na regido metropolitana de Londrina, pois se verifica que o ritmo
de crescimento do nimero de empresas ¢ empregos na regido ¢ inferior ao
restante do estado do Parand. O tema em andlise é a importincia da
aglomeracio espacial de micro e pequenas empresas, cuja acdo coordenada
pode contribuir para melhorar o desempenho e a competitividade
empresarial, incrementando o desenvolvimento regional. O objetivo geral
do artigo € investigar a existéncia de uma aglomeracdo de empresas do setor
téxtil-vestudrio, para tanto buscou-se verificar suas caracteristicas e, a partir
da andlise dos indicadores de seu grau de desenvolvimento, inferir se a
aglomeracdo pode ser caracterizada como um Arranjo Produtivo Local.

Os procedimentos metodoldgicos envolvem a realizagio de uma
revisdo de literatura sobre aglomeragdes e redes, o cdlculo do quociente
locacional para verificar o grau de concentrag¢io regional e a discussio de
estudos de campo para qualificar o estdgio de amadurecimento e, a partir da
andlise de suas caracteristicas, classificar a aglomeragio na tipologia de
Mytelka e Farinelli (2000) e utilizar a denominagao APL.

A pesquisa se justifica em fun¢io da importincia do segmento na
geracio de emprego e renda da economia local e paranaense. Ao mesmo
tempo, contribui para o desenvolvimento do setor, ao sinalizar suas
fragilidades e potencialidades, auxiliando na formula¢do de politicas puiblicas
que possibilitem o adensamento da cadeia produtiva.

O estudo estd organizado em cinco sec¢des, sendo a primeira esta
introdug@o. A secdo dois apresenta e discute as correntes de pensamento
sobre aglomeragoes. A terceira se¢do traz a metodologia da pesquisa e os
resultados e as discussdes encontram-se na quarta se¢do. Na tltima estdo as
consideragdes finais.

2 AGLOMERACOES TERRITORIAS: UMA VISAO GERAL

A importincia das micro ¢ pequenas empresas aglomeradas
territorialmente tem sido alvo de pesquisas em varios campos do
conhecimento. No presente trabalho sdo discutidas cinco correntes que
analisam as aglomeracdes. Nesse contexto, o pensamento evoluciondrio
neo-schumpeteriano, a ciéncia regional e a escola das pequenas empresas/
distritos industriais se destacam, proporcionando um tratamento mais
completo do problema em questio.

Segundo Santos, Crocco ¢ Lemos (2002) hd consenso na literatura
sobre as micro, pequenas e médias empresas de que a solugdo para os
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desafios enfrentados por elas passa pela formacdo de redes cooperativas.
Desde o estudo seminal de Marshall (1982), os estudos sobre as vantagens
de localizagdo destacam como saldo o desenvolvimento tecnolégico e
regional de paises cujas empresas estdo aglomeradas territorialmente, devido
a existéncia das chamadas economias externas.

Marshall (1982) discute as vantagens locacionais de determinadas
inddstrias, destacando que as economias externas transformam-se em uma
vantagem competitiva dos produtores individuais. Para Galio e Camara
(2006), as economias externas podem ser incidentais, decorrentes da (i)
existéncia de um vasto contingente de mao-de-obra especializada ¢ com
habilidades especificas para o sistema local; (ii) presenca e atracio de um
conjunto de fornecedores especializados de matéria-prima, componentes €
servicos e (iii) grande disseminac¢do dos conhecimentos, habilidades e
informagdes concernentes ao ramo de atividade dos produtores locais.

Albagli e Brito (2003) e Cassiolato e Lastres (2003) definem c/usters (ou
arranjos produtivos locais) como sendo aglomeragdes territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais cujo foco se encontra em um conjunto
especifico de atividades econdmicas, que podem apresentar vinculos, mesmo
que sejam incipientes.

Os APLs podem ser analisados sob vérios aspectos do ponto de vista
tedrico e empirico (LINS, 2000). Becattini (1990) analisa os distritos
industriais como concentragdes geograficas de firmas setorialmente
especializadas, normalmente de pequeno ¢ médio porte, cuja producdo tende
a ocorrer de forma verticalmente desintegrada, porque as firmas se
especializam em diferentes partes do processo produtivo. Prochnik (2001)
afirma que, em um nivel mais agregado e geograficamente localizado,
distritos industriais e p6los industriais sdo, na pratica, aglomeracdes urbanas ¢
conjuntos de institui¢des em torno de uma cadeia produtiva.

Segundo Cassiolato e Lastres (2001) e Schmitz (2000), ha quatro
correntes de pensamento sobre o local. A contribuicdo da economia
neocléssica tradicional se desenvolve a partir dos trabalhos de Krugman
(19915 1995). A aglomeragdo pode emergir a partir de um acidente histdrico
e da presenca de economias externas acidentais e incidentais. Também se
destacam Venables (1995) e Audrestch (1998). A segunda é a escola da
economia ¢ gestdo de empresas. Porter (1990; 1998) enfatiza a importincia
da concentragio das habilidades locais para as inovag¢des comerciais ¢
tecnoldgicas, incrementando a competitividade das firmas. A terceira é a
economia politica regional. Pyke e Sengenberger (1992) ¢ Markusen (1996)
abordam a tendéncia do capitalismo de organizar-se em clusters ¢ a presenga
do governo pode criar fortes vantagens competitivas regionais. Outros
destaques da ciéncia regional sdo Becattini (1990) e Storper (1995). Por fim,
a economia neo-schumpeteriana, evoluciondria, cujos trabalhos destacam a
preocupagdo com processos de inovagdo e aprendizado localizados,
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destacando-se Lundvall (1993), Cassiolato e Lastres (1999), Edquist (1997)
e Freeman (1995). Para os autores, a concentragdo geogrifica das firmas
aumenta suas capacidades de avanco tecnolégico por criar um ambiente
propicio para a geragdo de conhecimento.

Suzigan (2001) apresenta classificagdo semelhante e acrescenta uma
quinta corrente as linhas de pensamento sobre aglomeracdes locais:
Pequenas empresas/distritos industriais, destacando-se as contribuig¢des de
Schmitz (1995; 1997) e Schmit e Naviv (1999). Esta quinta corrente é
fundamental para o desenvolvimento de APL, pois sinaliza que unidas e
trabalhando em rede, as pequenas empresas podem superar suas limitagdes
e reduzir seus custos de produgio, fortalecendo os elos horizontais com as
firmas concorrentes, os elos multilaterais com as instituicbes existentes na
regido e os elos verticais com fornecedores, tornando-se mais competitivas.

Schmitz (2000) afirma que Krugman colocou a geografia econdmica no
mainstream da economia ao abordar a existéncia de retornos crescentes de
escala em aglomeragoes. Krugman (1998) considera que a concentragio
geogrifica de firmas pode proporcionar retornos crescentes de escala a
essas, sendo que a importincia da dimensio regional justifica-se pelo fato de
que essas externalidades sdo apropriadas nos niveis regional e local. Para
Suzigan (2000), a Nova Geografia Econdmica de Krugman precisa ampliar
suas bases tedricas, acrescentando rigor formal ao par de forgas centripetas/
centrifugas utilizadas na formalizacdo.

A abordagem de Porter (1998) sobre economias externas assemelha-se a
de Krugman (1998), no que diz respeito a tal auséncia de espago para politicas
de apoio em aglomeracoes. Para Porter (1999), trés fatores condicionam o
processo de desenvolvimento de uma aglomeragdo: 1) a intensidade de
competi¢do local; ii) o ambiente geral da localidade com caracteristicas

favordveis a constitui¢do de novas empresas; iii) a eficicia dos mecanismos
formais e informais para associa¢io das empresas locais especializadas.

Schmitz (1997) afirma que o conceito de eficiéncia coletiva extrapola a
esfera produtiva em sentido estrito, uma vez que a cooperagdo entre firmas
ou as agdes de politicas publicas podem ocorrer no ambito tecnolégico ou
inovativo, ilustrado pela formacdo de consércios de exportacdo, agoes de
marketing, compras conjuntas, entre outros.

Cassiolato e Lastres (2003) argumentam que o novo padrio de
produg¢io é baseado no conhecimento, em novas praticas de produgio,
comercializacio e consumo de bens e servigos, novos aparatos €
instrumentais cientificos e produtivos. Requer aglomerag¢io produtiva,
intensificacdo de atividades produtivas associadas ¢ intensifica¢io das
atividades de inovagdo conjuntas (SPILs), a semelhanca dos clusters
avancados italianos.

Para Campos, Cario e Nicolau (2000), a inddstria téxtil-vestudrio é
caracterizada por inovagdes incrementais que advém de: a) fornecedores da
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industria de bens de capital, que desenvolvem e aprimoram méquinas €
equipamento; ¢ b) fornecedores da industria quimica, que produz melhorias
nas performances de fibras, corantes, fixadores e tintas.

Mytelka e Farinelli (2000) sugerem duas formas de cooperagdo entre
firmas: vertical — estabelece relagdes entre firmas que desenvolvem
atividades complementares em diferentes estdgios da cadeia produtiva;
horizontal — ocorre entre empresas do mesmo porte, que atuam num mesmo
segmento ¢ pode envolver institui¢des de apoio. Entretanto, a cooperagio
entre os agentes ¢ determinada por diversos fatores, entre eles a estrutura de
governanga. Os autores também sugerem a classificacio das aglomeragoes
ou clusters em uma tipologia, apresentada no Quadro 1.

Aglomeragdes informais Aglomeragdes Aglomeragdes

Caracteristicas organizadas inovativas

o Lideranga Baixo Baixo ¢ Médio Alto

e 'Tamanho das firmas Micro e pequena MPME MPME e Grandes

e Capacidade inovativa Pequena Alguma Continua

e Confianga interna Pequena Alta Alta

o Nivel de tecnologia Pequena Média Média

e  Ligacdes entre agentes Algum Algum Difundido

o Cooperagio Pequena Alguma e alta Alta

o  Competigio Alta Alta Média e alta

e Novos produtos Poucos ou nenhum Alguns Continuamente

o Exportagio Pouco ou nenhum Média e alta Alta

Quadro 1: Caracteristicas de aglomeracées informais, organizadas e inovativas
Fonte: Mytelka e Farinelli (2000)

No que diz respeito a governanga em APLs, Suzigan (2000), descreve-a
como a capacidade de coordenacdo ou comando que os diversos agentes
envolvidos exercem sobre as inter-relagcdes produtivas, comerciais,
tecnoldgicas, entre outras, influenciando o desenvolvimento de tal arranjo.
Para Humphrey e Schmitz (1998), Vargas (2000) ¢ Suzigan et al. (2003) e
Campos (2004), a estrutura de governanga associa-se a uma relagdo de poder
que um determinado agente detém dentro de um determinado sistema
produtivo em funcio das assimetrias observadas entre os agentes deste sistema.

Para Albagli e Britto (2003), hd duas principais formas de governanca
em aglomeragdes produtivas locais: a hierirquica e aquela na forma de
“redes”. A primeira ¢ caracterizada por apresentar autoridade internalizada
em grandes empresas. A governanga na forma de “redes” ¢ caracterizada
pela auséncia de grandes empresas coordenando as atividades econdmicas e
tecnoldgicas. O segundo caso de aglomeragdes com governanga em rede
assemelha-se ao dos chamados distritos industriais italianos (CASSIOLATO
et al., 2004), caracterizados pela aglomeracio de MPEs especializadas em
setores tradicionais como calcados, vestudrio, méveis, etc.

Jarillo (1988) e 'Thorelli (1986) utilizam a abordagem de redes sociais,
no esforco de ampliar o entendimento do processo de construcio de
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vantagens competitivas para as empresas. Nos anos 70, a perspectiva de
redes sociais emergiu da teoria das organizagdes como uma estrutura tedrica
capaz de relacionar as abordagens micro € macro com o comportamento
organizacional. A literatura sugere que as redes sociais influenciam o
comportamento de individuos e grupos, ¢ hda a multiplicacdo das pesquisas
na drea de estratégica, drea caracterizada pelo predominio da visdo racional
econdmica (AUGUSTO; BAPTISTA, 2005). As primeiras contribui¢des
tedricas utilizam a abordagem de redes como uma forma estrutural alternativa
aos conceitos de mercados e a hierarquia na explica¢do das regras que
orientam as diversas transac¢des interorganizacionais (JARILILO, 1988;
POWELL, 1990; THORELLI, 1986).

As “redes estratégicas” surgem como uma forma para integrar a
perspectiva sociologica da abordagem de redes com a perspectiva mais
prescritiva da estratégia corporativa. A rede estratégica é uma forma
organizacional que pode ser utilizada intencionalmente por gerentes e
empreendedores para melhorar o posicionamento das empresas, tornando-
as mais competitivas (JARILLO, 1988).

7

A governanga do tipo hierdrquica é observada na literatura em duas
situagoes distintas, segundo Markusen (1996). O primeiro caso trata de
aglomeracdes caracterizadas pela presenga de uma ou algumas grandes
empresas que funcionam como “4ncora” para a economia da regido — sdo as
chamadas aglomeracoes /Zub-and-spoke, conhecidas, ainda, como “centro-
radiais” (SANTOS et al., 2002). O segundo, denominado “plataforma
industrial satélite”, é caracterizado pela presenca, em nivel local, de plantas
industriais de empresas cujas sedes e decisdes de investimento encontram-
se fora do aglomerado. Neste caso, as empresas “plataforma satélites” podem
ficar independentes das operagdes para frente e para tras da cadeia produtiva
(CASSIOLATO; LASTRES, 2001).

De modo geral, a governanca em um c/uster refere-se aos diferentes
modos de coordenagio, intervencdo e participagdo dos agentes, envolvendo
o Estado em seus viérios niveis, empresas, trabalhadores e organiza¢oes nio-
governamentais, nos processos de decisio e¢ nas diversas atividades que
envolvem a organizacdo dos fluxos de producio.

Para Ring e Van de Ven (1992), as transagdes recorrentes sio realizadas
a partir de contratos que envolvem repetidas trocas de ativos, com graus de
especificidade moderados. Contratos relacionais envolvem investimentos
de longo prazo que amarram os participantes, limitando os espagos da
barganha que ocorreriam entre partes autbnomas. Para os autores, os acordos
de cooperagdo que governam os contratos recorrentes € os relacionais
envolvem risco e confianga. O risco estd associado a incerteza por parte dos
atores na condug¢do de seus negocios. A medida que ha seqiiéncia nas
relagdes comerciais, o nivel de risco diminui, aumentando a confianca. Por
outro lado, hd uma relacdo direta entre a reputacdo das organizagdoes no
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mercado e a confianga, de modo que a natureza da governanga entre as
relagdes bilaterais envolvendo empresas parceiras pode ser explicada pela
combinacio de risco e confianga.

3 METODOLOGIA

Para identificar a existéncia de uma aglomerag¢do produtiva cujas
caracteristicas podem configurar um APL téxtil e de confecgdes na RML
foram calculados os quocientes locacionais (QL) de emprego ¢
estabelecimento, desagregados a 5 digitos da Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE), do IBGE, a partir da férmula proposta pelo
IEDI (2002) e utilizando dados da Rela¢io Anual de Informagoes Sociais
(RAIS) para o periodo 1995/2003. O presente estudo é de natureza descritiva
e utiliza dados secundérios da RAIS. Destaca-se que apesar das limitagdes da
RAIS - auto classifica¢io; o fato de captar apenas o emprego formal e se basear
nos dados de emprego e estabelecimento, com possibilidade de mascarar a
dindmica da mudancga tecnolégica do setor em andlise -, esta base ¢
freqiientemente utilizada em estudos de aglomeragdes industriais!, pois
permite elaborar os indicadores de especializagio para a Regido de Loondrina e
identificar, delimitar geograficamente e caracterizar estruturalmente o APL.

Também sio utilizados os dados secundarios de Arbex (2005) e Galdo e
Camara (2006). A pesquisa de Arbex (2005) envolve uma amostra de 40
empresas de vestudrio de Londrina, de um total de 146, tendo como
instrumento de pesquisa um questiondrio aplicado através de entrevistas com
os dirigentes empresariais, nos meses de abril ¢ maio de 2005. O trabalho de
Galdo e Camara (2006) tem como objetivo verificar o impacto da orienta¢do
para o mercado e da inovagio no desempenho das empresas na regido e conta
com uma amostra de 62 empresas do vestudrio. As varidveis selecionadas para
verificar a existéncia de esfor¢os inovativos e identificar as inovagdes de
processo, produto e gestdo sdo: inovagdo de produto, inovagdo de processo,
inovagdes organizacionais ¢ atividades inovativas. A mensurag¢do dos
indicadores de inovagdo foi realizada por meio de uma escala ordinal de 4
pontos, variando de baixa a alta, referente a introdugio de inovagdes e de
baixo a alto, referente ao desenvolvimento do tipo de atividade. Nas duas
escalas foi adicionada a op¢do “ndo existéncia da atividade”.

4 ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DA CADEIA TEXTIL
LONDRINENSE

A RML foi instituida em 17 de Agosto de 1998 pela Lei Complementar
(LC) 81, alterada pelas L.C’s 86/2000 ¢ 91/2002, sendo uma das 7 regides
metropolitanas existentes no interior do Brasil. Abrange os municipios de
Londrina, Bela Vista do Paraiso, Cambé, Ibipord, Jataizinho, Rolandia,
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Sertanépolis e Tamarana, e possui 4.312,5 Km? 678.032 habitantes,
correspondendo a 7,1% da populac¢do paranaense. A populagio residente na
RML estd distribuida em 94,5% na drea urbana e 5,5% na drea rural, segundo
a Secretaria do Planejamento do Municipio de Londrina (2003).

Em 2003, havia na Regido Metropolitana de Londrina 358
estabelecimentos no setor téxtil € do vestudrio € um aumento de 15,48% em
relacdo a 1995 nesse nimero. O setor téxtil- vestudrio representava em
2003, 2,15% do total de estabelecimentos na RML, constatando-se uma
queda de 0,51% em relagdo a 1995, fator que revela o maior ritmo de
expansdo dos outros setores da economia. Enquanto o setor téxtil ndo se
desenvolve na RML o setor da fabricacdo de artigos do vestudrio cresce
26,27% no periodo, o que corresponde a taxa de 2,66% ao ano. Ha a
predominincia de MPEs, que responderam, em média, por 96% do total de
estabelecimentos no periodo 1995-2003, conforme esperado. As
microempresas perdem participa¢do absoluta e relativa no periodo analisado
no setor téxtil porque nio exibem economias de escala e escopo(Tabelal),
ja as empresas que operam no setor do vestudrio, usufruem das economias
externas de localizagio no setor vestudrio (Ver tabela 2).

A "Tabela 1 apresenta a evolu¢do do nimero de estabelecimentos que
fabricam téxteis, de acordo com o porte das empresas. Observa-se que no
periodo em andlise houve uma redugio no total de estabelecimentos a taxa
de —2,3% ao ano. E possivel notar a predominincia de micro ¢ pequenas
empresas, que responderam, em média, por cerca de 91,4% do total de
estabelecimentos no periodo.

Tabela 1: Numero de estabelecimentos no setor de fabricaciio de artigos téxteis por porte e
sua distribuicdo na RML entre os anos de 1995 e 2003

Port 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
C  [— i — =
Empresal Abs. % JAbs. % BAbs. % MAbs. % BAbs. % B Abs. % MAbs. % MAbs. % JAbs. %
— e —

Micro 59 797 56 81,25 83| 53 841 58 806 50 58| 52 77652 U788 Q49 817

Pequena | 6 81§ 5 725 6] 8 127 9 1z5) 9 16| 9 1349 w1e] 7 117

Média 9 12) 7 w015 76z 325 69 7 1w6f6 905 6fa 67

Grande o ool 1 14]1 1500 o0fJo oofjo oofo oofjo o0ofo o0

otal 74 100§ 69 100 § 66 100 § 63 100 § 72 10048 66 100 § 67 100 § 66 100 § 60 100
— —————— e —————————————————

Fonte: Elaboraciio dos autores com base em dados da RAIS. Divisio 17 - CNAE -95

A tabela 2 apresenta a evolugdo do niimero de estabelecimentos que
produzem artigos de vestudrio, segundo porte da empresa. De acordo com
Garcia (2002), a concentra¢io de empresas de um mesmo setor ou segmento
industrial é capaz de gerar externalidades, que acabam sendo apropriadas
pelas firmas, com potencial de incrementar sua capacidade competitiva.
Essas vantagens aglomerativas (ou economias de aglomeragdo) foram
inicialmente abordadas por Alfred Marshall, em Principles of economics, de
1890. Para Marshall (1982), a presenca de economias externas em certa
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localidade ndo beneficia exclusivamente empresas de um tnico setor, mas

de todos aqueles que apresentam algum grau de interagdo entre si.

Tabela 2: Numero de estabelecimentos no setor de fabricacio de artigos do vestudrio por
porte e sua distribuicio na RML entre os anos de 1995 e 2003

orte da 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
— e —
mpresa § Abs. % JAbs. % B Abs. % NBAbs. % JAbs. % BAbs. % JAbs. % JAbs. % JAbs. %
e —————————————— e ———————————————————————————
Micro 204 86,4] 204 84,60 214 84,6)216 8341219 82,3) 226 81,3] 246 84,5) 230 81,6] 245 8224
Pequena 23 274 24 10004 32 1260437 1434 39 1474 42 151§ 35 120§ 36 _128] 36 12.1'
Média 8 34§ 12 50 6 2440 5 193 8 30§10 364 10 34] 15 53] 17 57
Orando 1 0.4 1 Ui4 1 0,4 1 U& U UIU U l&) 1) 0,0 1 Ui4 U 0,0
Total 236 100§ 241 100 § 253 100 | 259 100 § 266 100 § 278 100§ 291 100§ 282 100§ 298 100
—— — e — — —

Fonte: Elaboraciio dos autores com base em dados da RAIS. Divisio 18 - CNAE -95

O crescimento da aglomeragdo de empresas do vestudrio na RM de
Londrina corrobora o debate recente sobre aglomeragdes produtivas localizadas,
pois verifica-se que presenga de fornecedores e empresas rivais ¢ as citadas
economias locais externas a empresa e internas a aglomeracio local t€ém estimulado
a concentragio geografica das firmas (KRUGMAN, 1991; 1995;PORTER, 1998;
1999; GARCIA, 2002; SUZIGAN et al., 2003; SCHMI'TZ, 1995).

As empresas se aglomeram por causa das economias positivas geradas
na localidade, o que pode ser repassado mais rdpido para as MPEs, segundo
Marshall (1982). Cabe destacar que este segmento é intensivo em mio-de-
obra, necessitando de acdes riapidas para as oscilagdes da demanda de
mercado. A predominincia de MPEs na C'T'C permite que as decisdes sejam
tomadas com maior rapidez em face de mudangas na demanda, pois estas sdo
mais enxutas e dgeis, segundo Schmitz (1995).

Os QLs mostrados na Tabela 3 referem-se ao niimero de empresas que
corroboraram as andlises feitas com base nos QLs calculados para o emprego.
Os resultados mostram que 22 de 25 setores possuiam, a0 menos em um ano,
indice de especializagio maior que 1 (um). E possivel analisar, de uma forma
mais agregada, os elos entre os setores-chave da economia, verificando se ha
ou ndo um padrio entre os quocientes locacionais. Os setores 16 e 17 possuem
elos com suas classes correspondentes. Porém, ao analisar agregadamente os
dados verifica-se que cada setor possui grau de especializagio maior que 1
entre 1995 e 2003. A andlise dos indices locacionais sugere perda relativa de
importancia local e regional da atividade na regido metropolitana.

Tabela 3: Quocientes Locacionais de estabelecimento por classe de atividade (CNAE - 1995)
na Regidio Metropolitana de Londrina entre nos anos de 1995 e 2003

Setor Quociente Locacional (ANO)

Descri¢iio 1995] 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
1. Beneficiamento de algoddo 1,00| 1,05 | 1,38 | 1,18 | 1,02 | 1,74 | 1,41 | 0,78 | 1,41
2. Beneficiamento de outras fibras téxteis naturais 3,14| 3,85 | 1,06 | 1,96 | 3,51 | 2,91 | 2,15 | 4,01 | 3,00
3. Fiacdo de algodao 2,68 2,31 | 3,43 | 0,00 | 4,82 | 2,49 | 2,78 | 2,53 | 0,63
4. Fiagdo de fibras téxteis naturais, exceto algoddo. 3,05| 2,53 | 291 | 2,44 | 2,51 | 3,32 | 3,38 | 3,28 | 3,27
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5. Fiagdo de fibras artificiais/sintéticas 5,89( 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 3,01 [ 3,00

6. Tecelagem de fio de fibra téxtil natural, exceto

algodio. 1,47] 0,00 | 0,00 | 1,47 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,72 | 1,50
7. 'lecelagem de fio e filamento continuo artificial 2,62| 2,31 | 1,29 | 1,07 | 1,17 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
8. Fabricagdo de artigos de tecido de uso doméstico 1,31 1,71 | 1,17 | 1,43 | 1,27 | 0,73 | 0,36 | 0,67 | 0,86
9. Fabricagio de outros artefatos téxteis 1,68 1,49 | 1,73 | 1,90 | 1,72 | 2,28 | 2,58 | 3,08 | 2,69
10.  Acabamentos em fios, tecidos e artigos téxteis, por

terceiros 0,74 | 1,00 | 1,06 | 2,03 | 1,73 | 1,85 | 2,22 | 1,47 | 0,87
11. Fabricagio de artefatos téxteis a partir de tecidos -

exceto vestudrio 086 0,82 | 1,54 | 1,33 | 1,05 | 0,94 | 0,88 | 0,99 | 0,81
12. Fabricagio de artefatos de tapegaria 0,60 0,54 | 0,53 | 0,74 | 0,72 | 0,76 | 1,41 | 1,37 | 1,39
13. Fabricagdo de artefatos de cordoaria 1,96| 1,65 | 2,59 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

14. Fabricacio de tecidos especiais-inclusive artefatos 5,89| 5,77 | 3,88 | 0,00 | 0,00 | 5,81 | 0,00 | 0,00 [ 1,50
15. Fabricagdo de outros artigos téxteis - exceto

vestudrio 0,84 | 1,11 | 0,30 | 0,32 | 0,36 | 0,42 | 0,40 | 0,82 | 0,86
16. Fabricagdo de tecidos de malha 1,93] 1,62 | 1,66 | 1,80 | 1,69 | 1,61 | 1,66 | 1,13 | 0,76
17. Fabricagio de outros artigos do vestudrio

produzidos em malha 1,41 1,19 | 093 | 1,19 | 1,55 | 0,81 | 0,88 | 0,79 | 0,56

18. Confecgio de roupas intimas, blusas, camisas, etc 0,75| 0,80 | 0,99 | 1,06 | 0,87 | 1,23 | 0,88 | 1,16 | 1,10

19. Confecgio de pecas do vestudrio - exceto roupas

intimas 1,50( 1,51 | 1,39 | 1,31 | 1,30 | 1,23 | 1,20 | 1,07 | 1,10
20. Confecgido de roupas profissionais 1,49 1,28 | 1,06 | 1,14 | 1,30 | 1,49 | 1,35 | 1,47 | 1,47
21. Fabricagio de acessorios do vestudrio 1,31 1,74 | 1,48 | 1,46 | 1,11 | 092 | 0,87 | 0,67 | 0,57
22. Fabricagdo de acessorios para seguranga industrial

¢ pessoal 1,86 1,65 | 0,75 | 1,07 [ 1,35 | 0,73 | 0,62 | 0,96 | 0,37

Fonte: Elaboragdo dos autores com base em MTE/RAIS

A "Tabela 4 apresenta os resultados dos QLs de emprego calculados. Os
setores em andlise tiveram um crescimento de 8,05% do total de empregados
de 1995 para 2003, representando 7.345 empregados e 5,05% do total de
empregados na RML em 2003. Ao analisar os valores dos quocientes
locacionais para a RML percebe-se que em 19 dos 21 setores analisados o QL.
foi maior que um em pelo menos 1 ano, o que indica que existe certo grau de
especializa¢gio na C'T'C, conforme os dados da Tabela 1. Os resultados
permitem inferir que boa parte dos elos da C'T'C estd presente na regido,
sendo os segmentos 1, 4, 8, 9 e 18 os mais representativos. Conforme Marshall
(1982), a localizagio de fornecedores especializados é uma importante
vantagem de localizagdo para as empresas individuais. A seguir apresentam-se
os indices de quociente locacional por niimero de empregados (Tabela 4).

Tabela 4: Quocientes Locacionais de emprego por classe de atividade (CNAE - 1995) na
Regido Metropolitana de Londrina entre os anos de 1995 e 2003

Quociente Locacional (ANO)

Descricio 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999| 2000]2001 | 2002 | 2003
1. Beneficiamento de algoddo 094 | 1,66 | 1,78 | 1,14 | 1,09| 7,35 [ 4,80 | 2,41 | 6,95
2. Beneficiamento de outras fibras téxteis naturais 0,70 0,52 0,72 | 1,29 | 2,66| 1,33 |2,02 | 3,59 | 4,19
3. Fiagio de algodio 1,11 | 084 | 1,30 | 1,34 | 1,16] 0,51 | 045 | 091 | 0,34
4. Fiagdo de fibras téxteis naturais, exceto algodio 535| 5,76 [ 549 | 4,78 | 4,93| 5,49 [ 4,98 | 4,44 | 4,05
5. Fiagfo de fibras artificiais/sintéticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 5,41 | 4,37
6. lTecelagem de fio de fibra téxtil natural, exceto

algoddo. 3,51 | 000 | 000 | 003] 000] 000000 | 025] 1,32
7. Fabricagiio de artigos de tecido de uso doméstico 0,43 0,30 0,35 | 2,33 | 2,06 0,14 | 0,10 | 0,17 | 0,16
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8. Fabricacio de outros artefatos téxteis 450 | 484 | 3,22 | 3,04 | 2,81| 2,79 |3,21 | 3,55 3,59
9. Acabamentos em fios, tecidos e artigos téxteis, por

terceiros 0,13 006 | 249 | 3,31 | 4,59| 3,03 |3,21 | 293 | 2,12
10. Fabricagio de artefatos téxteis a partir de tecidos -

exceto vestudrio 1,05 0,67 1,44 | 1,90 | 2,19| 2,61 |[2,43 | 1,91 | 1,01
11. Fabricacdo de artefatos de tapecaria 0,17 0,12 0,13 0,34 048] 042 | 0,74 | 0,94 | 0,49
12. Fabricacdo de artefatos de cordoaria 0,24 0,59 1,24 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

13. Fabricagio de tecidos especiais-inclusive artefatos | 6,63 13,1 0,44 | 0,00 0,00 | 4,01 | 0,00 | 0,00 0;38
14. Fabricagio de outros artigos téxteis - exceto

vestudrio 0,74 | 1,58 | 0,19 | 035 | 024| 2,71 | 0,11 | 0,26 | 0,38
15. Fabricagio de tecidos de malha 6,03 | 1,15| 145 | 1,18 | 2,16| 1,57 | 0,49 | 0,21 | 0,28
16. Fabricagio de outros artigos do vestudrio produzidos

em malha 3,80 350 | 1,91 | 1,52 | 1,96] 0,54 | 2,48 | 0,95 | 0,37

17. Confecgio de roupas intimas, blusas, camisas, etc 1,06 | 0,66 1,14 | 1,07 | 1,44| 2,06 | 0,74 | 1,71 | 1,48
18. Confecgdo de pegas do vestudrio - exceto roupas

intimas 3,54 331 | 2,70 | 2,43 | 2,04 2,00 | 1,80 | 1,83 | 1,80
19. Confeccio de roupas profissionais 0,87 | 1,06 | 0,78 | 099 [ 0,86 1,16 | 1,07 | 0,89 | 0,60
20. Fabrica¢o de acessérios do vestudrio 1,15| 1,14 | 143 | 127 | 1,53] 1,08 | 0,86 | 0.73 | 0,62
21. Fabricagdo de acessérios para seguranga industrial ¢

pessoal 0,23 0,55 0,08 0,12 0,07] 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,00

Fonte: Elaboragdo dos autores com base em dados da RAIS

Um requisito para o aglomerado ¢ ser inovativo, incrementar a produc¢io
de conhecimento, agregando valor e tornando as firmas competitivas. Verifica-
se 0 baixo grau de inovagido das empresas aglomeradas. De acordo com
Mytelka e Farinelli (2000), pode-se classificar a aglomeracio como informal,
pois ha poucas firmas inovadoras que investem na qualificagdo da mio-de-obra
utilizada e na relagdo com universidades e centros de pesquisa. A andlise dos
dados da participagdo do emprego por grau de escolaridade do trabalhador nas
firmas do setor téxtil-confecgdes na RML corrobora a afirmagio.

Em 2002, a participagdo média dos trabalhadores qualificados (entendidos
como aqueles individuos que possuem terceiro grau completo ou incompleto
de estudo) no emprego total da C'TC da RML.,¢ de 2,51%. Ademais, 57,54%
dos trabalhadores possuem até 8 anos de estudo. Os segmentos mais intensivos
em mio-de-obra qualificada sdo, por ordem de importincia, Beneficiamento
de Algoddo (14,28%); Fabricacio de outros artigos téxteis - exceto vestuario
(8,33%); Fabricagio de artefatos téxteis a partir de tecidos (6,16%) ¢ Fiacio de
fibras téxteis, exceto algodio (5,41%). Ainda em relacdo a escolaridade da
mao-de-obra, os setores mais intensivos em mao-de-obra menos qualificada
(até 8 anos de estudo) foram: Fiagdo de fibras artificiais (75,59%); Acabamentos
em fios, tecidos e artigos téxteis, por terceiros (70,06%); Fia¢do de algodio
(68,7%) e Fabricac¢do de artefatos de tapecaria (61,11%).

Dadas as limitacoes enfrentadas pelas empresas quanto a qualificagio
da mio-de-obra utilizada, constatadas a partir dos dados da RAIS, entende-
se que o processo inovativo na cadeia téxtil e confecgoes da RML deve ser
incrementado e conduzido pelas universidades, institutos de pesquisa e
instituicdes de apoio ao empresariado.

A pesquisa de Galdo e Camara (2006) constata baixa implementagio de
atividades inovativas na C'I'C em andlise, confirmando a taxonomia proposta
por Pavitt (1984), segundo a qual as industrias do vestudrio sio dominadas
pelos fornecedores, sendo as inovagoes desenvolvidas fora das empresas.
Galdo e Camara (2006) identificam que a maior preocupagio das inddstrias do
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vestudrio da RML estd no langcamento de produtos que sdo novos para elas,
mas ja existentes no mercado, conforme pode ser observado na tabela 5.

Tabela 5: Inovagiio de produto, processo e gestio organizacional por porte das empresas

Descrigfio Mioro | Pequena GMI Geral
“Introdugio de produtos noyos para & empress, mas 2,98 3,12 340 3,05
existente no mercsdo,
do o mercado nacional. % % @4_“?
T de novo 0 mercado internacional, 1, 1
de processos tecnol6gicos novos pam s %W /oA 220 %
_mas j§ existente no sotor. = - -
l%de 1,7
T processos tecnalégicos novos pars o setor 1,8 1,80 1,81
de técnicas de 2200 260
“Implementaglio do significativas mudances ns estrututs, % /268 200 %_
wﬂeammmm 2,58 25 240 | 2%
wamm&-e 1,53
W&Mmd&c«ﬁ&mﬂm S0 bﬁ w W

Fonte: Galdo e Camara (2006)

Um requisito para o aglomerado é ser inovativo, incrementar a
produ¢io de conhecimento, agregando valor e tornando as firmas
competitivas. Verifica-se o baixo grau de inovag¢do das empresas
aglomeradas. De acordo com Mytelka e Farinelli (2000), a medida que a
aglomeracdo se organiza, a inovagdo se acelera com lancamento de novos
produtos e adoc¢ido de novas tecnologias ¢ materiais no setor téxtil-
vestudrio, conforme Campos, Cario e Nicolau (2000). H4 poucas firmas
inovadoras que investem na qualifica¢gio da mio-de-obra utilizada ¢ na
relagio com universidades e centros de pesquisa. A andlise dos dados da
participacdo do emprego por grau de escolaridade do trabalhador nas firmas
da C'TC na RML corrobora a afirmacgo.

Em 2002, a participacio média dos trabalhadores qualificados
(entendidos como aqueles individuos que possuem terceiro grau completo
ou incompleto de estudo) no emprego total da C'1'C da RML,é de 2,51%.
Ademais, 57,54% dos trabalhadores possuem até 8 anos de estudo. Os
segmentos mais intensivos em mao-de-obra qualificada sdo, por ordem de
importancia, Beneficiamento de Algodao (14,28%); Fabricacdo de outros
artigos téxteis - exceto vestudrio (8,33%); Fabrica¢io de artefatos téxteis a
partir de tecidos (6,16%) ¢ Fiacdo de fibras téxteis, exceto algodio (5,41%).
Em relagdo a escolaridade da mao-de-obra, os setores mais intensivos em
mio-de-obra menos qualificada (até 8 anos de estudo) sdo: Fiacdo de fibras
artificiais (75,59%); Acabamentos em fios, tecidos e artigos téxteis, por
terceiros (70,06%); Fiacdo de algodio (68,7%) e Fabricagdo de artefatos de
tapegaria (61,11%).

Alcance - UNIVALI -Vol. 15 =n.1 p. 103 - 121 - Jan / Abr 2008 115



£ Alcance

Dadas as limitagdes enfrentadas pelas empresas quanto a qualificacio
da mio-de-obra utilizada, constatadas a partir dos dados da RAIS, recomenda-
se que o processo inovativo na cadeia téxtil e confeccdes da RML deva ser
incrementado ¢ conduzido pelas universidades, institutos de pesquisa e
institui¢des de apoio ao empresariado. A tabela 6 apresenta os esfor¢os
inovativos da aglomeragio, segundo o porte.

Tabela 6: Inovagiio de produto, processo e gestdo organizacional por porte das empresas

Desorigio Mioro | Pquens | M3/ | Gorgy
Introduglio de produtos novos pare & emprees, tmas existente 2% 3,12 340 3,05
no mercado.

de 1NOVos pars o mercado nacional. 193 229 240 | 206

de 1OV pars 0 mercado internacional, 1,05 1,06 100 | 1
Introduglio de processos tecnolégicos novos para & emptess, 2,08 2,24 220 213
mas jé existente no setor.
Introduglio de processos tecnol6gicos novos pams o setor de 1,83 176 180 | 181
Tn de téonicas 16 00 13
| Truplomontagiio do tcnices avangadss do gostlio.
e g T
Tmplementaglio do mudanges significativas nos conccitos ofou | 2,58 | 2,59 240 | 256
| préticas do comorclalivaclo. _ _ __|
Implementagiio de novos métodos o gerencismento, visando 1,50 1,53 120 148
MWdoMQEOMlSOIM

Fonte: Galdo e Camara (2006)

A pesquisa de Galio e Camara (2006) constata baixa
implementa¢io de atividades inovativas na CTC em anilise,
confirmando a taxonomia proposta por Pavitt (1984), segundo a qual, as
industrias do vestudrio sio dominadas pelos fornecedores, sendo as
inovacdes desenvolvidas fora das empresas. Empresas médias ¢ grandes
sdo mais inovativas nos diferentes indicadores utilizados. Galdo e
Camara (2006) identificam que a maior preocupacgio das industrias do
vestudrio da RML estd no lancamento de produtos que sdo novos para
elas, mas ja existentes no mercado.

Tomando como base a tipologia Mytelka e Farinelli (2000) ¢ os
resultados de Arbex (2005), é possivel afirmar que a aglomeracio em
estudo caracteriza-se como informal, com potencial para tornar-se
organizada. A partir da andlise de L.undvall(1993) nio se verifica a presenga
de cooperagdo de empresas que incremente a inovagio e, neste €aso, a
teoria dos custos de transagdo explicaria adequadamente a governanga via
mercado e a busca de reducio de custos. A rede é pouco desenvolvida, ndo
ha ativos dedicados ou especificidades de ativos. Observaram-se como
pontos de convergéncia com a aglomerac¢do em estudo: 1) baixa capacidade
de lideranga (coordenacdo) na aglomeragio; ii) pequena confianga interna;
iii) baixo nivel tecnolégico; iv) apenas algumas ligacdes entre agentes; V)

116 Marcia Regina Gabardo da Camara, et al. (PPA UEL/UEM-??) - Cadeia téxtil-vestudrio:...



£ Alcance

baixa incidéncia de praticas cooperativas; vi) alta competi¢io inter-firmas;
vii) poucos novos produtos; e viii) baixo nivel de exportagio. Tais
resultados permitem inferir que as vantagens competitivas das redes nio
sdo observadas ¢ a rede de subcontratacio estd focada na reducdo dos
custos de producdo. Em geral, vigora a governanca via
mercado.(JARILLO, 1988; POWELL, 1990). Na 6tica de Ring e Van De
Venn (1992), as redes ndo evoluem em fung¢io da percepgio elevada do
risco, da falta de confianga e auséncia de cooperagio.

Por outro lado, Arbex (2005) observou alguns pontos de
convergéncia entre a aglomeragdo em estudo e a tipologia de
aglomeragdes organizadas: 1) presenca de firmas de porte médio; ¢ ii)
alguma capacidade inovativa (embora ainda baixa para considerar uma
aglomeragdo inovativa). Tal capacidade inovativa refere-se, no caso em
estudo, principalmente a alteragdes no desenho/estilo do produto e em
acoes isoladas de inovagdes organizacionais.

Para Mytelka e Farinelli (2000), a principal caracteristica de
aglomeracdes organizadas é a capacidade de coordenagdo entre as
empresas envolvidas. Além disso, normalmente existe mao-de-obra em
constante treinamento, capacidade gerencial sempre em aprimoramento
e atualizacdo tecnolégica em relagdo a fronteira. Para Arbex (2005),
embora a aglomera¢do em estudo ndo apresente tais caracteristicas de
forma desenvolvida, pode vir a ser uma aglomeragio organizada, a8 medida
que agodes conjuntas forem se desenvolvendo no local, considerando que
o ambiente (desenvolvimento, estrutura e institui¢des) nao é um fator

limitador ao seu desenvolvimento.

A nio ser pelo desenvolvimento das institui¢des locais (existente
em Londrina) e pela presenga de empresas de outras etapas da cadeia
produtiva de C'TC (como observado através dos dados da RAIS), as
outras caracteristicas sugeridas por Cassiolato e Lastres (2003)
descrevem de modo adequado a aglomeracdo em estudo. Aguns fatores
caracterizam a aglomeracdo como um embrido de APL: i) o
desenvolvimento do ambiente local (em termos de infra-estrutura,
presenca de institui¢des de ensino e de apoio técnico); ii) a presenga de
empresas de outra base técnica e de outras etapas da CTC; iii) a
existéncia de acdes, embora ainda poucas, em prol do desenvolvimento
da aglomeracdo; ¢ iv) a importidncia da aglomerac¢do londrinense para o
setor de confecgdes paranaense.

Galio e Camara(2006) e Camara, Souza e Oliveira (2006), também
sinalizam que a aglomeragdo do vestudrio na RML é um embrido de APL,
em fung¢ido da auséncia de governanga, do baixo nivel de inovagio, de
exportacoes, de intera¢io na rede ¢ de cooperagido e eficiéncia coletiva. O
Quadro 2 ilustra as caracteristicas da aglomerac@o.
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Quadro 2: Caracteristicas da Aglomeragdo Produtiva Téxtil Vestudrio de Londrina
Fonte: Camara, Souza e Oliveira (2006)

Ressalta-se, no entanto, que para avaliar questdes especificas com
relagdo a governanga, confianga interna, cooperagio € competigio, o estudo
de Galio e Camara(2006) ndo verifica para a amostra de 62 empresas. A
construgdo das vantagens competitivas a partir das redes estd, portanto, em
seus inicios, pois a aglomeragio pouco usufrui dessas vantagens a nio ser
para a reduc¢ido de custos. (JARILLO, 1988; POWELL, 1990;
THORELLI, 1986).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da evolugio dos resultados dos quocientes locacionais ¢ dos
resultados dos estudos de caso, verificou-se que ha um potencial para o
desenvolvimento de um arranjo produtivo local nos moldes da RedeSist. A
concentra¢do de micro e pequenas firmas, associada a atividade produtiva e
inovativa articulada poderd aumentar a capacidade tecnoldgica, criando um
ambiente propicio para a gera¢io de conhecimento, dada a existéncia de
vérias empresas que podem explorar melhor as vantagens locacionais. A
andlise das séries histdricas sinaliza perda de competitividade e
representatividade no cendrio local, regional e nacional.

Dada a auséncia de relagdes de cooperacdo entre os empresdrios da
regido para compra de insumos, para a comercializagio da produgio, para o
desenvolvimento ¢ melhorias de produto, entre outros elementos, pode-se
afirmar que ha um c/uster informal. Na classificacio utilizada, ele supera o
simples aglomerado geografico de empresas de um mesmo segmento
industrial, dados os baixos elos verticais (fornecedores-empresas) e a
inexisténcia de elos horizontais (cooperacio entre empresas) ¢ de elos
multilaterais (sindicato de produtores, institui¢des de pesquisa e ensino,
firmas). Os elementos quantitativos ¢ qualitativos permitem afirmar a
existéncia de um embrido de APL téxtil —vestudrio na RML..
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A capacidade organizativa e inovativa do arranjo sdo fracas, o que
enseja uma atuagdo mais presente do poder publico. Alguns nichos de
mercado (como vestudrio de seguranga, roupas profissionais, acessorios) tém
sido pouco explorados. Contudo, o ambiente local é propicio ao
desenvolvimento da aglomerag¢do, em termos de infra-estrutura, educacio ¢
existéncia de instituicdes. Os maiores desafios para o desenvolvimento da
aglomeragio em andlise concentram-se nas agdes das empresas ¢ suas
relagdes, com o devido apoio do poder publico (principalmente municipal e
estadual). A andlise dos indicadores da RAIS, utilizados para o calculo do
quociente locacional permite identificar a existéncia de uma C'T'C da regido
Metropolitana de L.ondrina (RML) e constatar a predomindncia das MPEs
na producdo téxtil-vestudrio. O calculo do quociente locacional corrobora a
afirmacio de que hd uma importante aglomeragdo de empresas da CTC na
regiao metropolitana de Londrina, em termos regionais € nacionais.

Sugere-se a implementagio de politicas publicas articuladas, de maneira
a sedimentar as redes produtivas ja existentes e fortalecer os elos verticais,
multilaterais e horizontais, reduzindo a concorréncia, ampliando a cooperacio
e a competitividade regional e internacional do segmento.
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NOTA EXPLICATIVA

' Ver, por exemplo: Brito e Albuquerque, 2000; IEDI, 2002; Suzigan et. al., 2000

inter allia.
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