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La universidad en el siglo XXI

CaRrLOS A. Rosso A.*

La universidad conserva,
memoriza, integra, ritualiza

una herencia cultural de

saberes, ideas, valores:

la regenera al volver a
examinar, al actualizarla,

al trasmitirla, genera saber,
ideas y valores que, entonces,
van a entrar dentro de la
herencia. De esta manera es
conservadora, regeneradora,

generadora.!

Edgar Morin

Campus Universidad Auténoma de Occidente

* Ph.D. en Literatura. Docente visitante en la Odense Universitet en Dinamarca. Docente titular y emérito de la Universidad del Valle. Docente Universidad Auténoma
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Resumen

En este articulo se discute
el modelo de universidad co-
lombiana que se ha desarrollado
desde la dltima década del pasado
siglo. Se revisan algunas de sus
misiones, como un paradigma en
crisis, para lo cual es importante
la reflexion sobre los desafios
culturales, sociales y civicos. An-
clada en una tradicién de pobreza
y rezagada de su actualidad, se
cuestionan algunos de sus alcan-
ces que tienen que ver con la falta
de respuestas para la solucion de
los problemas nacionales, como
también para la afirmacién de
una filosoffa humanista que se
corresponda con la defensa de
valores y la construccion de una
civilidad menos excluyente. Se
desea también, penetrar en la
busqueda de nuevos significados
que ayuden a la comprension de
una universidad promotora de
cultura, sin grietas directivas,
en defensa de un desarrollo sos-
tenible y del cuidado del medio
ambiente.

Palabras clave: Cultura,
crisis, desafios, conocimiento,
educacion, humanismo.

Abstract

In this article it is discussed
the pattern of Colombian uni-
versity that has been developed
from the last decade of last cen-
tury. Some of their missions are
revised, as a paradigm in crisis,
for that which is important the
reflection on the cultural, social
and civic challenges. Anchored
in a tradition of poverty and stra-
ggler of their present time, some
of their reaches are questioned
that they have to do with the lack
of answers for the solution of
the national problems, as well as
for the statement of a humanist
philosophy that belongs together

with the defense of values and
the construction of a less exclu-
ding civility. It is also wanted,
to penetrate in the search of new
meanings that helps us to the
understanding of a university cul-
ture promoter, without directive
cracks, in defense of a sustaina-
ble development and of the care
of the environment.

Key words: Culture, crisis,
challenges, knowledge, educa-
tion, humanism.

Introduccion

El tema de la orientacion estu-
diantil en la educacidn superior, de
la apropiacion de un rol que lo ca-
racterice y que responda con calidad
a las exigencias que la universidad
del siglo XXI espera enfrentar es
obviamente un ejercicio de cons-
truccion permanente y no un hecho
acabado. Es por esto que el punto
de partida en esta reflexion se inicia
con un reconocimiento a la tarea
que estamos viviendo dentro de la
universidad. Esto es, la disposicion
regulada entre Estado, mercado e
influencia de los medios de comu-
nicacion colectivos.

Sabemos que en la sociedad mo-
derna el mercado del conocimiento
estd sujeto a fuerzas conductoras de
la demanda y de la oferta en varios
niveles, relacionado con el tipo de
objetivos y valores que se desea
lograr por los actores implicados
en este comercio del saber. Hasta
ahora los modelos pedagdgicos que
se han enunciado poco contradicen
los diagndsticos propuestos por las
oficinas de mercadeo. Salvo ciertas
inquietudes que empiezan a plantear
un cambio de paradigma con el
conocimiento que pueda generar
algin impacto dentro de la calidad
propuesta en los programas, lo que
se advierte es una respuesta general
al mercado. Esto es, la pardfrasis de
la educacidn en dinero.
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Si nos orientamos por esa fun-
cién tenemos que reconocer que la
educacion a la que se responde estd
influenciada por el economicismo,
por el comercio y responde a las ne-
cesidades de la empresa. Pero, hay
que tener en cuenta también que la
universidad pertenece al mundo de
la vida corriente (Ilebenswelt) y su
compromiso con la educacién es de
corte académico cuyos objetivos se
trazan en la investigacion cientifica
y en el progreso del conocimiento.
Estd ordenado ese mundo segun las
necesidades que una comunidad
académica discute y relaciona
como verdaderas fuentes de la cul-
tura para integrar los criterios de
generalidad, proximidad e inciden-
cia. Lo que Leonardo Polo sefala
cuando dice que “el futuro estd en
manos de la familia, la empresa y la
universidad, y, a su vez, estas tres
instituciones van de la mano”.> Si
advertimos la importancia de esta
relacion, la formacidn del cardcter
(ethos) constituye la misién mds

. Ibidem, pdg. 93.
. Ibidem, pdg. 94.
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esencial de la universidad, concor-
dante con el objetivo de formar y
no solo informar al estudiante. Esa
distincidn es entonces, pertinente a
la vida de las Facultades, en cuanto
comunidad personal, la que carac-
teriza de manera distintiva lo propio
de su actividad y quehacer.

Ahora bien, interesados en pro-
poner a la Universidad un proyecto
orientado en el sentido de valorarla
dentro del ethos vital, queremos
destacar que “al mundo del puro ser
de la persona, mds que al del poder
o del dinero, no puede dejar intoca-
ble la configuracion interna de sus
enseflanzas, pues, conforme a ello,
la universidad ha de atender, como
mision preferente, a la formacion
cultural y ética de la persona, y no
sdlo la instruccion especializada” .
Nos interesa, pues, destacar una
dimension objetiva que hace refe-
rencia a lo que los hombres hacen y
lo que los hombres piensan (hablar-
escribir- imaginar- teorizar). Y es en
este punto en donde la perspectiva

. Citado por Carlos Llano, en El postmodernismo en la empresa, México, Mc Graw Hill, 1994, pdg. 91.

. Jacques Delors, La educacion encierra un tesoro, Madrid, UNESCO, 1996, pp., 96, 109.
. Universities in the Market Place: The Commercialization of Higher Education, Princeton University Press, 2004, pag. 97.

intelectual debe citarse. El hombre
necesita aprender, construirse a si
mismo, formar su cardcter, esto es
la ética.

Con este presupuesto plantearia-
mos un orden en los estudios supe-
riores que pudiera establecer larazén
de lo académico precisando como un
marco inicial, “lo que los hombres
piensan y hablan de si mismos”, esto
es, los estudios de Humanidades. A
continuacion “lo que los hombres ha-
cen de si mismos”, la ética; después
“lo que los hombres piensan y hablan
del mundo”, la ciencia positiva; y
finalmente, lo que “los hombres
hacen de su mundo” la técnica.* As{
se concuerda con lo expuesto por
Delors en lo relacionado con los
cuatro pilares de la educacion para el
siglo XXI, el “aprender a conocer”,
descifrar la realidad; el “aprender a
hacer” a manejar competencias labo-
rales de orden general y especifico;
el “aprender a convivir” a descubrir
al otro; y el “aprender a ser”, tener
un pensamiento auténomo, un gusto
estético y una responsabilidad y espi-
ritualidad que permitan comprender
el mundo.’

Con estos cuatro marcos la
tarea universitaria proporciona
una mejor valoracién de lo que se
propone como acciones y ayuda
en la configuracién de una visién
de futuro para proporcionar metas
mds seguras. Vamos a insistir en la
formacidn del cardcter porque es
aqui en donde nuestros programas
deben ser mds concretos. Sobre
todo para responder en la linea de
los repetidos valores. Derek Bok,
presidente de la Universidad de
Harvard, sefialo en su momento las
dificultades creadas en la “separa-
cion entre la formacidon de la mente
y la formacién del cardcter”.®
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Los resultados de dicha separa-
cién los hemos evidenciado en las tl-
timas décadas con toda su gravedad.
La universidad misma los ha sufrido.
De ahi el desatino en los estudios su-
periores al no forjar personalidades
a la altura de las responsabilidades
que el conocimiento implica. As{
mismo, el mal nivel de la educacién
que contribuye con la corrupcién
tanto de las élites econdmicas como
de las politicas, es revelador de la
crisis que se observa en la vida del
pais. El objetivo de formar el cardcter
se constituye, entonces, en el valor
de mayor rango con el criterio de
proximidad para una evaluacién de
la ensefianza. El escenario para su
comprobacion se puede activar con
el modelaje. Los profesores univer-
sitarios debemos trasmitir valores a
los estudiantes de manera personal,
ojald sin mencionarlos. En este caso
debemos considerarnos mds como
personas que como poseedores de
un oficio. Al proceder con este en-
tusiasmo en una buena definicién
ética de los principios e ideales de la
universidad y su conjuncién con la
empresa se constituye un paradigma
de cambio y de transformacidn hacia
el bien.

Una perspectiva complementa-
ria estarfa siendo observada en lo
que tiene que ver con la educacion
orientada hacia objetivos mds gene-
rales, mds sociales y comunitarios.
Aqui se trata de desarrollar activida-
des consecuentes con las necesida-
des de la comunidad, respondiendo
en la confeccion de programas que
se enfocan a solicitudes relativa-
mente prolijas de la sociedad. Con
este criterio la universidad trata de
responder puntualmente a campa-
flas de servicio que se organizan
especificamente a manera de ayudas
generosas, como también en el cum-
plimiento de planes mds concretos
en la proyeccion extramural. En
otras palabras es lo que corresponde
a tareas adjuntas como parte activa
que la universidad puede asumir.

Lo que se aspira es a proponer
con responsabilidad una serie de ac-
ciones docentes, pedagdgicamente
asociadas a un compromiso con la
institucion. Avanzar en la bisqueda
de un equilibrio entre la educacion
orientada con la visién empresarial,
la educacion de corte académico y
la educacion centrada en los obje-
tivos sociales mds generales. Y ser
consecuente con el sentido autd-
nomo de enfrentar la construccién
de su propia misién y referenciar
la proyeccion de lo que se espera
lograr en el tiempo previsto para el
cumplimiento de la vision.

En resumen, se trata de repen-
sar la universidad como institucién
académica, en sus relaciones con
el medio, en el aprendizaje y la
bisqueda de soluciones a pro-
blemas, en un ejercicio hacia la
ilustracién para disfrutar del cono-
cimiento. Ademads, de incidir con
preocupacidn e interactuar en los
niveles educativos, de preservar la
herencia cultural y de practicar la
calidad de manera coherente en los
diferentes planes de estudio, en sus
estudiantes, en los docentes y en su
administracion.

La universidad del siglo XXI
debe responder a los urgentes de-
saffos del momento. Aquellos que
tienen que ver con la idea del desa-
rrollo sostenible y racionalizar las
politicas globales que nos pongan en
mayores dificultades en materias de
multiples desempefios. Asi mismo,
reflexionar sobre un papel casi ol-
vidado en sus relaciones con la vida
cotidiana. La universidad como una
escuela de la comprension humana
habrd de permitirnos la explicacion
y el reconocimiento de los sujetos en
todas sus dimensiones. De esta ma-
nera podremos crear los mecanismos
que nos permitan luchar contra la
exclusidn social y los odios, repensar
el pais en que soflamos Vivir.

Igualmente, estaremos ordenan-
do estructuras abiertas, dialogantes,
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para encarar el reto de la flexibili-
dad, de curriculos estructurados por
competencias, créditos académicos
y de los cambios en los principios
edificadores del conocimiento.
Como también, construyendo un
nuevo “contrato social para la edu-
cacion y la cultura”.’

La universidad
un modelo en crisis.

A principios de la década de
los afios ochenta, ante el fracaso

de las instituciones en nuestro pafs
y la aparicién de una corrupcién
desbordante que se incrusté en
todas las capas de la sociedad, se
llegd a creer ingenuamente que
la universidad estaba por encima
de las crisis. Se crefa de manera
inocente en su solidez. Percibien-
do que la necesidad de educar era
creciente, habfa que instaurar planes
de estudios y abrir, asi fuera en un
garaje, nuevos centros de educacién
superior. Su progresion fue desbor-
dante como débil sefial de garantia.
Sin concebir politicas en ciencia y
tecnologia, ni mucho menos plani-
ficar sus alcances de acuerdo con
las problemadticas del momento, se
fue abriendo paso la fundacién de
instituciones que escamotearon las
responsabilidades con el crédito del
Ministerio de Educacidn.

La crisis de la universidad que-
daba evidenciada de acuerdo con
las fallas de su organizacion, las
distancias en el cumplimiento de sus
misiones y el relativo fracaso de sus
logros. Lo incierto de sus promesas
habia permitido un crecimiento en
las profesiones y como lo sefial6
Eduardo Caballero Calderén “se
estaba titulando la ignorancia”. Si
el pais vivia una crisis politica y
econdmica permanente, la univer-
sidad, a pesar de estar de espaldas
a esa realidad, no pudo resistir a su
irrupcidn y proponia virtualmente
salidas anodinas. Poca importancia
se le dio al estudio de los proble-
mas inevitables y se mantuvo en
la rutina de un ejercicio habitual
de trasmision de conocimientos.
Frente al reto histérico de mantener
puntos de vista concentrados en las
dificultades y nuevos progresos,
nuestra condicion fue inadecuada.
La complejidad de los asuntos se
tornd invisible y pasamos agacha-

7. Luis Jorge Garay (Coordinador), Repensar a Colombia, Bogotd, Alfaomega, 2002, pag. 7.
8. Santa Fe de Bogotd D. C., Planeta Colombiana Editorial, S.A., 1998.

dos frente al progreso, a los cam-
bios operados en sociedades mejor
organizadas.

Uno de estos estudios que vino a
discutir la critica realidad de la Edu-
cacion Superior fue el libro Saldo
rojo, crisis en la educacion superior,
de Constanza Cubillos Reyes.® En
este trabajo aparecen las diferentes
facetas de una crisis institucional
manipulada por la politiqueria y el
narcotréfico, y a la vez alentada por
un afdn de intereses en la multiplica-
cion de entidades universitarias que
aprovecharon la reforma de la ley 30
de 1992 para creer en el poder de la
educacion como objeto de ascenso
social, o bien como simple negocio.
Lejos de pensar en los cambios
fundamentales que demandaba la
construccion de una nueva sociedad,
la institucidn repetia los errores mds
prosaicos y eludia la razon de un
compromiso serio con la realidad
del pais.

El libro de Cubillos Reyes des-
tapa desde el titulo de sus capitulos
la gravedad de una realidad inocul-
table. Desde la “Multiplicacion cad-
tica” con que resefa la existencia de
Corporaciones, Fundaciones, Cen-
tros, Institutos, que se fueron crean-
do como por arte de un realismo
madgico, hasta los evidentes rétulos
que denotan alcances eventuales por
sus gamas de certidumbre: “Com-
plejos superiores”, “Carreras a la
carrera”, “Postgrados de cartén”,
“Instituciones sinénimo de lucro”,
“Docentes de tiempo repleto”, entre
otros, configuran un material com-
probado y demostrado por fuentes
palmarias. Por supuesto que esta
critica estd enfrentando con mayor
peso a ciertas instituciones privadas,
a distancia de lo ocurrido con las
estatales, que no escaparon tampoco
de la ilustracion defectuosa.
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Curiosamente, a comienzos de
la década de los afios noventa, un
gobierno de turno constituyd una
Mision de Ciencia, Educacion y De-
sarrollo, compuesta por un grupo de
sabios para que pensara seriamente
los problemas de la educacién y
pudiera dar soluciones a los pro-
blemas educativos con urgencia. El
resultado de estos didlogos fue un
informe muy detallado: Colombia:
al filo de la oportunidad,’ en el que
la pluma de Garcfa Mdrquez hacfa
notar la necesidad y la esperanza de
fundamentar el cambio social.

Era de esperarse que por lo
menos se hubiera tenido en cuenta
algun detalle de este informe para
futuras reformas. Hasta donde se
ha indagado, dicho testimonio se
repartid, es posible que se haya
leido, o fue guardado en algtin ana-
quel como la muestra de algo que
se hizo con las buenas intenciones
que acompafian a las tentativas de
un hacer pensado. Pero de esto hay
muy poco para mostrar como logro.
Casi nada. Ni siquiera se tuvo en
cuenta lo dicho por el doctor Lli-
nds.'” Se respondié entonces muy
de acuerdo con esa tradicion del
malgasto y del desperdicio de la que
tanto hacemos gala.

En concordancia con estos
suefios de interés hacia un cambio,
a finales de la década citada, se
conformaron los Talleres del Mi-
lenio. La Fundacién Ideas para la
Paz tuvo como tarea prioritaria la
elaboracion de articulos y documen-
tos para contribuir a la comprension
del conflicto colombiano y difundir
estos materiales a un amplio sector
de lectores interesados en el conoci-
miento de los procesos de didlogo y
negociacion. Fue esta una labor des-
tacada que por un espacio de diez

meses respondid a la convocatoria
del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo. Unos ciento
treinta colombianos se reunieron
para repensar el pafs. Con la coordi-
nacion de Jorge Luis Garay, grupos
de especialistas, empresarios, aca-
démicos, funcionarios, etc., decidie-
ron encarar la crisis de la sociedad
colombiana y reflexionar sobre los
modos de estudiar la enorme pro-
blematica: “la exclusion social, la
precariedad del Estado, la pérdida
de la credibilidad en la politica y en
los partidos politicos, la incapaci-
dad del modelo de desarrollo para
superar los problemas de pobreza
y desigualdad, la fragmentacion
y desarticulacion de la sociedad,
el marcado deterioro de la con-
vivencia ciudadana, la debilidad
del sistema de justicia, seguridad
y defensa, la creciente corrupcion
administrativa, la impunidad gene-
ralizada, las prdcticas clientelistas,
las miiltiples violencias, la exis-
tencia y degradacion del conflicto
armado, el crimen organizado y el

narcotrdfico” M

Del listado anterior fueron
considerados como claves cinco
campos: lo Piblico y la ciudadania;
la Educacion, cultura y ética; la
Justicia; la Seguridad democritica;
y lo Productivo y la Competitividad
sistémica. En lo relacionado con la
educacidn universitaria se sefialo
lo siguiente: “La universidad que
se necesita para formar nuevas
generaciones capaces de asumir de
manera competente los compromi-
sos que demanda la construccion
de la nueva sociedad, debe hacer
cambios fundamentales en la orien-
tacion tanto de los contenidos y la
calidad de los programas, como en
la forma de animar los procesos de

Universidad Auténoma de Occidente

aprendizaje”."* Dichos cambios se
referfan a la formacion de profesio-
nales con habilidades y competen-
cias orientadas creativamente y @
una fundamentacién educativa so-
lida para la solucién de problemas
Ademads, se indicé la necesidad de
institucionalizar las comunidades
académicas sobre la base de la in-
vestigacion y la calidad permanente

Con estos ejemplos quedaba a
menos una conviccién para pensar
la crisis de la universidad al ladc

9. “Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo”, Presidencia de la Reptiblica, Consejeria para la Modernizacion del Estado, Colciencias, 21 de julio de 1994.

10.El reto: Educacion, ciencia y tecnologia, Santa Fe de Bogotd, Tercer Mundo Editores, 2000.

11.Luis Jorge Garay, op.cit., pag. ix
12.Ibidem, pp. 21, 22.
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de las soluciones que se pudieran
admitir y trazar desde el interior de
las instituciones, siempre y cuando
el principal acento se pusiese en lo
fundamental. Se buscé ante todo,
como un planteamiento sine qua
non, la formacion de ciudadania, las
competencias ciudadanas bdsicas
para todas las etapas de la vida.

Como un aporte a la discusién
del tema de la crisis, el socidlogo
francés Francois Serres realizé un
estudio sobre universidades y poder
en Colombia, divulgado en un par
de articulos publicados en Lecturas

13.Lecturas, 29-02- 2005.
14.Lecturas, 16-07-2005, pag. 6.
15.Ibidem.

16.Ibidem.

de El Tiempo." El académico ob-
servo en su primer estudio, “Duelo
de poder: javerianos vs. uniandinos
dentro de la administracion publi-
ca”, una situacion curiosa al revisar
los altos cuadros de la dirigencia ad-
ministrativa del pafs. Se dio cuenta
que en los cargos estratégicos estaba
caracterizada una especie de meri-
tocracia configurada por egresados
de las universidades de los Andes
y la Pontificia Javeriana de Bogotd.
Creyd en una primera instancia, en
la posibilidad de mostrar un logro
de estas universidades que exhibian
con calidad, algo muy alejado de la
politizacién y del clientelismo, ten-
dencias muy dominantes en nuestro
medio. Y por consiguiente destacar
las cualidades de una educacion
que estaria cumpliendo con sus
objetivos. Solo que la reaccion que
desperto esta publicacion, como él
mismo lo indica, fue mads alla de los
limites: “...no imaginé la magnitud
de pasiones, rencores y frustracio-
nes que estaba levantando”."* Se
propuso entonces realizar un foro
organizado por El Tiempo para
discutir en detalle estos aspectos.
Su resultado fue publicado bajo el
titulo: “Universidad y poder: de la
élite a la rosca”.

Coincidi6 que para el momen-
to del foro, los resultados de las
dltimas pruebas ECAES ya eran
conocidos y éstos arrojaban una
informacion para discutir los €xitos
de las universidades del primer estu-
dio. Los primeros puestos en dichas
pruebas los habian logrado egresa-
dos de la Universidad Nacional, de
la de Antioquia, Valle e Industrial de
Santander. Con lo cual, por légica
habfa que tener una segunda opi-
nion sobre esa calidad inicialmente
juzgada. Esa ventaja competitiva
concedida primordialmente a las

dos universidades privadas, debia
tratarse ahora haciendo ver otros
factores que eran mds determinantes
para el caso de la caracterizacidn
de las €lites. Los comentarios que
se originaron a lo largo del foro
sobre este tema y que Serres sefala,
recogen en parte, lo que en el pafs
se ha indicado como una fase de la
crisis universitaria. Esa distancia
entre educacion publica y privada
que no ha logrado racionalizar sus
dificultades, sino mas bien, ahondar
la brecha de sus diferencias en cuan-
to a los privilegios de la una frente
a la otra. El académico francés in-
dica: “Es enorme el resentimiento
de los egresados de la Nacional y
de otras universidades publicas por
no tener las mismas oportunidades
de acceso a cargos piublicos de
alto nivel, que los de universidades

privadas”.®

Y cita uno de esos comenta-
rios: “Desafortunadamente los
que somos egresados de las uni-
versidades estatales, tenemos que
conformarnos, por falta de dinero,
con cargos y mandos medios en el
dambito politico y administrativo
de este pais”." Esta critica se hace
extensiva a quienes vienen a poseer
los grados de privilegio necesarios
para aspirar a los ascensos de poder
dentro del sistema politico. Porque
para algunos no importa la univer-
sidad, sino la gente que se conoce,
es decir, las personas que siendo
influyentes recomiendan y catapul-
tan a sus contactos para gozar de
la “reparticion de la torta”. Puede
ser que el nivel de la educacion
superior sea malo y por este motivo
no se haya creado una estructura de
élite que ayude en la orientacion de
la sociedad. Lo alarmante para el
académico francés lo constituye la
falta de legitimidad de sus dirigen-
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tes. Algo que nos lleva, no tanto al
asombro cuando hoy se cuestiona
la legitimidad presidencial, sino a
la dificultad de comprender la rei-
teracion de estos hechos en nuestra
democracia recortada, que durante
afios ha enfrentado el engafio con
similares argumentos.

Un aspecto final de la aprecia-
cion de Serres lo constituye la po-
sibilidad de construir una verdadera
meritocracia en el pafs, sin tener
en cuenta nombres, prestigios uni-
versitarios, ni tampoco apellidos o
amistades valiosas. A pesar de que,
como €l mismo lo indica, “Muchas
pruebas demuestran que muy fre-
cuentemente, cuando un joven de
un medio social humilde logra, por
su esfuerzo y mérito, integrar las
esferas dirigentes del Estado, adop-
ta los mismos comportamientos y
valores del grupo dirigente”.”” La
ilusién inspirada de este modo llega
aconvertirse en uno de los imagina-
rios muy comunes que dan crédito al
hecho de que las €lites del gobierno
serian mejores por estar constituidas
por personas diferentes a los hijos
de la burguesia. Sin embargo, hay
que subrayar: “no todos los ricos
son incompetentes y cOrruptos, y no
todos los pobres son competentes y

honestos”.'*

El debate sobre esta condicion
no se ha iniciado, supongo que a
pesar del interés que debe suscitar,
poco importa, sobre todo cuando
gracias a las politicas neoliberales,
la apertura a la privatizacion de
todo lo que suene a oficial estd en
el orden del dia. El Estado, por
medio de sus gobernantes, ha estado
interviniendo sus propiedades en los
dltimos lustros, sin que los objeti-
vos de utilidad o de eficiencia en
cuanto al emprendimiento se hayan
tenido en cuenta. Para el caso de la

17.Ibidem, pag.7.
18.Ibidem.

educacion en los paises en via de
desarrollo, los puntos de vista estra-
tégicos en las politicas de reduccién
de gastos propuestos por el Fondo
Monetario Internacional en asocio
con el Banco Mundial son los que se
han tenido en cuenta. La educacién
superior oficial se ve como un gasto
y N0 cOmo una inversion, por esto
se ha limitado en sus presupuestos y
en el crecimiento de sus programas.

Ahora que el impacto lucrativo
de la globalizacién del conocimien-
to ha hecho pensar en diferentes
cambios, en una educacion trasna-
cional, por consiguiente una edu-
cacién como bien publico y como
oferta de servicio, su comprension
en cuanto al impacto que esto debe
causar tanto para las instituciones
como para el pafs, estd todavia sin
una advertencia clara. Como mayor
ilustracion a propdsito de este tema
podemos sefialar que la Unidn de
Universidades de América Latina
(UDUAL) reunida en Tunja (Bo-
yacd) en mayo de 2004, alertando
sobre las consecuencias negativas
del GATS (Acuerdo General sobre
el Comercio de Servicios) expuso
la Declaracién de Boyacd.! Aqui se
discutieron las politicas de equidad
en los paises en desarrollo, indis-
pensables para el equilibrio social y
las consecuencias en las identidades
culturales de estos pueblos. Ademads
se observo la forma como se afectan
las aspiraciones de lograr una so-
ciedad mds democrdtica y justa por
medio de un desarrollo sostenible.
Al igual que el peligro que consti-
tuye el cambio que puede ocurrir, si
desviamos la misién especifica de la
educacion superior en virtud de una
concepcidn de bien social publico
para transformarla en simple mer-
cancia, u objeto de comercializacién
internacional.

Universidad Auténoma de Occidente

La internacionalizacion vy Iz
globalizacidn son los retos que Iz
Universidad del siglo XXI debe
asumir. Se evidencian mds alld de
los convenios que se adquierer
entre instituciones para dar giros
evidentes de las consideraciones
lucrativas de ciertas dindmicas
Pero tanto la una como la otra nc
funcionan de idéntica manera. De
la globalizacién del conocimientc
y de su impacto correspondiente se
establece el interés por la interna-
cionalizacion. Esta, por lo tanto, se
estd transformando en el elementc

19.Carmen Garcfa Guadillo, “Complejidades de la globalizacién y la comercializacién de la Educacion Superior”, en Universidad e investigacién cientifica, Buenos

Aires, CLACSO, 2006. pag. 137.
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empresarial mds importante en los
procesos de comercializacion y
competitividad.

De acuerdo con la fase de la
globalizacidn se empiezan a consi-
derar diferentes opciones para que
la universidad de este siglo respon-
da a las necesidades del tiempo.
Las universidades virtuales, las
corporativas, los modelos empre-
sariales o lucrativos son ejemplos
que aparecen siendo impulsados
de manera especial. La tendencia
mds observable y cuya extension
es mundial estd dada por el cardcter
de lo virtual. Casos como el de la
Universidad de Phoenix, que tiene
mas de cien sedes en el mundo,
con toda clase de programas que

incluyen doctorados en todos los
campos del saber, nos tienen que
poner a pensar en la planeacion, as{
sea de cursos con esta modalidad.
Pues, segtin el desarrollo que sobre
este modelo educativo se prevé es
posible que en menos de diez afios
la universidad mundial esté siendo
estructurada por este medio.

Como un caso asociado se pue-
de citar la presencia de instituciones
extranjeras con la modalidad de
educacion a distancia que funciona
con apoyos locales. Con este mé-
todo, que trabaja primordialmente
para cursos de postgrado, se ofrecen
capacitacion y maestrias. Hasta
ahora, dicha oferta es muy parcial.
No estd muy extendida, aunque
las instituciones que ofrecen estos
programas comienzan a realizar
incursiones serias, emulando otros
establecimientos de México, Brasil
o Argentina. Esta modalidad hay
que pensarla como uno de los desa-
fios mds importantes que puede dar
respuestas acertadas al problema
educativo en nuestro pafs.

La biisqueda de significados

Uno de los temas de mayor
actualidad tiene que ver con el
papel que representa la universidad
en el medio. Y es tal el grado de
importancia que tiene su discu-
sién que en muchas sociedades se
podria pensar en instituciones que
mantienen un constante cuidado y
acercamiento con esta relacion. Es
claro que aqui hay que empezar a
enfrentar las tensiones consecuen-
tes en materia de pertinencias, de
problemas de calidad, de aspectos
relativos a la gestion y debatir uno
de los mds espinosos cuestiona-
mientos en este momento como
es la financiacién. Sabemos que la
universidad del siglo XXI enfrenta
altos costos, variaciones en los
programas de estudio y un profe-
sorado que debe preocuparse mds

por el trabajo investigativo que por
la ensefianza.

Por esta razon, es por lo que
la educacion en la universidad se
estd convirtiendo en el manejo del
negocio de la educacion, en el que el
dinero y las formas de conseguirlo
y la gente que lo consigue consti-
tuyen las tareas mds importantes.
Preocupa esta situacién porque
la educacién superior estd siendo
vista como la busqueda privada
del individuo que puede invertir en
su tarea de educarse y no como el
beneficio ptiblico que le interesa al
pafs. ;| Hasta donde los compromisos
con el conocimiento, con la socie-
dad, con los individuos pueden ser
redefinidos auténomamente para
repensar este problema vinculado
con el sistema educativo y con otras
instituciones?

Es, pues, urgente la dedicacién
prdctica a pensar en modelos de ges-
tién, a cumplir con los estdndares
de calidad y mirar con relevancia
los modos afortunados de aproxi-
marnos a lo internacional partiendo
del conocimiento de lo universal
para valorar y reconocer mds lo
particular. La educacion superior
debe conquistar el lugar que merece
dentro de una sociedad en constante
discusion. Estd en el camino de
buscar soluciones en el mundo del
trabajo, de estudiar con precision
las necesidades de los desarrollos
regionales, de incidir con preocu-
pacion e interactuar con los otros
niveles educativos, de preservar la
herencia cultural y de practicar la
calidad de manera coherente en sus
curriculos, en sus estudiantes, en
sus docentes, en su administracion.
Debe convertirse en la brijula que
oriente los desarrollos posibles
para el bien de una sociedad que
espera de su institucion las salidas
inmediatas.

De este modo entonces se puede
acariciar la idea de tener calidad en
las evaluaciones, de buscar regula-
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ciones funcionales, de garantizar
una independencia de pensamiento,
de examinar la verdad sin cortapisas
y disponer con rigor cientifico y
responsabilidad los logros hacia las
necesidades del entorno cultural,
social y econdmico. Con esta pro-
yeccidn se espera lograr un apren-
dizaje encaminado a pensar y a
comprender con mayor entusiasmo
los conocimientos que nos causan
incdgnitas permanentes. Evaluar el
conocimiento y construir un modelo
que nos permita argumentar con va-
lidez para confrontar sus alcances,
y profundizar en la tarea creativa
de sus logros es el tema amplio con
que la Universidad del siglo XXI
debe enfrentar las competencias
del futuro.

El saber aprovechar las nuevas
tecnologias para una mejor amplia-
cion de los aspectos formales de
acceso al conocimiento es también
permitir el acceso a la educacién
desde cualquier parte y en cualquier
momento, lo cual no exige la exclu-
sion del docente como alegremente
se podria pensar. Las universidades
se deben convertir en centros de
investigacion para el examen de
todas las cosas que activan como
problemas al pais y a las regiones.
No hay duda de la importancia que
en la actualidad se tiene que dar a la
ciencia y a la tecnologfa. El doctor
Rodolfo Llinds en un breve ensayo
yalo sefialaba: “... es necesario que
Colombia se transforme en un pais
econdomica y culturalmente mds
competitivo y justo, y esto implica
incrementar sus niveles de ciencia
y tecnologia, transformar sus sis-
temas juridico, politico y econo-
mico, pero ante todo reeducar a su
gente” ™ Y ante tamafa exigencia
la universidad debe dar respuestas
porque es el sitio adecuado para
hacerlo. Ademds, es el ejemplo de

20.Rodolfo Llinds, op.cit., pag. xi.

lo que puede significar una socie-
dad del conocimiento en pequeiio,
la utopfa que agrupa comunidades
académicas con la finalidad de en-
sefiar a resolver problemas.

La busqueda de significados que
le corresponde hacer a la universi-
dad de hoy debe interesarnos en dos
principios bdsicos: la libertad aca-
démicay la autonomia institucional.
Estos dos umbrales de los que se
habla de manera constante, todavia
no se manejan con la propiedad del
caso. Por principio de libertad aca-
démica entendemos la libertad que
tienen los miembros de una comu-
nidad universitaria para desarrollar
unas actividades que no deben refiir
con las reglas ni las normas éticas,
nacionales e internacionales, esta-
blecidas por la misma comunidad
sin presion externa. El principio de
autonomia institucional es el grado
necesario de independencia que la
universidad debe poseer, frente a
toda intervencion externa, para su
organizacion, su administracion, la
obtencion de sus recursos, el nom-
bramiento de su personal, la estruc-
tura de sus estudios, la libertad de
enseflanza y de investigacion, esto
es, su libertad académica. Abordar
este tema implica tener en cuenta los
procesos de ajuste del Estado, las
dificiles transiciones econdmicas
que determinan las modificaciones
de los espacios politicos y sociales.
En nuestro pafs, hablamos entonces
de autonomia en un contexto de
desequilibrios provocados por las
oscilaciones politicas, econdmicas y
sociales. Por lo cual, la universidad
con su vocacién universal de pen-
samiento libre, debe asumir la tarea
de buisqueda de significados para la
construccion de su particular auto-
nomia, acompanada de conceptos
como “educacion eficiente”, “ges-
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tién empresarial”, “planificacidr

racional” y “auto reglamentacién”.*

Tomando la autonomia comc
la condicion sine qua non para que
la universidad pueda cumplir su
mision critica y su libertad acadé-
mica conviene mencionar, lo que
Medina Echavarria ha sefalado: “E
aseguramiento de las condiciones
de estabilidad material de la vidc
académica ha de ir mano a manc
con la garantia y defensa de st
libertad creadora; y el apoyo de la
investigacion por parte del Estadc

21.Citado por José Rubens Lima, “La reforma universitaria en Brasil: Aportes para el debate sobre las reformas y el modelo de la Universidad en Latinoamérica”, er
Autonomia y modelos universitarios en América Latina, Universidad de Leén (Espaiia) Asociacion Colombiana de Universidades ASCUN, 2007, pag.281.
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22.Ibidem, pdg. 284.
23.Morin, op.cit., pdg. 107.

solo puede hacerse con éxito a
través de instituciones politica-
mente independientes, autonomas
en su orientacion, generosamente
abiertas por tanto a todo afdn per-
sonal” 2 p.284

De otra parte necesitamos te-
ner en cuenta, en el contexto de la
globalizacién de la economia, que
el discurso auténomo se refiere a
la capacidad de administrar lo que
puede llamarse como la “autonomfia
de la gestion financiera”. Que no es
otra cosa mds que saber disponer
de los parcos recursos con los que
nuestra universidad publica opera,
afadiendo, ademas, la inhabilidad
del Estado para efectuar con vi-
gencia los presupuestos destinados
a la docencia y a la investigacion.
Amarrados a esta circunstancia los
problemas educativos pertinentes
parecen no tener una solucién inme-
diata. La ausencia de autonomia es
entonces una excusa por las trabas
econdmicas en la gestion de recur-
sos y determina una condicién de
universidad recortada e incapaz de
ser flexible en la tarea de producir
conocimiento.

Pensar la Educacion Superior
como un bien publico o como un
bien privado implicaria ponderarla

mads alld de su financiamiento. Creo
que es valido acometer esta tarea
para que con rigor conceptual y
analitico se pueda promover esta
discusion con el objetivo de funda-
mentar procesos que marquen las
responsabilidades y los distancia-
mientos del Estado y la compraventa
de la cultura. No obstante, hay que
reconocer las enormes presiones
que se utilizan en la actualidad, las
reformas neoliberales propicias para
el mercado, como también los ajustes
del Estado fildntropo en el suministro
de cuentas, que cuestionan el princi-
pio de autonomia para ser redisefiado
drasticamente y la universidad sufra
de la inexorable recesion que la ca-
racteriza en estos dfas.

En esta condicion, la univer-
sidad del siglo XXI deberd ser
repensada primordialmente en sus
finalidades educativas, que son las
que, a juicio de Morin, permiten
encontrar las misiones para el lo-
gro de toda interrogacidn. Interesa
tener una “cabeza bien puesta, que
nos dé la aptitud para organizar el
conocimiento, la ensefianza de la
condicion humana, el aprendizaje
de la vida, el aprendizaje de la
incertidumbre, la educacion ciu-
dadana” > %



