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RESUMO

Este artigo trata da implementacdo da Proposta
Curricular da Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte no ano de 1995 e do Projeto Politico-Pedagdgico
do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Rio
Grande do Norte em 2005. Analisamos os documentos
especificos e a legislagdo que nortearam as diretrizes a
implementagdo da Proposta. Os resultados apontam que

a compreensdo dos principios norteadores desses
documentos por parte da maioria dos professores
contribuiu para alguns avangos nas atividades de ensino
e na redefinicdo do trabalho da equipe pedagdgica, bem
como ao desenvolvimento de a¢Ges mais direcionadas a
integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

PALAVRAS-CHAVE: Proposta curricular. Projeto Politico-Pedagdgico. ETFRN. CEFET-RN.

NEW EDUCATIONAL GUIDELINES AND NEW PEDAGOGICAL PROJECTS - (ETFRN
AND CEFET-RN): BETWEEN THINKING AND DOING

ABSTRACT

This article deals with the implementation of the
Curriculum Proposal of the Federal Technical School of
Rio Grande do Norte, in 1995 and the Political-
Pedagogical Project of the Federal Center of
Technological Education of Rio Grande do Norte, in
2005. It was analyzed the specific documents and
legislation that guided the guidelines for the

implementation of the Proposal. The results show that
the understanding of the guiding principles of these
documents by the majority of teachers contributed to
some advances in teaching and in the redefinition of the
pedagogical team work as well as the development of
more targeted actions for the integration of teaching,
research and extension.
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1 INTRODUCAO

No presente artigo, apresentamos os resultados relativos a implementacdo da Proposta
Curricular da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN) elaborada no periodo 1993-
1994 e do Projeto Politico-Pedagdgico do Cefet-RN, construido no ano de 2004, cujas agles
ocorreram de forma participativa.

Para levar a efeito o estudo, é pertinente fazermos referéncia a varios documentos, dentre
eles: Lein. 5.691/71 que fixou as Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 22 graus, LDB n. 9.394/96
que estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional; Decreto n. 2.208/97 que regulamentou
0§22doart. 36 e os arts. 39 a 42 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional; Decreto n. 5.154/2004 que regulamenta o § 22 do art. 36
e os arts. 39 a 41 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educagdo nacional; Parecer CNE/CEB n. 39/2004 que trata da aplicacdo do Decreto n.
5.154/2004 na Educagdo Profissional Técnica de nivel médio e no Ensino Médio; e Resolugdo n.
1/2005 que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de
Educacdo para o Ensino Médio e para a Educacgao Profissional Técnica de nivel médio as disposicdes
do Decreto n. 5.154/2004. Ademais, recorremos a autores como Ciavatta (2005), Frigotto (2005) e
Ramos (2002) que discutem as politicas de ensino médio e de educacdo profissional. Portanto, os
resultados sinalizam a compreensao da mencionada Proposta Curricular e referido Projeto, nas
suas especificidades.

A Proposta Curricular da ETFRN rompeu com a rigidez da estrutura dos cursos técnicos em
nivel médio organizados em regime seriado semestral, voltados estritamente para a ocupacao de
postos especificos no mercado de trabalho, tendo como principios norteadores do curriculo: a
concepcao de educacdo como instrumento bdsico de conhecimento; a concepcdo de
universalidade de ciéncia; a superacdo da dicotomia teoria/pratica; a formagdo de atitudes e
convicgOes; a percepcao das relacdes entre sociedade, trabalho e escola; a definicdo de um projeto
pedagdgico coletivo e de um plano de valorizacdo e capacitacdo dos educadores dessa Instituicdo.

Por outro lado, o Cefet-RN, denominado desde 2008 de Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) e recebendo, ao longo dos anos, diferentes
denominagdes, em funcdo de novas diretrizes implementadas pelo governo federal, assumiu, em
seu Projeto Politico-Pedagdgico implementado em 2005 uma visdo de homem como um ser
histérico-social; o trabalho como principio educativo, implicando uma formacao baseada no
processo histdrico e ontoldgico de producdo da existéncia humana; a pesquisa como principio
educativo, possibilitando a construcdo de autonomia intelectual; a compreensdao de que a
realidade concreta é uma totalidade interdisciplinar.

2 REFORMULAGAO E IMPLEMENTAGAO DE PROPOSTA CURRICULAR DA ESCOLA
TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (ANOS 1980-1990).

A partir dos anos 1980 — década emblematica quanto ao aprofundamento da crise do
capital e das transformacdes no mundo do trabalho — a reestruturacdo do processo produtivo
adquiriu novo impulso com a inclusao das novas tecnologias no processo de trabalho levando a
uma superagdo gradativa do modelo Taylorista/Fordista como fator de regulagdo da produgdo.
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Esse modelo, ndo respondendo as novas demandas do processo de trabalho, concorreu para o
surgimento de novos modos de regulacdo, fundamentados nos sistemas flexiveis de organizacao
do trabalho.

Assim, paralelo a producdo, desenvolveu-se um modelo de organizacdo da producdo
denominado por Harvey (1993, p. 140) de acumulagao flexivel que segundo ele,

se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores
de producgdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional. A acumulacdo flexivel envolve
rapidas mudancas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto em setores
como entre regides geograficas [...].

Em face desse contexto, no ano de 1988, iniciou-se o projeto de reformulagdo curricular da
ETFRN, quando o Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria Nacional de Educacdo Média e
Tecnolégica (Semtec), decidiu revisar a parte de formacao especial, abrangendo inclusive as grades
curriculares, conteudos programaticos, perfis profissionais, metodologia, avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem sob a coordenac¢dao do Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas
Gerais. Tendo em vista a morosidade desse projeto do Cefet/MG, a Dire¢do da ETFRN, em 1993,
com a aprovagdo e o apoio da Semtec/MEC, resolveu retomar o processo de reformulagdo
curricular contando com a participa¢dao macica de todos os segmentos da Escola.

Nesse sentido, a Instituicdao organizou um “grupo de sistematizacao, para analisar todas as
informacoes, textos e sugestdes provenientes dos demais grupos, tomando por referéncia alguns
principios do planejamento participativo” (ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE,
1997, p. 12). Ocorreram varias discussGes sobre as concepcdes de homem, sociedade, educacao,
escola, curriculo, ensino, trabalho e interdisciplinaridade junto a professores e profissionais que
mantinham contato direto com os estudantes, além dos representantes de turma, dos centros de
atividades, do grémio e discentes.

A Instituicdo tomando por base uma concepcgao histdérico-critica do processo social,
segundo a qual os fatos sociais mantém entre si uma conexdo reciproca, sao determinados e
determinantes da sociedade, enquanto totalidade, definiu os principios norteadores do curriculo
apresentando as seguintes caracteristicas: a) concepc¢ao de educacdo como instrumento basico de
conhecimento; b) concepcdo de universalidade de ciéncia; c) superacdo da dicotomia
teoria/pratica; d) formacdo de atitudes e convicgBes; e) percepc¢do das relagdes entre sociedade-
trabalho-escola; f) definicdo de um projeto pedagdgico coletivo; g) definicdo de um plano de
valorizac3o e capacitacdo dos educadores da ETFRN (ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE
DO NORTE, 1997).

Essa Proposta Curricular compreende, também, indicagGes tedrico-praticas,
oriundas dos professores da ETFRN e apresenta uma visdo dos resultados a curto,
médio e longo prazos: a) uma mudanca de postura tedrico-pratica dos segmentos
envolvidos com a formacdo técnico-profissional, no sentido de superar a
dicotomia formac¢do do homem cidaddo/formacgdo do técnico-profissional; b) uma
formacdo técnico-profissional que considere a perspectiva de vinculagdo entre
cidadania e tecnologia; c) um conjunto de estratégias que possibilitem a
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materializacdo de padrées de qualidade da gestdo educacional e da acdo
pedagdgica, bem como o aprimoramento dos recursos humanos, a partir da
implementac3o da nova proposta curricular (ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE, 1995, p.24).

Os cursos técnicos de EdificagOes, Eletrotécnica, Estradas, Geologia, Mecanica, Mineragao
e Saneamento — antes fragmentados e que, segundo os docentes da ETFRN vinham entravando a
insercao dos estudantes no mercado de trabalho, foram extintos e transformados nas seguintes
areas de conhecimento: Construcdo Civil, Eletromecanica, Informatica, Servicos e Tecnologia
Ambiental, com suas respectivas habilitacdes.

Essas dreas eram entendidas como um conjunto de matérias afins, organizadas de modo a
“assegurar um saber sistematizado e uma base tecnoldgica comum, capaz de possibilitar maior
diversidade de habilitagGes profissionais que permitam ao aluno a escolha de uma ocupacdo
técnica adequada aos seus reais interesses e as exigéncias do mundo produtivo” (ESCOLA TECNICA
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 1995, p. 80).

Desse modo, as citadas areas tinham como objetivos transmitir e gerar conhecimentos
cientificos que fundamentassem o processo produtivo; desenvolver habilidades instrumentais
basicas das formas diferenciadas de linguagem préprias das diferentes atividades sociais e
produtivas.

Ademais, desenvolveram categorias de analise que propiciaram a compreensdo do
processo histdrico-critico da sociedade e das formas de atuacdo do homem, enquanto cidad3do e
trabalhador, sujeito e objeto da histdria.

Apds varios estudos e discussdes, teve inicio a construcdo da grade curricular, estruturada
em base cientifica e tecnoldgica: conhecimentos cientificos e tecnolégicos comuns; conhecimentos
cientificos tecnoldgicos especificos, tendo, como principio basico do novo curriculo, a formacgao
omnilateral do técnico-cidaddao para o dominio dos recursos cientificos e tecnolégicos. Esses
recursos possibilitariam aos estudantes a atua¢do no sistema produtivo e a participagao critica no
processo de transformacao social, em fung¢do dos interesses coletivos.

Para Manacorda (2007. p. 89), “a omnilateralidade é, portanto, a chegada histérica do
homem a uma totalidade de capacidades de consumo e prazeres, em que se deve considerar,
sobretudo, o gozo daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem
estado excluido em conseqiiéncia da divisdo do trabalho”.

Nesse contexto, o estagio supervisionado, totalizando uma carga horaria de trezentas e
sessenta horas, era contemplado na grade curricular de cada 4drea de conhecimento.

Dessa forma, o estudante cursava a area de conhecimento em trés anos, e, ao final, optava
por uma habilitacao profissional correspondente a drea que cursava no quarto ano. O primeiro
semestre letivo desse Ultimo ano destinava-se as disciplinas relativas aos conhecimentos
cientificos e tecnolégicos comuns e especificos; o segundo, ao estagio supervisionado.

Diante disso, a avaliacdo assumia as fun¢des de diagndstico, formativa e somativa, incluindo
a recuperagao paralela entendida como “estratégia para reorientar o estudante no processo de
construcdo do conhecimento, especificamente, quanto ao dominio dos conteudos ndo
assimilados, respeitando as diferencas socioculturais e o seu ritmo de aprendizagem” (ESCOLA
TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 1997, p.103).
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Assim, em 1995, essa Proposta foi implementada sob a égide da Lei de Ensino n. 5.692/71,
assim como do Parecer do CNE n. 45/72, que fixava os minimos das habilitacGes profissionais.

Nesse ano, foram elaborados os indicadores de avaliacdo para todos os segmentos da
Escola e redigidos os relatdrios referentes ao primeiro e segundo anos da implementacdo da
Proposta Curricular.

No ano de 1996, ocorreu a descontinuidade dessa Proposta Curricular, em decorréncia da
promulgacdo da Lei de Diretrizes de Bases da Educagdo Nacional, Lei n. 9.394/96 e promulgacgdo
do Decreto n. 2.208/97 que se tornou um dos instrumentos legais de consolidagdo da reforma da
educacao profissional, ao assumir propostas pedagdgicas de cunho neoliberal, culminando, assim,
com a separac¢ao do ensino médio de carater propedéutico da educacdo profissional.

Mediante esse processo, houve a necessidade premente de a ETFRN de proceder a uma
mudanca curricular, em decorréncia das interferéncias das politicas educacionais, a época, que
determinavam ou re-orientavam a pratica escolar, em funcdo dos interesses do setor produtivo.

Assim sendo, a citada LDB veio proporcionar nova reforma, priorizando a formacdo dos
individuos e, consequentemente, adaptando-os as necessidades requeridas pelo mundo
contemporaneo.

Essa LDB permitiu que o Decreto n. 2.208/97 estabelecesse as bases da reforma da
educacdo profissional determinando uma organizacao curricular independente do ensino médio,
impedindo, portanto, a busca por uma concepc¢ao unitdria que inclusive integraria a formacao
profissional ao ensino médio.

3 O PROCESSO DE CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO DO CEFET-RN (2004)

Em 2003, o Cefet-RN adotou alguns procedimentos como, por exemplo, a avaliacdo das
suas diversas ofertas de ensino; essa decisdo foi tomada apds reflexdes feitas por seus diversos
segmentos a respeito dos curriculos vigentes. Nesse sentido, foi realizada uma autoavaliacdo no
ambito dos seus diversos grupos que evidenciou as implicacdes da Reforma da Educacao
Profissional e do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (Proep) na Instituicdo.

Assim, o Cefet-RN constatou, também, que ndo havia um projeto integrador entre as
licenciaturas de Fisica e de Geografia. As areas de pesquisa, extensdo e ensino apresentavam
problemas de articulacdo, ocorrendo entraves quanto a operacionalizacdo desses curriculos, em
termos pedagogicos e administrativos. N3o existia um projeto que contemplasse o nivel
tecnolégico da educacao profissional, tampouco diretrizes institucionais para os cursos em nivel
basico da educacdo profissional, destinados a qualificagdo e a reprofissionalizacio de
trabalhadores, independente de escolaridade prévia.

Anterior a promulgacdo do Decreto n. 5.154/2004 que permite a oferta da educagdo
profissional integrada ao ensino médio, possibilitando uma base sélida de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos integrados, o Cefet-RN iniciou o processo de construcdo do seu Projeto
Politico-Pedagodgico, no ano de 2004, visando integralizar todas as suas ofertas formativas voltadas
para o ensino, pesquisa e relagdes comunitdrias e empresariais, possibilitando, assim, maior
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contextualizacdo e significacdo as atividades académicas, tendo como referéncia a sua funcao
social.

Contando com a participacdo de pedagogas, professores e demais profissionais —
desenvolvem atividades junto aos estudantes e representantes discentes — foram realizadas
pesquisas voltadas para a andlise do funcionamento da Instituicdo, nos seus aspectos pedagdgicos
e administrativos, visando detectar as lacunas existentes entre: teoria e pratica, sujeito e objeto,
conhecimento e realidade.

Com base nesse diagndstico, os varios segmentos da Instituicdo procederam a um estudo
sobre as concepg¢des de sociedade, ser humano, trabalho, cultura, educacdo e tecnologia que
norteariam as decisOes a serem trabalhadas no novo Projeto Politico- Pedagédgico, o qual deveria
estar articulado aos objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade escolar.

A Instituicdo retomou a estruturacdo dos cursos em quatro anos, organizados sob uma base
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, visando possibilitar ao educando uma habilitacdo
profissional técnica de nivel médio que também lhe daria direito a continuidade de estudos na
educacdo superior.

Esse Projeto orientado para a formacdo integral, segundo Ciavatta (2005, p. 85), indica
superar “a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado,
escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacao
histérico-social”. Esta fundamentado em principios que priorizam a inter-relagao entre ciéncia,
trabalho, educagdo, cultura e tecnologia. Ademais, contempla diretrizes coerentes com esses
principios, com fulcro na realidade da Instituicdo, considerando a sua fungao social, fundamentada
em elementos basicos, contidos na legislagdo educacional, na sua propria realidade e na realidade
social, econdmica, politica e do mundo do trabalho.

Nesse contexto, o Projeto esta voltado para a compreensdo do homem como um sujeito
politico, um cidaddo que busca a autonomia, a autorrealizacdo e a emancipacdo por meio de sua
participacdo responsavel e critica nas esferas socioecon6micas e politicas.

Compreendemos que essa concepc¢ao sinaliza a necessidade de articulacdo entre formacao
geral e especifica, teoria e pratica, possibilitando aos sujeitos a producdao de conhecimentos
decorrentes de sua a¢do sobre a natureza.

Tal documento enfatiza, pois, a educacdo como um processo formativo do educando, nos
campos: biolégico, psicolégico, politico, cultural, econémico e social, considerando a aquisicao, a
construcdo e a reconstrugdo dos conhecimentos, de valores e de principios éticos, essenciais ao
individuo no convivio social e para ele, num determinado contexto espacial e temporal, bem como
para que possa intervir na sociedade, em funcdo de sua transformacao.

Ressalvamos que, nesse contexto, a Instituicdo busca romper com a visdo de educagdo
reduzida a uma condi¢cdo mercantil, ao propor uma educacdo plena para a vida, em contraposicdo
ao discurso da pedagogia das competéncias que tem, dentre os seus fundamentos, o
individualismo e a competicdo e que, no entender de Kuenzer (2000, p. 21),

dissolve a dialética entre educacdo e ensino, ao pretender reduzir, na pratica, o
geral ao especifico, o histérico ao légico, o pensamento a acdo, o sujeito ao objeto
(em particular na informatica), o tempo de vida ao tempo escolar, a riqueza dos
processos educativos sociais e produtivos ao espaco escolar; no discurso, o
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movimento é inverso, de negacao da reducdo, ampliando as fun¢Ges da escola e
Ihe atribuindo um novo messianismo, na medida em que |he confere finalidades
que, de longe, ultrapassam as suas possibilidades.

Nessa perspectiva, a pedagogia das competéncias deve ser superada, uma vez que segundo
Frigotto (2004), reduz a atividade criativa e criadora do trabalho a um conjunto de tarefas.

Em contraposicdo a essa pedagogia, o Projeto Politico-Pedagdgico do Cefet-RN traz uma
concepgao de curriculo, entendido como um conjunto integrado e articulado de atividades,
pedagogicamente concebidas, a partir de uma determinada visdo de homem, de mundo, de
sociedade, de trabalho, de cultura, de educacdo, de ciéncia e tecnologia organizadas. A
compreensao do curriculo

se constitui um instrumento de mediacdo para o dominio do conhecimento
cientifico: para o desenvolvimento do pensamento légico, construtivo e criativo:
para a formacdo de atitudes e conviccoes, e, conseqlientemente, para a efetiva
participacao social, politica, cultural e no mundo do trabalho” (CENTRO FEDERAL
DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE, 2003, p. 101).

Para Ramos (2004), o objetivo de um curriculo integrado “ndo é a formacado de técnicos,
mas a formacdo de pessoas que compreendam a realidade e que possam atuar como
profissionais”.

Inferimos que esse curriculo podera favorecer a Instituicdo a definir a¢gdes educativas, no
sentido da integracdo teoria-pratica, entre o saber e o saber fazer, ou seja, a inser¢cdo dos
estudantes como sujeitos histéricos, construtores do préprio processo de aprendizagem.

A esse proposito, Machado (2010, p. 82) argumenta que:

Na perspectiva de um curriculo integrado [...] um bom ponto de partida se refere
a integracgdo entre as finalidades e os objetivos da escola a pratica pedagdgica,
tornando-os efetivamente concretos. E importante também lembrar da dimens3o
integral da vida do educando; entendé-lo como alguém que, além de estudante,
tem outros papéis no sistema de relagdes sociais.

Em face da compreensdo de curriculo e, conforme a citacao acima, ha similaridade com o
enfoque atribuido pelo Cefet-RN:

a) homens e mulheres, capazes de transformar a realidade; b) o trabalho como
principio educativo, permitindo uma compreensdo do significado economico,
social, histdrico, politico e cultural das ciéncias e das artes; c) a pesquisa como
principio educativo por possibilitar a construcdo de autonomia intelectual do
educando, devendo estar orientada ao estudo e a busca de soluges para as
questdes praticas do cotidiano do estudante; d) a realidade concreta como sintese
das multiplas relagdes; e) a interdisciplinaridade; f) a contextualizagdo; g) a
flexibilidade entendida pela Instituicdo como uma das bases epistemoldgicas
relevantes do curriculo (CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO
GRANDE DO NORTE, 2004, p. 98).

Para a operacionalizacdo do curriculo, segundo os principios explicitados, encontram-se
definidos, também no Projeto: a) o papel do professor entendido como mediador da aprendizagem
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do processo ensino-aprendizagem; b) a avaliacdo de forma continua e sistematica, considerada em
suas multiplas dimensdes; c) a relacdo professor-aluno, enquanto acdo transformadora e de
promocao social; d) a inclusdo de pessoas com necessidades educativas especiais; e) a unidade
ensino/pesquisa; f) a organizacdo dos conteldos de ensino; g) a unidade ensino/pesquisa; h) a
politica da educac¢do a distancia em que a Instituicdo se propde a incluir essa educagao em suas
ofertas educacionais; isso implica, também, a necessidade de avalia¢gGes sistematicas anuais dos
seus projetos; i) a avaliagdo do projeto politico-pedagdgico.

Observamos que a Instituicdo expressa o seu entendimento de trabalho como fonte de
produgdo e de saberes, essenciais a existéncia humana, no sentido de formar individuos capazes
de atuar como dirigentes e cidaddos, conforme expressa, também, Gramsci (2006). Diante disso,
identifica-se a busca pela integracdao entre homo faber e homo sapiens, ao conceber a relacdo
trabalho e educa¢do como indissociavel.

O sentido de flexibilidade assumido pelo Projeto Politico-Pedagdgico ndo se confunde com
o aligeiramento e a precarizagao da formagdo humana, pois, como enfatizam Baracho, Silva, Moura
e Pereira (2005, p. 32), “ao contrdrio devemos assumir a responsabilidade com a formacdo de
cidaddos criticos, reflexivos, éticos e comprometidos com as transformacdes sociais e coletivas
voltadas para a construcao de uma sociedade justa e igualitaria”.

Para a operacionalizagdo do curriculo e coerentes com os principios explicitados,
encontram-se definidas diretrizes, tais como: o professor entendido como mediador da
aprendizagem; a avaliagdo continua e sistematica, imprimindo significado ao trabalho escolar e
docente.

Pelo exposto, compreendemos que ha necessidade de que sejam asseguradas as condicdes
administrativas e pedagdgicas a operacionalizacdo do curriculo integrado.

4 ATITULO DE CONCLUSAO

Com este estudo, chegamos a conclusdo de que a Proposta Curricular da ETFRN ndo foi
elaborada meramente para atender ao perfil do “novo” trabalhador fundamental a ldgica do
capital, uma vez que considerava os principios cientificos tdo relevantes quanto os principios
tecnolégicos, como também a formacao omnilateral que contraria a légica maior do sistema
capitalista.

Ressaltamos a atitude relevante de profissionais dessa Instituicdo em aproveitar as lacunas
existentes na legislacdo vigente, para elaborar um curriculo que buscou romper com o carater
tecnicista do ensino, tdo presente, por exemplo, em escolas técnicas. Acreditamos que a educacao
deve considerar o homem em suas dimensdes e ndo como mercadoria, valor de mercado ou
meramente para a formacdo profissional.

Em relacdo ao Projeto Politico-Pedagdgico do Cefet-RN, este pressupde uma acao
intencionada com um sentido definido: a operacionalizacdo do curriculo integrado, exigindo
transformacdo dos processos desenvolvidos no ambito da Instituicdo, quer de carater pedagodgico,
guer administrativo. Esse processo requer dinamismo, flexibilidade, autocritica e gestao
democratica, como caminhos a serem trilhados, a fim de reconhecer limites e superacdes, em face
da objetividade em seu fazer.
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Consideramos que a Instituicdo, nesse Projeto, demonstrou alguns avancos, em termos
conceituais no plano tedrico, indicando caminhos cujo ponto de partida é o rompimento de uma
relacdo educativa que separa o pensar do fazer, haja vista que o sujeito ndo deve ser o fetiche do
mercado de trabalho do capital.

Nessa perspectiva, o Projeto avanga no sentido de considerar a realidade como processo
em constante mudanca, nao limitada ao dominio especifico do mercado de trabalho, em que as
suas demandas expressam contradi¢des e conflitos do sistema econdmico e politico.

Visualizamos, também, que os principios norteadores do Projeto, enquanto instrumentos
democraticos, poderiam favorecer aos docentes a sistematiza¢do e o desenvolvimento de praticas
interdisciplinares, a utilizacdo de metodologias dinamicas, promovendo, também, a valorizagdo
dos saberes adquiridos em espacos de educacdo ndo formal e a tomada de decisdes participativas,
além de acdes voltadas a diversidade.

Isso se constitui em um desafio a Instituicdo na medida em que busca a formacdo sélida de
conhecimentos cientificos, humanisticos e tecnoldgicos, tendo como articuladores da organizacao
curricular a ciéncia, o trabalho e a cultura. Articula, pois, parte e totalidade, visando superar a visao
utilitarista do ensino em prol da formagado integral.

E imperativo o acompanhamento e a avaliagdo do Projeto, por favorecer o confronto entre
o que foi concebido e o que foi executado, sendo, pois, primordial o movimento dinamico entre
acao-reflexao-acgao.

Compreendemos, ainda, que esses principios e diretrizes materializados em praticas
pedagdgicas possibilitam a integracao curricular, ultrapassando as fronteiras tradicionais entre a
chamada formacao cientifica e tecnoldgica, haja vista a formac¢ao do individuo como ser histérico
e social.

Em face ao exposto, observamos que a compreensdo dos principios norteadores dos
documentos articuladores da pratica pedagdgica contribuiu para que a maioria dos professores
obtivesse alguns avancos no que diz respeito a sistematizacdo de atividades de ensino que buscam
a articulacdo e a inter-relacdo da teoria a pratica.

Esses principios caracterizaram instrumentos essenciais com vistas a reestruturacao da
sistematica do trabalho da equipe pedagdgica cuja atuacdo junto aos estudantes favoreceu a
melhoria do processo ensino-aprendizagem, haja vista a utilizacdo de estratégias como: reunides
pedagdgicas, de representantes de turmas e de conselhos de classe envolvendo professores,
representantes dos discentes e pais, além de atividades realizadas semanalmente em sala de aula
com os estudantes.

Portanto, a implementacdo da Proposta Curricular e, principalmente, do Projeto Politico-
Pedagdgico possibilitou a Instituicdo desenvolver agcdes mais voltadas para a integracdo ensino,
pesquisa e extensdo em um processo de interacdo com o mundo do trabalho e a sociedade em
geral, possibilitando contextualizacdo e significacdo as atividades académicas.
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