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RESUMO

A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel e agdes de gestdo ambiental vem ganhando um
espaco crescente nas InstituicGes de Ensino Superior. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte — IFRN inserido nesse contexto passou, a reunir esforgos e a
direcionar ac¢Ges para possibilitar a sustentabilidade de suas atividades. O presente artigo tem como
objetivo geral propor uma politica Ambiental para a unidade sede do IFRN refletindo sobre o papel
das Instituigdes de Ensino no Desenvolvimento Sustentavel. Trata-se de uma pesquisa-a¢do que
analisou a instituicdo sob uma perspectiva holistica adotando a abordagem de inputs, elementos de
processo e outputs, ponto de partida para a sistematizacdo das acGes necessarias. Na perspectiva do
ambiente interno, foi realizado um levantamento sobre todos 0s programas, processos e projetos
relacionados ao escopo ambiental. A politica foi construida a partir da participacdo efetiva da
comissdo de gestdo ambiental da unidade sede e contempla sua visdo e comprometimento em
relacdo das acOes de gestdo ambiental da instituicdo. Ela contém 08 diretrizes que tratam
respectivamente de: Controle Eficiente de Agua e Energia, Uso Racional de Materiais de Consumo,
Gerenciamento de Residuos sélidos, Gerenciamento das Obras Civis, Gerenciamento de Areas
Verdes, Educacdo Ambiental, Suporte de Recursos e Requisitos Legais.

PALAVRAS CHAVE: Politica Ambiental, Gestdo Ambiental, Instituicio de Ensino,
Desenvolvimento Sustentavel.
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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AT IFRN: IMPLEMENTATION OF AN
ENVIRONMENTAL POLICY CONSIDERING THE EDUCATION
INSTITUTIONS ROLE TOWARDS SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ABSTRACT

The concern with the sustainable development and the environmental management actions has been
gaining a growing area in the Higher Education Institutions. The Federal Institute of Education,
Science and Technology of Rio Grande do Norte — IFRN inserted in that context, began to direct
efforts in order to facilitate the sustainability of their activities. This article aims to propose a
environmental policy for the IFRN reflecting on the role of educational institutions in Sustainable
Development. It is an action research which examined the institution in a holistic perspective by
adopting the inputs-process-outputs approach. In view of the internal environment, a survey was
conducted on all programs, processes and projects related to environmental scope. The policy has
been built from the effective participation of the environmental management committee and
includes their vision and commitment in respect of the environmental management actions of the
institution. It contains 08 guidelines dealing respectively: water and energy effective control,
rational materials use, waste management, civil works management, green areas management,
environmental education, support resources and legal requirements.

KEY WORDS: Environmental Policy, Environmental Management, Education Institutions,
Sustainable Development.
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GESTAO AMBIENTAL NO IFRN: IMPLEMENTACAO DE UMA POLITICA
AMBIENTAL CONSIDERANDO O PAPEL DAS INSTITUICOES DE ENSINO
NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

INTRODUCAO

Quando uma organizacao decide incorporar os principios do desenvolvimento sustentavel
nas suas atividade, produtos e servigos observam-se modificacbes em todos os niveis e
estruturas organizacionais, ou seja do nivel operacional ao estratégico. Nesse sentido, a
teméatica ambiental ganha papel de destaque no planejamento, implementacdo e controle
dos planos, programas, processos e técnicas para prevencdo da poluicdo e a melhoria
continua do desempenho ambiental de organizagoes.

Na tentativa de sistematizar e orientar as acdes ambientais neste contexto empresarial, a
ISO - organizacdo internacional de padronizagdo, com sede na Suica — elaborou uma série
norteadora com inspiracdo nos sistemas de gestdo da qualidade, fundamentadas no
chamado ciclo PDCA - planejar, executar, verificar e agir (Plan, Do, Check, Act, em
inglés). Assim, merece destaque a NBR ABNT ISO 14001:2004, norma técnica que
especifica os requisitos de um sistema de gestdo ambiental.

Ao utilizar a abordagem de processos através da utilizagdo do Ciclo PDCA - os
responsaveis pelas decisdes de uma organizacao passam a direcionar suas atividades com o
intuito de atender aos requisitos da ISO 14001 incluindo o processo inicial de elaboracéo
da Politica Ambiental que merece destaque e deve ser elaborado com base nas
especificacOes e recomendacdes desta norma.

Segundo Moreira (2001) a politica ambiental € uma espécie de carta de intencéo e pode ser
considerada a bussola do sistema, pois contém as diretrizes que devem norteé-lo servindo
de base para a definicdo dos objetivos e metas. Nesse sentido, o estabelecimento de uma
politica ambiental é fundamental para conceder transparéncia aos processos de gestao junto
aos diversos stakeholders de uma organizacdo e evitar acGes pontuais e estanques que
guando isoladas de nada contribuem para a sustentabilidade organizacional.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo propor uma politica ambiental para O
campus central do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte — IFRN refletindo sobre o papel das Instituicdes de Ensino no Desenvolvimento
Sustentavel. Como objetivos especificos destacam-se: efetuar uma avaliacdo ambiental
inicial da Instituicdo e definir as diretrizes que devem compor a politica ambiental.

Para atingir os objetivos que guiam esse esforco, o estudo em tela procurou, no primeiro
momento, sistematizar informacgdes que auxiliassem na reflexdo do papel das Instituices
de Ensino no Desenvolvimento Sustentavel. Em seguida sdo apresentados 0s aportes
tedricos que subsidiaram o entendimento técnico da Politica Ambiental. No segundo
momento é destacado os procedimentos metodoldgicos adotados para na sequiéncia expor
os resultados e discussOes e as consideracdes finais sobre o estudo.
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REVISAO DE LITERATURA

O Papel das IES no Desenvolvimento Sustentavel

Quando se fala dos problemas ambientais na maioria das vezes tenta-se simplificar os
debates em uma relacdo linear de causa e efeito. Contudo, o contexto desta tematica é
muito mais complexo. O homem na sua relacdo com a natureza procura a satisfacdo das
necessidades e desejos em uma abordagem capitalista que reduz o meio ambiente a uma
fonte inesgotavel de recursos. Tal visdo provoca uma crise de valores em que o ter
sobrepuja o ser, podendo esta ser contornada por meio da educagéo.

Nesse sentido, a educacdo ambiental surge como uma grande ferramenta para a solucéo
dos problemas do meio ambiente, sendo necessario um esforco sistematico para reverter,
impedir ou minimizar os agraves ambientais, os quais depende da formag¢do ou mudanca de
valores individuais e sociais que devem expressar-se em acles que levem a transformacdes
da sociedade.

Na perspectiva desse processo educacional, é possivel compreender os desafios e
descobrir as saidas para os impasses da atualidade. O equilibrio ambiental depende de
acOes concretas motivadas pela formacdo de um consciente coletivo. Nesse sentido,
emerge um novo paradigma que convoca a todos para acdo-reflexdo-acdo em prol da
sustentabilidade.

E salutar mencionar que o ambiente académico merece destaque pela sua busca por este
equilibrio ambiental e para isso, conta com as estratégias da pedagogia ambiental. Estas
estratégias, de acordo com Leff (2003), implica no enlagamento de préticas, identidades e
saberes, de conhecimentos cientificos e saberes popular; é a pratica no qual o ser
(individual e coletivo) se forja no saber.

E esse saber que possibilita uma mudanca de valores e de atitudes, fundamental para o
exercicio da sustentabilidade ambiental. Sabe-se que o ambiente académico nédo é o Unico
responsavel por tal mudancga. Contudo, ele assume papel estratégico nesse processo.

Nesse momento, enfatiza-se o pensamento de Nalini (2003, p. 29):

“A universidade, instituicdo a refletir uma concepg¢do enciclopédica do
conhecimento, precisa obedecer ao principio da indissociabilidade entre
pesquisa, ensino e extensdo. A ecologia favorece uma singular vivencia
dessa triade. O aprendizado é o convite a incursdo de um universo de
conhecimento. A pesquisa favorece uma compreensdo mais completa do
meio. O trabalho de extensdo permitird redirecionar a intervencdo
humana sobre o0 ambiente, hoje prioritariamente destrutiva”

Essa compreensdo mais completa do meio mencionada por Nalini, é fundamental para a
construcdo de novas mentalidades e habilidades abrindo o caminho para o futuro
sustentavel. O autor ainda afirma que ndo ha um saber ambiental definitivo cuja aquisicdo
se possa fazer de imediato. Todas as metodologias e estratégias estdo abertas a
criatividade. Segundo Nalini é essencial centrar-se sobre a valorizacdo do ambiente. Para
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ele, os valores ambientais se induzem por diferentes meios (e ndo sé dentro dos processos
educativos formais), produzindo efeitos educativos.

Sdo esses valores ambientais que devem ser levados em consideragdo nos processos
decisorios da vida em sociedade. Os mais capacitados e responsaveis pelas decisdes que
causam impactos ambientais significativos quase sempre recebem formagéo nas IES. No
entanto, ainda sdo poucas as praticas observadas nessas instituices, as quais tém o papel
de qualificar e conscientizar os tomadores de decisdes do amanhd (TAUCHEN; BRANDLI
2006).

Ainda em relacdo a Tauchen e Brandli (2006) o papel de destaque assumido pelas IES no
processo de desenvolvimento, na preparacdo de estudantes e fornecimento de informagoes
e conhecimentos pode e devem ser utilizados também para construir o desenvolvimento de
uma sociedade justa. Os autores afirmam que para isso acontecer é indispensavel que essas
organizagOes assumam um processo de conscientizacdo em todos os seus niveis, atingindo
professores, funcionarios e alunos.

E importante destacar que esse processo de conscientizacio deve contemplar o saber
ecologico que segundo Capra (2003, p. 37):

“Sera o papel mais importante da educacdo do século 21. A alfabetizacdo
ecolégica deve se tornar um requisito essencial para politicos, empresarios e
profissionais de todos os ramos, e deveria ser uma preocupacdo central da
educacdo em todos os niveis — do ensino fundamental e médio até as
universidades e os cursos continuados e de treinamento de profissionais”.

No caso das universidades é imprescindivel qualificar os cursos de graduacdo e pos-
graduacédo no que se refere ao meio ambiente. Segundo Tauchen et al (2005, p. 05):

“O desenvolvimento sustentdvel procura nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) um agente especialmente equipado para liderar o caminho, pois a sua
missdo é o ensino e a formacdo dos tomadores de decisdo do futuro, ou dos
profissionais mais capacitados para a tomada de decisdo”.

Desta forma, observa-se o papel relevante das instituicdes de ensino superior na promocao
do desenvolvimento sustentavel, seja pelo processo de ensino, seja pela pesquisa e
extensdo, direcionados para o atendimento das necessidades atuais da humanidade e uso
dos recursos naturais dentro da capacidade de suporte, além de ndo comprometer a
habilidade da futuras geracGes em atender suas proprias necessidades. O IFRN se enquadra
neste contesto, pela formacéo de profissionais das diversas areas dos saberes, incluindo
também suas pesquisas e agdes voltadas para comunidade.

Politica Ambiental

Neste topico serdo apresentados alguns conceitos, além de uma discussdao em cima das
especificacOes e recomendacdes da ISO 14001:2004 para elaboracdo e implementagéo de
uma politica ambiental.

A politica ambiental consiste em um conjunto consistente de principios doutrinarios que
conformam as aspira¢des sociais e ou governamentais no que concerne & regulamentacédo
ou modificacdo no uso, controle, protecéo e conservacdo do ambiente (SEIFFERT, 2007).
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Segundo Cajazeira (1998) a formacéo da politica ambiental vem sendo historicamente um
item normativo ainda delegado ao carater empirico das organizagdes. Geralmente forma-se
um grupo de pessoas que, baseadas em outras empresas, elaboram um texto quase sempre
formado por frases de efeito que, no entanto, pouco tem a ver com as praticas e anseios da
organizacéo e dos organismos envolvidos.

Para Moreira (2001) a politica ambiental é uma espécie de carta de intencdo e pode ser
considerada a bussola do sistema, pois contem as diretrizes que devem nortea-lo, servindo
de base para a definicéo e revisdo de objetivos e metas.

Na estruturacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental® para uma organizacdo, a politica
ambiental visa estabelece um senso de orientacdo das agdes ambientais de uma
organizacdo. Ela determina o objetivo global no tocante ao nivel global de
responsabilidade e desempenho ambiental requerido da organizagdo, com referéncia ao
quais todas as acdes subsequentes serdo julgadas, sendo desta forma a forca motriz para a
implementacdo e aprimoramento do sistema da gestdo ambiental de uma organizacao,
permitindo que seu desempenho ambiental seja mantido e potencialmente aperfeicoado.

Assim, a direcdo da empresa deve elaborar uma politica ambiental que represente seus
produtos e servigos, que seja divulgada entre os funcionarios e a comunidade. Deve
demonstrar também que estd comprometida com o cumprimento dessa politica, além de
obter o cumprimento legal e buscar o0 melhoramento continuo do desempenho ambiental da
empresa.

Em linhas gerais, a ISO 14001:2004 especifica que:

A alta administracdo deve definir a politica ambiental da organizacéo e assegurar que ela:

= Seja apropriada a natureza, escala e impactos ambientais de suas atividades, produtos
0U Servicos;

» Inclua o comprometimento com a melhoria continua e com a prevencdo da poluicéo;

* Inclua o comprometimento com o atendimento a legislacdo e normas ambientais
aplicaveis, e demais requisitos subscritos pela organizacao;

» Forneca a estrutura para o estabelecimento e revisdo dos objetivos e metas ambientais;
= Esteja disponivel para o publico.

Assim, é possivel observar que a politica ambiental deve explicitar todos os principios e
compromissos assumidos pela organizagdo no intuito de sua melhor relagdo possivel com o
meio ambiente, embasada na legislacdo ambiental vigente. Definida pela alta diregéo, o seu
objetivo maior deve ser o de acompanhar a performance ambiental de forma continua,
levando em conta o seu diagnostico ambiental atual (onde estamos) e as metas a serem
alcancadas (aonde queremos chegar). Uma vez definida, a politica ambiental deve ser
divulgada a seus acionistas, empregados, clientes, fornecedores e comunidade em geral,
sendo fundamental o estreitamento de relagbes com a comunidade do entorno e com
segmentos da sociedade envolvidos e interessados, evitando ao maximo, questionamentos

! De acordo com a 1SO 14001 um SGA consiste na parte de um sistema da gestdo de uma organizacdo
utilizada para desenvolver e implementar sua politica ambiental, para gerenciar seus aspectos ambientais e
para estabelecer e atingir seus objetivos ambientais, incluindo uma estrutura organizacional, atividades de
planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos.
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do desempenho ambiental que possam ficar sem resposta eficiente, ndo permitindo desta
forma o descrédito do sistema de gestdo ambiental (VITERBO, 1998).

Destaca-se ainda a necessidade de inclusdo de trés itens no texto da politica: o
comprometimento com a busca da melhoria continua e a prevencéo da poluicdo, além do o
comprometimento com o atendimento a legislagdo e normas ambientais aplicaveis, e
demais requisitos subscritos pela organizacéo.

Nessa perspectiva, uma politica ambiental € um ponto de partida para comecar a
desenvolver um SGA e, também é um ponto de referéncia para a melhoria. A politica deve
ser regulamentada, avaliada e modificada, quando necessaria, para refletir as mudancas nas
prioridades ambientais.

Segundo Tauchen e Brandli (2006) nas IES, a politica deve funcionar de duas maneiras:
(1) dentro das IES (faculdade, estudantes, administrativo, opera¢fes, manutencédo, planta
fisica, e os empregados da faculdade), a politica deve focalizar a atencdo nas edigdes
ambientais associadas com as atividades e os servicos; e (2) fora da IES (reguladores e
comunidade) a politica € um compromisso publico e deve dirigir-se a questdes ambientais
e melhorar continuamente o seu desempenho ambiental.

Tauchen (2006) durante o desenvolvimento da pesquisa, elaborou a Politica Ambiental da
Faculdade de Horizontina, localizada no Rio Grande do Sul, sendo ela:

“A Politica Ambiental da FAHOR - Faculdade Horizontina visa promover 0s
principios do desenvolvimento sustentavel junto aos académicos, docentes,
funcionarios e a sociedade, através de iniciativas voltadas a preservacdo do meio
ambiente e em conformidade com a legislacdo ambiental, buscando a melhoria
continua” (FAHOR, 2006).

E importante destacar que muitas organizacdes elaboram suas politicas sem deixar claro
quais serdo as reais intencdes em relagdo ao desempenho ambiental. Muitas, como € o caso
da politica supracitada, recorrem a frases de efeito como: “promover os principios do
desenvolvimento sustentavel” e na maioria das vezes ndo consideram as informacdes
extraidas de uma avaliacdo ambiental inicial.

Nesse momento, cabe ressaltar as recomendac6es de Seiffert (2007) ao mencionar que se
devem evitar no contetdo da politica certos tipos de frases que, embora possam,
aparentemente, conferir mais impacto ao texto, também podem conferir alto grau de
generalismo e falta de objetividade. A autora fornece exemplos de expressfes que podem
comprometer a certificacdo de um SGA conforme negrito abaixo — € importante destacar
que as empresas nunca devem declarar o que ndo podem cumprir.

= aempresa busca alcancar o desenvolvimento sustentavel;

= educar e treinar todos os funcionarios e comunidades vizinhas;
= padréo de exceléncia mundial;

= Duscar o atendimento a todas as expectativas de nossos clientes;
= utilizar a melhor tecnologia disponivel.

Além disso, recomenda-se que a politica ambiental seja suficientemente clara para seu
entendimento pelas partes interessadas internas e externas e que ela seja periodicamente
analisada e revisada, para refletir as mudancas nas condi¢gdes e informacbes e seja
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claramente identificavel e reflita sua natureza singular, escala e os impactos ambientais das
atividades, produtos e servigos, dentro do escopo definido do sistema da gestdo ambiental.

Por fim, é salutar destacar que uma politica ambiental nunca serd definitiva. Ela é
preparada ao inicio de um processo de implementacdo de um SGA, no entanto,
gradualmente ocorrem muitas modificagdes na empresa, decorrentes dessa propria politica
e das atividades do plano de acdo. Assim, com o tempo, a politica ficara superada,
necessitando de uma revisdo e atualizagdo, quando serdo colocadas novas metas para um
periodo seguinte, por exemplo, em um novo ciclo PDCA (MOURA, 2002).

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Problema

Gil (2007) define problema em um projeto de pesquisa como uma situagdo nédo resolvida
que € objeto de discussdo. Para Roesch (2005), no contexto de um projeto de pratica
profissional, um problema é uma situacdo ndo resolvida, mas também pode ser a
identificacdo de oportunidades até entdo ndo percebidas pela organizacao.

Neste caso, o problema que desencadeou este estudo foi: Quais eixos tematicos devem
compor a Politica Ambiental do campus central do IFRN, tendo como base o desempenho
ambiental da instituicdo, os requisitos da ISO 14001 e as reflexdes sobre desenvolvimento
sustentavel e gestdo ambiental?

Pesquisa e Metodologia

Com base nos procedimentos técnicos, esta pesquisa pode ser classificada com uma
pesquisa-acao, que pode ser definida, segundo Thiollent, citado por Gil (2007) como:

“... um tipo de pesquisa com base empirica que é concebida e realizada em
estreita associacdo com uma agdo ou com a resolucdo de um problema coletivo e
no qual os pesquisadores e participantes representativos da situacdo ou do
problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo.”

O planejamento da pesquisa-acdo difere de outros tipos de pesquisa, ndo sé pela
flexibilidade, mas também porque envolve a acdo dos pesquisadores e dos grupos
interessados, 0 que pode ocorrer em qualquer momento da pesquisa, dificultando seu
planejamento com bases em fases ordenadas temporalmente.

Portanto, no decorrer deste estudo, apresentam-se alguns conjuntos de agdes que, segundo
Gil (2007), embora ndo ordenados no tempo, podem ser considerados como etapas da
pesquisa-acdo. S&o eles:

» Fase exploratoria: tem como objetivo determinar o campo de investigacdo e as
expectativas dos interessados. Isso implica no reconhecimento visual do local, a consulta
de documentos diversos e a discussao com as partes envolvidas. Nessa etapa vislumbrou-
se a oportunidade de institucionalizar a variavel ambiental no IFRN por meio da
elaboracdo de uma minuta da politica (elemento textual) e das pesquisas subjacentes
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(subsidios para elaboracdo da parte textual).

» Formulacdo do problema: procura-se garantir que o problema seja definido com
precisdo e que contemple um objetivo prético, justificando a participacdo dos interessados.
No caso em questdo — conforme mencionado: Quais eixos tematicos devem compor a
Politica Ambiental do campus central do IFRN, tendo como base o0 desempenho ambiental
da instituicdo, os requisitos da ISO 14001 e as reflexdes sobre desenvolvimento sustentavel
e gestdo ambiental?

= Selecdo da amostra e coleta de dados: o objetivo desta etapa € delimitar o universo da
pesquisa e 0s elementos que serdo pesquisados. Diversas técnicas podem ser adotadas para
a coleta de dados, porém, neste estudo, utilizou-se a entrevista com aplicacdo de
questionarios. O questionario foi estruturado sob uma perspectiva holistica adotando uma
abordagem de inputs e outputs, os seja, identificando os aspectos ambientais® de entrada e
0s aspectos de saida da organizacdo, além dos programas e projetos de gestdo ambiental
existentes. Assim, 0s temas avaliados foram: uso da agua, energia elétrica, compra de
materiais e contratacdo de servicos, obras e reformas, educacdo ambiental, programas de
gestdo, requisitos legais, residuos solidos, geracdo de emissdes atmosféricas, efluentes
liquidos, ruidos vibracdes e odores, area verde e programas de extensao.

» Fase de acdo: nesta fase, indicam-se 0s objetivos que se pretende atingir; a populacéo a
ser beneficiada; a identificagdo de oportunidades de melhoria e a incorporagdo de
sugestdes. Nesse sentido, a construcdo da politica considerou os resultados da avaliacdo
ambiental inicial do IFRN e procurou espagos de construgdo participativa, incluindo
treinamento sobre o processo de elaboracdo da politica ambiental com a Comissdo de
Gestdo Ambiental visando o envolvimento e as sugestdes dos membros; Realizagéo de
seminario para professores e alunos da unidade visando. Considerando os dados técnicos
obtidos na avaliagdo ambiental inicial e as discussdes internas sobre a politica foi levada
para direcdo do campus central uma proposta de minuta.

» Fase de Avaliacdo: esta fase teve como objetivo a discussdo em torno dos dados
obtidos, de onde decorre a interpretacdo de seus resultados e a avaliacdo do alcance dos
objetivos propostos. Dessa forma, apoOs as reflexdes finais foi elaborado o Capitulo
Resultados e Discussdes contemplando as informac@es referentes a Politica Ambiental e a
Caracterizacdo Ambiental do campus central do IFRN.

O processo de elaboracdo da politica ambiental pode ser representado pela figura 1:

2Um aspecto ambiental é um elemento das atividades ou produtos ou servigos de uma organizagdo
que pode interagir com 0 meio ambiente podendo causar impactos ambientais, ou seja
modificacdes no meio ambiente, de forma adversa ou benéfica (ISO 14001). Os aspectos de entrada
estdo relacionados ao consumo de matérias-primas, agua, energia e insumos. Ja 0s aspectos de
saida relacionam-se a emissdo de poluentes, tais como geracdo de residuos, efluentes liquidos,
emissdes atmosféricas, ruido, calor, vibrag&o.
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Observagdes in loco;
Entrevistas com questionarios;
Abordagem de processos (inputs e outputs);

Aspectos e Impactos Ambientais; EspecificagBes e recomendagdes
Registros fotogréficos; da ISO 14001:2004

Requisitos legais aplicaveis.

Prevencéo da poluigdo
— > Norte Atendimento aos requisitos legais
Melhoria continua
Avaliacdo ambiental - Definic8o das diretrizes da < Definicao das diretrizes da
inicial do IFRN/Central » Politica Ambiental -~ Politica Ambiental

\ 4
. L. Participacéo de alunos,
Melhoria estrutura e tematica —=  professores e membros
da CGA

4

Aprovacao e Publicagio
pela Dire¢éo

Figura 1: Etapas para elaboracédo da politica

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados apresentados nesse momento retratam a avaliagdo ambiental inicial e a
politica ambiental do IFRN. Para efeito desse artigo somente serdo relatados os aspectos
ambientais considerados prioritarios e que, portanto, foram contemplados no texto da
politica.

Diagnostico Ambiental Inicial do IFRN/ Campus Central

As Instituices de Ensino Superior (IES), como as empresas, apresentam numerosos
aspectos ambientais relacionados com as suas atividades cotidianas, com 0s seus
respectivos impactos ambientais. Assim, observa-se a geracdo de residuos solidos,
efluentes liquidos, consumo de recursos naturais, etc. Para realizar a caracterizagdo
ambiental, o IFRN foi analisado através da abordagem de inputs e outputs — sintetizada
pela figura 2. Os topicos a seguir apresentardo o panorama que subsidiou a elaboragédo da
Politica Ambiental.
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Aspectos Ambientais Operagdes-Processos Aspectos Ambientais
(Entrada) (IFRN/Central) (Seida)

) Atividades operacionais Residuos Sélidos
Agua Programas de gestao

) Obras e reformas Efluentes Liquidos
Energia  ee—- Educac&o ambiental

Projetos de pesquisa e extensao
Atendimento a requisitos legais,
Gestéo de éreas verdes

- Ruidos
Materiais
Emissdes

Figura 2: Viséo de inputs e outputs do IFRN

Uso da Agua e Geragcéo de Efluentes

A &gua é um dos recursos naturais mais importantes existentes na natureza, o IFRN para o
cumprimento de sua missdo organizacional recebe diariamente um fluxo estimado de 7.845
pessoas que consomem este recurso de forma significativa. No entanto, ndo foram
constatados programas e medidas infraestruturais e operacionais, a fim de se evitar perdas
e desperdicios do uso de agua. N&o existem ac¢des sistematicas para incentivar a reducdo do
consumo e nem a utilizagdo de técnicas de reuso e reciclagem da agua, muito menos agdes
de manutencéo preventiva da rede de distribuicdo.

As Unicas iniciativas que merecem destaque sdo: o programa de qualificacdo e
conscientizacdo sobre o uso racional da agua na irrigacdo de jardins e areas verdes e 0
controle da qualidade da agua dos bebedouros.

Também foi evidenciado que nédo existe captacdo e aproveitamento das aguas pluviais. A
fonte de abastecimento principal € um poco com 85 metros de profundidade localizado
proximo ao centro de lazer da instituicdo. A agua destinada aos bebedouros e torneiras das
cozinhas da escola, a qual € ingerida por funcionarios e alunos, € proveniente de um
reservatorio (com capacidade para 25 mil litros) que € abastecido pela rede publica de
abastecimento (CAERN — Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte).

A captacdo propria atraves do poco atende a maior parte da demanda da Instituicdo,
contudo, a instituicdo ndo possui outorga para uso conforme exigido pela Lei federal n°
9433/1997 que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos. A auséncia de registros
de controle do volume de &gua consumido constitui um problema para o planejamento e
monitoramento de programas de reducao do consumo.

Atualmente, é apenas possivel tracar um comparativo e estimar alguns valores: Segundo
dados da FUNASA (2004) uma instituicdo de ensino consome cerca de 501/hab.dia. Como
0 CEFET apresenta um fluxo de 7850 pessoas sugere-se um consumo estimado de 8.635
m® /més. Gerando um volume de esgoto na ordem de 6908 m* /més. O contrato com a
CAERN s6 registra um consumo mensal de 62 m® (R$ 3 609,64) e um custo de R$
2.526,55 por um volume de esgoto de 43,4 m® /més. Seria necessario um acompanhamento
efetivo do volume de consumo da agua do pogo para estabelecer metas com base em
indicadores confiaveis.
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Outros problemas também foram evidenciados como os vazamentos em alguns banheiros e
nas torneiras e mangueiras do sistema de irrigacdo. A Caixa d’ &gua da Instituicdo nao
apresenta uma freqliéncia correta de limpeza — somente é limpa uma vez ao ano.

Em relagdo ao sistema de esgotamento sanitario da instituicdo, foi relatado que o esgoto
gerado pela instituicdo é lancado na rede de coleta pablica. Porém, a CAERN atualmente
apenas realiza a coleta, ndo tratando o esgoto.

Energia Elétrica

Quanto ao uso de energia elétrica, destaca-se a existéncia de algumas a¢des para reducao
de consumo. Tais a¢des foram coordenadas pela Comissdo de Energia do campus central
do IFRN e contaram com a adesdo de grande parte da comunidade local. Dentre as
medidas destacam-se a substituicdo de parte das lampadas fluorescentes de 40 w por 36 w
e dos reatores eletromagnéticos por eletronicos. De forma gradativa, a instituicdo também
esta substituindo os condicionadores de ar do tipo “janela” por modelos mais eficientes.

A Comissdo de Energia também coordenou o processo de manutencdo das duas
subestacOes da instituicdo e realizou um levantamento de carga de iluminagdo nos
departamentos de Recursos Naturais, Construcdo Civil e Eletromecanica.

Para os proximos anos, um programa de controle e racionalizacdo da energia esta sendo
elaborado e focalizara aléem das melhorias nas instalacbes e da redugdo da carga de
consumo de todo sistema elétrico, 0s processos de conscientizacdo dos usuarios.

Faz-se necessario, 0 incentivo as mudancas de habitos, pois, por exemplo, visitando as
salas e corredores é comum se deparar com o desperdicio de energia motivado pela pratica
de manter ou esquecer luzes acessas durante todo o dia. Ac¢0Oes sistematicas de educagédo
ambiental irdo contribuir para estas mudancas.

O IFRN né&o conta com sistemas de energia alternativa para atender suas necessidades de
consumo. Existe um projeto para estruturar a utilizacdo de energia solar, porém, com uma
énfase mais didatica e educacional.

Programa de Gestéo

No IFRN, nédo foi evidenciado um historico de auditoria ambiental, revisdo ou avaliacéo
ambiental da instituicdo. Os padrBes de gerenciamento ambiental da 1ISO 14001 também
ndo sdo seguidos, assim como ndo sdo utilizados indicadores ambientais para a avaliagcao
do desenvolvimento geral da instituicdo. Nunca foi feito um diagnostico dos impactos
diretos ou significativos para o ambiente, e também ndo ha provisdo de recursos
financeiros para implementacdo e operacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).
N&do existe uma agenda 21 implementada, Entretanto existe uma comissdo de gestdo
ambiental vinculada a direcdo geral e também sdo tomadas medidas de controle de
acidentes no trabalho.
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Em setembro de 2007 o Programa de Educacdo Sanitaria e Ambiental - PROGESA e a
Comissdo de Gestdo Ambiental do IFRN promoveram o debate “Gestdo Ambiental no
IFRN: discussdes em busca de solucdes”. E importante destacar também a caracterizacio
ambiental realizada pelo PROGESA através de observagdes em relacdo aos banheiros e
bebedouros da instituicdo, bem como ao tratamento dado localmente ao lixo, a 4gua e a
vegetacdo. Este trabalho intitulado “Caracterizacdo Ambiental do CEFET/RN: observagdes
e reflexdes” forneceu importantes subsidios para a elaboracéo da politica ambiental.

No que se refere a Comissdo de Gestdo Ambiental, estdo previstas acGes de Auditoria
Ambiental, Campanhas de Educacdo Ambiental, Gerenciamento de Residuos Sélidos,
Controle do Uso e Qualidade da Agua, Implementacio e Manutencdo da Politica
Ambiental, Implementacdo de Novas Areas Verdes e o Controle de Podas e Manejo do
Bosque da Instituicéo.

Requisitos Legais

Quanto aos requisitos legais relacionados ao escopo ambiental, apenas € cumprido pela
instituicdo o Alvard de Funcionamento. O IFRN ndo possui o devido Licenciamento
Ambiental, apesar de ser exigido por alguns diplomas municipais como o codigo de obras
e codigo do meio ambiente.

Residuos Solidos

Quanto ao gerenciamento de residuos solidos da instituicdo em tela, tem-se algumas
consideracOes em relagcdo ao acondicionamento e destinagéo final destes.

Foi identificado um programa de coleta seletiva, que apresenta falhas quanto a segregacao,
principalmente pela auséncia de programas educacionais. Pelos relatos de um dos
funcionarios responsaveis pela selecdo dos reciclaveis, percebe-se que parte do lixo deixa
de ser reciclado por néo ter a disposigéo correta nas lixeiras da Instituicdo. De acordo com
Macedo (2008) estudos realizados pelo programa de coleta seletiva apontam esta realidade
conforme demonstrado pela tabela 1.

Tabela 1: Média das caracterizaces fisicas dos residuos realizadas em 2005 e 2006
PERCENTAGEM EM PESO (%)

ANos

Material 5005 2006
Papel 3,79 2,91
Metal 0 0,51
Vidro 0 0,41
Plastico 5,45 3,31
Varricdo 14,93 14,88
Orgéanico 45,73 40,42
Rejeito 30,1 37,56
Total 100 100
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Fonte: MACEDO (2008).

A presenca destes percentuais de materiais reciclaveis no material enviado ao aterro revela
que a coleta seletiva pode ser mais efetiva. O estudo evidenciou que a coleta dos
reciclaveis ainda ndo recolhe todo o material reciclavel produzido nos péatios e nos
laboratdrios por ndo haver coletores especificos para os tipos de reciclaveis gerados nesses
locais e por problemas na triagem desse material. A quantidade de papel encontrado nos
residuos caracterizados indicou a falta de coletores especificos para o papel nas salas de
aula e, também, a auséncia de comprometimento dos funcionérios em realizar a separacdo
do papel dos demais residuos nos setores geradores, onde existem coletores para papel, o
que reflete a necessidade de um programa constante de conscientizacdo ambiental com os
funcionarios. De acordo com o estudo os residuos organicos foram 0s que apresentaram
maior porcentagem em relacdo ao peso total, porém, sdo enviados ao aterro sanitario
devido a inexisténcia de um funcionario, disponibilizado pela administracéo, para realizar
a manuten¢do de um programa de compostagem que contemplasse esse tipo de residuo e
trouxesse alguns beneficios a instituicdo como a venda do composto ou sua utilizacdo na
horta e a diminuicéo do envio de residuos ao aterro.

N&o foi evidenciado um sistema de controle e registro de custos com reciclagem,
recuperacdo e descarte de residuos, assim como os funcionarios ndao recebem tratamento
especial para 0 manuseio de materiais perigosos.

Em relacdo ao destino dos residuos solidos, destaca-se que 0s residuos comuns Sao
coletados pela empresa de limpeza urbana, sendo que os reciclaveis sdo comercializados.
Vale enfatizar, que estes residuos deveriam estar sendo destinado para associacfes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, conforme o Decreto de Lei n° 5.940 de
2006 que Instituiu a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e
entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua
destinacdo as associacOes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e da outras
providéncias.

Os residuos perigosos sdo encaminhados para uma empresa de tratamento (SERQUIP).
No entanto, vale ressaltar que a relagdo do IFRN com a SERQUIP néo esta respaldada por
contrato entre as partes. Este é feito entre a SERQUIP e o laboratério de anélises clinicas
(Laboratorio Privado), setor gerado de um grande volume de residuos perigosos e
terceirizado pela instituicédo.

Percebe-se também, que para um gerenciamento efetivo, acBes concretas devem ser
sistematizadas. Pensando nisso, a Comissdo de Gestdo Ambiental sugeriu a direcdo da
Instituicdo a elaboracdo dos seguintes planos de gerenciamento — Residuos do Servico de
Saude, da lanchonete e restaurantes, dos laboratorios, dos setores administrativos e de aula
e dos departamentos académicos.

Area Verde

Em relacdo a vegetacdo do IFRN foi evidenciado um manejo satisfatorio, principalmente,
do ponto de vista estético. Todos os dias, as arvores e gramas existentes na instituicdo séo
aguadas — contudo deve-se repensar as estratégias utilizadas pela empresa terceirizada no
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que se refere ao horario e aos equipamentos utilizadas para dessa forma evitar o
desperdicio de agua.

Os mesmo cuidados ndo sdo refletidos no bosque da Instituicdo que estd em situacdo de
abandono, servindo de descarte para o lixo e sendo alvo de podas irregulares e de ac¢bes de
degradacéo. Entre os principais problemas destaca-se: ataque de ervas daninhas, falta de
um plano de podas e de treinamento para a equipe responsavel e o plantio de plantas
exoticas do tipo NIN.

Em adicdo, ndo foi evidenciado a existéncia de programas de podas peridédicos e com um
controle técnico visando evitar a morte do vegetal.

Proposi¢do da Politica Ambiental

A politica ambiental do IFRN foi elaborada com o objetivo de atender as prescri¢fes da
NBR ISO 14001, observando tambeém as recomendacdes da Agenda 21, que sugere que “0
ensino é também fundamental para conferir consciéncia ambiental e ética, valores e
atitudes, técnicas e comportamentos em consonancia com o desenvolvimento sustentavel”
(CONFERENCIA ..., 1992).

O procedimento adotado para estabelecer a politica ambiental do IFRN foi pautado na
gestdo participativa - a politica foi construida a partir da participacéo efetiva da comissédo
de meio ambiente e contempla sua visdo de futuro sobre a gestdo ambiental da institui¢ao.
Ela contém 08 diretrizes que tratam respectivamente de: Controle Eficiente de Agua e
Energia, Uso Racional de Materiais de Consumo, Gerenciamento de Residuos solidos,
Gerenciamento das Obras Civis, Gerenciamento de Areas Verdes, Educagio Ambiental,
Suporte de Recursos e Requisitos Legais.

A primeira diretriz estabelece a necessidade de se adotar procedimentos de controle e
racionalizacdo do uso de agua e energia da instituicdo. Na avaliagdo ambiental inicial foi
constatado que o IFRN ja conta com acgBes nesse sentido - como o programa de
qualificacdo e conscientizacdo sobre o uso racional da dgua na irrigacdo de jardins e areas
verdes — contudo, acredita-se que a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental
facilitara a integracdo das iniciativas existentes e evitara agcdes pontuais e isoladas.

A segunda diretriz estimula o uso racional de materiais de consumo e a minimizagéo de
desperdicios — percebe-se que a mudanca de habitos dos funcionarios e alunos é
fundamental para esse processo. Ressalta-se também a incorporacdo da exigéncia de
critérios ambientais nos editais de licitacdo e de compra e aquisicdo de materiais e
equipamentos utilizados na Institui¢do — tal iniciativa fortalece os fornecedores do IFRN e
estimula a propagacéo das boas praticas ambientais.

Para o topico Gerenciamento de Residuos solidos destaca-se o incentivo a minimizacédo da
geragdo de residuos, a coleta seletiva e as praticas de reciclagem. Percebe-se que o
gerenciamento dos residuos produzidos pelas instituicbes de ensino e pesquisa ndo pode
ser negligenciado. E importante destacar que a pretensdo da Comissdo de Gestdo
Ambiental de elaborar procedimento de gerenciamento dos Residuos do Servigo de Saude,
da lanchonete e restaurantes, dos laboratorios, dos setores administrativos e de aula e dos
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departamentos académicos, ja denota conformidade com esta diretriz. Este topico também
pode estimular agbes simples como a utilizagdo de informes sobre os critérios de separacdo
do lixo em locais estratégicos nas proximidades de cada lixeira.

Vale ressaltar também que o programa de gerenciamento de residuos é exigido pela
ANVISA (Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria), por meio da Resolugdo RDC n°
306/04, para todas as instituicdes que trabalham com ensino e pesquisa.

O quarto topico aborda a necessidade de adequacdo das obras e reformas aos critérios
ambientais, estimulando a utilizacdo de tecnologias ambientais nos novos projetos tais
como: eficiéncia energética, energias alternativas, reaproveitamento de agua, coleta
seletiva, etc.

A quinta diretriz estabelece a necessidade de adocdo de praticas de implementacdo e
manejo de areas verdes, visando o ganho de qualidade ambiental. Atentando para essa
diretriz a Comissdo de Gestdo Ambiental planeja o plantio de “Cercas Vivas”,
reflorestamento, retirada dos residuos solidos remanescentes da area do bosque, dentre
outras agoes.

Ao tratar da capacitacdo de recursos humanos, a lei n® 9795/99 determina a incorporagéo
da dimensdo ambiental na formacdo, especializacdo e atualizacdo dos educadores e
profissionais de todas as areas do meio ambiente. A politica ambiental procurou
contemplar essa dimensdo no sexto topico - Educacdo Ambiental - orientando o
desenvolvimento de processos de educacdo ambiental para sensibilizar alunos e servidores.
Destaca-se também o estimulo a insercéo das questdes ambientais nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Fornecer suporte de recursos para garantir a concretizagdo das agdes de gestdo ambiental e
cumprir os requisitos legais e demais requisitos aplicaveis e em vigéncia séo as diretrizes
que finalizam o texto da politica.

Com a finalizacéo do processo de elaboragdo e com a aprovagdo da politica pela dire¢édo do
IFRN se fez necessario o planejamento das estratégias de comunicacao. A ISO 14001 néo
prescreve nenhuma forma de disseminacdo. Portanto, todo e qualquer recurso de
divulgacdo pode ser utilizado pela instituicdo. No caso da unidade sede do IFRN, apés a
publicacdo da portaria n°® 001/2008-DUS, uma circular foi elaborada e destinada a todos os
setores e departamentos da Instituicdo. Cartazes foram fixados nos principais murais dos
corredores e uma reportagem foi vinculada no endereco eletronico da instituicéo.

E importante destacar que a ampla divulgacdo da Politica contribui para a difusdo das
acOes ambientais que serdo compromisso dos gestores do IFRN. Inclusive, destaca-se uma
das exigéncias da ISO 14001 que a politica ambiental deve ser comunicada a todos que
trabalhem em nome da organizacdo além de ser disponibilizada ao publico. Assim, foi no
momento da aprovacdo da Politica Ambiental esta foi comunicada a todos os diretores de
departamento, e estes ficaram responsabilizados em divulgas nos seus respectivos setores.
Também foi recomendado que a politica fosse divulgada na home-page institucional e em
pontos estratégicos da organizacao.

No tocante ao atendimento da especificacOes do item 4.2 da 1SO 14001, pode-se afirma
que a politica ambiental proposta estd em conformidade com norma, principalmente
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atendendo aos itens de inclusdo (melhoria continua, prevencdo da poluicdo e atendimento
da legislacdo), além de estar apropriada com a natureza e escalas de impactos da institui¢do
e fornecer uma estrutura para o estabelecimento de objetivos e metas. Vale destaca ainda
que a sua forma de comunicacgdo também estad em conformidade.

Destaca-se ainda que a partir desta politica ambiental, 0s outros requisitos do SGA devem
ser implementados, principalmente o estabelecimento de instrumentos de controle do
desempenho ambiental da instituicdo, como os objetivos, metas e programas ambientais e 0
estabelecimento de controle operacionais voltados para os aspectos significativos da
instituicdo, bem como campanhas sistematicas de educagdo ambiental. Desta forma, a
instituicdo podera atender aos compromissos assumidos pela politica.

Para isso, sugere-se que inicialmente a organizacgéo priorize o tratamento dos pontos fracos
identificados na avaliacdo inicial (gerenciar adequadamente os residuos sélidos, reduzir os
desperdicios de agua e licenciar-se junto ao 6rgdo ambiental competente). Em seguida,
recomenda-se uma avaliagdo mais precisa dos aspectos e impactos ambientais e dos
requisitos legais aplicaveis a estes, para que finalmente, sejam estabelecidos os objetivos,
metas e programas ambientais.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se com a realizacdo deste trabalho que muitas a¢des, no contexto das Institui¢des
de Ensino, podem ser implementadas na busca de uma gestdo ambiental efetiva. No
entanto, essas agdes comprometem a melhoria continua do desempenho ambiental quando
implementadas de forma pontual e isolada.

E preciso estimular a parceria — juntando a iniciativa das instituigdes que querem melhor
qualidade de vida com a agdo dos 6rgdos publicos, das empresas, das comunidades. E
necessario unir todo mundo na base do pensar globalmente e agir localmente — procurando
passar do discurso para a acao e criando critérios e mecanismos confidveis para avaliar
quais acOes sdo sustentaveis e quais ndo sdo. Nesse ponto de vista — o IFRN apresentou
uma boa capacidade de articulagdo com as empresas com reflexos de destaque nas
atividades de extensdo que contemplam a tematica ambiental.

A Avaliacdo Ambiental Inicial realizada para subsidiar a elaboragdo da Politica Ambiental
apontou 0s eixos-tematicos que passardo a nortear as acOes e a definicdo de objetivos e
metas e programas ambientais do IFRN, campus central.

E importante destacar que qualquer iniciativa para a insercio da tematica ambiental nos
cursos do IFRN deve considerar um diagnostico do grau de sensibilizacdo dos professores
a questdo, convidando-os a construir as reformas como um processo coletivo da instituicéo.

H& também de se desmistificar a relacdo Educacdo Ambiental versus Ecologia, para que
cada profissional possa perceber o papel de sua profissao na questdo. A estrutura rigida do
ensino tradicional ainda reflete-se nas agdes, que sdo timidas quanto a integracdes e a
construcdo de projetos interdisciplinares. Por isso € urgente uma transformacdo na
estrutura dos cursos da Instituicdo para que essas iniciativas sejam estimuladas.
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Espera-se que com as agdes da Comissdo de Gestdo Ambiental e com as diretrizes da
Politica Ambiental a gestdo ambiental extrapole as a¢Oes isoladas de algumas diretorias e
englobe todos os departamentos da Instituicdo envolvendo professores e alunos.
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APENDICE - Politica Ambiental do IFRN/Campus Central
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE

POLITICA AMBIENTAL - UNIDADE SEDE

O IFRN, centro educacional de referéncia em ensino, pesquisa e extensdo, ciente de que o meio
ambiente, em todas as suas dimens@es, constitui um elemento imprescindivel a sobrevivéncia do
Planeta Terra, considera relevante, dentro de sua funcdo social, contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel do Estado do Rio Grande do Norte. Nesse sentido, busca praticar permanentemente
aperfeicoar a gestdo ambiental, compreendendo-a como um processo dindmico e evolutivo, visando
assegurar a melhoria continua de seu desempenho ambiental e prevencdo da poluigdo. Assim

sendo, compromete-se com as seguintes diretrizes:

Controle Eficiente de Agua e Energia
e Adotar procedimentos de controle e racionalizacdo do uso de &gua e energia da instituig&o.
Uso Racional de Materiais de Consumo
e Incentivar o uso racional e minimizacao de desperdicios;
e Exigir, nos editais de licitagdo de compra e aquisicdo de materiais e equipamentos, 0
cumprimento de padrdes e regulamenta¢Ges ambientais aplicaveis.
Gerenciamento de Residuos s6lidos
e Incentivar a minimizagdo da geracdo de residuos sélidos, a coleta seletiva e praticas de
reciclagem.
Gerenciamento das Obras Civis
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e Garantir que as obras e reformas estejam adequadas a prote¢do do meio ambiente;
e Utilizar tecnologias ambientais nos novos projetos arquitetdnicos e de engenharia (eficiéncia
energética, energias alternativas, reaproveitamento de aguas, coleta seletiva, entre outras).
Gerenciamento de Areas Verdes
e Adotar préticas de implementacdo e manejo de areas verdes, visando o ganho de qualidade
ambiental.
Educacdo Ambiental
e Desenvolver processos de educacdo ambiental com alunos e servidores;
e Estimular a insercéo das questes ambientais nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Suporte de Recursos
e Prover recursos para garantir a concretizacdo das ac0es de gestdo ambiental.
Requisitos Legais
e  Cumprir os requisitos legais e demais requisitos aplicaveis.

Enilson Aradjo Pereira
Diretor — Campus Central
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