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A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE EM UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS

Paulo de Oliveira Perna'

Na ultima década, vém se avolumando estudos, andlises e criticas as transformac¢des do mundo do trabalho,
caracterizando uma cisdo cada vez mais pronunciada: de um lado, o trabalho executado com todo o suporte tecno-
logico, com disponibilidade de recursos humanos, com a melhoria da qualificacdo geral dos profissionais, mas que,
no entanto, esta restrito a poucos processos produtivos; e por outro, atingindo a maioria da populacdo, o trabalho
intensificado, precarizado, € para o qual se exige pouca ou até¢ mesmo nenhuma qualificagao.

Esta divisdo diz respeito ao conjunto do mundo globalizado, onde alguns poucos paises usufruem de uma boa
condicdo socioecondmica, com o suporte 6timo da produgdo de bens e servigos, enquanto os demais —a maioria —tem
que produzir em condi¢des pouco satisfatorias e, além disso, produzir para atender tanto suas proprias demandas, bem
como as dos paises que capitaneiam a economia mundial. Essa €, em outros termos, a dinamica do modo capitalista
de produgao, com suas contradi¢des cada vez mais amadurecidas, tal qual ja tinham sido analisadas ha mais de um
século, por Karl Marx.

As transformagdes do mundo do trabalho, produzindo resultados tdo diversos, vao se desdobrar em desigualda-
des que estdo presentes em todos os ambitos da vida social. Nao poderia, portanto, ser diferente para o dia a dia das
universidades publicas brasileiras.

Notadamente a partir do advento da era neoliberal, no inicio dos anos 1990, vém-se avolumando o mal-estar no
mundo académico. Por um lado, a existéncia de poucos “centros de exceléncia”, providos de recursos em quantidade
e qualidade suficientes para o desempenho de suas atividades, enquanto a maioria das institui¢des publicas de ensino
superior enfrenta um expressivo desfinanciamento, cujos resultados tém levado a desdobramentos funestos.

Na tentativa de recuperar sua condi¢do de trabalho, essas instituigdes e seus servidores - docentes € corpo
técnico-administrativo - se véem forgcados a ardua tarefa de captacao de recursos, o que acaba, em tltima instancia,
mercantilizando a vida universitaria.

Por outro lado, as diretrizes que emanam dos 6érgaos normatizadores da vida universitaria no pais - CAPES
e CNPQ - parecem nao tomar conhecimento dessas contradi¢des, passando a exigir resultados incompativeis
com o quadro j& apontado.

Um exemplo disso ¢ aadogdo de critérios quantitativistas para classificar e avaliar a produgdo docente, o que, por sua
vez, serve de parAmetros para a alocacao de recursos financeiros. Para alcangar esse nivel de produtividade, professores,
alunos orientandos, bolsistas, etc. sdo levados a inserc¢ao, a qualquer prego, nos programas de pds-graduagao, orientados
por uma meta que ja se tornou obsessiva: aumento do niimero de artigos, do nimero de orientacdes, da producdo de
livros ou capitulos em livros, etc., de modo a ter rendimentos 6timos nas “bolsas produtividade em pesquisa”.

Assim, também cresce o nivel de competigdo entre os periddicos pelos melhores trabalhos, o que em si ¢ um fato
altamente benéfico a ciéncia brasileira. O que se deve lembrar, no entanto, ¢ que a crescente demanda por producao
de qualidade ndo se faz acompanhar de igual crescimento — como ja se frisou — das condi¢des de ensino/pesquisa/
extensao, tanto da graduacao como da pés-graduacdo. Cada vez mais, as revistas cientificas sdo “obrigadas” a obter
um resultado que nao encontra respaldo em infraestrutura correspondente.

Por outro lado, um dos indicadores mais sensiveis desta complexa questao tem sido os efeitos deletérios a saude
dos docentes, cada vez mais presentes como objeto de pesquisas, artigos, livros, € outros.

Nao ¢ preciso muito esfor¢o para prever os resultados de tal dindmica para o processo de trabalho docente de
nivel superior: rebaixamento da qualidade cientifica da producao e, o que ¢ mais grave, do aumento do desgaste e
sofrimento mental dos envolvidos.

Portanto, a superagao deste mal-estar geral deve fazer parte do plano de lutas da categoria docente, sem o que, se
pode prever niveis de adoecimento e de banalizagdo da préatica cientifica incompativeis com o compromisso social
das Universidades Publicas.
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