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O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO DO ENFERMEIRO NO EXERCICIO DAS
FUNCOES ADMINISTRATIVAS*
[The nurse’s decision making process during the practice of management functions]
[El proceso de tomada de decision del enfermero en la practica de las funciones administrativas]

INTRODUCAO

A Enfermagem, enquanto profissdo, pode ser
visualizada como um processo de trabalho que envolve
areas como o Cuidar, o Educar e o Gerenciar. Ao destacar
o0 gerenciamento de Enfermagem, destaca-se que este é es-
sencial & profissdo, pois subsidia o enfermeiro na adminis-
tracdo de recursos humanos, materiais e fisicos as demais
areas .

Ressalta-se a importancia da funcéo gerencial do en-
fermeiro, ao visualiza-la como um dos elementos que defi-
nem o perfil do enfermeiro moderno. Complementa-se que
ao longo dos anos, ele vem exercendo cada vez mais a admi-
nistracdo dos servicos de enfermagem e, neste contexto, en-
contra-se a maioria das atividades envolvendo a tomada de
decisdo @, Entretanto, evidenciam-se as decisdes nao sendo
caracterizadas por uma fundamentacéo cientifica e sim como
um sistema simples, baseado em situagdes rotineiras. Assim,
pode-se afirmar a existéncia de enfermeiros tomando deci-
sBes sem conhecimentos tedricos de elementos fundamen-
tais do processo decisério 34,

Assim, face aos diversos posicionamentos e obser-
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vagdes em relacdo aos enfermeiros que tomam decisdes
sem fundamentacdo tedrica apropriada que remeta a uma
andlise critica da situacdo a ser resolvida, este estudo enfoca
a temética “Processo de Tomada de Decisdo nas funcGes
administrativas da Enfermagem”. A escolha desse tema se
justifica ao considerar que tais decisdes sdo “instrumen-
tos” fundamentais na pratica profissional do enfermeiro,
necessitando serem desenvolvidas de forma processual,
fundamentadas teoricamente, sistematizadas e analisadas
para posteriormente serem implementadas.

Tendo em vista 0 exposto, este projeto de pesquisa
pretende aprofundar a temética do processo de tomada de
decisdo no contexto da Enfermagem com os seguintes ob-
jetivos.

OBJETIVO GERAL: Delinear a estrutura do Pro-
cesso de Tomada de Decisdo do enfermeiro no exercicio
das funcdes administrativas em uma institui¢do hospitalar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Descrever o proces-
so de trabalho dos enfermeiros que exercem fun¢des admi-
nistrativas na respectiva instituicdo hospitalar e, Identificar
a estruturagdo do Processo de Tomada de Deciséo no exer-
cicio das funcdes administrativas.

METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, des-
critiva, e apresenta como instrumento orientador para o
estudo e para o pesquisador a seguinte questdo norteadora:
*Como os enfermeiros estruturam o Processo de Tomada
de Decisao no exercicio de suas fun¢des administrativas?
Visando ao alcance de respostas a este questionamento,
serdo seguidos alguns elementos metodoldgicos, previamen-
te planejados:

Campo de estudo: Ocorrerd em quatro unidades de
terapia intensiva inseridas em uma institui¢cdo hospitalar,
no municipio de Curitiba, cuja estrutura diretiva apresenta,
nestas quatro unidades, além de enfermeiros assistenciais
(por turno), um enfermeiro com cargo gerencial.
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- Sujeitos da pesquisa: A populacéo a ser abordada
serdo os quatro enfermeiros com cargo gerencial das res-
pectivas unidades de terapia intensiva da instituicdo em
estudo.

- Coleta de dados: Seréo utilizadas as técnicas de
observacdo ndo-participante e a entrevista semi-
estruturada. Apos obtencéo do consentimento livre e es-
clarecido de cada participante na pesquisa, sera realizada
em um primeiro momento, a observagao nao-participante,
na qual o pesquisador buscara nos documentos da institui-
¢do, regras, rotinas e procedimentos quanto ao processo de
trabalho gerencial dos enfermeiros. Apos a observacdo, sera
aplicada aos sujeitos da pesquisa a entrevista semi-
estruturada, com roteiro previamente desenvolvido.

- Andlise dos dados: A priori, sera utilizado ‘A
Hermenéutica Dialética’, mediante os seguintes passos de
operacionalizagdo: Ordenacdo dos dados, Classificacio dos
dados e Analise final ©,

- Questdes Eticas: Com respeito aos principios éti-
cos, hioéticos e exigéncias do programa de p6s-graduacao, este
projeto de pesquisa serd desenvolvido de acordo com a Reso-
lucéo 196/96 do Ministério da Salde ©. Complementando,
anuncia-se que tal projeto foi aprovado em 31 de maio de
2005 pelo Comité de Etica em Pesquisa da respectiva insti-
tui¢do onde seré desenvolvida a pesquisa.

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
O estudo encontra-se na fase inicial de coleta de dados.
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