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(Existen pandillas en
Monterrey?:

jovenes entre la
marginacion y el estigma

Fernando Aguilar Avilés
Héctor Castillo Berthier

Resumen

El texto presenta los resultados de un diag-
nostico realizado entre noviembre de 2007
y junio de 2009 con los llamados jévenes
"pandilleros” en la Zona Metropolitana de
Monterrey, Nuevo Leon, y cuyo objetivo fue
realizar una primera caracterizacion de estos

jovenes a partir de un trabajo de acercamien-
to directo, que permitiera la elaboracién de
una propuesta de trabajo con este sector de
la poblacién. El documento se compone de
cuatro apartados. El primero realiza una bre-
ve revision de la manera en que, en términos
generales y en nuestro pais en particular, las
llamadas bandas y pandillas juveniles han
sido abordadas como objeto de estudio. En el
segundo apartado se caracteriza el contexto
de los jovenes excluidos en el Area Metropo-
litana de Monterrey, resaltando los contrastes
sociales que caracterizan a esta ciudad y sus
habitantes. El tercer apartado busca realizar
un primer acercamiento a la manera en que
los jévenes excluidos en la ciudad de Monte-
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rrey han sido estudiados. En un apartado final presenta los resultados del diagndstico realizado
durante el afio de 2008, cuyo objetivo fue tener una primera caracterizacion de los llamados
jovenes “pandilleros” en la ZMM.

Palabras clave
Diagnéstico; pandillas juveniles; bandas juveniles; Monterrey; Ciudad de México; caracteriza-
cion; propuesta de trabajo.

Abstract

The present article displays the results of a diagnosis made between November of 2007 and
June of 2009, among the young called “gang members” in the Metropolitan Zone of Monterrey,
in Nuevo Ledn, México. Its aim was to make one first caracterization of these young people,
throug a direct approach that allowed the elaboration of a proposal of work with this sector of
the population. The study is made of four sections. The first one makes a brief revision of the
way in which, in general terms and in our country in particular, the called bands and gangs have
been boarded as study object. In the second part the context of the young people excluded
in the Metropolitan Area of Monterrey is characterized, pointing at the social contrasts that
characterize this city and its inhabitants. The third section aims to make a first approach to the
way in which young people excluded in the city of Monterrey have been studied. The last part
presents the results of the diagnosis made during the year of 2008, whose objective was to
have one first characterization of the young called “gang members” in the ZMM.

Keywords
Diagnosis; young people; band people; gang members; Monterrey; Mexico City; caracteriza-
tion; proposal of work.

Introduccion

Durante los ultimos dias de octubre de 2007 la prensa y la televisién regiomontana informaban
de un operativo policiaco en el que se habia detenido a mas de cien “pandilleros” en una sola
noche. Por aquellas fechas, las noticias sobre los jévenes llamados “pandilleros” inundaban los
periddicos y la television del estado. Si tuviéramos que utilizar sélo un par de palabras para re-
ferirnos a la manera en que las noticias describian a este sector de la poblacion, éstas sin duda
serian: estigmatizacion y criminalizacion.

Un mes después, en noviembre de ese afio, la presidenta del Consejo de Desarrollo Social
del gobierno de Nuevo Leon visité la Ciudad de México para conocer la experiencia de la Unidad
de Estudios sobre la Juventud UNAM y el Circo Volador en el trabajo con jovenes de sectores
populares. Aquella visita fue el inicio de una colaboracion entre el Consejo de Desarrollo Social
y la Unidad de Estudios sobre la Juventud del IISUNAM; colaboracion cuyo objetivo principal
fue realizar una caracterizacién de las llamadas “pandillas” juveniles en la Zona Metropolitana
de la ciudad de Monterrey, que permitiera en el corto plazo la elaboracién de una propuesta de
trabajo con este sector de la poblacién.
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Lo anterior suponia la elaboracién de un Diagnéstico Integral que, desde la perspectiva del
Modelo de Intervencion que hemos desarrollado en la UNAM', implicaba en un primer mo-
mento una intervencion directa, sobre el territorio, que permitiera establecer contacto con los
[lamados jévenes “pandilleros”. El documento que aqui se presenta es producto de un trabajo
de investigacién directa, realizado entre noviembre de 2007 y junio de 2009, que buscé cons-
truir un primer puente de comunicacién entre la investigacion social aplicada y los espacios del
gobierno y de la sociedad que en distintas formas, directas o indirectas, participan en el disefio
de politicas publicas dirigidas a los jévenes de la Zona Metropolitana de Monterrey, Nuevo
Leon (en adelante ZMM). De esta forma, el objetivo del texto es doble: por un lado, presentar
los principales hallazgos de ese diagnéstico y con ello construir la caracterizacion de un impor-
tante sector de la poblacion de la ZMM y de la situacién que viven cotidianamente, los jovenes
llamados pandilleros; por otro, eshozar un conjunto de propuestas de trabajo directo con estos
jovenes, que en su momento fueron propuestas al gobierno del estado.

El documento se compone de cuatro apartados. El primero realiza una breve revision de la
manera en que, en términos generales y en nuestro pais en particular, las llamadas bandas y
pandillas juveniles han sido abordadas como objeto de estudio, buscando identificar los pro-
cesos sociales en los que generalmente se enmarca la aparicion de estos grupos. Finalmente,
se revisa una experiencia de investigacién aplicada de trabajo con jovenes excluidos, cuya
principal aportacion ha sido la creacién de un Modelo de Intervencién con este sector de la
poblacién.

En el segundo apartado se caracteriza el contexto de los jovenes excluidos en el Area Me-
tropolitana de Monterrey, resaltando los contrastes sociales que caracterizan a esta ciudad y
sus habitantes.

El tercer apartado busca realizar un primer acercamiento a la manera en que los jévenes
excluidos en la ciudad de Monterrey han sido mirados, lo anterior a partir de: a) la revision de
los estudios que, desde la academia, se han hecho sobre las llamadas pandillas juveniles; y
b) la recuperacién de la manera en que, desde los medios de comunicacion, se construye la
“imagen” del joven “pandillero”.

En un apartado final se presentan los resultados del diagnéstico realizado durante el afio
de 2008, cuyo objetivo fue tener una primera caracterizacion de los llamados jovenes “pandi-
lleros” en la ZMM. El diagnéstico se construy6 con un trabajo de acercamiento directo con los
jovenes a partir de 21 Centros Comunitarios de Desarrollo Social manejados por el gobierno
del estado. Producto de este acercamiento se realizaron con los jévenes, entre otras cosas, 420
cuestionarios, 42 entrevistas, 42 talleres de diagndsticos participativos —en donde se incluyo,
ademas de los propios jévenes, a la propia comunidad-y la construccion del primer archivo de
produccion cultural de estos jovenes.

Por supuesto, un trabajo de esta envergadura habria sido imposible sin la conjugacién de los
equipos de la UNESJUV y del Consejo de Desarrollo Social. El primero de ellos conformado por
Jovany Avilés de Circo Volador y quienes esto escriben. El segundo de ellos, encabezado por la
Mtra. Alejandra Rangel Hinojosa, quien nos brindé su completo respaldo desde el inicio del pro-
yecto. Los licenciados Reynold Guerra Wenceslao Ceballos, junto su equipo de promotores so-
ciales, psicélogos y administradores en cada uno de los Centros de Comunitarios de Desarrollo

1Véase el apartado 1.4 de este documento.
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Social, sin quienes el trabajo de campo hubiera sido imposible. Y finalmente, nuestro contacto
directo sobre el territorio con los jovenes, que de igual forma habria sido imposible, sin el apoyo
de Luis Lopez ("Chino"), Karina Castro y Rafael Limones. A todos ellos nuestro agradecimiento.

I. Los estudios sobre bandas y pandillas juveniles

1. Bandas y pandillas juveniles como objeto de investigacion

La juventud como grupo social y como etapa de vida, histéricamente ha sido un sector estig-
matizado permanentemente desde las instituciones estatales, los medios de comunicacion e
incluso desde la académica. El estudio de las llamadas “pandillas” no ha escapado, en algunas
etapas, a esta tentacion.

Los estudios sobre las “pandillas” como forma de agregacion juvenil en los paises anglo-
sajones han transitado por diferentes etapas y maneras de “mirar” al joven: desde aquellas
concepciones que conciben a las pandillas como espacios de socializacion, afectividad y apren-
dizaje, hasta aquellas que resaltan los aspectos delincuenciales y antisociales.

Desde las primeras décadas del siglo pasado en Estados Unidos las formas de agregacion
juvenil comienzan a ser estudiadas; en principio, centrando la atencion en los jovenes migrantes
en los barrios urbanos marginales. Entre los trabajos iniciales sobre esta tematica desarrollada
en los paises centrales destacan los textos de Puffer (1912), Asbury (1927), Thrasher (1927),
Shaw (1930) y Whyte (1943). En estos textos, el trabajo de investigacion estuvo enfocado a
mostrar los nexos de amistad, individuales, ocasionales, de compromiso racial o de pertenencia
a un barrio especifico, que permitian a los jovenes desarrollar mecanismos para establecer su
interrelacion entre si y frente a su entorno.

Durante la década de 1940, la sociologia estadounidense construye una cierta imagen afec-
tiva y, hasta cierto punto, positiva de las pandillas, ya que se aseguraba que estas agrupaciones
apoyaban algunas de las experiencias primarias para favorecer la socializacion de los jovenes
dentro del modelo econémico, politico y social de la sociedad. Segln esta interpretacion que
bien se refleja en autores como Pearson (1970), las pandillas serian especies de clubes que
permitirian capacitar a los adolescentes en un ambiente competitivo, imbuidos ademas en una
ideologia del cambio y la superacion personal y con una independencia en la toma de decisio-
nes que el sistema capitalista demanda como “regla imperativa del juego” (Gémezjara, 1987).

Sin embargo, durante los afios cincuenta surgen estudios que intentan resaltar los elemen-
tos “antisociales” y las “conductas desviadas” de los miembros de las pandillas; es precisa-
mente durante este periodo en que comienzan a surgir descripciones simplistas de los jévenes
pandilleros como sujetos “desadaptados”; vision que continuara durante la siguiente década.
Autores como Cohen (1955) son el mejor ejemplo de este tipo de estudios.

A principios de la década de 1970 el fendmeno de las pandillas y las bandas juveniles explota
y empieza a aparecer lentamente en la vida cotidiana de practicamente todas las ciudades del
mundo, con una nueva generacion de jovenes rechazados o auto rechazados y auto devalua-
dos, retando abiertamente al sistema, a sus simbolos, a las viejas creencias. Junto con estas
agrupaciones aparece toda una corriente de pensamiento descontenta con el papel conserva-
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dor que habian venido construyendo las instituciones (Gémezjara, 1987).
2. El estudio de los chavos banda en México

Existe un acuerdo mas o menos general, sin perder de vista los matices, en torno al contexto del
surgimiento de los llamados chavos banda en la Ciudad de México: la crisis de los afios ochenta
(Castro- Pozo, 2000).

Para Garcia Robles (1985), en nuestro pais la banda es un fenémeno nuevo y su emergencia
obedece a factores estructurales, asociados al desarrollo modernizador de la sociedad mexica-
nay a factores coyunturales vinculados a la crisis econdmica que en 1982 afectaba al pais y que
provocd el debilitamiento de todas las instituciones sociales. El eje de su argumento plantea
que, como un resultado de los procesos de urbanizacion e industrializacién que comparten las
sociedades modernas, se ha generado una despersonalizacion del individuo. Esta se manifiesta
en la estandarizacion de los sujetos por el sistema social, traduciéndose en dos tipos de con-
ductas predominantes. En consecuencia, las bandas habrian surgido y se habrian expandido
producto de: a) la despersonalizacion del individuo y la alta represién sociocultural que los
ambitos del poder mantienen sobre los grupos marginales; b) las consecuencias del crecimiento
urbano; y, ) la crisis econdmica. De lo anterior, se puede inferir que para este autor, los jovenes
que dan vida a las bandas son individuos que tienen un origen marginal. Es decir, chavos que
residen en los barrios populares y que pertenecen a familias que migran del campo o descien-
den directamente de ellas.

Para Gémezjara y Villafuerte (1987), las bandas de los ochenta en la Ciudad de México se
distinguen por su aglutinacién en torno al territorio, a la misica (que puede ser rock y por lo
tanto tener la tocada y el hoyo; pero también puede ser la tropical y dar lugar a los tibiris o el
punk y dar lugar a las bandas punks), el rol; el hacer publica su existencia poniéndose nombres
que agreden a la gente (Verdugos, Lacras, Capadoras, etcétera). Para estos autores, la banda
se origina para “quitar un tiempo al ocio” (el cual es producto de la incapacidad del Estado
para integrar a los chavos al sistema productivo y educativo) y al chemo, para oir rock, para
“cotorrear” y “echar desmadre”, para tener “mas personalidad con las chavitas”, esto es, para
fomentar la sociabilidad. También se juntan para defenderse de las otras bandas y de la policia.

Ernesto Fajardo (2001) sostiene que a mediados de los setenta, en las profundidades de las
barrancas, en las cafiadas, lomerios y laderas de los cerros, en las colonias de reciente creacion,
en los basureros, en las zonas marginadas, a las orillas de los rios de aguas negras y en las
colonias populares de la delegacion Alvaro Obregén, se empezaba a gestar la organizacion de
las bandas juveniles, el chavo de onda desaparece para dejar paso al bandoril o chavo banda.

Como no existe una adecuada infraestructura sociocultural, continta el autor, en estos lu-
gares, al caer la tarde, la banda se va reuniendo uno a uno en las esquinas de la cuadra o en
el baldio del lugar, ahi, al cobijo de las sombras, la banda cotorrea las noticias del dia: -;ya
supieron que el pato se embarcé con “la Rosy”? —nel, ¢a poco si? — a que ni saben quién atraco
la ferreteria de la avenida - ; Cémo ven? Que si va a ver paro machin con los Pistols - ;Qué onda,
saquen los tabacos no? -;oye, que ya encanaron “al chido”? -¢chale, apoco si? -jque tranza,
vamos a llegarle a la tocada de la bomba! Como hongos después de las lluvias, poco a poco van
apareciendo mas bandas, entonces se va haciendo mas necesario marcar el territorio con pintas
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de spray en las paredes. -jPara que vean que aqui sélo la rifa nuestra banda y el que se pase de
lanza le echamos montén! La marihuana esté cara y no hay billete, pero la banda necesita algo
para sentirse “chido”, para olvidar las broncas de la casa o para darse valor para ir a atracar
vinata; "el chemo es el bueno”, con una lata alcanza para el viaje de todos (Fajardo, 2001)

Los trabajos de Garcia Robles (1985), Gomezjara y Villafuerte (1987), Ledn (1985), Castillo
(2008), entre otros, daran cuenta del fenémeno durante los afios ochenta y parte de la siguien-
te década. Castro—Pozo (2000) realiza una revision detallada de la investigacion que durante
esos afos se produjo en el pais en torno a los chavos banda.

3. Los chavos banda de la Ciudad de México: una experiencia de investigacion aplicada

En 1987, la ciudad de México se encontraba “bombardeada” cotidianamente por los medios
masivos de comunicacion en torno a un mismo tema: la violencia juvenil y las bandas. “Dro-
gadictos, asesinos, rateros, violadores, alcohdlicos, depravados, vagos” o simplemente “pan-
dilleros”, eran algunos de los calificativos que la prensa, la radio y la television atribuian a
un enorme sector de nuestra sociedad, los jovenes de las zonas populares, mejor conocidos
como los “chavos banda”. Frente a este problema, los encargados del gobierno de la ciudad
no tenian definida ninguna politica especifica al respecto y la respuesta oficial se concretaba
en el envio de "operativos policiacos” a las zonas de mayor conflicto, propiciando un circulo
vicioso: problema-represion-mas problemas-mas represion. Fue justamente a solicitud del jefe
de asesores del regente de la ciudad, que se pidié un diagndstico al Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad Nacional de México, con el fin de medir el efecto social de lo que
estaba sucediendo.

A un afio de haberse iniciado la investigacion el diagnéstico estaba terminado: Segun los
reportes oficiales, habia poco mas de 1500 bandas en la ciudad, organizadas territorialmente,
con un dato muy revelador que era su inclinacion por darse nombres y alegarse atributos auto
devaluatorios que, a la vez que los diferencian de la sociedad, del mundo de la integracion, de-
safian los valores de ésta: Mierdas Punk, Mugrosos, Satiros, Vagos, Defectuosos, Anfetaminas,
Verdugos, Picudos, Nazis, Virginidad Sacudida, Ratas Punk, Nifios Idos, Sex Leprosos, Apesto-
sos, Gusanos, Reos, Cuatreros, Patanes, Vascas, Chemos, Mocos, Sapos, Cerdos, Bastardos,
Amibas, Funerales, Sex Capadoras, Machados, Solitos Punk. Cada uno con sus “pafiales”, una
especie de “liga menor” para los nifios de barrio menores de 12 afios.

La "banda “ en este sentido, es el espacio que da al joven sentido de pertenencia e identidad
a partir de una estética particular, el gusto por el rock, el consumo de drogas, la violencia — al
exterior y al interior del grupo-. La identidad se observa igualmente a partir de la apropiacion
territorial del barrio, el compartir el tiempo libre, el “estar en la esquina”, el sentimiento de “no
hay futuro”, y los atributos auto desvalorizados reflejados principalmente en los nombres que
estos grupos adoptan.

Algunos datos encontrados en este diagndstico eran muy significativos: en el interior del
universo social y territorial de las clases populares, la juventud adquiere nuevos modos de vida
y nuevas expresiones en varios niveles. La escuela, institucién que anteriormente generaba
expectativas de movilidad social ascendente, demostraba entonces, en los hechos, una limitada
capacidad para lograr este objetivo. El mundo del trabajo, por su parte, no ofrecia ya un amplio
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abanico de opciones ocupacionales sino que, por el contrario, presentaba fuertes barreras para
que un joven con escasa o nula calificacion manual u ocupacional “compitiera” por un lugar en
un mercado laboral que se habia estrechado con la crisis de esa década. Por su parte, la cultura,
los valores y los comportamientos tradicionales de la sociedad, ya no eran los suyos, ya no los
incorporan tal como hicieron las generaciones anteriores. La familia parecia debilitarse frente a
la imposibilidad de ofrecer a sus miembros jévenes un espacio de socializacion primaria fuerte,
contenedora, capaz de orientar, como lo hizo tradicionalmente, en una de las etapas mas difi-
ciles del ser humano: la juventud.

4. Un Modelo de Intervencion con jovenes excluidos?

Producto del acercamiento por mas de 20 afios con este tipo de jovenes, hemos construido un
Modelo de Intervencion que sistematiza nuestra experiencia de trabajo. La idea central parte
de la nocion de que un territorio esta conformado por dos elementos basicos: uno, el area
territorial, con limites preestablecidos, con una historia particular y un desarrollo determinado,
cualquiera que este sea; y la segunda, que involucra a la poblacion que ahi habita o trabaja, que
tiene una conformacion especifica, necesidades, deseos, relaciones sociales y que generalmen-
te se mantiene estable en su espacio por largos periodos de tiempo. Aunado a ello, si tomamos
en cuenta los grandes contrastes sociales y econémicos que se pueden observar en los lugares
donde conviven los jovenes de sectores populares, bien podemos sostener que la mayoria de
ellos no escapa al proceso de exclusion.

La experiencia de trabajo con los jovenes de sectores populares indica que, contrariamente
a la manera tradicional de acercarse a estos grupos, a partir de ubicar problematicas (drogadic-
cion, “delincuencia”, violencia, etc.), una mejor via es ubicar sus habilidades y potencialidades.
Este tipo de jovenes, muy a pesar del contexto en el cual viven su cotidianidad, realizan un
conjunto de practicas, elaboran multiples productos culturales (graffiti, revistas, misica, baile,
etc.). Si estas habilidades son apoyadas pueden llegar a ser herramientas que le permitan su
reinsercion en la sociedad. Pero esa es sélo una parte del trabajo, pues esa reinsercion serd im-
posible si “del otro lado” (el gobierno, los medios, la comunidad, la sociedad en su conjunto) no
logran “conocer” esa otra cara de los jovenes, esas habilidades y potencialidades. Y ahi radica
el reto: un modelo de intervencion con este sector de la poblacién requiere de la construccion
de un espacio (sea simbdlico o fisico) que funcione como punto de convergencia entre ellos y la
sociedad que los rechaza — generalmente por desconocimiento, prejuicio y estigma —.

El objetivo central del Modelo es establecer una estrategia general de accion que identifique
las habilidades y potencialidades de los jovenes, asi como los intereses individuales de la pobla-
cion y su relacion con ese sector de la poblacion, para a partir de ello, facilitar la construccion
de identidades colectivas de los jovenes y la comunidad, que fortalezcan su participacion local
y regional con el objeto de reconstruir paulatinamente el tejido social, con base en acciones
conjuntas de trabajo y recreacion.

2 Una descripcion detallada del modelo se puede encontrar en Castillo (2008). El modelo ha mostrado su replicabilidad en ambitos mas
amplios, como el de los gobiernos locales. Al respecto, véase Castillo (2000).
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Esta propuesta de trabajo requiere de tres elementos fundamentales para su desarrollo:

e E| Diagndstico: Este permitira establecer los parametros conceptuales y empiricos de la
realidad a observar: condiciones materiales de vida, educacion, empleo, formas de inte-
gracion social, estigmas, programa asistencial, relacion con el gobierno y otros grupos
sociales, probleméticas concretas, vision del mundo y de la vida, lo cual nos permitira
posteriormente disefiar con los mismos actores distintas propuestas de trabajo. Lo ante-
rior nos ayudara a identificar de manera general a los grupos; conocer sus valores, sus
habilidades y potencialidades, jerarquizar sus necesidades y disefiar con ello distintas
propuestas de trabajo.

e FEl trabajo directo: Aqui se estableceran los puntos de contacto con los diversos grupos
sociales, lo que permitira profundizar en el conocimiento de sus habilidades, potenciali-
dades, demandas y necesidades especificas. En esta etapa, la idea es crear mecanismos
que fomenten el empleo; que se recreen distintas formas de sobre vivencia; que se acer-
que la educacion y la cultura; que se propicie el uso positivo del tiempo libre; de la recrea-
cion y la informacion; esto nos permitira mantener un contacto directo con los grupos
sociales y retroalimentar su estudio a fin de mejorar las propuestas futuras de trabajo.

e Integracidn social: Las dos labores anteriores permitiran presentar ante sectores medios
y altos de la sociedad una imagen “nueva”, positiva de los grupos marginados, a fin de
motivar su acercamiento y su integracion a través de acciones comunes en beneficio de
la colectividad.

El diagndstico debe abarcar al menos las siguientes dimensiones:

e Diagndstico socio-econdmico: que permite conocer la composicion social de la pobla-
cion -edad, sexo, escolaridad, empleo, ingreso, ndmero de hijos, etc.- con el cual se
pueden identificar los distintos grupos de edad, estratos, niveles de bienestar y otras
caracteristicas basicas que permitan entender como esta conformada la poblacion.

* Diagndstico participativo. Este es una modalidad técnica que permite identificar colecti-
vamente tematicas, intereses, necesidades, dinamicas y problematicas que dan vida a un
espacio, grupos o institucién social. Es también un proceso de trabajo colectivo que per-
mite a los sujetos de un espacio local, conocer situaciones y caracteristicas de su entorno.
Un diagnostico participativo busca, ademas de proporcionar informacion; generar entre
los participantes procesos de toma de conciencia, de participacion y de organizacién
social necesarios para la elevacién de su nivel de vida.

¢ Diagndstico de infraestructura urbana: que arroja informacion sobre los diferentes tipos
de infraestructura existentes en la comunidad y que son utilizados por la poblacion de
muy distintas formas e incluye: la infraestructura de atencion publica -CENDIS, centros
deportivos y de salud, escuelas, parques, plazas publicas, etc.-; infraestructura privada
-iglesias, clubes, cantinas, tiendas, etc.-; y finalmente la infraestructura alterna, que esta
representada por aquellos espacios que son usados en forma libre y espontanea -lotes
baldios, esquinas de barrio, callejones, etc.-
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Il. El contexto de los jovenes excluidos en Monterrey, Nuevo Leén

1. El Area Metropolitana de Monterrey Nuevo Leon (AMM) y los jovenes: los contrastes en
la gran urbe del norte y en los jovenes

Poblacion, marginacion y pobreza

Si algo sigue caracterizando actualmente y en forma lastimosa a la sociedad mexicana en gene-
ral, son las profundas desigualdades sociales entre los extremos que dividen a los ricos y a los
pobres. La extrema riqueza y la extrema pobreza son hoy dos caras de una misma moneda que
nos ha acompafiado a lo largo de toda nuestra historia. Por si esto fuera poco, la urbanizacion
de las ciudades mexicanas ha crecido en forma permanente, sostenida y muchas de las veces
también desordenada, especialmente a partir de los afios sesenta del siglo pasado, y Monterrey
no parece escapar a estos procesos.

Nuevo Ledn, de manera general, aparece a nivel nacional como uno de los estados con
mejores cifras en términos de desarrollo econémico y social. El Area Metropolitana de Monte-
rrey es, junto con la ciudad y el Estado de México, una de las ciudades en donde se concentra
la mayor actividad econémica del pais. En Monterrey los procesos de industrializacién han
alcanzado niveles muy superiores a los del resto del pais; ahi se encuentra el municipio con los
mayores niveles de bienestar; sin embargo, como veremos mas adelante, detras de esa imagen
de desarrollo, hay datos duros que indican que, asi sea en un sector acotado de la sociedad,
existen procesos de exclusién que afectan directamente a la juventud.

Para 2005, Nuevo Ledn ocup6 el séptimo lugar entre los estados de la Republica en cuanto
al nimero de poblacién, con mas de cuatro millones de habitantes. Durante los ultimos afios
la entidad ha experimentado una tasa anual de crecimiento de 1.6%, por arriba de la media
nacional, que fue de 1.0 (INEGI, 2006). De la misma manera que en el plano nacional, Nuevo
Ledn, desde la segunda mitad del siglo XX, tuvo a la mayor parte de sus habitantes residiendo
en zonas urbanas. Esta tendencia cristalizd en un fendmeno particular, a saber, que la mayor
parte de su poblacion (85.7%) se encuentra en el Area Metropolitana de Monterrey.

En el estado de Nuevo Ledn, durante los Ultimos 15 afios los jévenes pasaron de representar
el 32.1% al 26.6% de la poblacién total de la entidad, alcanzando un millén 118 mil 450 perso-
nas, el 4.1 % del total de jovenes en el pais. De estos, 968,000 residen en el Area Metropolitana
de Monterrey, a los que se suman poco mas de trescientos ochenta mil nifios (381,498) de entre
10y 14 afos. (INEGI, 2000).

Aln con este descenso, la importancia de los jovenes en la entidad continta siendo repre-
sentativa. Las proyecciones para el afio 2010 estiman que habra 600 mil 855 jovenes varones y
574 mil 192 jévenes mujeres, un total de un millén 175 mil 47 personas, el 26.2% por ciento del
total de la poblacién en Nuevo Ledn; para el 2020 la estimacién sera de 622 mil 325 hombres y
602 mil 63 mujeres jovenes, casi el 25 % de la poblacion en el estado (CONAPO 2005).
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Cuadro 1

Los jovenes en México, Monterrey y su Area Metropolitana

Republica Mexicana

- Al 2005, poco mas de la
cuarta parte de la poblacion
en el pais (26.3%) es joven
(15 a 29 anos), alrededor de
27.2 millones de personas.

- Entre 2000 y 2005, se
estima que el numero de
jovenes de 15 a 29 aios pasé
de 27 millones 221 mil a 27
millones 177 mil.

Nuevo Ledn

- Al 2005, uno de cada
cuatro (26.6%) habitantes
en Nuevo Leon es joven (15
a 29 afios), poco mas de un
millén 118 mil personas.

- A esa cifra se suman
381,498 personas de entre
10y 14 anos.

- Entre 2000 y 2005, el
numero de jovenes de 15

AMM

- Al 2005, arriba de la cuarta
parte de la poblacion en el
Area Metropolitana (25.7) es
joven (15 a 29 afos), cerca
de 968 mil personas.

- Entre 2000 y 2005, la
cantidad de jovenes de 15
a 29 aiios descendio de 978
mil a 968 mil.

- 50.1% de la poblacion

a 29 anos descendio de 1
millon 134 mil a 1 millon 118
mil.

- 48.7% poblacion joven
(15-29) es masculina y 51.3%
femenina.

joven (15-29) es masculina y
49.9% femenina.

- En el AMM residen el 87%
- 50.1% de la poblacion de jovenes de la entidad.
joven (15-29) es masculina y

49.9% femenina.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de INEGI (2000) (2005) y CONAPO (2005).

A nivel nacional, Nuevo Ledn se encuentra en el grupo de entidades con el menor niimero de
poblacién considerada en condiciones de alta y muy alta marginacion y, por el contrario, entre
las primeras tres entidades del pais con el mayor nimero de la poblacion clasificada en condi-
ciones de baja y muy baja marginacion. Sin embargo, la revision al interior de la entidad mues-
tra una cara diferente. Se confirma lo que estudiosos del tema han mencionado, a saber, que
la mayor parte de la marginacion y pobreza que se extiende por el pais es de caracter urbano.

Dentro del Area Metropolitana de Monterrey (AMM) destacan por el niimero de poblacién
clasificada en condiciones de alta y muy alta marginacion los municipios de Garcia y General
Escobedo y en menor medida Juarez y Santa Catarina; en la parte opuesta se encuentran Mon-
terrey, San Pedro Garza Garcia, San Nicolas de los Garza, sin poblacion considerada en esta cla-
sificacion. En el AMM hay 151 localidades, de las cuales el 37.75% de ellas estan consideradas
en el rango de alta y muy alta marginacion. En total, hablamos de una poblacién de 6 mil 057
que vive en condiciones de alta y muy alta marginacion, es decir, el 0.17% de la poblacién total
del AMM (CONAPO, 2005-2).

Como podemos observar en el siguiente cuadro, dentro del Area Metropolitana de Monte-
rrey destacan por el nimero de poblacion clasificada en condiciones de alta y muy alta margi-
nacion los municipios de Garcia y General Escobedo y en menor medida Juarez y Santa Catari-
na; en la parte opuesta se encuentran Monterrey, San Pedro Garza Garcia, San Nicolas de los
Garza, sin poblacion considerada en esta clasificacion.
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Localidades y poblacion por municipio segin grado de marginacion a nivel de localidad,

Cuadro 2
AMM. 2005.
Lo-
cali-
da-
des
Apodaca 31
Garcia 40
General 8
Escobedo
Guadalupe 5
Judrez 44

Monterrey 2

San Pedro 1
Garza

Garcia

San Nicolas 1
de los

Garza

Santa 19
Catarina

AMM 151
Nuevo 2051
Ledn

Grado de marginacion por
localidad

Muy Alto Me- Bajo Muy
Alto dio Bajo

0 5 6 5 15
5 20 6 4 5

0 2 3 1 2
0 3 1 0 1
0 1" 12 15 6
0 0 0 0 2
0 0 0 0 1

1 46 30 28 36
177 777 413 435 249

Pobla-
cion

418597
51506
299300

691897
144154
1133802
121977

476761

259794

3597788
4185463

Grado de marginacion por poblacion

Muy Alto Medio Bajo

Alto

0 105 118
1192 2297 512
0 1242 2877

0 163 300
0 742 1427
0 0 0

0 0 0

0 0

166 150 23

1358 4699 5257
6381 62141 44381

5951
582
28

0
25684
0
0

242

32487
112382

Muy
Bajo

412423
46923
295153

691434
116301
1133802
121977

476761

259 13

3553987
3960178

Fuente: CONAPO; "indice de Marginacién 2005"

Para el afio 2006, el gobierno de Nuevo Ledn reconocid la existencia de 487 mil 792 habitan-
tes en condiciones de pobreza patrimonial, distribuidos en el Area Metropolitana de Monterrey.

El 30% de esa poblacién eran jovenes de entre 14 y 29 afos: casi 150 mil (CDS, 2006).
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Mapa 1

Focalizacion espacial de la pobreza patrimonial.
Identificacion de 53 poligonos en el Area Metropolitana de Monterrey.
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Fuente: Consejo de Desarrollo Social; Tercer Informe de Actividades; 2006; Nuevo Ledn, 65 pp.

Como se aprecia en el mapa anterior, el gobierno definié 53 poligonos con la mayor con-
centracion de poblacion en condiciones de pobreza patrimonial, dentro de ellos habitaba el
68.8% de la poblacion identificada con este perfil y fuera de estas demarcaciones el 31.2%. De
la forma que sea, (marginacion o pobreza), en los municipios de Garcia y General Escobedo y
en menor medida Juarez y Santa Catarina, sigue habitando el mayor nimero de poblacion en
condiciones de vida desfavorables.
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2. Los jovenes en el Area Metropolitana de Monterrey: escuela, desempleo y poblacién
indigena

En Nuevo Leon, por edad desplegada, encontramos que el porcentaje de los jovenes que a los
15 afios asiste a la escuela es de 73.1%. Los porcentajes disminuyen irreversiblemente confor-
me incrementa la edad; asi el porcentaje de jévenes en edad de 17 es de 48.6%; a los 19 afios,
34.7%. Para los 29 afios la cifra ha caido hasta el 3.4%.

En el AMM, de cada 100 hombres y mujeres de 15 a 29 afios, sélo 27 asisten a la escuela. La
mayor proporcion de jovenes que asiste a la escuela esta en San Pedro Garza Garcia (46.1%),
San Nicolas de los Garza (37.5%) y Monterrey (31.5%), en el lado opuesto se encuentra Garcia
(12.9%). La poblacion joven tiene 10.4 afios de estudio en promedio. De cada 100 jévenes, 1 no
ha logrado incorporarse o permanecer en el sistema educativo, 11 concluyeron la primaria, 45
cuentan con algdn grado aprobado en secundaria o estudios equivalentes, 47 tienen al menos
un grado en estudios medios superiores y 19 aprobaron algin grado de estudios superiores.
(INEGI, 2005).

Como se aprecia en el siguiente cuadro, el porcentaje de poblacién desocupada es superior
en la entidad y el AMM respecto a la media nacional, de 4.6% para las primeras y de 3.9 para la
segunda, hablamos de una cifra arriba de los 93 mil habitantes para la entidad, donde el 78%
de esta cantidad corresponde a una poblacion que se encuentra en el municipio de Monterrey y
su zona conurbada. Esta incapacidad para incorporar a una poblacion significativa al mercado
de trabajo se traduce ineludiblemente en un factor importante de exclusion y desigualdad,
ambiente donde aparecen las bandas y pandillas juveniles.

Cuadro 3

Tasa de desempleo 2003-2008

Aino Nacional Nuevo Ledn AMM (a)
2003 3.4 5.2 ND
2004 3.9 5.6 ND
2005 3.6 5.2 5.2
2006 3.6 5.0 5.0
2007 3.7 4.6 4.8
2008 3.9 4.6 4.6

Nota: PEA Desocupada. El dato anual corresponde al promedio simple de los cuatro trimestres del afio.
Para 2008 sélo se considera el primer trimestre.
al Area Metropolitana de Monterrey.

Fuente: INEGI; Perspectiva Estadistica. Nuevo Leon. 2008

En el AMM habitan 26 mil 667 hablantes de lengua indigena. 14 mil 862 hablantes de una
lengua indigena tienen entre 15y 29 afios, que corresponde al 92.2% de la poblacién con este
perfil y edad; 7 mil 372 son hombres y 8 mil 736 son mujeres.
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lll. Bandas y pandillas en Monterrey: Un primer acercamiento

1. Los estudios sobre pandillas juveniles

El fenémeno de las bandas y las pandillas juveniles en Nuevo Ledn ciertamente no es nuevo;
al igual que en la Ciudad de México, la crisis econdmica de los afios ochenta pone en la palestra
el fenémeno de los jovenes de sectores populares. Desde entonces a la fecha los jévenes or-
ganizados en “bandas” y/o “pandillas” han sido objeto de estudio desde la academia; aunque
es de notar que no con la misma intensidad con la que se estudié el fendmeno en la ciudad de
México.

Los trabajos que han intentado explicar el fenémeno bien se pueden agrupar en cuatro ejes
tematicos de preocupacion:

a)

Aquellos de caracter etnografico que han buscado rescatar la cotidianidad de los jove-
nes en su convivencia con la pandilla y la manera en que ésta contribuye a la construccion
de su identidad y sentido de pertenencia al grupo.

A principios de los afios noventa, José Encinas (1990) incursiona en las formas de
organizacion y la vida cotidiana de la banda de Los Reyes, del Barrio FZ. Encinas sostiene
la tesis de que las bandas juveniles —las de Monterrey no son la excepcidn—, surgen como
respuesta a la crisis economica, de la que los jévenes son parte estructural y protagonica.
Igualmente considera que el com(n denominador que caracteriza los comportamientos
juveniles, es la “carencia de certificacién social”. Esta carencia impide al joven encua-
drarse dentro del modelo de vida fijado por el discurso adulto, de ahi se desprende los
comportamientos juveniles que aparecen etiquetados como rebeldia, en el mejor de los
casos, o como delincuencia, en el peor de ellos.

Las bandas juveniles en la ciudad de Monterrey fue un fenémeno que alarmé a la po-
blacién, acostumbrada a ver a la juventud mas como individuos en preparacién que como
sujetos de rebelion. La problematica social aparejada por el pandillerismo en Monterrey
se agudizo a principios de los ochenta; los cholos ya no eran los tnicos amos y sefiores de
la vida nocturna regiomontana: de las barriadas clasemedieras surgen “los brothers tal
vez la pandilla mas numerosa y pendenciera de Monterrey”, éstos lograron congregar a
mas de 30 pandillas juveniles conocidas con ese nombre; proyectaban una estética agre-
siva, con su respectiva ética, que no apuntaba al exterior como posible germen de una
conducta trascendente, sino hacia ellos mismos, en un afan por ser lo mas renombrados
o mejor dicho los mas temidos entre todas las razas.

El estudio de la violencia practicada al interior de estos grupos y su vinculo con las
formas de construccién de identitaria.

Rogelio Rodriguez busca hacer una aproximacion desde el enfoque de la Psicologia
Social, a la violencia ejercida por los jovenes agrupados en pandillas, tomando como
estudio de caso la colonia Fomerrey. El autor, retomando la teoria de la identidad so-
cial, aborda el problema del “pandillerismo” desde dos vertientes: como producto de la
tendencia a formar grupos en la etapa de vida de la adolescencia y como producto de
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la dindmica social y cultural de las sociedades occidentalizadas. El principal supuesto de
esa teoria es que los sujetos discriminan a los miembros de otros grupos para mantener
y mejorar su autoestima.

A partir de lo anterior, el autor se plantea como principales preguntas de su investi-
gacion las siguientes: ;cuales son las atribuciones que los adolescentes pertenecientes a
pandillas hacen con respecto a la violencia?; ;Existen diferencias entre las atribuciones
hechas respecto a la violencia entre miembros con alta y baja identificacion hacia la
pandilla a la que pertenece? La respuesta tentativa es que existen diferencias entre los
miembros con alta identificacion y los miembros con baja identificacion hacia el grupo
respecto a las atribuciones causales hacia la violencia.

Pese a que en la presente investigacién, los parametros que indicaban atribuciones
hacia la violencia intergrupal, mostraban la mayoria de los sesgos grupo - complacientes
encontrados en otros estudios, el autor no pudo encontrar evidencia que apoyara la hi-
potesis planteada. Los sujetos de la muestra, alin y cuando poseen una identidad social
positiva hacia el grupo, no mostraron alguna diferencia estadisticamente significativa en-
tre el patron atributivo y el grado de identificacion hacia la pandilla a la que pertenecian.

Esto quiere decir que el fendmeno de la violencia en este tipo de grupo no se trataria
de una defensa y mejoramiento de la identidad de grupo, tal y como lo predice la Teoria
de la Identidad Social. Lo anterior significa que no se logré comprobar que la violencia
esta siempre necesariamente relacionada con una defensa y mejoramiento de la identi-
dad, hacia el grupo al que pertenece.

La musica como elemento cohesionador del grupo, particularmente entre los llama-
dos colombias.

En el afo de 2007 Dario Blanco Arboleda (2007) aborda el proceso general de co-
municacion, via la cumbia, entre los grupos populares latinoamericanos. Este fenémeno
tomé en nuestro pais el nombre de colombias y se presenta como un movimiento juvenil
completamente original del noroeste mexicano. Las identidades de los jovenes llamados
“colombias” en Monterrey se forjaron bajo una prefomatividad que implica la vivencia
colectiva de la masica caribefa colombiana.

Parcialmente este trabajo se realizé bajo la premisa de estar analizando un movi-
miento juvenil, ya que también este estudio incluye otras generaciones en el medio siglo
de desarrollo. Por otra parte también se trabajo con bandas y pandillas —motivo por el
cual rescatamos sus aportaciones—, ya que algunos de estos jovenes estan organizados
en bandas y otros no, de igual manera incluye otros actores como mdusicos y sonideros
que estan completamente en contra de las mismas pandillas, de igual forma, se trabaja
con los grupos populares de la ciudad de Monterrey, pero también el autor trata de dar
cuenta del mismo fenémeno en el ambito de Colombia y del Continente.

En relacion con el movimiento colombiano en Monterrey, éste ha cambiado con los
afos y ha pasado de un gusto musical generacional a ser una cultura juvenil underground
rebelde, contestatario, algo asi como “los punks regiomontanos” y recientemente se
convierte en un elemento de consumo para muchos de los jovenes de la ciudad.

Los “colombias” no se encuentran facilmente en la calles, no van facilmente a los
centros comerciales, incluso no van a trabajar o no se encuentran en los barrios durante
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el dia, los colombias son por definicion méviles, esquivos, rebeldes y poli céntricos.

Ante el surgimiento de las dos grandes asociaciones de bandas de la ciudad de Mon-
terrey, el simbolo 1y el simbolo star, todos los espacios de fiesta juvenil popular en la
ciudad son potenciales zonas de conflicto. Debido a esto los jovenes procuran no andar
solos en la calle, en su perfomatividad colombiana, con su uniforme de batalla puesto, ya
que ahi portan toda la simbologia identitaria, de manera tal que los otros jovenes puedan
reconocerlos, de esta forma el andar solos, portando la simbologia, los hace blancos
faciles para los grupos rivales.

Otro de los problemas de los grupos colombias es que no elaboran grandes discursos
sobre la identidad, por lo que el autor tuvo que recurrir a la construccion de datos desde
su comunicacion no verbal.

d)  Aquellos que han intentado encontrar —quiza de manera reduccionista y lineal— la
supuesta relacion violencia familiar, suicido, violencia social y pandillerismo.

Recientemente, Patricia Cerda (2008) se plantea un conjunto de cuestionamientos en
torno a las pandillas: ;existe interrelacion entre violencia familiar y pandillas?, ;el sui-
cidio es un fendmeno social que se vincula a la violencia intrafamiliar y a las pandillas?,
¢donde se concentra geograficamente la violencia intrafamiliar y la violencia social en
Nuevo Ledn? (esta ultima entendida simplemente como “pandillerismo”, sic); “la violen-
cia social (pandillerismo) ;se concentra en aquellas zonas donde la violencia intra - fami-
liar es mas recurrente con respecto a otras zonas geograficas?

A partir de una base de datos construida por la policia, en donde se reporta la exis-
tencia “oficial” de "1600 pandillas” integradas por “11 mil 319 pandilleros “, busca com-
probar el vinculo violencia familiar - suicido — violencia social (entendida esta dltima
simplemente como “pandillerismo”):

“La violencia social (pandillerismo) se concentra en aquellas zonas donde la violen-
cia intrafamiliar es mas recurrente con respecto a otras zonas geograficas. De mil 600
pandillas admitidas oficialmente por la Procuraduria General de Justicia del estado y por
diversas corporaciones policiacas municipales, mil 525 estan ubicadas precisamente en
este 9.15 % de zonas estimadas de alto riesgo, es decir, 95% de los pandilleros se ubican
en tales areas.

A mayor niimero de incidencia de casos de violencia intrafamiliar y de pandillerismo,
es mayor el niumero de casos de suicidio. De enero a agosto de 2006, de 135 casos de
suicidios registrados oficialmente, 110 tuvieron lugar entre 160 colonias consideradas de
alto riesgo de un total de mil 747 colonias.

El analisis de zonas conflictivas lleva a la conclusion de que en las areas donde la
violencia intrafamiliar se multiplica y asienta con mayor densidad, la proliferacion de
pandillas y violencia social se agudiza. Con ello, las posibilidades de que los mas de 11
mil 319 pandilleros que existen dentro de mil 600 grupos operantes en Monterrey y su
zona conurbana con el reconocimiento oficial de las autoridades, se erijan en grupos de
micro criminalidad, a los cuales la macro criminalidad o el crimen organizado pueden
potencialmente utilizar como mano de obra barata.
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2. El estigma: la construccion de “los pandilleros” desde los medios de comunicacion

Los medios de comunicacion tienen una importancia particular en la manera en que al interior
del imaginario colectivo se ha creado la imagen de los “jévenes pandilleros” en Monterrey.
Si tuviéramos que resumir en cuatro palabras la manera en que es presentada, o mejor dicho
“construida” esa imagen sin duda esas palabras tendrian que ser: estigmatizacion, criminaliza-
cion, prejuicio y desconocimiento. Bien se podria afirmar que en mas de un sentido, los medios
de comunicacion son el principal referente del actuar gubernamental, en el sentido de que es
a partir de la informacion que se genera en los medios, que el gobierno una toma posicién
frente a las bandas de Monterrey. Esto se observa con mucha mayor claridad en el caso de los
operativos policiacos, en donde es comun observar en la television entrevistas de ciudadanos
reclamando y justificando la entrada de la policia a las comunidades.

Con mayor fuerza, entre los meses de marzo y agosto de 2008, distintos medios nacionales
y estatales daban cuenta de esta situacion. En ellos se informaba de la aprehension de jévenes
en redadas, toques de queda “para reducir el problema de inseguridad” y “el pandillerismo vin-
culado con el crimen organizado”; “casi todos traen pistola, sequido hieren y matan”; “prenden

", on ",

alerta narco-pandillas”; “asesinan a otro en la Independencia”; “matan de cuchillada a pandi-
llero novato”; “asesinan a un joven en rifia de pandillas”; son sélo algunos de los encabezados
de las noticias que se podian observar en distintos periddicos.

Desafortunadamente, incluso de voz de algunos funcionarios gubernamentales, estos me-
dios obtenian tela de donde cortar. A principios del mes de marzo de 2008 el secretario de
Seguridad Pdblica de Nuevo Leodn, Aldo Fasci Zuazua, ejemplo paradigmatico, daba cuenta de
las dimensiones del problema: “cada mes son detenidos alrededor de 8 mil jévenes”, ademas
"de mil 600 bandas juveniles que hay en el Area Metropolitana, 20 han tenido relacién con el
crimen organizado y han realizado o sufrido unas 14 o 15 ejecuciones” y, finalmente, “entre 25
mil y 30 mil jovenes, ademas de adultos hasta de 26 (sic) afios y nifios desde diez, ya se drogan
y participan en las pandillas”.3 Al describir a los miembros de esas pandillas, Fasci menciona,
“son grupos pequefos, de 15 a 20 muchachos, pero algunos pudieran convertirse en gente muy
peligrosa”.

En otro momento, el mismo funcionario afirmé:

“... esto forma parte de la guerra entre las grandes agrupaciones rela-
cionadas con el crimen organizado, que hoy es protagonizada por grupos
como las pandillas [...] era una guerra cruenta, sangrienta y, ahora lo que
se esta viviendo es que los de abajo, los chiquitos, las pandillas, las celulitas
pequefias que manejan ciertas zonas, quieren eliminar al rival para ampliar
su territorio [...] miembros de pandillas comienzan como adictos y terminan
como distribuidores”.*

3 El Universal, 31 de marzo de 2008; £/ Siglo de Durango, 23 de junio de 2008; La Jornada, 2 de agosto de 2008;
4 Daniel Flores y Daniel de la Fuente, £/ Norte, 9 de marzo de 2008, “Advierten de evolucion de pandillas en NL".
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A continuaciones algunas piezas que ejemplifican esta idea:

“Las pandillas del &rea metropolitana de esta ciudad han evolucionado al dejar
atras las piedras con las que se enfrentaban con sus rivales, para tomar las ar-
mas y emprender la lucha por el narcomenudeo.”

Advierten de evolucion de pandillas en NL, Daniel Flores y Daniel de la Fuente.

El Norte, 9/03/2008.

“Vecinos de la Colonia Artemio Trevifio denunciaron que una rifia entre pan-
dillas dejé un herido grave y dafios en al menos cuatro casas y un vehiculo, en
Apodaca. Larifia se registro entre las pandillas “Los Pequefios” y “Los Wichos” en
la calle Gardenia, donde ademés un vecino fue apufialado. Un adulto y un menor
fueron detenidos por la Policia municipal.”

Dafian pandillas casas, un auto y dejan grave, Camilo Lizcano.

El Norte, 27/12/2008.

“A fin de evitar el pandillerismo y la invasion de las calles del municipio por in-
tegrantes de bandas delictivas, las autoridades municipales de Guadalupe, dieron
inicio a un programa de rehabilitacion de areas recreativas al interior de las colo-
nias. ... Porlo que con ello se busca dar una mejor imagen a la Ciudad, tomando en
cuenta el interior de los sectores con el combate a las pintas y evitando con ello
los destrozos de las instalaciones publicas como canchas y casetas de policia.”

Lucha Guadalupe contra pandillas, Trinidad Moreno Gonzalez.

El Porvenir, 7/02/2009.

“Una rifia entre pandillas, en donde se reportaron detonaciones de arma de
fuego, causdé la movilizacion de agentes de la Policia Ministerial y de uniformados
de Seguridad Puablica del Estado, al norte de la Ciudad.”

Moviliza a policias rifia de pandillas, Héctor Castro.

El Norte, 26/01/20009.

“Un hombre murié anoche de al menos dos balazos, aparentemente en una
rifia de pandillas en la Colonia 18 de Marzo, casi en los limites con Sierra Ventana,
junto a una radiograbadora, al sur de la Ciudad.”

“Muere baleado en rifia de pandillas”. Camilo Lizcano.

El Norte, 10/01/20009.

Las rifas entre pandillas continuaron ayer en plena Navidad, y en tres hechos
distintos el saldo fue de un muerto y cinco heridos de bala, en Monterrey.
Dejan rifias de pandillas un muertoy b heridos, Gabriel Talavera, Camilo Lizca-
noy Daniel Flores.
El Norte, 26/12/2008.
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Las pandillas en el area metropolitana de Monterrey se han vuelto una pesadi-
lla tanto para la ciudadania como para las autoridades.
Cartas a El Norte / Pesadilla pandillera, Pedro Galindo Bernal.
El Norte, 12/7/2008.

IV. Bandas, pandillas y otras formas de organizacion juvenil:
iEntre la marginacion y la inclusion social?

1. La estrategia de intervencion

Hacia noviembre de 2007 las noticias sobre los “pandilleros” inundaban la prensa escrita y la
television regiomontana. A finales de ese mes la prensa y la television informaban de un opera-
tivo policiaco en el que se habian detenido a mas de de cien jévenes en una sola noche. A partir
de estos hechos el Consejo de Desarrollo Social del gobierno de Nuevo Ledn invit6 a la Unidad
de Estudios sobre la juventud del ISUNAM a trabajar en el Area Metropolitana de la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn (AMM) con estos jovenes.

Dos fueron las situaciones problematicas que el Consejo de Desarrollo Social nos planted
como punto de partida: a) la poca asistencia de los jévenes (en general, no sélo de los llamados
“pandilleros”) a las actividades que les ofrecia entonces el gobierno estatal a través de sus 21
Centros Comunitarios de Desarrollo Social, y b) la existencia de “pandillas” de jovenes, con
problematicas especificas en el radio de accion cercano a dichos Centros, que impactaban ine-
vitablemente a toda la comunidad y al trabajo del Consejo en esos territorio.

La propuesta inicial fue utilizar como herramienta el Modelo de Intervencion que desde la
UNAM se ha generado. Lo anterior implico en primer lugar la elaboracién de un Diagnoéstico
Inicial que, desde la perspectiva del Modelo implica una intervencion directa, sobre el terreno,
que permita establecer contacto con los jévenes. Lo primero que pedimos al Consejo fue una
breve descripcién de las “situaciones” / "problema” particulares, vinculadas con la juventud,
que en cada uno de los 21 territorios cercanos al mismo nimero de Centros Comunitarios se
podian ubicar. A partir de una muy sencilla guia de observacion que desde la UNAM les hici-
mos llegar, los promotores comunitarios y psicélogos nos entregaron un primer documento
en donde sintéticamente se ubicaban los siguientes problemas: a) falta de oportunidades de
acceso a la escuela y al empleo; b) consumo de drogas; ¢) violencia intrafamiliar; d) violencia
entre "pandillas”; e) una percepcion deteriorada de estos grupos de jovenes (“pandillas”) al
interior de la comunidad; ) constantes incursiones de la policia en las colonias, para detener de
manera indiscriminada a estos grupos de jévenes; g) la existencia de grupos de jévenes que no
necesariamente se identificaban con un grupo llamado “banda” o “pandilla”, pero que estaban
ahi, en la calle, el barrio, haciendo algun tipo de actividad, a pesar de la falta de espacios para
realizarlas.

Ciertamente y desde nuestra propia experiencia con este tipo de jévenes en la Ciudad de
México, los problemas mencionados no resultaban inesperados. En realidad, lo que llamé nues-
tra atencion fue un conjunto de aspectos relacionados con el trabajo en comunidad que estaban
desarrollando los promotores sociales y los psicélogos de los Centros Comunitarios, en una
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primera reunion de trabajo que convocamos para comentar los problemas arriba mencionados
salieron a relucir los siguientes aspectos:

e Una cantidad importante de psicélogos y promotores (al menos uno de cada tres) men-
cionaron la dificultad que tuvieron para conseguir la informacion que les habiamos pedi-
do.

e Esta dificultad la relacionaron fundamentalmente con la falta de contacto directo con los
jovenes llamados “pandilleros.” Los promotores y psicologos sabian de la existencia de
estos jovenes, los ubicaban fisica y territorialmente, sin embargo reconocian no haber
tenido contacto directo y mucho menos haber realizado actividades con ellos. 3.- La
discusion colectiva sobre las causas del anterior problema llevo a una primera observa-
cion: algunos promotores compartian un conjunto de prejuicios y estigmatizaciones que,
desde los medios de comunicacion, la comunidad y el gobierno se tenian en torno a los
llamados “jévenes pandilleros.”

A partir de lo anterior, el objetivo del trabajo de acompafamiento desde la UNAM comen-
zaba a perfilarse: detonar un proceso de reflexion en torno al “problema de las pandillas juve-
niles” entre promotores y psicologos; al tiempo de proponer una estrategia de acercamiento,
intervencion y trabajo directo con estos jovenes.

Para logar lo anterior, se propuso la realizacion de un primer diagnéstico que permitiera sis-
tematizar un conjunto de informaciones basicas sobre los llamados “pandilleros”. Sin embargo,
en realidad este diagndstico no era mas que el “pretexto” para iniciar la replicabilidad de un
Modelo de Intervencién con estos jovenes.

En este sentido, lo primero que hicimos fue tener reuniones de trabajo con el grupo de
promotores y psicdlogos, esas reuniones resultaron sumamente enriquecedoras, pues no sélo
sirvieron para compartir nuestra experiencia; en ellas también el equipo de la UNAM tuvo un
primer acercamiento a las particularidades que asumia el fenémeno de las “pandillas” en el
Area Metropolitana de Monterrey.

Una discusion que desde el principio ocupd buena parte del tiempo en esas reuniones fue la
permanente estigmatizacion y criminalizacién que desde los medios de comunicacién e incluso
desde algunas instituciones gubernamentales se hace de los jovenes que viven en las colonias
populares.

Cuando comentamos una nota periodistica que informaba de la existencia de cerca de 1500
“pandillas” en la zona metropolitana, de las cuales, segun la propia policia estatal, apenas el
20% estaba vinculada a actividades delictivas, los promotores concluyeron con una reflexion
que necesariamente nos planteaba la urgencia de construir una primera tipologia de las formas
de organizacion juvenil que se podian observar: no todos los jévenes que pertenecian a estos
grupos son delincuentes, aunque la policia los tratara a todos como si lo fueran; pero ademas,
no todos los jovenes aceptan una adscripcion identitaria a la “pandilla”.

Después de una rica discusion en torno a este problema, los promotores y psicélogos ubi-
caron tres principales formas de organizacion juvenil, a partir de las siguientes definiciones:
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e Banda Juvenil: Una banda juvenil es aquel grupo de jévenes “mas o menos” organizados,
con una identidad definida a partir de los siguientes elementos: a) un nombre que iden-
tifica a la banda, y con ello, a cada uno de sus miembros; b) un territorio de accién bien
definido (sean calles, colonias o zonas completas de ese territorio); ) una o varias activi-
dades “focales”, esto es, una actividad en torno de la cual gira el proceso de integracion
y socializacién de sus miembros (por ejemplo, reunirse por las noches en la esquina, jugar
futbol, pintar graffiti, etc.); d) un claro sentimiento de identidad y pertenencia, incluso
de solidaridad, especialmente frente a “la otra banda” ( “yo soy vato loco, ese es de los
sabaneros”); por ultimo pero de primer importancia: f) su principal actividad focal NO
esta vinculada a alguna actividad delictiva (trafico de drogas o armas, robo, secuestro,
etc.); aunque ello no impida que “alguno” o “algunos” de los miembros de la “banda”
realicen alguna de estas actividades.

¢ Pandilla juvenil. Puede tener alguno o todos los anteriores elementos (un nombre, un te-
rritorio de accion, una o mas actividades, un sentimiento de pertenencia), con excepcion
de los Ultimo (f). A diferencia de las bandas juveniles, la principal actividad, la actividad
caracteristica de las pandilla, SIEMPRE esté relacionada con ACTIVIDADES DELICTIVAS
(trafico de drogas o armas, robo, secuestro, etc.). Esto, independientemente de que pue-
dan realizar alguna otra actividad dentro del barrio o la comunidad.

e Otros grupos organizados de jévenes. Como en toda comunidad o barrio, existen jévenes
que, sin necesariamente identificarse con alguno de los dos anteriores grupos, estan
organizados y realizan actividades dentro o fuera de su comunidad. Estos grupos no ne-
cesariamente adoptan un nombre (a), ni se identifican con un territorio (b), ni tienen un
sentimiento de identidad que los distinga de otro grupo (d), pero estan ahi, en el barrio,
haciendo cosas (por ejemplo, un grupo de teatro, de payasos, de fatbol, un colectivo,
etc.).

Estas definiciones nos permitirian concentrar el diagndstico exclusivamente en tres grupos
de jévenes. Sin embargo, se debe mencionar que con los grupos denominados “pandillas”, en el
entendido de que su principal actividad estd vinculada con la delincuencia, por razones obvias
s6lo nos limitamos a ubicarlas y calcular el nimero de miembros, pero no realizamos ningun
tipo de trabajo de intervencion. A partir de lo anterior, bien podriamos decir que nuestro trabajo
consistié en detonar un proceso de intervencion comunitaria en los 21 Centros Comunitarios
de Desarrollo Social, teniendo al equipo de promotores sociales y psicdlogos como principales
agentes en dicho proceso.

En el mediano plazo, la estrategia consistio en:

e Iniciar un proceso de acercamiento directo con los llamados “jévenes pandilleros”, a
través de actividades colectivas muy sencillas: organizando torneos de futbol, pintas de
graffiti, visitandolos en sus propios lugares de reunion, generalmente por la noche y en
“la esquina” de su barrio.

e Comenzar a ubicar las principales actividades de estos grupos, poniendo énfasis en sus
productos culturales: el graffiti, los tatuajes, etc.
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e Ubicar, a partir de lo anterior, sus habilidades y potencialidades.

e Contrastar los problemas inicialmente detectados por los promotores, con la opinion
de los actores directamente involucrados, esto es, los propios jévenes, particularmente
aquellos visiblemente pertenecientes a alguna pandilla, pero también con la comunidad.

Aunado a los supuesto basicos de nuestro propio Modelo de Intervencién, el diagnéstico
se complementaria a partir de los supuestos de Investigacion Accién Participativa (IAP). Lo
anterior implicaba buscar la percepcion y explicacion, de los problemas detectados en el primer
Diagnéstico Inicial, en los propios actores involucrados: los jovenes, la comunidad y las auto-
ridades.

Para la realizacion del diagndstico, se buscd construir informacion de caracter cuantitativo y
cualitativo. En el primer caso se construyo la informacion a partir de documentos ya existentes
(estadisticas, informes, censos, mapas, etc.) y un cuestionario que se aplicé a jovenes pertene-
cientes a alguna banda juvenil. En el segundo caso, se recurrié a un diagnéstico participativo,
utilizando técnicas de trabajo con grupos (mapeos sociales, sociogramas, arbol de problemas,
DAFO, etc.); asi como guias de observacion y de entrevistas a los actores involucrados.

De esta forma, los objetivos del diagnostico que realizariamos fueron los siguientes:
Objetivo general

Realizar una caracterizacion de las bandas, pandillas y otras formas de organizacion juvenil en
la zona metropolitana de la ciudad de Monterrey, que permitiera la elaboracion de una pro-
puesta de trabajo con este sector de la poblacion.

Objetivos particulares

a. Realizar una caracterizacion de las bandas, pandillas y otras formas de organizacion ju-
venil, en cada uno de los 21 Centros Comunitarios de Desarrollo Socials (CCDS) del Area
Metropolitana de Monterrey, tomando como referencia territorial los primeros tres kild-
metros de influencia al rededor de estos Centros Comunitarios.

b. Iniciar un acercamiento con las bandas juveniles y otros grupos organizados de jovenes.

El diagnéstico se estructuro a partir de las siguientes dimensiones:

1. Una caracterizacién de la poblacion y el territorio, en un rango de tres kilémetros alrede-
dor de cada uno de los 21 CCDS.
2. Una cartografia social del territorio y de las bandas en su interior. Lo anterior implico

5 Los Centros Comunitarios de Desarrollo Social en los que se trabajé fueron los siguientes: Santa Fe y Prados de Santa Rosa en el municipio
de Apodaca; Fernando Amilpa y Eulalio Villarreal en el municipio de Escobedo; Las Palmas y Ampliacion Nogales en el municipio de Garcfa; Las
Sabinas, Unidad Piloto, Tierra Propia, Valle Soleado en el municipio de Guadalupe; Arboledas de los Naranjos, Los Encinos, Héctor Caballero en el
municipio de Juérez; La Alianza Sector Q, Valle de la Esperanza, Sierra Ventana, René Alvarez, La Alianza en el municipio de Monterrey; Lomas de
la Fama, San Gilberto, La Ermita en el municipio de Santa Catarina.
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ubicar cuantitativa y territorialmente a los grupos de jovenes (pandillas, bandas y grupos
organizados) en un en un rango de tres kilémetros alrededor de cada uno de los 21 CCDS;
asi como las caracteristicas de esos territorios, en términos de infraestructura, organiza-
cion social y oferta institucional.

3. Una caracterizacion de las bandas en el territorio. Dicha caracterizacion se realiz6 en
términos cualitativos y cuantitativos, con la ayuda de cuestionarios y entrevistas. Aqui
se buscé ubicar informacion relacionada, entre otras cosas, con los nombres del grupo,
el apodos de sus miembros, los principales problemas del grupo, la deteccién de habili-
dades, la relacion con la policia, la apropiacién de espacios publicos, la situacién escolar,
de empleo y la familia; pero también a partir de la construccion y sistematizacion de los
productos culturales que generan los propios jovenes: graffiti, pintura, musica, etc.

4. Un diagnéstico participativo en torno a los problemas relacionados con las bandas, a
partir de dos referentes: los propios jovenes y la comunidad. Aqui se busco recuperar
informacion a partir de grupos de discusion con jovenes y miembros de la comunidad.

Cubrir las anteriores dimensiones implico la realizacion de 21 diagnésticos, uno en cada
CCDS, conformados por:6

e Un mapeo de los grupos de jovenes organizados (bandas, pandillas y otros grupos de
jovenes organizados). Aqui conviene anotar que la informacion obtenida de manera de-
tallada (ubicacion de los grupos por colonia y calle, ubicacion de lugares de reunion,
nombres de los integrantes de los grupos, etc.), se decidié no hacerla piblica, por la
propia seguridad de los grupos de jévenes. Sin embargo, sabemos que mapeos similares,
que rebasan incluso los tres kilometros de influencia de los CCDS, estan en manos de
dependencia como la Secretaria de Seguridad Publica del Estado.

e La aplicacion de 20 cuestionarios a igual nimero de miembros de alguna banda, en 21
Centros Comunitarios (para sumar un total de 420 cuestionarios).

¢ La realizacion de dos entrevistas a profundidad a miembros de alguna banda, en 21
Centros Comunitarios (para sumar un total de 42 entrevistas).

e La realizacion de 2 talleres de diagnostico participativo, uno con jovenes y otro con
miembros de la comunidad, en 21 Centros Comunitarios (para sumar un total de 42
talleres).

e La construccion de un archivo que sistematiza y documenta todos los productos cultura-
les que general los jovenes (musica, graffiti, pintura, etc.).

2. Caracteristicas socio demograficas en el territorio de influencia de los Centros
Comunitarios de Desarrollo Social

En el territorio que comprende los primeros tres kildmetros de influencia alrededor de cada uno
de de los 21 CCDS podemos ubicar 183 colonias dentro de las cuales existe una poblacion total

6 Todo lo anterior se realizd con la ayuda de un total de 10 instrumentos de recoleccion de informacion: sociogramas; quias de observacion
para construir cartografias sociales del territorio, descripciones de las bandas por colonia y archivos de las formas de produccion cultural de los
jovenes; un cuestionario aplicado a integrantes de bandas, guias de entrevista a integrantes de de bandas y a actores territoriales; guias para la
realizacion de diagndsticos participativos, y finalmente mapas.
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de 2,698,836 habitantes; de ellos, la poblacién de mas de 15 afios que no cuenta con escola-
ridad asciende a 48,023 habitantes; 810,596 no cuenta con ningln tipo de derechohabiencia
a servicios de salud y la poblacién mayor de 5 afios que habla alguna lengua indigena es de
12,092 habitantes.

En ese mismo territorio, para el afio 2006, del total de la poblacion (2,698,836 habitantes),
448,820 se encontraban en condiciones de pobreza de patrimonio; 106, 041 en condiciones de
pobreza de capacidades y 48,553 en condiciones de pobreza alimentaria. De la poblacién total
para ese mismo afio, 563,814 eran personas de entre 12 y 24 afios (el 20.9 % de la poblacion
total); de estos jévenes, el 51.1% no asistia a la escuela (CDS, 2006).

3. Bandas, pandillas y otras formas de organizacion en el AMM

A partir del trabajo de acercamiento con los jévenes en cada uno de los 21 territorios, se logré
ubicar la presencia de (véase mapa).

e 552 "bandas juveniles”, integradas por cerca de 5,000 hombres y 500, mujeres. Estos
jovenes, recordando nuestra tipologia, no tienen como principal actividad la delincuencia

e 45 grupos de jovenes organizados, integrados por cerca de 500 jovenes (principalmente
payasitos, grupos de teatro, equipos de futbol); que no necesariamente adoptan un nom-
bre, ni se identifican con un territorio, pero estan ahi, en el barrio, realizando actividades
mas 0 menos organizadas.

e También ubicamos 12 “pandillas juveniles”, integradas por cerca de 200 jovenes (183
hombres y 15 mujeres). La principal actividad de estos grupos si esta relacionada con la
delincuencia y por no enfocarse especificamente este trabajo en su atencion no se esta-
blecié contacto con ellas.

Algunos de los nombres de las bandas que encontramos son los siguientes:

Chemos, Baby Locas, Los Pachecos, Los Temidos, Pirafias, Converlocas, Trankilocos, Kostrozoz,
EAC, Warriors, Las sofiadoras, Los comandos, Los Rebeldes, Vaguillos, Los Viyullos, Los De-
monios, Los Kiss, Los Pistos, Los Black Rapers, Los Dragones, HDI, Trilocos, Masters, Boxers,
Sur 13, Clickos, Nifios Cholos, Trobolocos, Los Solos, Los Palmeros Tremendos, Camiss, Cobras,
Pitufos.

A partir de un cuestionario que se aplicé, algunos datos que dan cuenta del perfil de los
jovenes pertenecientes a las bandas son los siguientes:

e Los miembros de las bandas tienen, en promedio, entre 15y 18 afios.

o A pesar de la existencia de mujeres, el mundo de las bandas continua siendo fundamen-
talmente varonil.

e El promedio de escolaridad para mas de la mitad (55%) de estos jévenes es la educacion
secundaria.
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e 4 de cada 10 jovenes desertan de la escuela entre los 12 y los 14 afios.

e 3 de cada 10 jovenes no estudian ni trabajan.

¢ Lafabricay la industria de la construccion son los principales lugares donde trabajan los
jovenes.

e Dos de cada 10 jovenes que trabajan ganan menos de 1500 pesos mensuales.

Sélo 3 de cada 10 jévenes que trabajan tienen acceso a la seguridad social.

4 de cada 10 jévenes aceptan consumir alcohol, y 3 de cada 10 acepta consumir drogas,
al menos una vez a la semana. El tolueno (inhalante) es la droga que mas consumen los
jovenes.

e S6lo 25% de los jovenes platica frecuentemente acerca de sus problemas con sus papas/
mamas.

¢ 4 de cada 10 jovenes consideran que en sus colonias no hay suficientes espacios publicos
para los jovenes. 7 de cada 10 utiliza la calle y la esquina como espacio de reunion con
Sus amigos.

® S6lo 31% de los jovenes afirman haber sufrido algun tipo de violencia (sexual, golpes,
gritos, etc.) por parte de algiin miembro de su familia.

e Cuando se les cuestiona por la existencia de servicios y espacios publicos en sus colonias,
s0lo 5% de los jovenes afirma que hay algun un cine; s6lo 13% afirma que sus colonias
cuentan con instalaciones deportivas, 4% con lugares para bailar, 5% con plazas comer-
ciales, 10% con bibliotecas, 14% con clinicas de salud; en ninglin caso se report6 que
conocieran la existencia de teatros o centros culturales.

e 3 de cada 10 jévenes nunca han asistido al cine.

e 7 de cada 10 jévenes ha sido detenido en la calle al menos una vez por la policia. De los
detenidos, 5 de cada 10 afirman haber recibido agresiones fisicas, verbales y/o extorsion
por parte de la policia.

¢ Lafalta de oportunidades de empleo, las peleas entre “pandillas”, las redadas policiacas,
el consumo de drogas, el no poder salir fuera de la colonia por temor a ser agredido por
miembros de otras “pandillas”, la mala relacion y/o imagen de la “pandilla frente a la
comunidad y la falta de interés de la “pandilla” por las actividades que se realizan en
los CCDS, son los principales problemas que los jovenes consideran que existen en sus
colonias.

e En cuanto a sus derechos, la gran mayoria de las y los jovenes encuestados ha sentido
que, al menos alguna vez, han sido violentados (60%); las razones por las que conside-
ran que ocurrio esto son: el 52% dice que es por la apariencia fisica, el 14% es por no
tener dinero, el 3% es por ser hombre o mujer, el 3% es por el color de piel, el 3% es por
provenir de alguna region del pais.
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4. Formas de produccién y consumo cultural al interior de la banda

A pesar de lo poco alentador de los datos anteriores, estos mismos jévenes estan produciendo
cosas: graffiti, musica, blogs, pintura mural. La musica Colombia es la mas escuchada por los
jovenes. Las compilaciones de este tipo de musica son una fuente importante de informacion
para el reconocimiento de estos grupos.

A partir de un primer acercamiento los jévenes populares en la ciudad de Monterrey, pa-
reciera que no se producen muchos objetos culturales, en comparacion por ejemplo, con la
produccion de cultural de jovenes de la Ciudad de México, en donde es comin observar por
ejemplo publicaciones, fanzines, videos, obras artisticas, etc.

Sin embargo, una mirada mas a detalle permite observar muchas afinidades entre grupos de
diferentes zonas del area metropolitana de la ciudad de Monterrey. Por ejemplo, en el CCDS de
Prados Santa Rosa, algunas mujeres de “Los Vatos Locos” se hace tatuajes, en el de Fernando
Amilpa, algunos jévenes forman grupos de musica vallenata. En Eulalio Villarreal, la mayoria de
los grupos de jévenes generan productos culturales, como el graffiti, que es sin duda la produc-
cion cultural mas extendida entre las bandas de todo Monterrey.

Muchos jévenes también practican la pintura mural, en donde expresan parte de lo que para
ellos significa su banda; por ejemplo los sabaneros pintan bufones de una manera mas agresi-
va, recordando que "antes eran mas tranquilos, pero en este tiempo tienen que demostrar que
no le temen a nada ni nadie”. Se detectd que en otros de los grupos, existe un chico que realiza
pinturas al 6leo, asi como tatuajes, también se hacen piercing; aunque algunos de estos los
elaboran ellos mismos, muchos asisten a estudios particulares.

En el CCDS las Palmas existen dos bandas de jévenes, Los Solos y Los Palmeros, que también
se expresan a través del graffiti y se puede notar en las bardas de esta colonia. Los Palmeros
hacen constante referencia a imagenes religiosas.

Los disefios impresos en playeras, stickers y gorras, son muy comunes en la banda de Los
Solos, ademds una practica constante es el intercambio de fotografias y comentarios a través
del fotolog.

En Ampliacién Nogales, la mayoria de los grupos de jovenes (al menos 10) se autodenomi-
nan como crews. Los crews son grupos de jovenes dedicados al graffiti. La mayoria de ellos tie-
nen alguna relacion con otros crews de la zona metropolitana, siendo un punto de encuentro el
mercado “Fundadores”, lugar donde adquieren las herramientas para realizar sus actividades.

Algunos de estos jovenes también realizan tatuajes y "body’s” (tatuajes temporales) a las
jovencitas que se retinen con ellos. Otros mas se dedican a tocar o producir musica. Tal es el
caso de un grupo de musica colombiana en el que algunos integrantes de la pandilla de los
Yankees participan.

Sin duda, los grupos de payasos y los ballets coreograficos son las expresiones culturales
mas visibles y organizadas que realizan los jévenes en el municipio de Garcia. Los grupos de
payasos encuentran en los “Agarrones de payasos” o “Encuentros de payasos” el espacio para
competir y mostrar sus habilidades, que van desde una rutina coreografica hasta los malaba-
res y ejercicios gimnasticos. En este sentido, el Centro Comunitario es un punto de reunion y
expresion de estas actividades ya que diariamente acuden los diferentes grupos a ensayar sus
rutinas. Estas expresiones culturales (ballet y payasos) son al mismo tiempo un ejercicio de
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organizacion grupal y un empleo para los jovenes que ahi participan, ya que su espectaculo es
rentable para cualquier evento social.

En los grupos de jévenes de la colonia Arboledas Los Naranjos, uno de ellos Diamante Co-
lombiano, es un grupo de musica vallenata que tiene ya una produccion musical reconocida. Las
bandas de los “Perdidos” y los “Revueltos” son quienes producen murales y graffiti.

La mayoria de los grupos, coinciden en escuchar las estaciones de radio. 14.20, 13.40 y la
93.3 FM. De la programacion de las radiodifusoras, dos de ellas tienen programacion larga de
modo que los jovenes pueden escucharla a cualquier hora, la Ultima sélo en horarios especifi-
Cos.

Por otra parte hay jovenes que realizan, algunos bocetos y algunas muestras de serigrafia
y pintura mural, asi como parkour y circo social. En el CCDSI (Centro de Desarrollo Social Inter-
cultural) Héctor Caballero, el producto mas representativo en la colonia es el graffiti, prueba
de ello es que, dos de las bandas que tienen una estrecha relacién, Los Vatos Locos (V. L.) y Los
Payasos, han realizado graffitis en conjunto.

Algunos de los miembros de Los Rappers practican la pintura, asimismo, en el CCDSI Héctor
Caballero hay jovenes que participan en el taller de pintura mural. El piercing y la aerografia son
también productos culturales que estan presentes en estos grupos de jévenes, aunque también
el uso del fotolog es una practica comun.

En el CCDS René Alvarez y colonias aledafias, existe relativamente escasa produccion cul-
tural independiente. El graffiti es el mads comun entre ellos. Algunas bandas han realizado
trabajos de pintura mural y aerografia, normalmente bajo la supervision de talleristas por parte
del CDS.

En el CCDS Alianza, la mayoria de los grupos de jévenes (bandas) generan productos cultu-
rales. El graffiti es el mas comun entre ellos. En la alianza hemos ubicado alrededor de 200. La
creacion de fotologs en una practica comdn entre la mayoria de las bandas.

5. La policia, los operativos y la vida cotidiana

La relacion con la policia constituye uno de los elementos mas importantes en la cotidiani-
dad de los jévenes pertenecientes a las bandas juveniles. En nuestro trabajo directo con ellos,
pudimos observar que en buena medida esa institucién (la policia) determina muchas de las
actividades que los jovenes realizan.

Los "operativos” se realizan todos los fines de semana iniciando generalmente los viernes
por la noche y concluyendo, las mas de las veces los domingos también por la noche; sin em-
bargo, no es extrafio observar dichos “operativos” entre semana.

El jefe de la policia informaba en el 2008 que cada mes 8,000 jovenes eran detenidos en
toda el AMM. Lo que no informd es que para ser liberados, si el joven era menor de edad,
debian pagar trescientos pesos y si era mayor de edad quinientos pesos. Un calculo rapido,
suponiendo que la mitad de estos jovenes sea menor de edad y la otra mitad, mayor de edad,
arrojaba una cifra cercana a los tres millones doscientos mil pesos. De los jovenes entrevista-
dos, ninguno indic6 haber obtenido un recibo por el pago de la multa.

A lo anterior habra que sumarle la criminalizacidon que de estos grupos se hace desde las
propias leyes estatales, para ejemplificar lo anterior baste mencionar los siguientes:
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En el Codigo Penal para el Estado de Nuevo Ledn, en su Ultima reforma publicada en el
Periddico Oficial el dia 11 de junio de 2008 se puede leer:

Art. 176. Se impondra prision de seis a quince afios y multa de veinte a
setenta cuotas, al que forme parte de una banda de dos 0 mas personas,
organizada para delinquir, por el s6lo hecho de ser miembro de la agrupa-
cion, e independientemente de la pena que le corresponda por el delito que
se cometiere.

Articulo 177. Se entiende por pandilla, para los efectos de esta disposi-
cion, la reunion habitual, ocasional o transitoria, de tres 0 mas personas que,
sin estar organizados con fines delictuosos, cometen en comun algun delito.

Los siguientes testimonios dan cuenta de la percepcion que los jovenes tienen acerca de
las redadas de policia.

Testimonio 1.

"Estabamos en una fiesta... eran las 11... lleg6 la redada... eran patrullas de San Nicolas, de
Apodaca, de Monterrey... agarraron a varios de Los Pachecos y se los llevaron... a mi me sujeté
de la camisa un policia nada mas que me zafé y corri... llegan por patrullas unos ocho... seis o
siete patrullas... nos golpean... al centro de policia y transito de Escobedo y a veces a Apodaca...
se cumplen las veinticuatro horas... o pagas fianza si no es delito”.

Miembro de la banda “Los Pachecos”, 16 afos
CCDS “Fernando Amilpa”

Testimonio 2.

“...todos los viernes, sabados y domingos, son los operativos, pero como somos Los Saba-
neros, Panylocos, entonces no nos llevan [...] no, porque de volada he ahi viene la ley y fun,
fun, fun, brincamos placas y todo [...] es que ira, tenemos informantes, no informantes si no
€OMO SOMOS Un puio, unos estamos aqui otros alla, ti piensas que cruzando la farmacia paya
abajo y que no se junta nadie con nosotros, pero alla hay uno o dos he ahi vienen las redadas
se viene corriendo en una bici ahi viene pénganse trucha, ya cuando llega aqui, pos ya no hay
nadie [...] no nos piden yo creo porque el gobierno les paga, sin nos pidieran anduvieran por
todas las casas, ehjj preste la cuota [...] na pos ponle que si porque siempre que vienen nos
andan correteando, nomas que nunca, se la pelan porque nunca nos encuentra a nadie [...] por
decir yo soy de alla de a la vuelta, este también es de all4, no todos somos de esta cuadra, y
como las sefioras tienen un hijo malo, y otra otro malo y otra a otro malo casi puros mongolitos,
como no salen, no se juntan con nosotros lo que quieren es no vernos en bolita y érale llévese-
los [...] na porque si tienen razén de hablarle a la policia, andamos molestando a la gente pero
pasa la granadera y no nos lleva y nos la curamos de ellos”.

Miembro de la banda “Sabaneros” 17 afios
CCDS "Eulalio Villareal”.
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Testimonio 3.

"...los sdbados estan las redadas, de repente vienen los viernes, casi mas seguido los saba-
dos [...] no luego, luego nos llevan pa alla, aunque no andes loco ni nada, asi andes en la calle y
pase la redada “stibelo, stibelo...” si traes dinero te lo quitan [...] No?, si te avientan y te quitan
la gorra y te empiezan a golpear arriba si les dices algo. “Por eso porque me agarran”, “céllese
y no diga nada y no hable” y te golpean [...]a mi también me han quitado aretes. Las policias
de ahi las sefioras policias. No que esos aretes me gustan y ahorita me los vas a dar. Y no les
puedes decir nada pues ya estas ahi encerrado, se te amotinan todos [...] no pues va tu mama
por ti, luego, luego te sueltan, si no te dejan 24 horas, o si quieres pagar pagas $300.00 pesos
[...]si... con las pistolas, unos traen unas escopetas y te dan aqui en el estomago “callese” te
dicen [...] Los batos te pegan con la manoy en la cabeza. Pero por eso mismo los andamos aqui
matando, los atropellamos [...] No pero yo no me dejo, si les meto unos cabezazos. De repente
van unos sentados aqui al lado de mi. Una vez uno me metié unos trancazos pero me alcance
a quitar nada mas me roz6 y como vas enganchado no te puedes defender no mas con los pies
[...] No?, con la cabeza, de repente el otro bato dijo eh pues agarrenlo a chingazos, fue cuando
me metieron alli en la del disel, pero como quiera [...] No? la otra vez también correteé a unoy
se metio con la dofa ésta, la del deposito de aqui del corona, con la juez parece que es la juez
no? No lo traia a puros chingazos, al huerquillo de ahi el morenillo, flaquillo. El hijo de la sefiora,
y le dio un palo al policia y me dio un palazo y que me tumba y luego ahi mero me agarré... si
y pidi6 refuerzos y también alli dentro de la casa me golpearon [...]...Si. Una vez me correteo
la redada y los judiciales pero ahi si me les escape corri pal rio ahi luego, luego te les escapas.
[...] Si, primero me corretearon de aqui les aventé unos botellazos y le pegué a uno que le dicen
el poca papa uno gordillo. Que le meto unos botellazos y que se viene, que me corretea, me
fui corriendo toda hasta alla, pero corriendo fuerte, nombre hasta me reia de ellos hasta me
paraba un rato y les aventaba unas piedras y todo. Después se regresaron por el carrillo.

Miembro de la pandilla de “Los Palmeros”, 18 afios
CCDS de referencia: “Las Palmas”

Testimonio 4

¢Y ustedes qué piensan de esos operativos?

Mira, si funcionan, pero como eran antes, de que a los que estaban cometiendo delitos, pues
sibanse (...) A lo mejor no te niego de que nos bolseen a ver si tenemos drogas o algo, pero
de que ya se excedan porque estamos platicando ahi demasiado tarde, eso no es motivo para
levantarte. Es una plaza, es publica. No te pueden venir a las 12 de la noche, “-no, es que es
muy tarde, es muy tarde para estar platicando”. Eso no es un delito. Al menos te lo pusieran en
el dictamen, “estar platicando a altas horas de la noche”, pero no, te ponen “bandalismo”, o
acosamiento, no sé. Te ponen demasiadas cosas, y las multas son muy altas. Y pues no amerita
que estés ahi... 200 pesos por estar platicando a las 2:00 de la noche. Pues también nosotros
que de tontos nos gusta el cotorreo y nos aguantamos, aunque paguemos 200 bolas.

Integrante de la pandilla de “Los Chiflados”, 20 afios
CCDS : René Alvarez.
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6. El diagnostico participativo

A lo largo de dos meses, en cada uno de los Centros Comunitarios el equipo de promotores
y psicélogos realizé un diagndstico participativo, mediante un taller de trabajo con jévenes
miembros de una banda y un taller con miembros de la comunidad.

En los talleres se pidi6 a los jévenes que auto identificaron sus propias habilidades y poten-
cialidades, entre éstas los jévenes destacaron:

e QOrganizacion que tienen para desarrollar actividades deportivas.

e Practica de graffiti y murales.

e El poder apoyar como grupo a la colonia cuando hay situaciones de riesgo o contingen-
cias.

e "Queremos hacer cosas”

¢ Tienen facilidad para las cuestiones artisticas: graffiti, pintura, etc.

Los principales problemas que ubicaron son:

e Las peleas de las bandas, por viejas rencillas, por la gran cantidad de pandillas.

Las redadas e inseguridad por la propia policia, Por el abuso de poder de la policia que
solo les quita dinero a los jévenes o que los detienen sin motivo alguno.

Consumo de drogas entre los jévenes. Fuerte consumo de tolueno, cocaina y marihuana.
Desempleo. La mayoria no trabaja, por falta de orientacion laboral.

La falta de oportunidad para acceder a la escuela.

Falta de espacios para expresarse.

Por su parte, la comunidad identificé los siguientes problemas que aquejan a los jovenes:
La inseguridad para salir a la calle debido al *
Las peleas entre “pandillas”.

Venta y consumo de droga.

Falta de empleo y escuela.

pandillerismo”.

V. Conclusiones. Hacia una propuesta de trabajo integral con los
jovenes excluidos en Monterrey

Es necesario que se reconozca en su justa dimension que, hasta ahora, los jovenes de los sec-
tores populares en Monterrey no han sido un grupo prioritario de atencién dentro de la agenda
gubernamental estatal, si a esto agregamos el papel documentado de la policia en el asunto
de las llamadas “pandillas” podemos afirmar que tenemos fundamentalmente una politica re-
presiva y criminalizante para la juventud. Por ello, la construccién de una agenda publica para
los jovenes deberia pasar necesariamente por replantear todos y cada uno de los programas
impulsados desde la autoridad del Estado. Si a ello quisiera incluirse una visién ampliada del
sentir de la sociedad deberia de crearse una convocatoria abierta que recogiera las opiniones
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de: las organizaciones de la sociedad civil; de los jévenes organizados (de las bandas, los colec-
tivos, grupos, etc.); de la Comision Estatal de Derechos Humanos del D.F.; del congreso, de los
gobiernos municipales; de la policia —en todos sus niveles—; de las universidades, entre algunos
de los principales actores.

Toda politica de juventud se puede caracterizar a partir de los siguientes elementos: i.- la
imagen que el gobierno tienen de la juventud; ii.- las instituciones que crea para su atencion;
iii.-; los programas que dirige a esta poblacién y por Ultimo, iv.- el grado de apertura y acerca-
miento del gobierno a los actores involucrados en la propia politica.

Es en la lucha entre el pasado y el presente en donde debemos buscar los nuevos paradig-
mas que le otorguen al ciudadano joven (quiza por primera vez), su cartilla de mayoria de edad,
para que se le entregue la lista completa de derechos humanos a los cuales tiene derecho, tan
solo por el hecho de haber nacido en esta sociedad. Es en situaciones y coyunturas como las
que se han descrito, en donde debemos aprender a descifrar los mensajes y las lecciones que
ya tenemos conocidas hasta la saciedad, pero que aun tenemos que aprender a comprender.

La geografia de la juventud nos dice que hoy es distinta y que hay que darle la suficiente
confianza y oportunidad de ser distinta a nuestra geografia anterior. La nueva geografia juvenil
sera noble como la nuestra pero serd distinta y eso tiene un valor agregado que muchas veces
nos negamos a validar. Si la geografia cambia con el tiempo: ¢por qué no habrian de cambiar
nuestras percepciones geograficas fundamentales sobre los jovenes de este pais? No olvidemos
que los jévenes no son el futuro sino el presente.

El “conflicto” permanente con el que son encasillados los jovenes excluidos deberia ser el
punto de discusion que lleve a que los jovenes sean finalmente incluidos en la agenda publica,
pero ahora con una connotacion distinta: resaltado sus habilidades y potencialidades, ofrecien-
do la otra cara de esa imagen estigmatizada que hasta ahora hemos visto.

En este sentido, el trabajo con los jévenes miembros de las bandas juveniles pasa necesaria-
mente por los siguientes aspectos:

1. Una revision de la legislacion que criminaliza a este sector de la poblacién.

2. Una revisién de la concepcion de la politica de juventud que el Instituto Estatal de la Ju-
ventud tiene, pues de la investigacion realizada se desprende que no existen programas
dirigidos a la juventud excluida de Monterrey.

Esta revision de la politica necesariamente debe llevar a su restructuracion, buscando
integrar a los diferentes actores involucrados: organizaciones de la sociedad civil, univer-
sidades, comunidad y sobre todo a los jévenes organizados. .

3. En el caso del Consejo de Desarrollo Social, un programa integral de atencién a los jove-

nes excluidos necesita contener al menos las siguientes dimensiones:

¢ El reforzamiento del trabajo directo, en la comunidad, con los jovenes.

o El reforzamiento de la coordinacion con instancias de atencion a problemas especificos
de los jovenes: drogadiccion, violencia intrafamiliar, violencia en el noviazgo.

e | a recuperacion de espacios publicos de reunion para los jovenes.
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4. La creacion de la Primera Escuela de Cultura Alternativa para la Ciudad de Monterrey,
cuyo proposito final sea el de formar jovenes ciudadanos especializados en una o algunas
disciplinas, oficios, o actividades creativas, con conocimientos sobre tematicas afines a
su entorno, tanto sociales, como politicas y culturales, que faciliten su desarrollo perso-
nal, el de sus familias y el de la comunidad en general.

Lo anterior implica al menos dos lineas estratégicas:

a. Cambiar el concepto de ensefianza “formal” actual para este tipo de actividades, fun-
damentalmente basado en “Talleres” y aprendizajes especificos, a una ensefianza mas
“informal”, pero integral que genere profesionales en diversas especialidades.

b. Crear un sistema de ensefanza alternativa que combine tres aspectos fundamentales
para desarrollar ciudadanos preparados para afrontar las diversas problematicas que
enfrenta un joven, hombre o mujer, en nuestros dias:

e Desarrollo de habilidades: Que incremente y abra las aptitudes de los jovenes para
desarrollar nuevas estrategias de insercion laboral, aprovechando las diferentes ma-
nifestaciones que ya existen en su cultura local: Ej. Serigrafia, Esténcil, Nuevas Tecno-
logias, Medios alternativos de comunicacion, Disefio, Moda, Pintura, Graffiti, Teatro,
Fotografia, etc.

¢ Profesionalizacion de las potencialidades: Que proporcione a los alumnos los conoci-
mientos paralelos necesarios para incrementar la calidad y cantidad de recursos adi-
cionales existentes que hay en el mercado laboral para especializarse y profesionalizar
sus habilidades: Ej. historia de la (su) "habilidad en el mundo”, técnicas especificas
de su "habilidad”, historia del arte en referencia a su habilidad, lectura y redaccion
dentro de su habilidad, otras alternativas para desarrollar sus habilidades, etc.

e Construccion de ciudadania. Que, paralelamente al desarrollo de los dos puntos ante-
riores, les permita a los jovenes con los conocimientos adquiridos, transformarse en
individuos plenos y Utiles para si mismos, sus familias, sus comunidades, sus entor-
nos y su pais, recibiendo ensefianzas basicas y Utiles sobre aspectos sociales como:
derechos humanos, construccién de redes sociales, sociedad y cultura del siglo xxi,
instituciones y politicas culturales, historia de los movimientos sociales, salud sexual
y reproductiva, gestion cultural, cultura de la participacién ciudadana, sistemas po-
liticos y sociales, historia del arte alternativo, creacion de proyectos, perspectiva de
género, mercadotecnia social, nuevos tipos de demanda laboral, etc., aspectos que
van mucho mas alla de los esquemas tradicionales de ensefianza y que permiten acer-
car una "modernidad” que parece siempre muy lejana de los mundos cotidianos de
los jévenes de los sectores populares.
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