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PERFIL PRODUTIVO DAS EMPRESAS DE MADEIRA COMPENSADA NO
ESTADO DO PARANA!

Willian Borelli PolzP, Priscilla Falco Klingelfus PolzlAnadalvo Juazeiro dos SantesRomano
Timofeiczyk Juniot

RESUMO — O segmento produtivo da madeira compensada passa por reestruturacdes mundiais. Este artigc
buscou avaliar o desempenho produtivo de empresas paranaenses, bem como sugerir parametros de eficiénci
os quais podem aumentar a competitividade das empkgsiasdo avaliados indicadores de eficiéncia produtiva,
obtidos através de amostragem direta em uma parcela significativa de empresas de compensado do Paran:
durante os meses de marg¢o a junho de 2002 (42% das empresas paranaenses) e de margo a maio de 2007 (3
das empresas). Foi observado crescimento na eficiéncia produtiva de determinados tipos de empresas, principalmen
nas empresas de compensadoBidas Esse crescimento estd baseado no uso mais intensivo da capacidade
nominal e ndo necessariamente na melhoria tecnoldgica. Outro tipo de empresa que obteve melhorias foi
a de compensados para construcao civil, impulsionado pelo crescimento defsedsgtais empresas mantiveram

suas producdes constantes, mesmo com o crescimento geral da economiaAsagileietravés dessas informagoes

é possivel embasar e definir estratégias empresariais e setoriais.

Palavras-chave: Economia florestatiministracéo da producéo e Setor florestal.

PRODUCTIVITY OPERATIONS IN PLYWOOD MILLS IN PARANA STATE

Abstract-Plywood mills have been changing their productive structure worldwide. These changes have also
been taking place in Paramindustries. The impactsemeasug in this aticle by poduction efficiency
indicators for two periods: March to July 2002 and March to May 2007. The analyses allowed the conclusions
that: only plywood mills that produced plywood using pinewood for exportation are better adapted to globalization.
The other plywood mills made products traded in the national market and did not increase their productions,
improved or updated production systems. Production indicators can therefore be used to compare manufacturers
or plan public or private actions.

Keywods: Forest economyOperations management and Est sectar

1. INTRODUCAO do Brasil, o crescimento da oferta de compensado elev
A oferta Brasileira de madeira compensada cresca-2 participagdo em todos os mercados (OLIVEIR/

C, ét al., 2005).
na ordem de 4%, ja a demanda de compensados no
mercado interno brasileiro estaria diminuindo anualmente  As indUstrias dos segmentos madeira e mobiliari
em média 3%. Isso evidencia que a producgdo de do segmento de papel e celulose possuem importal
compensados estaria sendo destinada a exportacgmrticipacao no valor do PIB industrial paranaense
a qual teve aumento de 16,5% entre 2002 e 2@07,(F sendo responsaveis, respectivamente, por 4,46%

2004; SECEX, 2008). 19,16% do PIB.

Aumento na oferta de compensado de determinado  Em 2006, as exportacdes dos produtos da industt
pais reduz seu custo total, permitindo que haja ampliacate base florestal ocuparam a terceira posi¢ao na pal
de sua participacédo em todos os mercados. No casias exportacdes paranaenses, com um valor de ce

1Recebido em 27.02.2008 e aceito para publicagdo em 14.10.2009.

2Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand - Ponta Grossa, PE-niBaidsilvpolzl@ig.com.br>.
3UniversidadeTecnoldgica Federal do Parana. Email: <wpolzl@ig.com.br>.

“Universidade Federal do Parand, Setor de CiéAgiedias, Departamento de Economia Rural e Extenséo - Curitiba, |
- Brasil.E-mail: <romano@floresta.uffir> e <ajsantos@floresta.ufipr>.
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190 POLZL, W.B. et al.

de US$ 1,4 bilhdo, o que correspondeu a As empresas amostradas estdo distribuidas por
aproximadamente 14% do valor total exportado peldodas as areas produtoras do Estado (todas as
ParanaAs exportacdes dos produtos da industriamesorregides geograficas, com excecao das Centro-
de base florestal foram somente suplantadas pelaxidental e Noroeste) e abrangendo toda a amplitude
exportacdes da industria automobilistica e do complexde producgéo.

soja (IMRDES, 2007). O tamanho das empresas foi definido em funcao

As atividades ligadas a producéo e processamentda producdo média dos seis meses anteriores a data
da madeira geram, segundo dados do MTE (2008), ceretas entrevistas. Para facilitar as comparacoes, foi realizada
de 150.000 empregos diretos, e estima-se em 600 milma classifica¢éo das empresas em pequena, média,
o namero de empregos indiretos ligados a esse setgrande e muito grande, baseada em Polzl (2002).

no Estado. Outra estratificacao foi utilizada, levande em

O segmento industrial da madeira compensad&onta o produto fabricado pela empresa, conforme Polz!
paranaense produz mais da metade da madei(®002). Para essa classificagéo, foram consideradas
compensada fabricada no Brasil, sendo anualment&s informagdes das empresas quanto ao tipo de produto
responsavel por cerca de US$ 400 milhdes em exportac&Qm maior participagéo no seu faturamento.
aproximadamente 30% do valor exportado pelo seto
no Estado (IRRDES, 2007) e gerando em torno de
25.000 empregos diretos. A Utilizac&do da Capacidade Nominal da Empresa

Ainda segundo ARDES (2007), o setor madeireiro (UCN), medida em porcentagem, ¢ a relagdo entre a

no Paranéa esteve durante os anos de 1998 a Zogéodugao nominal mensal da empresa (ou capacidade

. . de projeto) pela producéo efetiva (ou producéo real)
oscilando entre o terceiro e o quarto lugar entre os ,

. - S da mesma empresa, conforme férmula proposta por
setores industriais mais importantes para o Paran

levando-se em conta o valor bruto da producéo e %’olzl (2002) e Slack (2002), apresentada a seguir:

valor das exportacgdes.

51 Utilizag&o da Capacidade Nominal da Empresa

vey = Pr=Er=Pe)) ;o
Neste artigo, buscou-se determinar o comportamento Pn

do segmento produtivo da madeira compensada no

Parana, comparando dois anos distintos, bem como

avaliar esse desempenho com o obtido pelo segmento UCN = utilizag&o da capacidade nominal da empresa

no Brasil e com outros setores industriag avaliagdo  (%);

possibilitara melhor entendimento das relagdes entre Pn =produc&o nominal mensalymés) (capacidade

causa e consequéncia, vitais para um melhor planejamenjgy projeto);

das empresas e 6rgaos privados e publicos envolvidos.

em que:

Pp =perda planejada mensalmenté&/fmés); e

2. MATERIAL EMETODO Pe= perda mensal que pode ser evitaddn(i@s).

O método utilizado foi o de amostragem via . L.
questionario nas industrias de madeiras compensadgsz' Eficiéncia no Uso de Matéria-
localizadas no territério paranaense, nos periodos de A eficiéncia no uso de matéria-prima (Ep) é a
margo a junho de 2002 e novamente no periodo de margelagao entre a produgéo efetiva mensal dividida pelo
a maio de 2007. somatdério do consumo mensal de matéria-prima
(faminas torneadas, laminas faqueadas, painéis

rafeados, painéis reconstituidos), conforme a
rmula abaixo, proposta por Polzl (2002) e adaptada

Prima

Os dados coletados em 2002 tiveram uma amostrage
de 50 empresas em 119 existentes no Parand, e no aif
de 2007 a amostragem foi realizada em 30 empresa{g
pertencentes ao mesmo grupo da primeira amostrage%a Slack (2002):

e 10 outras empresas, totalizando 40 das 118 existentes. _ P
O questionario foi respondido através de e-mail e de P = Z(Clt le Cps Cpr) x
visitas pessoais as empresas. ’ ’ ’

100
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em que: efetivamente produzindo. Embora tenha ocorrido «
fechamento de cerca de 20% das empresas em 20!
ocorreu a abertura de novas empresas, entre o

P = produgéo efetiva mensal da empresa por mésemestre de 2002 e o 1° semestre de 2007. Provavelme
(m¥més) (producao real); outras empresas existam, mas durante as duas fa
ge coleta de dados essas empresas ou ndo produzit
compensados ou mantinham apenas em funcionamel
a parte administrativa da empresa.

CIf = consumo de laminas faqueadas por empresa
(m3¥/més);

Ep = eficiéncia no uso de matéria prima (%);

Clt = consumo de laminas torneadas por empres
(m3/més);

Também, podem ser observados o aumento ¢
quantidade de empresas grandes e 0 aparecimer

Cps= consumo de painéis sarrafeados por empresde empresas muito grandes, denotando um aumer
(m¥més); e na concentracdo de mercado, verificado quand
analisada a quantidade produzida das cinco maior:
empresas em relacao a producao total no Estad
Por essa analise, verificou-se que essas cinc
2.3. Eficiéncia doTrabalho empresas maiores representavam 17,53% do volur
produzido (1,78 milhdo fhem 2002 e representavam
3,87% da producdo do Estado em 2006, que f

1,91 milhdo m

Cpr = consumo de painéis reconstituidos por
empresa (aglomerado, MDF) {imés).

Representa a relagédo entre a quantidade d
funcionarios e a producao da empresa e pode ser obti
conforme equacao abaixdAIRDES, 1994; POLZL, 2002).

a.Turnos de Pioducéo
E=L¢

em que: B A relacdo entre as empresas quanto ao tipo ¢

compensado produzido e a quantidade de turnc
Et = eficiéncia do trabalho (hfuncionario/ més);  de trabalho é apresentadaTabela 2.

Pe = producéo efetiva da empresa3®més) Comparando a distribuicdo de empresas qu
(producéo real); e operam com diferentes quantidades de turnos c
n = ntimero de funcionarios na folha de pagamentdrabalho em 2002 e 2007, pode ser observado qu

da empresa e terceiros envolvidos na producédo dam 2007, as empresas de madeira compensac
empresa. utilizaram melhor seus equipamentos, aumentanc

a jornada de trabalho para mais de um turno, Iss
3. RESULTADOS ocorreu, principalmente, nas empresas d
compensados para Construcgéo Civil e, especialment
nas de compensado &énus, em que aparecem
A distribuicdo das fabricas por tamanho de produgd@mpresas com o terceiro turno de trabalho.
estd nd&abela 1.

3.1. Nimeo de Empresa efamanho das Empesas

Convém observar que muitas empresas manté

Em 2002, foram identificadas no Estado do Paran&s secadores de laminas ou outras sec¢des da fabr
119 fabricas de compensado, nimero esse muito proximgperando em trés turnos de oito ou até quatro turn
ao encontrado em 2007, 118 fabricas de compensadie 6 h.

Tabela 1 -Quantidade de fabricas de compensado no Parana por tamanho da produgdo mensal. 2002 - 2007.
Table 1 -Number of plywood mills in Parana according to production size classes. 2002 - 2007.

Tamanho da Producéao Intervalo de Classes Empresas Existentes

(m¥/més 2002 % 2007 %
Pequena < 2.450 91 76,47 73 61,86
Média 2.451 4.900 25 21,00 38 32,20
Grande 4.901 9.800 3 2,53 5 4,25
Muito grande > 9.800 2 1,69
Total empresas 119 118
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Tabela 2 -Porcentagem das empresas com um, dois ou trés turnos de trabalho em relac¢do ao tipo de produto predomir
nessas empresas. 2002 e 2007 (%).
Table 2 —Plywood mills operating with 1, 2 or 3 shiftwork, comparing 2002 and 2007.

Tipo da Producéao 2002 2007

1 turno 2 turnos 1 turno 2 turnos 3 turnos
Pinus 56,0 44,0 53,2 41,9 4,8
Construcao 82,0 18,0 78,6 21,4
Moveleiro 67,0 33,0 83,3 16,7
Decorativo 71,0 29,0 80,0 20,0

Em 2002, entre as empresas amostradas A taxa de utilizacdo da capacidade nominal de
produtoras de compensado ddnus, 44% producédo foi menor entre as fabricas de compensado
trabalhavam com dois turnos de trabalho. Em 2007moveleiro, com 68% em 2002 e em 67% em 2007, um
entre as empresas de compensadBidas 42%  desempenho bastante inferior ao das fabricas dos demais
operaravam com duas jornadas. Independentementgos de compensados.
do ano em analise, as empresas de compensados
dePinuspossuem a maior proporcéo de empresa§- Eficiéncia no Uso da Matéria-Prima

o o N . P . P
com 2° ou 3° turnos de trabalho. A eficiéncia no uso da matéria-prima é uma

Aparentemente, as empresas de compensadbportante ferramenta para a obtencao da eficiéncia
moveleiro e decorativo sofreram reducéo no uso d@rodutiva, pois, conforme Polzl (2002), a matéria-
um segundo turno de producdo entre os anos derima corresponde a 55% dos custos e a cerca de
2002 e 2007. 90% do peso do compensaddlabela 4 apresenta
o rendimento produtivo na fabricagcdo de compensados
relacionando o tipo de compensado produzido com
A capacidade nominal de producéo é a capacidade ano em analise.

tedrica que pode ser obtida se todos os equipamentos O rendimento no processo de producdo da madeira

funcionar'em de modo eficiente, conforme planejadocompensadateve pequeno aumentou nos ultimos cinco
pelo fabricante (SLACK, 2002).

anos em 2002 estava em 85,9%, e em 2007 foram
A Tabela 3 apresenta a taxa de utilizagdo dancontrados 86,8%, aumento de 0,9%.

capacidade nominal de producdo das empresas

agrupadas por tipo de produto.

b. Utilizacdo da Capacidade Nominal de Producéo

Todos os quatro tipos de empresas melhoraram

0 aproveitamento no uso de sua matéria-prima,
A utilizac&o da capacidade nominal de producaadestacando-se a diminuicdo em cerca de 3,9% das perdas

média do segmento em 2002 foi de 80,9%, subind®o processo produtivo das fabricas de compensado

para 82,3% em 2007. de Moveleiro.
Tabela3 —Utilizacdo da capacidade nominal média das empresa$abela4—Eficiéncia no uso de matéria-prima durante a fabricacéo

por tipo de produto. 2002 e 2007 (%). de compensados, por tipo de produto fabricado.
Table 3 —Full production utilization rate in plywood mills, 2002 e 2007 (%).

comparing 2002 and 2007. Table 4 —Raw material waste rate in plywood mills, comparing

2002 and 2007.
Tipo de Produto Utilizagdo da Tipo de Produto Eficiéncia no Uso de
Capacidade Nominal Matéria-Prima
2002 2007 2002 2007

Pinus 77,0 84,2 Pinus 85,2 86,8
Construcéo 78,0 80,5 Construcéo 84,5 85,6
Moveleiro 68,0 67,0 Moveleiro 83,3 87,2
Decorativo 88,0 86,0 Decorativo 87,5 88,8
Média do segmento 80,9 82,3 Média do segmento 85,9 86,8
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Tabela 5 —Eficiéncia do traba_lho nas fabricas de compensad@®002 estava em torno de R$2,40, aumentando param
do Parana, por tipo de produgéo, 2002 - 20074e R$3,00 entre maio e agosto de 2004, retornandc

(m?® funcionario/més). .
Table 5 —~Work productivity rate in plywood mill, comparing cerca de R$2,00 no primeiro semestre de 2007 (BCI

2002 and 2007. 2007). Es§a relacao entre taxas_ de cambio e aumel
da producao de compensados foi constatada por Ber

Empresas Produtividade etal. (2008).

2002 2007 =
= 30 3= A producédo das empresas de compensados
inus ’ ’ Pinusé destinada, prioritariamente, a exportagao,
Construgéo 6,5 6,5 d .. d d ~ . Itad
Moveleiro 9.5 9.5 os demais tipos de compensados s&o mais volta

Decorativo 6,5 6,5 para o mercado interno brasileiro (ABIMCI, 2005). Ess:
Média do segmento 10,5 10,6 exportacao determina exigéncias diferenciadas e
qualidade e produtividade; um exemplo é a exigénci
o de certificacdo de produto para os compensadc

d. Eficiéncia doTrabalho exportados.

ATabela 5 apresenta a eficiéncia do trabalho por  Essa adequacéo as necessidades da exporta
tipo de producéo, definindo quanto cada trabalhadoé exemplificada com a criagdo do Programa Nacion:
em média produz de compensado por més. Para tantde Qualidade da Madeira, implantado em meados ¢
€ importante avaliar essa produtividade, observaado-s2000, que hoje possui cerca de 10 empresas paranaer
o tipo de compensado fabricado, pois determinadosertificadas; da certificagdo TECO (norteamericana;

produtos possuem maior tempo de ciclo de produc&d0m nove empresas paranaenses certificadas em 2(
; o e do InstitutAlemaoWKI — Fraunhofefinstitut fuer
Durante o periodo de 2002 a 2007, a produtividade, |z forschung, Wilhelm-Klauditz-Institut; uma das
do trabalho nas fabricas de compensado n&o se alterqitegenciadas para certificacéo “CE mark”.

de forma que a média ponderada para o segmento

permaneceu em torno de 10,5funcionarios/més. Quando comparada a taxa de utilizacéo da capacida

nominal de producado das empresas do segmento

A produtividade do trabalho nas fabricas demadeira compensada com a média de utilizagdo d

compensado do Parana foi visivelmente maior nagndlstrias paranaenses, observou-se que em 200:

empresas que fabricavam compensad® s, segmento era 3,2% mais efetivo; utilizava 80,9% contr
indiferente do ano analisad®produtividade nessas 77,7% da média do Estado (MDIC, 2006).

empresas foi o dobro da encontrada nas fabricas de

e N A indUstria de compensados para construgao civ
compensado para construgéo civil e decoracéao.

deve passar por momentos de aquecimento na produg
~ 0 que pode ser observado pelo leve aumento na utiliza
4. DISCUSSAO dgcagacidade nominal dz producéo, consequénciag
Embora o nimero de empresas continue o mesmdyrograma do governo federal de aceleragéo do crescime
a escala de producdo delas aumentou; isso pode sePAC, que possui politicas de fortalecimento do seto
comprovado pelos estudos recentes, que afirmam qu€ construcao civil, que passou por quase uma déca
a quantidade de madeira compensada produzida pefl§ instabilidade econdmicaQURENCQ 2007).

Estado do Parana subiu de 1.780.00@m 2002 para As empresas de compensad®drisapresentam
2.140.000 rhiem 2004 e caiu para 1.910.000am 2006 o0 maior aumento na utilizag&o da capacidade nomin
(BERGER etal., 2008). de producao, muito proximo das empresas d

JORP compensado decorativo.
Esse aumento de 20% na producao fisica, entré P

2002 e 2004, também foi sinalizado para o setor madeireiro ~ Segundo Polzl (2002), s&o dois os principais motivo
paranaense como um todo, o qual teve aumento nara a melhor utilizagéo da capacidade nominal també

producéo de 32% em 2004 (IBGE, 2008). pelas empresas de compensado decorativo: devi
ao fato de que fabricarem produtos com maior valc

Parte do aumento da producdo efetiva deagregado e, em geral, possuirem as estruturas produti
compensados no Parana se deveu a desvalorizacfifenos defasadas tecnologicamente (empresas t
do real perante o dolar, que no primeiro semestre dghodernas quanto as de compensadoRidas).

R. Arvore, Vicosa-MG, v.34, n.1, p.189-196, 2010
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O aumento da produgéo de compensados destinadositros painéis de madeira reconstituida, pois, como foi
a exportacdo torna as empresas de compensdéioside constatado por Cabral et al. (2006), os painéis Oriented
suscetiveis as variacdes na taxa de cambio e no pre&rand Board — OSB tém grande potencial de substitui¢ao,
internacional do compensado, sendo esses limitantgmincipalmente para fins estruturais, devido ao fato de
para a maior capacidade de investimentos em tecnologiserem menos exigentes do que o compensado na qualidade
Dessa forma, justifica-se que, em um primeiro momentogla matéria-prima. Para a fabricagdo do OSB, é possivel
aresposta das empresas para um mercado mais aqueaitiivar madeiras de qualidade inferior e até residuos florestais
seja a de melhor uso da capacidade nominal, para depogsindustriais, desde que estes apresentem dimensdes
com mercado mais estavel ou com reservas proprias, podergue permitam a confeccao dos flocos.
investir em ampliagéo ou tecnologia. Essa estratégia para

~ - Comparando o custo de producao e preco final
0 aumento da producéo via melhor uso da capacidade . o
. . no mercado de produtos de madeira reconstituida,
nominal é constatada fabela 3.

percebe-se que, atualmente, o OSB tem maior margem
Essa perspectiva também é citada por Lourencde comercializagéo do que o compensado. O mesmo

(2007), o qual generalizou, em todas as empresagproveitamento de madeiras de menor qualidade e até

paranaenses, que a inibicao das renovacdes e ampliagdeesmo residuos podem ser observados na fabricagao

da capacidade nominal é causada pela conjugacao entte painéis aglomerados e de painéis Medium Density

juros reais elevados; progressiva apreciagao cambiaFiberboard — MDFambos para fins moveleiros.

e insuficientes inversdes publicas em infraestrutura

. ; ) o Observando a eficiéncia do trabalho, podem-se
e financiamentos a setores industriais.

discutir trés possiveis causas para a menor produtividade
A melhoria no aproveitamento da matéria-primanas empresas de compensados decorativos, moveleiro
em todos os tipos de empresa de compensados pod@ara construcao civil: 1) as empresas de compensado
ter diversas explicacdes, entre elas a subida substanc@g Pinuspossuem maiores escalas de produgao que
no preco real da madeira de diametros maiores, a quak demais; 2) estas também tém menor quantidade de
estava em torno de R$61,40 (diametro entre 25 cm atividades necessarias para a producgdo, néo
35 cm) em 2002, subindo para R$67,33 em 2004 e caindeecessitando: preparo intensivo das laminas em
para R$65,60 em 2008ILVICONSULT, 2007). guilhotinas, jungdo das laminas da capa e contracapa
(gconstrugéo civil, moveleiro e decorativo); aplicacdo

Os valores encontrados para o aproveitament L .
- - ~ e acabamentos nas superficies (construcéao civil);
da matéria-prima, em ambos 0s anos, estdo dentro do

esperado, conforme o trabalhoSika (2001 citado €'3) aumento da participagdo de compensados de

por BRAND et al., 2004), realizado em indUstrias deSSpessura fina —4 mm a 9 mm, os quais tém menor
. T produtividade quando comparados com 0 mesmo volume
compensados d&@nusda Regido Sul, o qual constatou

que apenas 11% do residuo gerado na fabricacao (?E compensados de maior espessura— 15 mma 21 mm,

. - ~ ipicos de fabricas de compensado$deus
compensado aparece apos a laminacgé&o das toras.

Também Bonduelle et al. (2004 citados por BRAND 5. CONCLUSAO
etal., 2004) encontraram rendimento médio ponderado A ghaiise da eficiéncia produtiva permitiu observar
nas industrias de chapas compensadas paranaenggsg grupos de empresas de madeira compensada
de 89,8% (durante a manufatura até a esquadrejadeirg), Parana, um grupo eficiente e competitivo e outro
e de 95,6% na lixadeira, totalizando cerca de 14% dﬁrupo mais vulneravel a mudancas no mercado
perdas em volume. consumidor, sendo o primeiro formado por empresas

Além do aumento no preco da madeir@iteus, de compensados ddinus
mudancas nas restricdes para exploragcao de espécies Pode-se concluir que o aumento da produc&o
nativas démazonia podem também ter for¢adas as,, anaense de madeira compensada, em torno de 6%,
emprgsas_ a otimizarem seus rendimentos no uso % devem, principalmente, ao aumento da escala de
materia-prima. producédo das empresas de compensaéinies esse

A melhoria dos indicadores diretamente relacionadostumento na produgao gerou, também, aumento no
com o melhor uso da matéria-prima pode repercutir natimero de empregos, como pode ser observado pela
maior competitividade do painel compensado frente auase inalterada produtividade da mé&o de obra no periodo
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