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THE COMPETITIVENESS OF THE ARGENTINIAN THOROUGHBRED STUD FARMS
THROUGH THE IDENTIFICATION OF CRITICAL FACTORS OF SUCCESS

Paz, S.**; Aulicino, J.M.y Pereyra, A.*

Facultad de Ciencias Agrarias. Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Llavallol. Argentina.

*ingspaz@yahoo.com.ar

PALABRAS CLAVE ADICIONALES

Equipamiento. Programa sanitario. Ubicacion.

RESUMEN

La industria hipica en general y la de Sangre
Pura de Carrera (SPC) en particular, es un sector
preponderante en la economia agraria argentina.
Un grupo reducido de empresas se alternan per-
manentemente entre los diez primeros lugares del
Stud Book de SPC, condicién que permite estable-
cer que las mismas poseen factores claves de
éxito (FCE), tanto por su gestion empresarial como
productiva. Este trabajo, mediante la realizacion
de una encuesta a 20 empresas de SPC pertene-
cientes al Stud Book, intenta determinar la presen-
ciade FCE. Se estudiaron 52 variables reunidas en
siete areas tematicas de FCE (ubicacion geogra-
fica, infraestructura, modelo productivo, recur-
sos tecnoldgicos, equipamiento aplicado a la pro-
duccién y programa sanitario). Se detectaron tres
grupos productivos claramente regionalizados y
un grupo disperso de empresas, asimismo se
detect6 heterogeneidad con respecto a los éxitos
comerciales y deportivos ademéas de diferentes
niveles de adopcién de innovaciones productivas.
Elagrupamiento ubicado en el norte de la Provincia
de Buenos Aires (Argentina), podria ser conside-
rado como equivalente a un distrito industrial, por
la coexistencia de cooperacion-competencia. En
esta zona se concentra la mayoria de las empre-
sas exitosas. El presente trabajo pretende ser un
aporte de nuevos conocimientos relativos al sec-
tor hipico del SPC argentino.

SUMMARY

The horse racing industry in general, and the
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Thoroughbred (SPC), in particular, is a leader
sector in the agricultural economy of Argentina. A
small group of companies constantly alternates
among the top ten places in the Stud Book of SPC,
a condition that establishes that they dispose the
key factors of success (FCE), both in business
and productive managements. This research, by
conducting a survey on 20 companies belonging
to the Stud Book SPC, tries to determinate the
presence of FCE. There were 52 variables collected
in seven thematic areas of FCE (geographical
location, infrastructure, production model, techno-
logical sources, equipment applied to production
and sanitary program). This research identified
three groups clearly regionalized and a dispersed
group of companies. Italso detected heterogeneity
respect to commercial and sporting success as
well as different levels of decision-productive
innovations. The cluster located in the north of the
Province of Buenos Aires (Argentina), could be
considered as the equivalentto an industrial district,
because of the coexistence of cooperation-com-
petition. This area concentrates most successful
companies. This study intended to be a contribution
to knowledge and characterization of the SPC
equestrian industry in Argentina.

INTRODUCCION

Dentrodelaestructuradel sistemaagra-
rio argentino, la cadena de laindustria hi-
picaocupaunlugar deimportancia, susten-
tado en un conjunto debondadesclimaticas,
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edéficas, y un fuerte acervo de cultura
hipica, que ha erigido a nuestro pais como
unreferenteenlaindustria hipicainterna-
cional (LeCourtois, 2005).

Hay muy pocos estudios sistematicos
relativos alaimportanciay dimension em-
presarial delasempresas hipicasargentinas
gue generan unos 180000 puestosdetraba-
jo directos e indirectos.

Esta cadena estd formada por tres
subsectores productivos: a) la produccion
decarneequina, siendo Argentinael primer
exportador mundial, con 33407 toneladasde
producto, equivalente a 210 000 animales/
ano (Reglinagaet al ., 2007); b) el deportivo,
generador de fuertes ingresos fiscal es por
medio del mercado deapuestasy c) laexpor-
tacion en vivo de animales de alto rendi-
miento deportivo, con 7106 animales/afio
(Reglinagaet al., 2007).

A partir de laintroduccion del caballo
Sangre Purade Carrera(SPC) en Argentina
en el siglo XIX, laactividad constituyé un
verdadero sistema productivo, basado en
unasolidaadopcion detecnologiay practi-
cas, consolidando el desarrollo y compe-
titividad del subsector del SPC, que poste-
riormente setransfirié alasrestantesrazas
equinas deportivas.

Los haras o empresas de SPC pueden
definirse como un sistema de produccién
intensivo, cuyo producto es de alto valor
agregadoy en el quelacompetitividad esel
resultado final de la eficiencia deportivay
econémicadelaempresa.

Lasventajascompetitivasdelasempre-
sas de SPC pueden resumirse en una serie
de variables que se constituyen como fac-
toresclavedeéxito (FCE), queson aquellos
elementos del sistema considerados claves
oindispensablesparael éxitodelaempresa
(Lassoy Ostertag, 2009) y le permiten so-
breviviry prosperar en un mercado compe-
titivo. Paralograr este objetivo, laempresa
debecumplir doscondiciones: a) suministrar
alosconsumidores|o que necesitan, lo que
desean adquirir, y b) sobrevivir alacompe-
tencia. En la actualidad, la empresa debe

ingeniarselas para resistir la presion que
efectlian sus competidores. Por €llo, debe
conocer alaperfeccion el mercado del que
participay lasreglasdel juego quelorigen.

L osFCE sonlasherramientasque permi-
ten alcanzar los objetivos trazados, mejo-
rando el rendimiento competitivo. Existe
cierto consenso en que | 0s recursos tecno-
[6gicos y las vinculaciones empresariales
son cada vez mésimportantes para determi-
nar el desempefioy competitividad delasuni-
dadesecondmicas(L6pezy Lugones, 1998).

El presente trabajo pretende describir y
analizar, por medio de una encuesta, los
factoresclavedeéxito, como determinantes
delacompetitividad delosharasde Sangre
Purade Carreraen Argentina.

MATERIAL Y METODOS

Se utilizaron datos primarios obtenidos
mediante unaencuestaandnima, elaborada
en conjunto por las Cétedras de Equino-
tecnia, Comercializacion Agropecuariay Es-
tadistica de la Facultad de Ciencias Agra-
riasdelaUniversidad Nacional deLomasde
Zamora. También se consideraronlasesta-
disticasoficialesdel ranking del Stud Book
Argentinodel periodo 2007-2008.

El trabajo decampo serealizé entreabril
de2008Yy abril de2009, obteniéndoseveinte
encuestas vélidas sobre la poblacion de
cincuenta haras que conforman el referido
ranking, mediante una seleccién aleatoria.
El trabajo de campo presentd algunas com-
plicaciones originadas en laescasa col abo-
racion prestada por parte de |os establ eci-
mientos encuestados, 10s que expresaron
cierta reticencia a brindar la informacion
requerida. Con lasrespuestasobtenidas, se
consolidé una base de datos. El cuestiona-
rio se conformad por preguntas cerradas, de
respuesta Unica y de respuesta multiple.
Paralavaloracion se utilizd una escala de
Likert de cinco puntos.

Asimismo se generaron las valoracio-
nes para los FCE de un haras ideal, en el
cual todas | as variabl es poseen su maxima
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expresion. Laencuesta se estructuré sobre
sietedreastematicas, quereflejaronlaadop-
cion o no de FCE en los cuales se sustenta
el éxito deportivoy comercial delamisma:

1) Variablesde ubicacién: localizacién
geogréficade los haras.

2) Variables relativas a los modelos
productivos: sistemade produccién; anali-
sis de suelos; andlisis de agua de bebida;
andlisis de pasturas; labores de campo.

3) Variablesdeinfraestructura: electri-
cidad por generacion propiay dered; equi-
po de entrenamiento propio; caminador me-
canico; lazareto; padrillera; areaespecifica
dedestete (boxes); areaespecificadecuida
(boxes); area especifica de yeguas madres
(boxes); areaespecificadeterapiaintensiva
(boxes); bebedero en boxes; comederos en
boxes; iluminacion enboxes; ventilacionen
boxes; climatizaci6n en boxes; rociador para
insecticida en boxes; boxes herméticos;
comunicacion en boxes.

4) Variables relativas a la reproduc-
cién: areadematernidad especifica; areade
neonatologia especifica; balanzas propia
especifica de neonatos; ecografo propio;
equipo radiol 6gico propio; fibroscopio pro-
pio; banco de calostro; banco de plasma;
equipo de oxigeno propio; asistencia de
partos; recepcion de yeguas a Sservicio;
envio de yeguas a servicio; utilizacion de
estimulaciénluminica.

5) Variables de programas sanitariosy
diagnostico: analisisdelaboratoriono obli-
gatorio; andlisiscoproparasitol gico; anali-
sis bacteriol 6gico; medicion de hormonas
en sangre; evaluacion de semen en labora-
torio; realizacion de biopsiauterina; anali-
sisesperméati co acampo; determinacion de
grupo sanguineo; realizacién de autova-
cunas.

6) Variables de uso de recursos tecno-
|6gicos: utilizaciondeecografia; utilizacion
de radiologia; utilizacién de fibroscopia;
utilizacion de lazareto; acceso ainternet.

7) Variables relativas a los recursos
humanos: Capacitacion del personal ; selec-
cion del personal.

Parafinalizar, serealiz6lasumatoriadel
puntaje obtenido por cadaharasde acuerdo
al estado de situacionindividual, cal culan-
doseel promedio aritmético paracadaagru-
pamiento, confrontandolo con el haras
ideal, enel cual seobtieneel maximo puntagje
en cada una de las variables.

L aencuestase proceso estadisticamente
mediante el paquete Infostat version 2010,
realizandose distribuciones de frecuencias
para cada variable, agrupadas en las siete
teméticas de interés.

RESULTADOS Y DISCUSION

Es notable la polarizacion de los éxitos
deportivosy lasventasdeanimalesen unas
pocasempresas, localizadasen el territorio
nortedelaProvinciadeBuenosAires. Estas
se alternan en los primeros puestos del
ranking de la clasificacion del Stud Book
Argentino encargado de las estadisticas
sectoriales.

Del andlisisde lasrespuestas obtenidas
surgen|lassiguientesconsideraciones, agru-
padas por area tematica:

VARIABLES DE UBICACION

Delalocalizaciény agrupacién por terri-
torio geogréfico de las cincuenta principa-
les empresas (haras) de SPC que aparecen
en el ranking del Stud Book Argentino,
surgen agrupaciones geograficas homolo-
gables a conglomerados o distritos indus-
triales. Si bienladefiniciéndeconglomera-
do elaborada por Lépez y Lugones (1998)
para identificar modelos productivos em-
presarialesy sectorialestiene su origen en
laindustriatradicional, puede ser utilizada
para este estudio.

Concurrentemente desde laperspectiva
del medio ambiente se fortal ece este con-
cepto, el cual establece que, en la concen-
tracionterritorial, existeun sistemaderela-
cionesen el cual hay conocimientos comu-
nesqueresultan de convencionesy lengua-
jes compartidos, mecanismos de recolec-
ciony decodificacion delainformacion.
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Estasagrupacionesempresarialesseba-
san en condiciones institucional es, socia-
les, histéricas, culturales etc., que proveen
la plataforma para el desarrollo del sector
empresarial del SPC argentino, observan-
dose comportamientos heterogéneosy dis-
tintos ambientes productivos (tabla | y fi-
gural).

Es notable la concentracion de haras
gue han presentado éxito deportivo y co-
mercial en el agrupamiento ubicado en Bue-
nosAiresnorte, con 60 % delosregistrados
en el Stud Book Argentino y ladiferencia
con las demas | ocalizaciones.

I) Buenos Aires norte: conformado por
partidosdel nortedelaprovinciade Buenos
Aires; de los 50 haras localizados siete de
ellos se ubican en los 10 primeros lugares
del ranking.

I1) Pampeano: conformado por 5 haras,
dispersosen unaampliaregionqueincluye:
el sur de las provincias argentinas de Cér-
dobay Santa Fe, noreste delaprovinciade
La Pampa y noroeste de la provincia de
BuenosAires. Ninguno de ell os se encuen-
tradentro de los diez primeros lugares del
Stud Book Argentino.

[11) Mar ysierras: comprendeel centroy
sudestedelaprovinciadeBuenosAires. De
los cinco haras localizados, s6lo uno se
encuentra entre los diez primeros lugares
del Stud Book Argentino.

Ademas, diez haras se encuentran dis-
persos territorialmente, los que, coinci-
dentemente, no aparecen entrelosprimeros
lugaresdel ranking 2008.

Laconcentraciéngeograficadelosharas
de SPC argentinos, no solo sejustificatra-
dicionalmente a partir de condiciones
agroambiental es favorables sino que, ade-
mas, afiade un grado de interaccion entre
ellos (cooperaci 6n-competencia) que pue-
degenerar sinergiaempresarial. Esto coin-
cide con lo expuesto por Camagni (1991)
gue expresa que lacombinacion entreradi-
cacion geogréfica, calidad delosplanteles,
recursos técnicos, dotacién de recursos
humanos, en conjunto con las habilidades

de adaptacién ainnovaciones productivas,
conforman finalmentelosfactoresdetermi-
nantes del éxito o fracaso de cada empresa
en particular y de un sector en su conjunto.
La relacién entre la economia, la regio-
nalizacion de la produccion y el conoci-
miento se encuentra debidamente probada.
A suvez Hamphrey y Schmitz (1996) expre-
saron que este modo de vinculacion pro-
ductivo alimentaal mismotiempolarivali-
dady lacooperacion entrelos productores,
generando unaamal gamaque se expresaen
desarrollossectorialesinformalesperotan-
gibles.

Estarelacion entre geografiay éxito se
haceevidenteen el agrupamiento|: Buenos
Airesnorte, por laconcordanciaentreloca-
lizacion y ranking. En contraste, los
agrupamientos 11, Il y mas aln otras
radicaciones(lV), noreflejan estasinergia

Es de destacar que laexistenciade este
medio ambiente de especializacion contri-
buyeal desarrollo, introduccion, difusiony
uso de innovaciones, las que en su conjun-
to tienen por objeto el desarrollo sectorial.
En este sentido Camagni (1991) también
expresd que se estimulan las actividades
innovativasdelasfirmas que pertenecen al
mismo ambitoy especialidad. En estapers-
pectiva se enfatizan las relaciones socio-
culturales por proximidad y competencia

Tabla |. Localizacion geogréfica de los
agrupamientosdeharas SPC, acordeal ran-
king del Stud Book Argentino (SBA).
(Geographical location of Thoroughbred horses
haras, acording to the Argentine stud book (SBA)).

CR SBA CO FCE
Buenos Aires norte (1) 30 14 5
Mar y Sierras (Il) 5 4 3
Pampeano (Il1) 5 2 2
Otras radicaciones (IV) 10 0 0

CR SBA= casos en el ranking SBA; CO= casos
obtenidos; FCE= factores clave de éxito.
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pero, principal mente, aquellas de caréacter
informal oimitativo.

Se debe tener en cuenta que todo siste-
maproductivo queevolucionaapartir desu
carécter innovativo, debe incluir no sélo a
lasiniciativasprivadas, sinotambién auni-
versidades, institutos técnicosy laborato-
rios de investigacion y desarrollo, que ge-
neran informacién de caracter publico y
accesible. En este aspecto, Johnson y
Lundvall (1994) incorporan el nivel general
de educacién y destreza, la organizacion
laboral y las relaciones industriales que
tienen crucial importanciaen el modelo pro-
ductivo, tanto como los organismos que
financian las inversiones.

VARIABLES RELATIVAS ALOS MODELOS PRO-
DUCTIVOS

Un 60 % de los encuestados se dedica
exclusivamenteal aproduccion equina, mien-
tras que el resto manifesto desarrollarlaen
forma mixta con agricultura. Esto deja de
manifiesto que la mayoria de los haras, se
comportan como empresaspuras, lo quelas
obliga a la eficiencia empresarial, ya que
impide las compensaciones con otras acti-
vidades agropecuarias comerciales, como
por ejemplo dedicar un porcentual del terri-
torio a tareas agricolas para solventar
ineficiencias en la produccion de los
equinos. Por otra parte, un 20 % de los
encuestados realiza actividades de cria
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Figura 1. Localizacion geografica de los agrupamiento de haras SPC. (Geographical position

of Thoroughbred horses haras agrupations).
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equinay agricola, en camposseparados. De
ellos, la mitad destina parte de la produc-
cionagricolaalaelaboraciondelosalimen-
tos para sus propios planteles (tabla ).

Se observa, también, que las rutinas
analiticas no estan incorporadas al sistema
de produccién como herramientas de efi-
ciencia. Laslabores de campo denotan una
leve tendencia a la tercerizacion de las ta-
reasagricol asen detrimento del equipamien-
to propio, acorde con el nimero de empre-
sas dedicadas a la actividad equina con
exclusividady al tiempo muerto deladota-
cion de maquinarias.

Losporcentajesde utilizacion de herra-
mientas de andlisis de suelo y agua, resul-
tarondel 5y 15 % respectivamente, mientras
gue un 55 % no realizaningun tipo de ana-
lisis de pasturas como rutina.

L osresultados de estas variables mues-
tran, ademas, cierto grado de despreocupa-
cion en cuanto al recurso suelo, su conser-
vacion, su calidad y previsibilidad de pro-
duccién de pasturas, lo cual se contradice
con el modelo de produccion pastoril como
basealimenticia(tablall).

VARIABLES DE INFRAESTRUCTURA

La presencia de infraestructura como
expresion del capital invertido, latecnolo-
giay la formacion de recursos humanos
incorporados a la empresa, se consideran
un FCE, queagrupadiversasvariables(con-
fort, materno/neonatologia y recursos hu-
manos).

En primerainstancia podria expresarse
guelasinstalaciones, el equipamientoy las
practicas aplicadas denotan cierta tenden-
ciaalastradicioneshistoricas productivas.
Sin embargo, las dreas y equipos destina-
dos a los cuidados de los partos asi como
|os neonatos, expresan lapreocupaci én por
el cuidado del producto. Al mismo tiempo,
es de destacar que, algunas instalaciones
tradicionales como son las padrilleras y
sobre todo el sector de cuida, en el que se
preparaalosproductosparalaetapadepor-
tivao laventa, se encuentran ampliamente

Tablall. Adopciondefactoresclavedeéxito
(FCE) relativos a los model os productivos.
(Adoption of key success factors (FCE) related to
production models).

Positivos Valoracion

n % FCE
Sistema de produccion
Exclusivo caballos 12 60 5
Mixto con agricultura 4 20 3

Ambos por separado 4 20 4
Andlisis de suelo

Realiza 1 5 5

Realiza esporadicamente 1 5 2

No realiza 18 90 1
Analisis de agua de bebida

Realiza 3 15 5

Realiza esporadicamente 2 5 3

No realiza 15 75 1
Andlisis de pasturas

Realiza 7 35 5

Realiza esporadicamente 2 10 3

No realiza 11 55 1
Labores de campo

Por cuenta propia 9 45 5

Contratadas 11 55 2

difundidas (90 y 100 % respectivamente)
(tablalll).

En el caso de los bebederos dentro de
los boxes se encontré que solo el 20 %
adoptélamodalidad derecargaautomatica.
Un alto porcentaje mantienen los sistemas
derecargamanual total o parcialmente. Con
referenciaaloscomederosy laluz artificial
dentro del box se encontré una mayor pro-
porcion de casos positivos, 95 %. Laregu-
|acion térmicadentro de los boxes, crucial
para el bienestar de los animales confina-
dos, mostré que un 40 % posee ventiladores
detecho, mientrasquesolo el 5% presentd
sistemasdeclimatizador central (frio-calor)
(tablalll).

Con respecto a los rociadores para in-
secticidas, se observd una baja adopcion,
un10%enlatotalidad delasinstal aciones,
y un 15 % en lamitad de los boxes.

En cuanto alacomunicacion lateral en-
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treboxes, un85 % delamuestranolaposee,
mientras que sol o un 40 % cuentacon boxes
herméticos.

VARIABLES RELATIVAS ALA REPRODUCCION
Paraeste grupo devariablesresultaim-
portante destacar que el area reproductiva

Tabla I11. Adopcién de factores clave de
éxito (FCE) relativos a la infraestructura.
(Adoption of key success factors (FCE) related to
infrastructure).

Positivos Valoracion

n % FCE

Electricidad propia y de red 4 20 5
Equipo de entrenamiento 14 70 5
Caminador mecanico 7 35 5
Lazareto 2 10 5
Padrillera 18 90 5
Area especifica boxes

destete 12 60 5

cuida 20 100 5

yeguas madres 11 55 5

terapia intensiva 10 50 5
Bebedero en box

Total automatico 4 20 5

50 % automatico 10 50 3

Mayoriamanual 3 15 2

Todo manual 3 15 1
Comedero en box 19 95 5
lluminacioén artificial 19 95 5
Ventilador en boxes

Tiene 8 40 5

No tiene 12 60 1
Climatizador central 1 5 5
Rociador de insecticidas

Tiene 2 10 5

Tiene 50 % 3 15 3

No tiene 15 75 1
Comunicacion lateral boxes

Tiene 2 10 5

Tiene 50 % 1 5 3

Tiene menos del 50 % 10 50 2

No tiene 7 35 1
Boxes herméticos

Tiene 4 20 5

Tiene 50 % 4 20 3

No tiene 12 60 1

parael equino SPC mantienealgunaslimita-
cionesen cuanto alaincorporaciéndeinno-
vaciones tecnoldgicas. Esto se debe a que
esta raza prohibe explicitamente la aplica-
ciéndecualquier tipo detécnicasdefertili-
zacion asistida, aceptando para la inscrip-
cién en sus registros Unicamente animales
nacidospor servicionatural. Estolimitalas
actividadesreproductivas a control es sani-
tarios, estimulacionluminicadelasyeguas
madres y monitoreos por equipos de
ultrasonografia. Por lo tanto, los FCE se
enfocan alaasistenciade partosy al cuida-
do del neonato.

En referenciaal equipamiento incorpo-
rado en el area de maternidad, se observa
gue un 90 % de los haras encuestados tie-
nen un area especifica destinada aestefin,
y un 35 % area de neonatologia, mientras
gue un porcentaje menor cuenta con balan-
zaparaneonatos(tablalV). Esdedestacar,
gue un caso exitoso, respondié que ain
teniendo lainfraestructura, havuelto area-
lizar lospartosa campo. Basadosenlabaja
frecuencia de complicaciones, que se debe
también a las caracteristicas anatomicas
pélvicas de layegua y en datos histéricos
de no problemas, muchos criadores optan
por un sistema descontrolado hasta que se
presentan indefectiblemente, tarde o tem-
prano, el o los partos probleméaticos. Por
esto segun Losinnoy Miragaya(2010): Re-
sulta dificil de entender que personas que
invierten mucho dinero en servicios de
alta calidad genética, dejen librado al
azar un evento potencialmente tan peli-
groso (y costoso, si salemal) para el siste-
ma, sobre todo considerando que los
potrillos que demoran mas de 90 minutos
en nacer luego de la ruptura del corioa-
lantoides raramente sobreviven.

En cuanto alaadopcion de equi pamiento
dediagndstico por imagenes, un 70 % posee
ecograf o propio, mientrasqueun 50 % cuen-
tacon equipo de fibroscopiay un 25 % con
equipo de rayos X.

La conformacién del agrupamiento I:
BuenosAiresnorte, en el cual seencuentra
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Tabla V. Adopcién de factores clave de
éxito (FCE) relativos a la maternidad y
neonatologia. (Adoption of key success factors
(FCE) relating to maternity and neonatology).

Positivos Valoracion

n % FCE

Area de maternidad 18 90 5
Area neonatologia 7 35 5
Balanza para neonatos 7 35 1
Ecografo propio 15 75 5
Equipo radiolégico propio 5 25 5
Fibroscopio propio 10 50 5
Banco de calostro 12 60 5
Banco de plasma 12 60 5
Equipo de oxigeno propio 11 55 5
Asistencia de partos

Siempre 16 80 5

Ocasionalmente 4 20 3
Servicio

Recepcion de yeguas 14 70 5

Envio de yeguas 16 80 5
Estimulacion luminica 19 95 5

la mayoria de los haras ubicados en los
primeros 10 puestos del ranking, se corres-
ponde con la dotacién de las instal aciones
junto alas comodidades que aportan bien-
estar alos animales.

VARIABLES DE PROGRAMAS SANITARIOS Y
DIAGNOSTICO
Encuantoalaevaluaciondelosprogra-
mas sanitarios, se consulté acerca de algu-
nos andlisis que se consideran no obligato-
riospero deimportanciaparalaprevencion
de problemas y enfermedades. Se observé
gue, salvo los métodos de laboratorio com-
plementarios como los bacteriol 6gicos, |os
demas items consultados poseen resulta-
dosqueoscilanentreel 25y el 65 % (tabla
V). Analizando los FCE no s6lo como con-
forty equi pamiento tecnol égico eincluyen-
do las metodol ogias de sanidad preventiva
(diagnéstico), se observa que los andlisis
de laboratorio no obligatorios para todos
los agrupamientos no se encuentran en al-

tos porcentajes de utilizacién. Las excep-
ciones parecen ubicarse en aquellas prue-
basligadas a problemas de fertilidad como
los andlisis bacteriol 6gicos.

Losanalisisespermaticosy dedetermi-
nacion de grupo sanguineo demostraron,
en suma, un 35 % de aplicacion rutinaria o
esporadica, mientrasqueun 65 % utilizalas
biopsias uterinas como elemento de pre-
vencion o tratamiento. Tampoco los anali-
sisdelaboratorio no obligatoriosy de ruti-
na productiva denotan una utilizacion co-
rriente.

VARIABLES DE UTILIZACION DE RECURSOS
TECNOLOGICOS

El uso detecnol ogiasdiagndsticascomo
ecografia, radiologiay fibroscopia mostré
porcentajesde 100, 90y 85 %, que se mues-
tran en la tabla VI. Estas caracteristicas
denotan que la incorporacion de tecnolo-
gias de diagndstico se encuentra amplia-
mentedifundiday aceptadaen este sistema
productivo. A la vez, el agrupamiento I:
Buenos Aires norte, marca una diferencia
en cuanto alapropiedad delosequiposque

TablaV. Adopcion defactoresclavede éxito
(FCE) relativos a programas sanitarios y
diagndstico. (Adoption of key success factors
(FCE) for sanitary and diagnostic programs).

Positivos Valoracion

n % FCE

Andlisis laboratorial

no obligatorio 16 80 5

coproparasitoldgico 5 25 5

bacteriologico 19 95 5

hormonas en sangre 7 35 5

evaluacion de semen 7 35 5
Biopsia uterina 13 65 5
Analisis esperma a campo

Realiza 5 25 5

Esporadicamente 3 15 3

No realiza 12 60 1
Grupo sanguineo 4 20 5
Autovacunas 13 65 5
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Tabla VI. Adopcion de factores clave de
éxito (FCE) relativosalosrecursostecnol -
gicos. (Adoption of key success factors (FCE)
related to technology resources).

Positivos Valoracion

n % FCE
Utilizacion de ecografia 20 100 5
Utilizacién de radiologia 18 90 5
Utilizacion de fibroscopia 17 85 5
Utilizacién de lazareto 2 10 5
Acceso a internet 10 50 5

enlosdemascasosseencuentratercerizado.
Esta cuestion pasa a ser importante ya que
resaltaunadiferenciaentreel uso cotidiano
y ladisponibilidad deturnosdetrabajo del
personal contratado. Del mismo modo, ague-
Ilos haras que se encuentran dentro del
agrupamiento |: Buenos Aires norte, y no
poseen el equipamiento propio, tienen ma-
yoresposibilidadesdetercerizaciondetéc-
nicos o empresas de servicios. En cambio,
aquellos que se encuentran masaisladosno
van a ser debidamente asistidos por profe-
sionales 0 empresas dedicadas a brindar
servicios especificos por la escasez de de-
manda.

Lautilizaciondel lazareto esunainstala-
cion deuso poco frecuente. Sinembargo, el
acceso ainternet como material deconsulta
demuestraser unaherramientaincorporada
al uso de los haras encuestados.

VARIABLES RELATIVAS A LOS RECURSOS
HUMANOS

Un 60 % delosencuestadosnhuncacapa-
citd asu personal en ningunadelasareasy
un 65 % del total contrata al personal por
recomendaciones(tablaV1l). Consideran-
do que, tanto las condiciones de equipa-
miento como | as capaci dades de adaptacién
alaincorporacion deinnovacionesresultan
motores del desarrollo empresarial, se ha
encontrado un alto grado de dispersién en
los datos obtenidos para ambos recursos.

TablaVll. Adopcion delosfactoresclavede
éxito (FCE) relativos a los recursos huma-
NOS. (FCE adoption related to human resources).

Positivos Valoracion

n %  FCE

Capacitacion del personal

Realiza siempre 4 20 5

Realiza esporadicamente 3 15 3

Alguna vez realizé 1 5 2

No realiza 12 60 1
Seleccion del personal

Por curriculum 1 5 5

Por pasantias 2 10 4

Por avisos 4 20 3

Por recomendacion 13 65 2

Al respecto Y anovsky (1992) afirmé queEs
trascendente para el porvenir social del
pais establecer si un operario vinculado a
un complejo proceso de produccién biol 6-
gico, sujeto a método y ajustado a normas,
con un enorme bagaje de conocimiento
empirico; representa socioculturalmente
un experto igualmente avanzado como |lo
es el operario urbano que mediatiza su
actividad con mediciones y herramientas
de precision.

Queda de manifiesto que existe alin, un
importante espacio para el incremento o

Tabla VI11. Puntajes méximos por areaste-
maticasdelosfactoresclave deéxito (FCE).
(High scores by key success factors (FCE) thematic
areas).

FCE Variables Puntaje maximo
(haras ideal)

1 1 5
2 5 25
3 17 85
4 13 65
5 9 45
6 5 25
7 2 10

Total 52 260
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Tabla 1 X. Detalle de adopcion de factores clave de éxito discriminado por area tematicay
caso relevado. (Detail of key success factors adoption, discriminated by thematic area and surveyed

case).
Puntaje por area teméatica Total Diferencia
Agrupamiento/Caso 1 2 3 4 5 6 7 haras ideal
Buenos Aires norte
1 5 24 65 45 23 20 6 188 -72
2 5 24 23 45 23 15 6 141 -119
3 5 22 55 30 25 20 3 160 -100
5 5 21 45 20 10 5 1 107 -153
7 5 19 45 25 15 20 1 130 -130
8 5 20 36 20 5 20 1 107 -153
9 5 20 36 35 30 25 3 154 -106
11 5 23 41 35 30 25 3 162 -98
14 5 20 28 50 10 20 1 134 -126
15 5 23 46 45 23 20 1 163 -97
16 5 25 41 40 25 25 6 167 -93
18 5 23 51 55 25 25 3 187 -73
19 5 21 36 25 15 25 8 135 -125
20 5 24 36 20 25 25 1 136 -124
promedio 5,0 22,1 41,7 350 20,3 20,7 3,1 147,9 112,1
mediana 5,0 225 410 350 23,0 20,0 3,0 147,5 -112,5
Pampeano
10 2 21 41 45 35 25 3 172 -88
13 2 22 36 45 30 15 7 157 -103
promedio 2,0 215 385 450 325 200 5,0 164,5 -95,5
mediana 2,0 215 385 450 325 20,0 5,0 164,5 -95,5
Mar y sierras
4 3 22 51 40 25 20 8 169 -91
6 3 21 48 55 25 20 1 173 -87
12 3 23 41 45 45 25 1 183 =77
17 3 18 41 25 10 15 6 118 -142
promedio 3,0 21,0 453 413 26,3 20,0 4,0 160,7 -99,3
mediana 3,0 215 445 425 250 20,0 3,5 171,0 -89,00

difusion de los beneficios que supone €l
uso de equi pamientos técnicos mediante la
seleccion y preparacion de los recursos
humanosdestinadosasu utilizaciony apro-
vechamiento integral. Esto puede inter-
pretarse como un objetivo que aln no ha
Ilegado asu maximaexpresion deeficiencia.
Y oguel y Boscherini (1996) sefialan, confir-
mando laimportancia de lavariable de las
cualidades de los recursos humanos, que
los esfuerzos de capacitacion efectuados
por las empresas son escasos tienen fuer-

tes diferencias por tamafio de la firmas.
Aquellas que realizan los mayores esfuer-
zosen capacitacion sonlasque utilizan una
mayor proporcién detécnicasy poseen una
mayor formalizacion de procedimientos, y
por ende son mas exitosas.

DETERMINACION DEL HARAS DE SPC IDEAL

Con lafinalidad de jerarquizar los 20
haras observados, se dio un puntaje a cada
unadelas52 variables, siendo 5 el maximo
y Olaausencia, agrupadas por areateméatica.
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El harasideal esaquel que cuentaconla
maximatecnologia, infraestructura, aplica-
ciondeprogramassanitariosy diagndstico,
mejores recursos humanos, etc., es decir,
quereflejael maximo deadopciondeFCEyY
seria el ideal a alcanzar a nivel nacional,
siendo su puntaje 260 (52x5) (tablaVI1I1).

Enlatablal X, seobservael ranking de
losharas seglin lostres agrupamientos geo-
gréficos presentadosen latablal.

Se observa, en los tres agrupamientos,
diferenciasnosignificativasentreel prome-
dioaritméticoy lamediana.

I) Buenos Aires norte: se observa que
|osdos casosmasal ejadosdel puntajeideal
comparten losvaloresminimosen cuanto a
las variables relativas a reproduccién, re-
cursos humanos y en modelo productivo.

I1) Pampeano: el caso, que se encuentra
mas alejado del puntaje de haras ideal,
coincide con el agrupamiento I: Buenos
Airesnorte, enquelasvariablesrelativasa
reproduccion, recursos humanosy modelo
productivo, son mashajosqueel promedio.

I11) Mar ysierras: seobservaun agrupa-
miento cuyos valores general es se presen-
tan bajos en general y con promedios y
medianas por debajo de los obtenidos para
lasagrupamiento|: BuenosAiresnortey I1:
pampeano.

CONCLUSIONES
- Lametodologiautilizadaresulto efec-
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