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NARRATIVAS MIDIATICAS

0 sistema de producdio de teledramaturgia na RBS TV

RESUMO

O artigo apresenta e analisa o processo de producao
audiovisual da RBS TV Porto Alegre, emissora-mae do
Grupo RBS, com geragao para todo o Rio Grande do Sul.
A partir da Economia Politica da Comunicagao, discute-
se a evolugdo histérica deste Ntcleo de Programas Espe-
ciais e contextualiza-o no mercado televisivo, para isso
efetuando levantamento dos videos produzidos, revisao
bibliografica, captura de dados junto a emissora e outros
agentes e realizagdo de entrevistas com os principais
envolvidos.
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ABSTRACT

The article presents and analyzes the audiovisual production
process of RBS TV Porto Alegre, issuing parent of RBS Group,
genrating for the entire Rio Grande do Sul. From the Political
Economy of Communication, discusses the historical evoluti-
on of the Center for Special Programs and contextualizes it in
the TV market, making it to a survey of videos produced,
literature review, capture data from the station and other staff
and carrying out interviews with people involved.
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0 projeto de produzir ficcio para televisao no Rio Gran-
de do Sul existe hd muito tempo, mas s6 em 1999 a ideia
ganhou lugar na grade da emissora a partir do surgi-
mento de um espago vago na programacao dos sabados
a tarde. No inicio da década de 80, houve uma primeira
e frustrada tentativa de produzir um programa especial
dentro da RBS TV, envolvendo inclusive um teste de
elenco com mais de 700 pessoas.

Em 1999, a proposta era colocar no ar, durante um
més, quatro curtas-metragens produzidos no Estado,
dos mais conhecidos e premiados diretores. A série foi
intitulada Curtas Gaiichos e teve uma receptividade extre-
mamente positiva, tanto em termos de audiéncia, quanto
de retorno financeiro aos patrocinadores. O que era para
ser uma série de poucos episédios transformou-se na
exibicdo de 76 curtas gatichos.

O sucesso da estreia de ficgdo da RBS TV consolidou
espago e horario (sabados, 12h20min) reservado a exibi-
¢do de produgdes com tematica, técnicos, diretores e
roteiristas locais. Mesclando documentarios, reconsti-
tuicdes e ficgdo, rapidamente desenvolveu-se o Ntcleo
de Programas Especiais da emissora. Com uma estrutu-
ra fisica simples, estabeleceu-se um sistema de terceiri-
zagao de produgao, que gerou trabalho para centenas de
profissionais de produgdo audiovisual. Os diretores for-
maram sua equipe, trazendo para o Nucleo produtores
assistentes, roteiristas, fotégrafos e elenco. Muitos dos
profissionais envolvidos trouxeram sua experiéncia da
publicidade, cinema e video. Com uma coordenagéo de
producao e diregdo geral interna, a diversidade de esti-
los tornou mais atrativos os contetidos exibidos.

Desde o inicio, tem sido incontestavel a inovagdo em
termos de linguagem e de relagdo com o mercado de
trabalho. O telespectador leigo tende a comparar a quali-
dade artistica e técnica da dramaturgia regional com a
da Rede Globo, o que exige da direcao do Ntcleo uma
enorme cautela na aprovagdo dos programas exibidos,
em meio a orgamentos apertados. De qualquer forma, a
produgdo da emissora tem conquistado importantes pon-
tos de audiéncia e o respaldo do mercado publicitério,
consolidando as séries locais como bons produtos de
veiculagdo comercial.

Esse retorno cooperou na conquista de um segundo
espago (sazonal) na grade (domingos, 00h00, apéds o
programa Teledomingo). Em 2005, estrelou a série Cinco
Vezes Erico, no ano seguinte langou o projeto Quintana
Anjo e Poeta e a ousada adaptagdo da obra de Josué
Guimardes, A Ferro e Fogo. Em 2007, foi exibida a série
Escritores e o programa O Legado Lutzenberger.

Neste texto, parte-se da problemaética central de como
funciona o sistema de producdo do Ntcleo de Progra-
mas Especiais da RBS TV para contextualizar o sistema
de produgdo no mercado de televisdo gaticha com base
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na Economia Politica da Comunicagdo (EPC). Ha um
consenso de opinides sobre a importancia da produgao
local no estimulo ao consumo televisivo. O espectador,
ao ter acesso a uma programacdo regional, desenvolve
um sentimento de proximidade com o contetddo exibido,
que se torna fator essencial de identificacdo afetiva e
geografica.

Juntamente com a urbanizagéio,
a educacdo e outras forcas
sociais, a midia gera recursos
que estimulam a progressiva
moderniza¢do economico-
cultural.

O universo de pesquisa limita-se a um levantamento
no periodo entre janeiro de 1999 e julho de 2007. Para a
reconstrugdo da riqueza do objeto analisado, e visando
entender o funcionamento do Ntcleo de Programas Es-
peciais da RBS TV, utilizaram-se essencialmente as se-
guintes técnicas, para a captura de dados: 1) pesquisa
de dados quantitativos; 2) bibliografia acerca do eixo
tedrico proposto; 3) entrevistas com o objetivo de regis-
trar a histéria do meio televisivo local, com foco no Nu-
cleo, e obter informacdes praticas até entao ndo publica-
das.

Economia politica e indistria

Restritamente, o estudo das relagdes sociais, em especial
das relagdes de poder, que constituem a produgdo, a
distribuigdo e o consumo de recursos, incluindo os da
comunicacdo, define economia politica, conforme Mos-
co (1999). Nesse sentido, compreende-se Economia Poli-
tica da Comunicacao como o eixo teérico-metodolégico
que estuda a distribuicao da producao, distribuicéo e
consumo de recursos comunicacionais, no dmbito de
sociedades de classes, demarcadas, portanto, por rela-
¢Oes assimétricas de poder. Trata-se de um construto
desenvolvido a partir da contribuicao fundamental de
Karl Marx, nos marcos do materialismo histérico dialéti-
co, trabalhando com variadas técnicas de pesquisa e
dialogando com outras angulagdes.

A EPC envolve as defini¢des de economia, teoria poli-
tica, direito, sociologia, psicologia e demais aéreas da
comunicac¢do. Conforme Lopes da Silva, a Economia
Politica da Comunicacao:

Procura explicar duma maneira satisfatoria e glo-
bal as relagdes entre a Comunicacdo e as formas de
distribuicao da riqueza e do poder na sociedade;
como se estruturam e reproduzem as relacdes de

legitimacao sécio-politica, ou seja, as formas de do-
minio e de desigualdade e qual é ai o papel da
Comunicacdo; e quais sdo as conseqiiéncias sécio-
culturais do intercAmbio de Comunicacéo no siste-
ma econdmico e cultural mundial (Silva, 2006, p. 7).

Juntamente com a urbanizacio, a educacio e outras
forgas sociais, a midia gera recursos que estimulam a
progressiva modernizacdo econdmico-cultural. O cres-
cimento da midia tem sido apontado como um indica-
dor de desenvolvimento. Nao obstante, deve-se matizar
tal assertiva, j4 que ndo se trata de uma simples matema-
tizacao de equipamentos, veiculos e produtos midiati-
cos. Deve-se refletir sobre os padrdes tecno-estéticos en-
volvidos, o grau de diversidade do acesso e da
participacao, e o nivel de intronizagdo sistémica do co-
nhecimento envolvido, que ndo deve ser apropriado s6
privadamente.

Toépicos como publico-alvo, definigdo de tematicas e
formatos, publicidade nos intervalos comerciais, condi-
¢Oes técnicas disponiveis, assim como concorréncia e
dados de audiéncia, estdo inseridos nos marcos da EPC.
Esses itens encaixam-se no sistema de transi¢do pelo
qual passam os meios de comunicacao atuais, especifi-
camente a televisdo.

A ideia da interligacao entre meios, internet e televi-
sao, por exemplo, abre um leque de possibilidades ao
espectador, que pode optar pelo produto de sua prefe-
réncia, frente a uma conjuncao de fatores, onde o poder
aquisitivo é fundamental. Isto caracteriza a Fase da Mul-
tiplicidade da Oferta da Comunicagéao (Brittos, 2006, p.
15). Além da chegada de novos canais, sao indicios
deste novo periodo o barateamento ao acesso das novas
tecnologias, a busca de satisfacao imediata por parte do
consumidor e o acirramento da disputa intra e intermi-
dias.

Nessa conjuntura, o surgimento de uma infinidade de
novos canais intensifica no Brasil a disputa pela audi-
éncia, mas a TV aberta continua a mais forte e influente
industria cultural do mundo. O barateamento dos televi-
sores multiplicou o niimero de espectadores. No entan-
to, foi-se o tempo que familias inteiras sentavam em
frente ao televisor para assistir a programagdo de uma
mesma emissora. Hoje, é acirrada a luta entre os meios
de comunicacao, que disputam a atencdo dos especta-
dores minuto a minuto. A TV aberta jad ndo d4 conta das
expectativas de consumo, podendo seu contetido ser
flexibilizado e assistido em varias midias.

Considerando esses elementos a partir da EPC, to-
mame-se as empresas que constituem o Grupo Rede Bra-
sil Sul (RBS) por industrias culturais. Independente de
suas intimeras defini¢des, o termo desenvolvido por Ador-
no, em texto publicado originalmente em 1947, hoje recebe
varias leituras. Segundo Bustamante (1999, p. 25):

o conceito de Industria Cultural designa a transfor-
magdo de uma parte da cultura, capaz de integrar
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um trabalho criativo, em uma matriz tecnolégica e
industrial para transforméa-lo em um produto desti-
nado a ser vendido a um publico massivo.

Num conceito geral, a Industria Cultural produz obras
que sao feitas em série e deixam de ser instrumentos de
livre expressao, trabalho e reflexdo intelectual, para se
tornarem produtos comercializaveis e que sdo consumi-
dos de forma perecivel.

Hoje também o espaco local
esta valorizado, demandando
investimento em produgdo
regional. O espectador sente-se
representado ao ter acesso
também as noticias de seu
bairro.

Num modelo capitalista de elevada concentragdo e
centralizagdo de capital, em que foi desenvolvido um
amplo mercado consumidor, a atuagdo da indastria de
diversdo incentiva a produgao, a circulagdo e o consumo
de bens simbdlicos, demarcando os limites da defini¢do
de Indtstria Cultural (Brittos; Miguel, 2008). Este mode-
lo coloca a TV num padrao mercantilista similar ao
mercado tradicional, com a missdo de comercializar pro-
dutos (audiéncia e cultura) e provocar a plena insergao
do cidadao no sistema.

Um dos principais objetivos das organizagdes televi-
sivas abertas generalistas é a maximiza¢do do namero
de espectadores durante o maior tempo possivel, de for-
ma que a produgdo em massa gere grande afluxo de
capital as empresas televisuais. Por esse caminho, a
regra tem sido a distribuicdo de um mesmo contetido naci-
onal ou até internacionalmente, em termos de televisao.

No entanto, ao lado deste modelo de escala, hoje tam-
bém o espaco local esta valorizado, demandando inves-
timento em producao regional. O espectador sente-se
representado ao ter acesso também as noticias de seu
bairro. Llobet (2000) cré na necessidade de uma redefini-
¢do dos marcos da globalizacdo, pois é cada vez mais
notavel o reconhecimento das identidades locais e regio-
nais. Nas ultimas décadas do século XX, o avanco das
tecnologias aproximou os acontecimentos do mundo.

Mas o préximo (considerado o ocorrido em uma area
nao muito distante vinculada com caracteristicas antro-
poldgicas, culturais, econémicas, politicas e sociais com-
partilhadas pelos receptores) é sempre mais atraente
para o publico, porque d4 a noticia um valor intimamen-
te vinculado ao cotidiano (Llobet, 2000).

Para a Rede Globo, o localismo é uma importante
caracteristica que justifica o sistema de afiliagdo. Ao
mesmo tempo em que cobre o mundo através da veicula-
¢do dos principais fatos internacionais, exibigdo de fil-
mes e seriados estrangeiros, alcancga os telespectadores
da forma mais completa, noticiando através das suas
afiliadas os acontecimentos de cada regido.

Dentro de um processo de identificagdo e insercdo, o
local se torna um elemento significativo no estimulo do
consumo de televisao, contribuindo, inclusive, com o
desempenho da audiéncia da Rede Globo (Kurth, 2006).
O sucesso da programacao local da RBS TV gera a fideli-
zagdo desejada por ambos os grupos, ou seja, provoca a
lealdade de um cliente satisfeito com o servigo oferecido.

Afiliacdo e Nucleo

Afiliada da Rede Globo desde 1969, a RBS é o maior
grupo de comunicacado do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina. Composta por radios AM e FM, canais de
televisdo, jornais e portais na internet, em 2008 comple-
tou 51 anos. Além das caracteristicas administrativas, o
padrao Globo de qualidade esta presente nas produgoes
locais.

A partir do site da direcdo geral de comercializagdo da
Rede Globo conclui-se rapidamente que a RBS TV é a
afiliada com maior produgdo local. Na grade de progra-
macao observam-se 12 programas de producao propria,
além de um segundo espago utilizado sazonalmente
pelo Ntcleo de Programas Especiais, aos domingos, apds
o Teledomingo.

A RBS TV de Porto Alegre é uma afiliada da Rede
Globo e esta sujeita as condi¢des da cabega de rede para
que o convénio se mantenha. A influéncia das afiliadas
ocorre no sentido de conquistar a fidelidade do especta-
dor, que se sente representado ao ter acesso as noticias
de sua cidade pelo mesmo canal que o informa sobre
fatos internacionais. Para que ndo haja uma disparida-
de no material produzido, a emissora mae (Globo) exige
que sejam seguidos fielmente os padrdes de qualidade
estabelecidos.

Existe um controle para que as afiliadas nao ultrapas-
sem os limites regionais. Conforme o gerente de progra-
macao da RBS TV: “Nao é de interesse da Rede Globo
que uma afiliada localizada no sul do pais produza um
programa sobre a Amazonia, a ndo ser que o assunto do
programa seja relacionado a cultura gaticha” (Simdes,
2007).

Almeida Filho resume o funcionamento do sistema de
afiliadas da Globo e especifica as condi¢oes estabeleci-
das:

1. a Globo fornece a programacao de graga, mas
exige a manutencao do padrao de qualidade da
Central Globo de Producées;

2. através da Central Globo de comercializacdo, a
Globo vende os antncios de suas afiliadas no mer-
cado nacional, ficando com 50% desse faturamento
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para si. A afiliada cabe com exclusividade a comerci-
alizacao do seu mercado regional (Filho, 1976, p. 65).

Mesmo sendo superior as demais concorrentes locais,
a capacidade técnica da emissora gaticha é inferior a
geradora. Os equipamentos de alta defini¢do, assim como
as ilhas de edicdo ndo-linear, sdo reservados a atracdes
semanais, como Galpio Crioulo, Patrola, Vida e Saiide e,
principalmente, ao Nucleo de Programas Especiais, para
produgdes mais elaboradas.

Inicialmente, as contribuicdes do Nucleo estio inseri-
das nas formas de viabilizagdo de producao audiovisu-
al predominantes no Rio Grande do Sul e em todo o pais,
como o patrocinio publicitario e o sistema de beneficio
publico através das leis de incentivo fiscal e concursos
promovidos por empresas estatais, o principal meio. Tal
situacdo inviabiliza grande parte dos projetos e dificulta
a sobrevivéncia de profissionais do meio, pois passam
muito tempo captando recursos, em detrimento da efeti-
va produgio.

4. Comercializagdo das produgdes em DVD e canal
fechado, divulgando a produgao local.

A RBS TV oferece cachés abaixo dos valores estabele-
cidos pelo Sindicato Interestadual dos Trabalhadores
da Industria Cinematografica e Audiovisual (STIC), con-
forme tabela da convencdo coletiva de trabalho para
2007/2008 para profissionais de longa, média e curtas-
metragens.

Pelas normas do STIC, os trabalhadores devem ser
pagos por semana de atividade, enquanto na emissora
gatcha os cachés sdo fechados por trabalho realizado,
com excecao dos diaristas (diretor de fotografia, eletri-
cistas, maquinistas, etc.). Mas ndo se identifica fiscaliza-
¢do. A comparagdo pode ser feita em relagdo a producao
de curtas-metragens (filmes com duracao méxima de 20
minutos) e a série Historias Extraordindrias (programas
em video com o maximo de 15 minutos), conforme resu-
mo da tabela 1.

Tabela 1. Comparacao de valores: STIC X RBS TV

Funcoes STIC RBS TV (jan. 2007) Tempo de envolvimento™
Assistente de diregao R$8.526,00 R$1.200,00 8 semanas

Assistente de produgao R$3.607,16  R$ 400,00 4 semanas

Diretor cinematografico R$21.315,20 R$3.500,00 10 semanas

Diretor de fotografia R$7.378,30 R$1.750,00 5 diarias

Diretor de produ¢io R$7.378,30  R$ 1.800,00 5 semanas
Eletricista-chefe R$5.328,75 R$ 1.000,00 5 diarias

* Periodo sujeito a variacdo, de acordo com as dificuldades/especificidade de cada produgcao.
Fonte: STIC. Piso salarial. Disponivel em <http://www.stic.com.br/piso_salarial.htm>. Acesso em: 7 de julho de 2007.

Hoje, a producao do Nicleo de Programas Especiais
classifica a RBS TV como tinica emissora regional com
trabalho sistematico de producdo audiovisual. Atual-
mente sdo estas as principais formas de incentivo a
producao local:

1. Concurso publico Histdrias Curtas, que desde
2001 vem premiando projetos para roteiros;

2. Exibi¢do de curtas-metragens gatichos em desta-
que (Curtas Gaiichos), valorizando um mercado pra-
ticamente nio rentavel;

3. Terceirizagdo da producao, com séries fixas (Mi-
nha Historia de Natal, Historias Extraordindrias e His-
torias Curtas) e séries eventuais (Sete Pecados, Amor
de Mde, entre outros), dando oportunidades para
intmeros profissionais, iniciantes ou nao;

Antes da estreia oficial do Ntcleo de Programas Espe-
ciais, foi veiculada a série de programas documentais 20
Gatichos que marcaram o século XX. Em 2000, entraram no
ar os primeiros programas produzidos com caracteristi-
cas proximas aos atuais, envolvendo cuidado estético,
roteiros bem estruturados e melhor acabamento da ima-
gem. No dia 1° de janeiro foi exibido o musical Pra Sem-
pre, seguido pelo sucesso da série Curtas Gatichos - res-
ponsével por conquistar o espago na grade dos sdbados,
as 12h20min, finalizando o ano com o programa de
maior apelo popular até hoje, Minha Historia de Natal, e o
especial Natal Luz.

Em 2001, a linha de produgdo encaminha-se para o
que se entende hoje como Ntcleo de Programas Especi-
ais da RBS TV. Neste ano, a série Mundo Grande do Sul
possibilitou a circulagdo de intimeros realizadores nas
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dependéncias da emissora. Foram produzidos 14 pro-
gramas com equipes de no minimo seis pessoas.

Numa parceria com a Casa de Cinema de Porto Alegre
veiculou-se em seguida a série Contos de Inverno, curtas
de ficgdo em video, com a proposta de conquistar o
espectador com uma produgdo feita com atores, temas e
sotaque gatichos, em locagdes conhecidas pelo ptblico.
O grande destaque de 2001 foi para o prémio Histdrias
Curtas, com selecdo através da inscricdo de roteiros e
orcamentos, sendo a exibi¢ao garantida em janela televi-
siva, aos sabados, as 12h20min’. Contudo, as oportuni-
dades ndo se restringem ao prémio, como resume Mon-
tanari:

O Nucleo fixou um mercado de uma produgao tele-
visiva gaticha que foge do formato do telejornalis-
mo até entdo produzido. Antes esse mercado ja exis-
tia, mas era muito timido e com produg¢des muito
esporadicas. Além de representar uma produgdo
que se firmou como algo constante aqui no estado,
veio abrir as portas para a producdo do género
ficcdo na televisdo do Rio Grande do Sul, além de
fomentar a producao de documentarios. Com isso,
contribuiu para o surgimento de novos nomes de
profissionais da area audiovisual representando,
também, fonte de emprego e renda, além de estimu-
lar a criacao de novos projetos. Digamos que ele, o
Ntcleo, é uma boa ajuda para “aquecer” o mercado
da producdo audiovisual gaticha (Montanari, 2007).

Até 2006 os formatos dos programas de teledramatur-
gia exibidos pela RBS TV equivaliam aos curtas-metra-
gens: tramas de duragdo breve, com comeco, meio e fim,
dando espago a diversificacao autoral do diretor, sem-
pre inserida na proposta central do Ntcleo. No entanto,
em novembro de 2006 foi ao ar A Ferro e Fogo, adaptacao
da obra de Josué Guimaries, série de ficcdo em trés
capitulos que representou o primeiro passo no investi-
mento em produgdes de maior duragdo (90 minutos), apro-
ximando as necessidades do trabalho as de um longa-
metragem: equipes maiores, gastos superiores, tempo mais
elevado de producao e, consequentemente, de edigdo.

Assim, em 2007 foram realizados dois grandes proje-
tos, Pé na Porta e Loja da Esquina, ambos divididos em
capitulos e com uma proposta seriada. Os profissionais
atuantes no Nucleo de Programas Especiais da RBS TV
sdo oriundos do cinema, video e publicidade. Até 2001,
nao existia um mercado de produgdo de teledramatur-
gia no Estado, o que inviabilizava qualquer tipo de espe-
cializagdo na éarea.

Com o prémio Historias Curtas e o rapido aumento das
producdes da RBS TV, foi se criando o hébito de dirigir,
produzir e atuar para televisdo. Levantamento realiza-
do junto as produgdes veiculadas pelo Ntcleo no perio-
do de 1999 até 2006 verificou-se que estiveram envolvi-
dos, no total, 5.850 profissionais técnicos nas equipes de
producgao, além de 1.098 atores.

Estrutura e programas

Com uma estrutura fisica e humana relativamente sim-
ples, a producdo funciona de forma terceirizada. Os
profissionais sdo contratados para a realizagao dos pro-
jetos, cuja coordenacdo de produgdo e direcdo geral sdo
internas. As imagens sao feitas por funcionarios cine-
grafistas, treinados para operar o equipamento ofereci-
do pela casa. A medida que os programas ficaram mais
elaborados, as equipes aumentaram. Em 2006, o especi-
al noturno de trés capitulos A Ferro e Fogo, com duracao
total de 90 minutos, contava com o trabalho de mais de
60 pessoas, nimero equivalente as equipes de filmes
longa-metragem.

A equipe fixa se concentra em uma estrutura fisica
simples, dividida em duas salas no prédio da RBS TV,
em Porto Alegre, onde trabalham o diretor geral, a coor-
denadora de produgdo e seus assistentes e onde aconte-
cem as produgoes.

As equipes enxutas e a verba curta sdo as dificuldades
para o trabalho na produgdo de qualquer programa de
ficcdo da RBS TV. No entanto, ter o nome da casa e a
garantia de exibi¢do para um publico de 1 milhdo de
espectadores atrai apoiadores, além de dar credibilida-
de nas solicitacdes a 6rgaos publicos e privados. Produ-
¢Oes independentes, por exemplo, nao podem garantir
aos apoiadores que o produto sera veiculado, pois seu
circuito comercial é restrito e depende da selecdo em
festivais e mostras. O risco que se corre de nao haver
audiéncia na RBS TV é pequeno, mas isto, de qualquer
forma, ndo atinge o produtor contratado.

Tendo realizado o seu trabalho de produgdo nao ha
por que se preocupar com as formas de distribuigdo do
produto, estas estao garantidas. Além da exibigdo em
canal aberto, o contetdo é reprisado duas vezes no ca-
nal UHF da mesma rede, a TV Com. Além disso, diversos
programas (Histérias Curtas, Teixeirinha, etc.) ja foram
comercializados para o Canal Brasil, muitos viraram
DVD (A Ferro e Fogo, Cinco Vezes Erico, Quintana Anjo e
Poeta, entre outros) e é possivel assistir a boa parte da
programagcao recente pelo portal de internet ClicRBS.

A divulgacdo da programacao é feita principalmente
através dos veiculos da RBS. Matérias nos jornais e cha-
madas nas radios da empresa, assim como vinhetas
distribuidas pela grade semanal da RBS TV e da TV
Com, sdo essenciais para atrair o publico. O Nucleo tem
ainda comunidade e perfil no portal de relacionamento
Orkut, atualizado frequentemente com fotos e informa-
¢Oes sobre 0s programas.

O publico gaticho é tido como conservador, por isso
novos conceitos devem ser inseridos lentamente em seu
cotidiano. E dessa forma que o Nticleo lida com a audi-
éncia: procura manter alguns padrdes e eventualmente
sugere novas formas. A linha classica de documentarios
presentes na série 20 Gaiichos que marcaram o século XX
estd sendo aos poucos substituida. Um bom exemplo de
mudanca é o episodio Porto Alegre de Quintana, da série
Quintana anjo e poeta, exibida em 2006, relatando o traba-
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lho do poeta gaticho na capital rio-grandense.

Com o passar dos anos, a programacao foi se fortale-
cendo e conquistando o respaldo publicitario, possibili-
tando o investimento em tecnologia. A cAmera Beta SX
(mesma utilizada pelo telejornalismo) foi substituida
por uma mini-DV 24P e adquiriu-se uma cdmera HDV
(alta defini¢do). H4 uma preocupagdo do Nucleo em
acompanhar as tendéncias do mercado audiovisual, in-
clusive em termos de edicdo de imagem. Em 2007, foi
adquirido um steadycam, equipamento utilizado para
estabilizar os movimentos de cAmera. Além disso, mé-
quinas ultrapassadas foram substituidas, por ilhas com
o software Final Cut, utilizado por montadores do cinema
e da publicidade, além de outros programas de finaliza-
¢do de imagem e audio.

pesquisa em todo o Estado, na busca de fatos e lendas
curiosas. Ap6s a selecao das melhores histérias, sao
contratados roteiristas e diretores para realizarem as
adaptagdes. A coordenagdo do Ntcleo, com o roteiro
pronto, chama produtores e monta as equipes, de acordo
com as necessidades do diretor.

HC é a série de curtas realizados através de um con-
curso de roteiros. Aos vencedores, o Nicleo paga uma
quantia em dinheiro, oferece cdmera, cinegrafista e fina-
lizagdo, acompanhando de fora o processo de produgao.
Em 2007 o prémio foi de R$ 35 mil, tendo sido contem-
plados oito roteiros de ficgdo, uma animacao e um docu-
mentario. Ap6s a exibicao de todos os programas, um
jari premia individualmente os envolvidos.

Tabela 2. Valor de diarias 2006 x 2007

Fungao Historias Extraordinarias (2006) Viajantes (2007)
Direcéo de fotografia R$ 350 RS 450
Eletricista R$ 200 RS 250

Fonte: autores

Quanto aos equipamentos de iluminacao, a televisdao
disponibiliza um kit basico de luz, sendo necessario
locar material extra para produgdes mais elaboradas.
Para isto, a coordenagao de producao do Nucleo realiza
um sistema de rodizio, que contempla varias locadoras
gatchas. Em troca de logotipo nos créditos dos progra-
mas estas empresas ofertam enormes descontos, visan-
do uma futura parceria com o Nucleo.

Foram ao todo 339 epis6dios exibidos, entre janeiro de
2000 e julho de 2007, na grade fixa de sabados, as
12h20min, e, na sazonal, aos domingos de noite, este
para programas de até 30 minutos. Até a exibicdo do
especial A Ferro e Fogo (2006), obra em trés capitulos
seriados, o material produzido sempre foi de carater
tnico, ou seja, o conteido da programacado poderia ser
assistido de forma independente. No entanto, a adapta-
¢do da obra de Josué Guimaraes representou um marco
na produgao do Ntcleo. A partir dela, duas outras séri-
es, divididas em capitulos, foram produzidas: Pé na Por-
ta e Loja da Esquina.

A grade de programagdo dos especiais é planejada
com antecedéncia e a partir dela sdo pautados os pro-
gramas a serem exibidos no ano seguinte. As séries fixas
sao Historias Extraordindrias (HE), Historias Curtas (HC) e
Minha Histéria de Natal (MHN). Com propésitos diferen-
tes, cada uma apresenta suas peculiaridades de produ-
¢do. HE é uma série na qual sdo dramatizados causos
que alimentam a imaginagdo popular, mesclando depo-
imentos e ficgao.

Seis meses antes da sua gravagdo é realizada uma

MHN é a série com menor orgamento do Ntcleo, pau-
tada num concurso de cartas, onde sao escolhidas as 12
melhores histérias de Natal, obrigatoriamente de cada
sucursal da rede. Uma equipe reduzida é contratada
para viajar por todo o Rs e dar vida aos fatos relatados
nas cartas. Quando exibidos, os telespectadores podem
votar na histéria preferida, que sera contemplada com
um prémio especial.

A grade de domingo é reservada a uma programacao
diferenciada. Cenas de simulagdo de sexo ou de drogas
podem ser incluidas, havendo espago para documenta-
rios. Ainda ndo ha uma série fixa, pois a produgdo desti-
nada a este espago é relativamente recente. O horario
disponivel aos sabados obriga que os programas te-
nham duracdo maxima de 20 minutos, enquanto a grade
sazonal aos domingos de noite permite meia hora de
duracdo e uma classificagdo etaria mais avancada. Se-
gundo Perin (2007), a diferenga entre as grades de saba-
do e domingo, além da duracdo, é a temaética e as propostas
estéticas. “Independente do horério, a exibicdo éem TV aberta
e o publico gaticho gosta de se ver retratadona tela”.

Resultados e mercado

Desde 2000, vem se desenvolvendo uma produgéo siste-
matica de teledramaturgia na programacao da RBSTV.
Com programas de géneros (aventura, drama, romance,
suspense, etc.) e formatos variados (documentarios, fic-
¢do ou mistos), a grade de sdbados, 12h20min, esta con-
solidada. Logo, o Nucleo de Programas Especiais traba-
lha de forma ininterrupta para que semanalmente um
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produto inédito v ao ar. Enquanto um trabalho esta
sendo finalizado, outros estdo nas fases de roteiro, pro-
ducao e execugdo paralelamente, realizando uma espé-
cie de circulo produtivo, no qual o processo tende a
repetir-se infinitamente.

O sistema de producdo de dramaturgia da RBS TV
visa a fidelizagdo maxima da audiéncia, buscando ven-
der a capacidade de atencao deste ptblico ao mercado
publicitario. Com as séries A Ferro e Fogo, Pé na Porta e
Loja da Esquina, surge a necessidade de uma forte divisao
e especializacdo do trabalho criativo, com a contratagéo
de profissionais da area, capacitados e experientes. Por
conseguinte, implicam maior lucratividade para o Nu-
cleo, ja que atraem ptblico, reduzem o tempo de realiza-
¢do das tarefas e diminuem os riscos de falhas. As dife-
rencas entre valores de didrias na equipe de fotografia
estdo expostas na tabela a seguir.

Tabela 3. Espaco comercial 30" na
RBS TV - Especiais x Novela das 20h

Programa Especiais Novela Il
Dia Sabado Seg/Sab
Horario 12h20min 20h55min
RS-E (estado) RS 8.458 R$23.301
RS-2 (interior) R$ 5.451 R$9.053
RS-1 (Porto Alegre) R$ 3.007 RS 14.248

* Lista de precos valida para out de 2007.
Fonte: RBS TV. Comercial. Porto Alegre: out de 2007.

A consolidacdo de um acervo de figurino e objetos
cenograficos, além do arquivo de imagens pertencente a
RBS, possibilita facilidades na realizacdo, tanto em ter-
mos de pesquisa, quanto de reaproveitamento de materi-
ais. Programas como a série Loja da Esquina tiveram seus
custos reduzidos, ja que muitas cenas foram compostas
a partir do arquivo da TV e do jornal Zero Hora.

Ao mesmo tempo, o Nucleo ndo goza de autonomia
plena na programacao da grade. Programas histéricos
sobre a Revolugdo Farroupilha sdo anualmente exigidos
pelos patrocinadores, mesmo que o tema ja esteja esgota-
do. Em setembro de 2007, foi ao ar o programa Herarnga
Farroupilha (ClicRBS, 2007), com roteiro criativo, com-
provando que é possivel driblar as exigéncias do marke-
ting, de modo a satisfazer, simultaneamente, ptblico e
patrocinador.

O lucro previsto com a programacao esté ligado prin-
cipalmente a audiéncia dos espagos pré-estabelecidos
na grade (RBS TV ereprise na TV Com). Distribui¢ao em
DVD, comercializa¢ao para outras emissoras e premia-
¢Oes em festivais sdo encarados como um extra no fatu-
ramento do grupo, ndo chegando ao Nticleo porcenta-
gem alguma desta arrecadacdo. Formas alternativas de
distribuicao dos produtos televisivos de ficcdo permi-
tem uma maior circulagdo do trabalho, gerando reco-

nhecimento aos autores.

Por enquanto, nenhuma emissora gaticha possui es-
trutura para competir com a produgdo de teledramatur-
gia da RBSTV. Apesar de algumas tentativas da TVE-RS
em produzir ficgdo televisiva, com a série Historias do Sul
e o projeto DOC TV, estas realiza¢des nao chegam a
representar concorréncia. Em curto prazo, a tinica possi-
bilidade de alteracao da supremacia da RBS TV em tele-
dramaturgia no Estado é um eventual investimento da
Rede Record.

Por outro lado, em 2007, a TV Com lancou a telenovela
adolescente? Vida normal, uma continuagao da série POA
RS, anteriormente exibido pela TV Ulbra, canal universi-
tario UHF, e pelo canal comunitario do cabo. Mas a TV
Com é uma emissora da propria RBS, com abrangéncia
na regido metropolitana de Porto Alegre.

Consideracoes finais

Ap6s sete anos de existéncia o Nucleo de Programas
Especiais da RBS TV apresenta um sistema de producao
nos moldes de Indtstria Cultural. Baseado num traba-
lho circular e seriado, dia-a-dia a equipe responsavel
dedica-se & preparacao dos programas, que devem pre-
encher a grade fixa dos sdbados.

Este espaco possibilitou que se estruturasse uma li-
nha de produgdo de dramaturgia eletrénica na emissora
inédita localmente. A padronizagdo da sua produgao
ocorre especialmente nos sabados, em que programas de
15 minutos objetivam alcancar um ptblico semelhante.
Ja a conquista da grade sazonal aos domingos a noite
veio para acrescentar variedade temética e temporal no
repertorio.

A necessidade de preencher semanalmente a grade
conduziu a um sistema de produgdo seriado, com o
impeto de conquistar o maior nimero de espectadores,
pelo minimo custo possivel. Para isso, conta com uma
estrutura humana basica - habituada com as normas de
funcionamento da casa “ e fisica (ilhas de edicao, equi-
pamentos de captagao, computadores, telefones e car-
ros), além dos acervos disponiveis e suas outras midias,
que contribuem na divulgagdo dos produtos. Ndo existe
estrutura de produgdo de teledramaturgia semelhante
no RSe, dentre as afiliadas da Rede Globo, a RBS é a que
mais produz localmente.

O foco é valorizar a cultura gatcha, através da infor-
magdo e do entretenimento, identificando-se publico-
alvo, formatos e objetivos. Os programas inicialmente
apresentavam temaéticas semelhantes, o que foi modifi-
cado. Com excecao das séries fixas, a direcdo do Nucleo
procura variar a programacao, buscando unir sucessos
de audiéncia e criatividade. A série Sete Pecados exempli-
fica o propésito: sete programas experimentais de depo-
imentos e dramatizacdo. A experimentagdo destaca-se
nas cores da arte e nos efeitos da fotografia.

Por questdes de estrutura e custo, o Nucleo busca o
suporte de produtoras do mercado gaticho, com as quais
negocia uma quantia de dinheiro em troca do produto
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encomendado. A produgdo é realizada extra-RBS TV,
devendo os contratados seguirem as decisdes do diretor
geral interno. Esta parceria contribui para o desenvolvi-
mento do mercado audiovisual local, movimentando o
meio de trabalho.

O sistema de producao do Ntcleo de Programas Espe-
ciais aproxima-se do trabalho de produtoras de video e
cinema. Os profissionais sdo os mesmos e estao cada vez
mais ambientados com a dramaturgia para televisdo.
Diretores, roteiristas, atores e técnicos oriundos da pu-
blicidade, cinema ou video contribuiram para este acon-
tecimento. Sem concorréncia para esta area, tal quadro
pode se alterar se a Record resolver investir no setor.

Caso venha a montar um setor de produgdo audiovi-
sual nos moldes dos Especiais, seguindo a tendéncia
nacional da rede, que copia os passos da emissora lider,
é possivel que ocorra uma valorizagdo do profissional e
uma maior qualificacdo do contetido produzido, além
do aprimoramento técnico consequente e necessario. Essa
situacdo ird aproximar o mercado audiovisual local a
realidade do sistema econdmico televisivo nacional, in-
serindo o RS mais intensamente na Fase da Multiplici-
dade da Oferta

NOTAS

1 O concurso de videos com duracdo de um minuto,
chamado de Minimetragem, lancado em 2007, tam-
bém significou chance de destaque aos iniciantes. Os
minicurtas vencedores foram exibidos antes de ca-
daprograma da série Historias Curtas.

2 A RBS TV ja havia produzido e exibido uma série
adolescente, a inovadora Pé na Porta, que chegou a
outras midias, como a internet, com chats ap6s os
episoddios e disponibilizagdo de videos, fotos e dudi-
os, e telefonia mével. Para o celular, uma operadora
disponibilizou a possibilidade de baixar ringtones
com trechos da trilha sonora do programa.
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