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"CIENCIA E TECNOLOGIA PARA A CIDADANIA" OU
ADEQUAGAO SOCIO-TECNICA COM O POVO?

"Science and Technology for Citizenship" or Socio-Technical
Appropriateness for the People?

Renato Dagnino )

Resumo

O trabalho discute a forma como a relacdo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
vem sendo tratada em ambientes dedicados a analise das politicas de C&T e
de Ensino Superior da América Latina. Ele se contrapde a corrente que as
considera capazes de promover a melhoria das condicbes de vida do
conjunto da sociedade e, também, a outras que véem na “apropriacdo do
conhecimento”, no “entendimento publico da ciéncia” e na “participagdo
publica na ciéncia” uma solucdo. Ele esta baseado na idéia de que o
conhecimento cientifico e tecnolégico tal como hoje existe ndo é capaz de
promover um estilo de desenvolvimento alternativo, sobretudo quando se
tem o contexto latino-americano como foco analitico e propositivo. A
contraposicdo aludida no seu titulo ressalta a necessidade de que nosso
potencial de geracdo de C&T seja orientado por interesses e valores
compativeis com o conceito de Povo, e com a sua participacdo na producdo
do conhecimento. S6 dessa forma, se argumenta, sera possivel materializar a
proposta — bem-intencionada, mas ingénua - de colegas que levantam a
bandeira da "Ciéncia e Tecnologia para a Cidadania".

Palavras-chave: Politica de Ciéncia e Tecnologia; Adequacdo Sdcio-técnica;
Cidadania; Marxismo; América Latina.

Abstract

The paper discusses how Science, Technology and Society are being addressed
in Latin American circles dedicated to analyzing S&T and higher education
policies. It rejects the view that supposes that they are able to improve the
living conditions of society. It also criticizes others views that see



"appropriation of knowledge," "public understanding of science" and "public

participation in science" as a solution. It is based on the notion that scientific
and technological knowledge, as it exists today, is not able to promote an
alternative style of development, especially when the analytical and intentional
focus is the Latin American context. The argument expressed in the title
emphasizes the idea that our potential to develop S&T should be driven by
interests and values that are compatible with the concept of a people, and with
their participation in the production of knowledge. Only in this way — it is
argued — can the proposal of "well-intentioned but naive,” put forth by
colleagues who uphold the banner of "Science and Technology for Citizenship,"
be realized.

Keywords: Science and Technology Policy; Socio-technical Appropriateness;
Citizenship; Marxism; Latin America.

1. Introducao

Este trabalho discute a forma como o tema da relacdo Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade vem sendo tratado em alguns ambientes dedicados a analise das
politicas de C&T e de Ensino Superior da América Latina. Ele se contrapde a
corrente que nao vé que o modo como se orienta hoje essas politicas ndo
contribui para a melhoria das condi¢des de vida do conjunto da sociedade.
Mas, também, a outras que, embora possam ser consideradas menos
nocivas, sdo ainda assim simplistas e ingénuas. Isto &, as que entendem que
o problema poderia ser equacionado mediante a “difusdo dos frutos do
progresso cientifico e tecnoldgico para a sociedade”, ou a “apropriacdo do
progresso tecnoldgico por parte da populagado”, ou ainda aquela que propde
a "apropriacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico pelos cidaddos”
para assim obter um maior “entendimento publico da ciéncia” e uma maior
“participacdo publica na ciéncia”. O trabalho se baseia no que considera uma
constatagdo: a de que o conhecimento cientifico e tecnolégico tal como hoje
existe ndo é capaz de promover um estilo de desenvolvimento alternativo
que proporcione maior equidade econbOmica, justica social, e
sustentabilidade ambiental, sobretudo quando se tem o contexto latino-
americano como foco analitico e propositivo. E ao contrapor, no seu titulo,
as idéias de Ciéncia e Tecnologia para a Cidadania e Adequagdo Sécio-
técnica com o Povo, busca ressaltar a necessidade de que nosso potencial de
geragdo de conhecimento seja orientado mediante um processo presidido



por interesses e valores compativeis com o conceito de Povo, e com a sua
participacdo na producdo do conhecimento.

Sé dessa forma, se argumenta, serd possivel materializar a proposta
— bem-intencionada mas ingénua - de colegas que levantam a bandeira da
"Ciéncia e Tecnologia para a Cidadania".

A secdo que segue parte da percepcdo que o conceito Cidadania
usado por esses colegas, associado a sua acepcdo marshaliana (Marshall,
1967) ndo é adequado a materializagdo da proposta que defendem.
Percepgdo baseada, entre outras coisas, no fato de que embora tenha sido a
adotada pela socialdemocracia como balizamento para a constru¢do do
Estado do bem-estar, ela foi depois esvaziada pelo neoliberalismo, que
também levou o préprio Estado ao descrédito e a inoperancia. Por isso,
partindo da distincdo que fazem autores marxistas que analisam a relagéo
Estado-sociedade entre Cidadania, Nacdo e Povo no Estado capitalista,
procura-se mostrar porque o processo de geracdo de conhecimento, que é o
tema que se trata na quarta sec¢do - Ciéncia e tecnologia ou Adequacdo
Sécio-técnica? - deveria ter como alvo ndo a Cidadania, entendida como
fundamento abstrato do Estado capitalista, ou a Nagao, seu referencial, e sim
o Povo, entendido como fundamento e referencial ambiguo deste Estado.

O objetivo da segunda se¢do pode entdo ser entendido como uma
tentativa de explicitar mais claramente, tendo por base uma abordagem
marxista, o sujeito-alvo da construcdo analitico-conceitual que venho
desenvolvendo em torno da proposta de Adequacdo Socio-técnica (Dagnino,
2002; Dagnino e outros, 2004). Ao fazé-lo, dei-me conta, e espero que 0s
leitores que acompanham meu esforco dedicado aquela construcao
concordem comigo, que precisar as diferencas entre aquelas trés mediagdes
pode torna-la mais inteligivel e eficaz.

Entre a segunda e a quarta se¢des, foi inserida outra — A emergéncia
do Povo como fundamento e referencial do Estado e os empreendimentos
autogestionarios? — que apresenta argumentos que me parecem suficientes
para responder afirmativamente a pergunta que seu titulo formula.

2. Cidadania, Nacao e Povo na América Latina de hoje (2

Nesta secdo se busca uma aproximacdo da atualidade da América Latina
para justificar o argumento de que a acdo das forcas progressistas dirigida
ao aspecto cognitivo da construcdo de um estilo alternativo de
desenvolvimento (o que tenho chamado de proposta da AST) deve ter o
Povo como sujeito-alvo.

Inicio com uma referéncia ao fato de que, num mundo em que a
guerra continua sendo o processo essencial da expansdo capitalista, a
América Latina, talvez pela sua pouca importancia no cenario global, é a



Unica regido que se tem mantido a margem deste processo. E isso ao
mesmo tempo em que os paises da regido (hoje conhecida como a mais
desigual do planeta) estdo se configurando como palco de uma quase
generalizada "sublevacdo" de seus Povos. Eleicoes de lideres populares que
se opdem ao modelo do neo-liberalismo triunfante depois do fim da Guerra
Fria, ou da derrubada de governantes que fogem as suas promessas de
campanha e aderem a este modelo, mostram uma surpreendente
convergéncia entre dois processos autbnomos que vém apresentando uma
resultante favordvel para as forcas que anseiam por um estilo de
desenvolvimento alternativo. A década neoliberal dos anos 90 ndo cumpriu o
que prometeu e provocou uma reagao popular e eleitoral que varreu os
governos conservadores, através de eleicbes de governos populares e
democraticos, em quase todos os paises da América Latina (3).

Esse resultado é essencial para o argumento que desenvolvo em
seguida. Por esta razao volto um pouco atras no tempo para entender como
ele se tornou possivel. Inicio por ressaltar que o Povo, a terceira das
mediagdes entre o Estado e a Sociedade, embora esteja sempre presente em
certo grau em qualquer Estado capitalista, teve maior importancia nos casos
latino-americanos, que no capitalismo central. O que é ao mesmo tempo
causa explicativa e conseqliéncia do fendmeno do Populismo; cujo espectro,
ao contrario do que se pensava quando do final do ciclo de regimes militares
sul-americanos, continua rondando a América Latina.

A menor vigéncia entre nos da Cidadania como mediacdo efetiva
entre Estado e sociedade pode também ser entendida como causa e
conseqliéncia do papel mais importante que entre n6s adquire o Povo. Ela
parece se dever a menor extensdo e densidade do capitalismo latino-
americano, que ndo chegou a aperfeicoar, como ocorreu nos paises centrais,
o conjunto de aparéncias abstratas do qual a Cidadania é um componente.
Na verdade, os latino-americanos pobres, que em situagdes de crise sdo
candidatos a constituir-se como Povo, sobretudo aqueles que nunca foram
incorporados diretamente ao processo formal de exploragdo capitalista (que
hoje representam mais da metade da populacdo economicamente ativa da
regiao) nunca foram, de fato, cidaddos.

No que respeita a pouca importancia relativa da solidariedade
coletiva Nagdo, ha que lembrar o fato dos paises da América Latina terem
apresentado um processo de constituicdo das bases de "seu” capitalismo
bem distinto daquele que ocorreu nos paises da Europa (e do Japdo). Sem
entrar em detalhes, e resumindo um longo e importante debate, quero
apenas ressaltar uma caracteristica distintiva dos dois processos. Naqueles
paises, o feudalismo foi sendo suplantado pelo capitalismo em meio a uma
intensa luta entre grupos sociais que, de uma forma complexa, lenta e
variada foram dando origem ao que vieram a ser as nacionalidades e a



solidariedade coletiva Nagdo. O fato de que, ao contrario deles, os paises da
América Latina tiveram um Estado (implantado artificialmente pelos
conquistadores) antes de terem uma Nacdo, pode ser tomado como sintese
dessa idéia.

Passando agora para perceber o que ocorreu nos ultimos decénios,
e iniciando pelo plano enddgeno, é forcoso reconhecer que a América Latina
“capitalizou-se”4). Ela se tornou inteiramente capitalista, seja em termos
estruturais, seja em termos superestruturais (como modo de producéo,
como hegemonia, como economia e como cultura). A “sociedade
tradicional" continuou a existir, mas ao lado de outra moderna, de opuléncia
seletiva. Uma sociedade high tech, das redes de comunicacdo, dos sistemas
midiaticos sofisticados que submeteu funcional e ideologicamente e passou
a modelar os valores da sociedade como um todo e que produz em seu seio
um processo inaudito e generalizado, ainda que com caracteristicas variadas,
de superexploracdo do tabalho. Todos os que nela "habitam”, mesmo que
nada ganhem com o capitalismo, mesmo que se relacionem com ele apenas
na condi¢do de marginalmente explorados (ou nem isto!), passaram a aceitar
e cultuar esses valores.

No plano externo, a América Latina “globalizou-se”. Ela ndo somente
aprofundou sua insercdo econdmica subordinada no mercado mundial,
como se tornou mais condicionada pelo que acontece no mundo: a
mundializacdo das relacdes sociais, econdmicas e politicas, a financeirizagao
e transnacionalizacdo das economias, a perda de soberania dos Estados
nacionais, a desregulagdo dos mecanismos de financiamento do setor
publico, etc.

As dinamicas associadas a esses dois planos engendram um
processo caracterizado pela subalternidade e pela dependéncia em que a
convivéncia entre aquelas duas “sociedades” recria a sua condi¢do periférica.
A subversdo das formas tradicionais de vida e a fragmentacdo da sua
sociabilidade ndo vém associadas a inclusdo e a dignidade social dos
individuos como ocorreu no capitalismo avancado. Em vez do surgimento da
Cidadania como mediacdo capitalista tout court se fortaleceram formas
naturalizadas de desigualdade. Miséria, exclusdo social, desemprego
estrutural e marginalidade misturam-se com restos de latifindios
improdutivos e formas primitivas de exploracdo da mao-de-obra e com as
dinamicas "deslocalizadas" do mundo digital e transnacional.

A democratizacdo politica foi limitada e condicionada por esse
processo. As instituicdes ndo foram capazes de responder ao
descontentamento por ele gerado levando a que também os partidos e os
sindicatos perdessem legitimidade. As pessoas votam, mas ndo se sentem
representadas. Tentam converter em participativa uma democracia que é
apenas representativa e lutam por seus direitos, mas ndo conseguem se



afirmar como sujeitos de obrigacSes e deveres: hd muitos direitos politicos
formais e poucos direitos civis para a populagdo pobre.

Esse quadro de estiolamento de uma Cidadania que na verdade
nunca se constituiu de fato, ndo chegou a apagar a expectativa social de
protecdo e cobertura estatal por parte dos setores ndo inteiramente
marginalizados e de uma classe média que, desvalorizada e confundida,
tenta defender seus direitos perante o Estado neoliberal.

Governos de diferentes inclinacdes politicas foram se dando conta
de que teriam que aceitar formas de gestdo, em particular no plano das
politicas sociais, mais participativas. Mas a movimentacao social que por essa
via poderia ter levado a recuperacdo das solidariedades coletivas de
Cidadania e de Nacdo, ainda que num Estado “reformado” segundo a
cartilha neoliberal, seguiu a tendéncia societal demarcada por aquelas duas
dinamicas. O fortalecimento da sociedade civil deu-se através da afirmacao
dos interesses particulares e ndo da construcdo de consensos, projetos
coletivos ou novos arranjos de poder.

Se o fortalecimento da sociedade civil provocou um encolhimento
do poder arbitrario do Estado que ajudou a democratizacdo, o fato de isso
ter ocorrido em simultaneo a uma perda de forca e legitimidade da acdo
estatal levou a que a perspectiva de ruptura e de contestacdo que poderia
levar a uma recuperacao daquelas duas solidariedades coletivas ndo tenha se
verificado. A contrapartida da desregulacdo do Estado no plano da
sociedade foi a desorganizacdo dos grandes agregados (as classes sociais)
que serviam de referéncia objetiva para a politica. A medida que se desfazia
esse referencial de representacdo politica tornava-se mais aceitavel a forma
atomizada (quando néo clientelista) pela qual o Estado “enxugado” passava
a processar, junto a individuos, grupos e movimentos auto-referidos, as
demandas sociais que caberia a Cidadania e a Nagdo conduzir.

O ciclo vicioso se completa com a progressiva deterioracdo da
capacidade do Estado de exercer plenamente o monopdlio do uso legitimo
da forca, de atuar como promotor do "bem comum®”, de continuar a elaborar
politicas, tomar decisdes, garantir e proteger direitos. Enfim, com a crescente
incapacidade, por parte do Estado, de assegurar os direitos dos nacionais
(Nacéo) e legitimar-se perante os cidadaos (Cidadania).

Na sociedade, cresce a incapacidade de utilizagdo dos canais
institucionais. Quanto menos politica se tem (quanto menos projetos
coletivos e valores socialmente referidos), maior a sensacdo de que o poder
politico ndo é necessario para representar os interesses das classes sociais.
Ao passaram a ser veiculados por técnicos e especialistas, os interesses
particulares diminuiram suas chances de se traduzir e organizar como
interesse coletivo.



No que respeita aos partidos de esquerda, que eram depositarios de
uma expectativa de alteracdo neste quadro, o que se verifica é que quando
conseguem ocupar uma parte do aparelho de Estado e alcancar a cota de
poder que as elei¢des e o sistema democratico vigente lhes permite, sua
preocupacdo é menos a de tentar orienta-lo para novas prioridades e para
atender os interesses das classes subalternas do que para ampliar sua base
de sustentagdo na direcdo de outros segmentos sociais. Enleados na carga
inercial da reforma liberal, submetidos aos efeitos retardados da onda do
“enxugamento do Estado” e amargando o despreparo anunciado dos seus
quadros, seja “técnico” para fazer fazé-lo funcionar “eficientemente”
segundo as regras herdadas, seja politico para transforma-lo no sentido de
torna-lo capaz de cumprir o seu projeto politico, a tendéncia é que eles se
tornem meros gestores de uma crise que ajudaram a criar, mas que nao lhes
corresponderia resolver. E flagrante a preocupacdo de muitos desses
quadros em gerir recursos de poder e em maximizar seus préprios interesses
eleitorais, deixando de agir para organizar novas hegemonias ou novos
consensos e consentimentos.

O resultado que nos lega esse processo, em termos da dificuldade
de recuperacao das solidariedades coletivas da Cidadania e da Nacdo, parece
contraditério com a oportunidade de leva-la a cabo aberta pela "sublevagéo”
popular que levou a eleicdo de governos democraticos, em quase todos os
paises da América Latina. Se bem e é certo que essa situacdo gera um
ambiente propicio para que aquelas duas solidariedades venham a ser
recompostas, ndo é menos certo que sua emergéncia ndo esteve associada a
Cidadania ou a Nacdo ou a instituicbes a elas relacionadas, e sim ao
movimento popular. E meu argumento é que parece ser no ambito de uma
organizacao e radicalizacdo desse movimento que poderdo ser criadas as
condi¢des para a recuperagao das solidariedades coletivas.

A desmoralizacdo e perda de legitimidade dessas duas mediacdes e
a virtual auséncia de condicbes para recupera-las instauraram um ciclo
vicioso de dificil interrupcdo enddgena. Mas, como resultado do mesmo
processo que gerou esse ciclo vicioso, existe um assenso do movimento
popular que parece apontar para uma possibilidade de sua interrupcéo
exégena. E provavel, e esta é a idéia central desta segunda secdo, que se
encontre no seu aprofundamento a chance de lograr aquela recuperacéo.

De fato, em meio a esse contexto de despolitizacdo surgem de
modo difuso e erratico, formas de politizagao alternativas que apontam para
a emergéncia de uma solidariedade coletiva latente — o Povo — que passa a
ocupar o vacuo deixado pela perda vigéncia da Cidadania e da Nacdo como
mediacdes legitimas entre Estado e sociedade. Buscando se impor aos
impasses da politica tradicional, essas formas de politizagao alternativas que
sdo usual e genericamente denominadas de movimentos populares, se



colocam como possibilidades de superacdo de muitos dos desafios que
acima se apresentou.

3. Os empreendimentos autogestionarios e a emergéncia do
Povo como fundamento e referencial do Estado latino-
americano

Esta secdo tem como objetivo mostrar a plausibilidade daquilo que o seu
titulo afirma. Ele se inicia destacando que os empreendimentos
autogestionarios(s) de producdo de bens e servigos parecem ser a “ponta de
lanca” mais radical, consequiente e prometedora do conjunto a que acima
me referi como formas de politizagdo alternativas que se organizam em
torno da uma solidariedade coletiva Povo.

Mas antes de justificar o porqué dos qualificativos que dei a eles, é

conveniente caracteriza-los ainda que resumidamente.
As experiéncias latino-americanas nesse campo (ou no campo mais inclusivo
do que se conhece no Brasil como Economia Solidaria e em outros paises
latino-americanos como Economia Social) ganharam terreno a partir dos
anos de 1990 numa conjuntura defensiva do movimento dos trabalhadores.
De fato, as fabricas recuperadas, cooperativas e associacdes de
trabalhadores surgiram na contramdo do intenso processo de
desestruturagdo e precarizacao do trabalho, cujo ritmo passou a ser cada vez
mais ditado por aquelas dindmicas que levaram a que a América Latina se
“capitalizasse” e “globalizasse”. Naquela conjuntura, algo que ndo era mais
do que uma série de experiéncias isoladas ganha corpo, tendo como palco
as unidades produtivas em crise, especialmente as empresas familiares
falidas. Surge uma perspectiva nova que aponta para a possibilidade real da
propriedade coletiva dos meios de producdo. Além disso, e é importante
destacar, essas experiéncias passaram a reivindicar para si (e a assumir) o
sentido das bandeiras historicas do associativismo e da autogestao.

As iniciativas autogestionarias de producdo remontam ha pelo
menos dois séculos. Neste percurso, apresentaram formas institucionais e de
organizacao variadas e submetidas as condi¢cdes materiais e sociais da
ocasido. E tem sido em momentos de ascensdo do ciclo das lutas sociais que
elas ganham forca e se projetam como possibilidade de superagdo das
relagdes sociais e do modo de producdo capitalistas. Seu principio
articulador associativista tem se mostrado capaz de assegurar, por um lado,
o carater organico da instituicdo operaria e, por outro, a efetivacdo de lagos
de solidariedade com outros grupos sociais dos quais os trabalhadores eram
também agentes ativos. Ele parecia “fundir”, no seu inicio, duas fungdes que
s6 posteriormente vieram a ser divididas: a organizacdo para a producdo dos



meios de vida, especialmente através das diversas formas de cooperativismo
(no inicio, principalmente, de producdo, consumo e crédito) e para a
resisténcia coletiva e politica a implantacdo do capitalismo que passava a
dominar todas as esferas da vida social. Ao substituirem a competicdo entre
os trabalhadores pela solidariedade, e a fragmentacdo pelo coletivismo,
essas formas associativas de produgao revelaram um duplo aspecto de meio
e de fim. A autogestdo das suas lutas passa a ser vista pelos trabalhadores,
entdo, como indissociavel da autogestdo da producao e da vida social (Faria,
2005).

Voltando a América Latina de hoje, em que a situagdo de crise se faz
acompanhar com o fortalecimento da autogestdo é necessario avaliar em
que medida elas serdo capazes de, recuperando o papel alavancador
daquelas duas funcdes, servir de polo de aglutinacdo de forcas que
operacionalize, por aquelas duas vias, uma transformacdo efetiva das
relacdes sociais de producao capitalistas.

Essa avaliacdo, entretanto, remete ao inicio desta se¢do, quando
classifiquei os empreendimentos autogestionarios como a “ponta de lanca”
mais radical, conseqliente e prometedora das formas de politizagdo capazes
de impulsionar a adoc¢édo de um estilo de desenvolvimento alternativo.

Ela é a mais radical (no sentido etimoldgico original, de ir a raiz da
questdo) porque questiona o cerne do sistema capitalista, sua estrutura
econdmico-produtiva. Por produzirem bens e servicos através de um tipo de
organizacao do processo de trabalho, propriedade dos meios de producao,
reparticao do excedente gerado, mecanismos de absor¢do de mao-de-obra,
canais de aquisicdo de insumos e comercializagdo dos produtos, etc., distinto
daquele das empresas capitalistas, e por terem certa independéncia em
relacio ao mercado formal, os empreendimentos autogestionarios
representam uma ameacga, claro que ainda latente (como em seguida se
aborda), ao funcionamento dessa estrutura econdmico-produtiva. Por
oferecerem aos segmentos mais pobres da populagdo uma alternativa ao
consumismo exacerbado e ao obsoletismo planejado que cada vez mais
caracteriza essa estrutura, eles tocam o seu ponto mais sensivel, nevralgico:
aquele relacionado a possibilidade de uma crise de subconsumo.

Ela é a “ponta de langa” mais conseqiiente porque é capaz de
materializar a critica que fazem essas formas de politizacdo emergentes a
maneira como os detentores do poder econémico e politico vem
penalizando os segmentos mais pobres em a¢des que se contrapdem a
exclusdo social. De fato, ao proporcionarem a criagdo de oportunidades de
trabalho e renda numa economia que cresce sem gerar emprego, OS
empreendimentos autogestionarios ndo apenas oferecem uma possibilidade
de inclusdo social como indicam aos excluidos a forma como, através da sua
acgdo solidaria, é possivel construir alternativas ao circuito formal, controlado



pelo capital. A medida que redes de Economia Solidaria comecem a se
constituir como cadeias de agregacdo de valor autébnomas e que formas
tecnologicas adequadas permitam conferir a elas a “competitividade”
necessaria para assegurar sua sustentabilidade, aumentard a sua
conseqiiéncia. A medida, também, que se acumulem experiéncias (bem e
mal-sucedidas) de implantacdo de empreendimentos autogestionarios
aumentard a sua coeréncia. Serd possivel orientar os varios niveis dos
governos que hoje aplicam um volume significativo de recursos no
momento compensatorio dos programas sociais a melhor implementarem os
outros dois momentos: formativo e “empreendedor”. Existe, de fato, uma
grande ignorancia a respeito de que tipo de formacao deve ser oferecida aos
excluidos para que adquiram as competéncias necessarias para constituirem
os empreendimentos autogestionarios. Ignorancia que alimenta a situagdo
contraditéria e lamentavel de que esses governos sigam gastando com um
ensino profissional que prepara para o trabalho na empresa privada, e
embora tenha granjeado a aprovacdo dos sindicatos quando havia
possibilidade de emprego e ascensdo social se apresenta hoje como
disfuncional para os interesses das classes subalternas.

Finalmente, eu a considero os empreendimentos autogestionarios
como a forma mais prometedora porque, por terem seu fundamento no
associativismo e na autogestdo, elementos cruciais da trajetéria de
constituicdo da identidade e autonomia da classe trabalhadora e dos
movimentos populares que junto a ela se organizaram ao longo da historia,
eles sdo capazes de cumprir um papel singular no processo que atualmente
se inicia na América Latina. O papel de combinar dois processos que o
capital conseguiu separar e que nem as experiéncias de socialismo que
tivemos lograram juntar: a organizacdo da producdo e das lutas dos
trabalhadores sob o Unico e prometedor principio da autonomia e da
solidariedade.

Apesar de possuirem esses atributos, e provavelmente por causa
deles, os empreendimentos autogestionarios (cooperativas, fabricas
recuperadas, empreendimentos de agricultura familiar, etc.) enfrentam sérios
obstaculos para a sua implantacdo e sobrevivéncia. Entre eles, destacarei
aqui aquele que tem relacdo direta com o plano cognitivo que é o que me
interessa analisar: o da sustentabilidade num mercado onde atuam empresas
capitalistas com acesso privilegiado a conhecimentos capazes de alavancar
sua competitividade em relacdo a eles().

As imposicdes do Estado em relacdo a compra de produtos e a
contratagdo de servigos, e as praticas adotadas em relacdo a concessado de
crédito, etc, também prejudicam a sustentabilidade econémica dos
empreendimentos e dificultam a alteracdo da divisdo do trabalho capitalista.
O mesmo ocorre em relagdo ao estimulo a aquisicdo de uma TC (embutida



ou ndo em maquinas, equipamentos e insumos produtivos) inadequada aos
empreendimentos autogestionarios. Dessa forma, mesmo quando ocupado
por governos simpaticos aos empreendimentos autogestionarios, o Estado
os prejudica e favorece as empresas privadas e grandes. No plano técnico-
administrativo interno aos empreendimentos, essas imposicoes dificultam a
orientacdo autogestionaria em funcdo da tendéncia a sua acomodacgdo as
normas e formas usuais previstas nos manuais e reconhecidas
institucionalmente. Préaticas e recomendacdes distépicas e
contraproducentes, como a de que esses empreendimentos devem elaborar
um “plano de negdcio”, esperar beneficios oriundos da “responsabilidade
social empresarial”, capacitar seus dirigentes segundo os moldes do
"business  administration” e do planejamento corporativo, sdo
freqlientemente adotadas, muitas vezes com a melhor das inten¢des, por
ONGs e érgaos publicos.

O que se observa, como regra, é um isolamento entre esses
empreendimentos e a ndo-constituicdo de encadeamentos produtivos para
frente ou para trds que permitam um apartamento das relacdes com o
mercado. Ou, pelo menos, um “retardamento” de sua captura pelas cadeias
produtivas dominadas pelo capital. Tudo isso faz com que, freqlientemente,
0 subsidio governamental especificamente destinado a  esses
empreendimentos (com os de catadores de material reciclavel), ou
proporcionado aos excluidos mediante os programas compensatérios que
visam a “inclusdo social”, seja apropriado como trabalho ndo-pago pelos
“atravessadores”. Ele é repassado parcialmente aos que controlam o circuito
formal de geracdo e apropriagdo de excedente da economia através da
compra de matérias-primas (as vezes nobres) e produtos escassamente
elaborados. Caso eles tivessem os encargos sociais e o salario que a
legislagdo prevé incorporado aos seus precos, sua aquisicdo ndo seria
atrativa. Alids, é preciso lembrar que as areas onde se localizam esses
empreendimentos sé ndo sdo ocupadas pelas empresas privadas porque sua
taxa de lucro se situa bem abaixo da média da economia. E sua baixa
rentabilidade que torna essas areas passiveis de serem exploradas por esses
empreendimentos.

Essa situacdo adversa que sujeita o0s empreendimentos
autogestionarios aos limites da tecnologia capitalista (e do Estado que a
reforca) ndo é percebida como tal pelos quadros técnico-politicos da
esquerda. Eles tendem a pensar que a apropriacdo coletiva dos meios de
produgdo pelos trabalhadores, a modificacdo das relagdes de propriedade,
garante por si so (isto é, sem um reprojetamento da tecnologia existente) a
adocdo de formas autogestiondrias de organizacdo da producao,
comercializacdo e consumo pelos trabalhadores. E que elas poderiam assim
assumir caracteristicas sociais, solidarias ou, até, socialistas.



O debate que se inicia quando hd um questionamento dessa visdo
tende a ser “encerrado” com a recomendacdo de que os empreendimentos
autogestionarios devem “modernizar-se” incorporando as novas tecnologias
capazes de torna-los “competitivos”. A visdo, a qual me filio, e que se
contrapde a da maioria dos partidarios da Economia Solidaria, considera que
ainda que isso fosse possivel ndo seria desejavel, uma vez que colocaria em
risco suas premissas e terminaria fazendo com que eles, caso bem sucedidos,
pouco viessem a diferir das empresas privadas. Essa visdo acredita que a TC,
engendrada sob a égide das relagdes sociais de producdo capitalistas para
atender a légica de acumulagdo das suas grandes empresas, ndo pode ser
“usada” sem  significativas modificacbes nos  empreendimentos
autogestiondrios. E, por extensdo, para construir um estilo de
desenvolvimento alternativo.

O maximo que chegam a vislumbrar os partidarios da visdo ainda
dominante é que deveria haver uma preocupagdo em adaptar a organizagao
capitalista do processo de trabalho (orgware) ao carater autogestionario dos
empreendimentos. Por entenderem a tecnologia hardware (maquinas,
equipamentos, insumos de producdo, etc.) como simples artefatos neutros
em relacdo ao uso que deles se possa fazer, ndo percebem a inadequagao
que se coloca no centro da visdo alternativa, que se designa em seguida
como proposta da Adequacdo Socio-técnica.

A préxima secdo é dedicada a detalhar a proposta da AST. Mas antes
de fazé-lo, e para facilitar o seu entendimento, é conveniente situa-la frente
a outras trés concepgoes a respeito da questdo que ela aborda. Em particular
em relacdo as duas primeiras — Instrumentalismo e Determinismo — que
parecem ser o substrato em que se apdiam os partidarios da visdo ainda
dominante. E o que se faz no primeiro item da préxima secéo.

4. Ciéncia e tecnologia ou Adequacao Sécio-técnica?

Depois de mostrar porque a solidariedade coletiva Povo parece ser a mais
adequada para levar a frente a construcdo de um estilo de desenvolvimento
alternativo na América Latina e porque, dentre as formas de organizagdo
popular mais eficazes nesse sentido, os empreendimentos autogestionarios
ocupam um papel central, apresento nesta se¢do um conteldo que tenho
explorado em outros trabalhos e que, por isso, talvez j& seja conhecido pelo
leitor. Sua insercdo aqui cumpre o objetivo de aprofundar a avaliagdo acerca
dos obstaculos cognitivos que os empreendimentos autogestionarios devem
enfrentar para sua consolidacdo, explorando as concepcdes existentes sobre



a Tecnociéncia e as possibilidades de sua superacao pela via da proposta da
AST.

4.1 As quatro concepgbes sobre a Tecnociéncia

Uma maneira simples de introduzir a idéia da AST é situa-la no ambito das
perspectivas (ou concepgdes) que se expressam em nossa sociedade sobre a
tecnociéncia, conceito que parece mais apropriado do que o de “Ciéncia e
Tecnologia” para abordar o tema deste trabalho(?).

No esquema que segue estdo representadas essas concepcdes em
cada um dos quadrantes delimitados pelos eixos da Neutralidade (vertical) e
do Determinismo (horizontal).

No eixo vertical se representa, na parte superior, a perspectiva que
considera a tecnociéncia como neutra. Isto €, livre dos valores (e interesses)
econdmicos, politicos, sociais ou morais (de raga, etnia, género etc)
dominantes no ambiente em que ela é produzida. O qual pode ser
entendido, dependendo da perspectiva que a andlise de uma situagdo
qualquer demandar, de modo abrangente e mais abstrato, como uma
determinada formacdo histérico-social ou regime de acumulacdo, ou de
maneira mais especifica e concreta, como um dado pais, ambito disciplinar,
ou contexto profissional (laboratério de pesquisa universitaria, centro de
P&D de uma empresa transnacional etc). Na parte inferior, se representa a
perspectiva que entende a tecnociéncia como condicionada por esses
valores.

Segundo a perspectiva neutra, o resultado material da tecnociéncia,
um dispositivo técnico qualquer, é simplesmente uma concatenacdo de
mecanismos causais. O qual como qualquer outra forma de conhecimento,
aplicado ou ndo, “pode ser usado para o bem ou para o mal”. Para a
perspectiva que entende a tecnociéncia como condicionada por valores, esse
resultado material, enquanto entidade social (socialmente construida), tem
um modo especial de carregar valores em si proprio e a reforga-los.

O eixo horizontal permite situar as perspectivas a respeito do
elemento do “determinismo tecnoldgico” da tecnociéncia. Nele se
representa, a esquerda, a perspectiva que considera a tecnociéncia como
autbnoma e, a direita, a que a entende como passivel de ser controlada pelo
Homem. De acordo com a primeira, a tecnociéncia, no seu aspecto
eminentemente cientifico, e apoiada no método cientifico, conduziria um
Homem infinitamente curioso em contato com uma natureza infinitamente
bela, a verdade. E, e no seu aspecto técnico (ou tecnolégico) na dire¢do da
maximizacdo da eficiéncia (entendida esta como um conceito primitivo que
ndo admite a pergunta “eficiéncia para quem”). Ela teria suas proéprias leis
imanentes, seguiria uma trajetoria linear e inexoravel, governada por esse



impulso endogeno. Caberia a sociedade, submetida a este poder de
determinacdo da tecnociéncia - ou a este "determinismo tecnoldgico” -
aceitar seus impactos e tentar tirar dela o melhor proveito. De acordo com a
segunda perspectiva, a sociedade ou os grupos sociais estaria em condi¢des
de decidir em cada momento os rumos que ird seguir a tecnociéncia e, como
se discutird em seguida, a forma como ela podera ser reprojetada; e ndo
apenas a maneira como podera ser aplicada. Dependeria dessas decisdes as
caracteristicas que assumiriam os sistemas técnicos que crescentemente
condicionam a sociedade.

NEUTRA
DETERMINISMO 4 INSTRUMENTALISMO
otimismo da esquerda marxista otimismo liberal/positivista/
tradicional: forga que molda e moderno no progresso: produzida
empurra inexoravelmente a em busca da verdade e da
sociedade mediante exigéncias de eficiéncia e submetida ao controle
eficiéncia e progresso que ela externo e a posteriori da Etica,
prépria estabelece; hoje oprime mas pode ser usada para satisfazer
amanha, quando “apropriada”, infinitas necessidades da
liberara e conduzird ao socialismo “sociedade” .

R CONTROLAVEL
AUTONOMA < N > PELO HOMEM
SUBSTANTIVISMO ADEQUAGCAO SOCIO-TECNICA

critica marxista/pessimista da postura engajada e otimista:
Escola de Frankfurt: valores e construcéo social a ser reprojetada
interesses capitalistas incorporados | Mediante a internalizagao de valores
na sua produgéo condicionam sua e interesses alternativos as
projetos politicos alternativos pluralidade, controle democratico
y interno e a priori
CONDICIONADA POR
VALORES

Figura 1. As Quatro Concepgoes Sobre a Tecnociéncia
FONTE: Elaborado pelo autor a partir das proposicoes de Andrew Feenberg.

A primeira dessas quatro concepcdes, que combina as perspectivas
do controle humano da tecnociéncia e da neutralidade de valores, é o
Instrumentalismo. Apesar de ser herdeira do iluminismo e do positivismo, ela
expressa uma percepcdo contemporanea que concebe a tecnociéncia como
uma ferramenta gerada pela espécie humana (em abstrato e sem qualquer
especificacdo histdérica ou que diferencie os interesses de distintos
segmentos sociais) através de métodos que, ao serem aplicados a natureza,
assegurariam a ciéncia atributos de verdade e, a tecnologia, de eficiéncia.
Dado que pode atuar sob qualquer perspectiva de valor, o que garante o seu



uso “para o bem” é algo estranho ao mundo do conhecimento cientifico-
tecnolégico e dos que o produzem: a “Etica”(8). S6 se esta ndo for respeitada
pela sociedade, esse conhecimento podera ter implicagdes indesejaveis.

O Instrumentalismo aceita a possibilidade de um controle externo e
ex-post ou a posteriori da tecnociéncia. Depois de produzida através das
atividades realizadas em organizacOes publicas (universidades, institutos de
pesquisa) e privadas (empresas, centros de P&D), ela poderia ser submetida
a um controle social efetivo baseado num conjunto de principios éticos de
tipo moral, social, ambiental, étnico, de género, reconhecido como positivo.
Seria esse conjunto de valores o que asseguraria que a utilizacdo do
conhecimento ocorresse de modo com eles coerente, de um modo ético.

A segunda concepgdo - do Determinismo —, que combina autonomia
e neutralidade, é a associada a visdo marxista tradicional. Simplificando, ela
nos diria que "a tecnociéncia é um motor, uma forca produtiva que empurra
inexoravelmente as relagdes sociais de producdo na direcdo de modos de
produc¢do a modos de producao cada vez mais perfeitos: do escravismo para
o feudalismo, deste para o capitalismo, e do capitalismo para o socialismo e
0 comunismo”. Essa concepgdo esta impregnada na esquerda, inclusive na
latino-americana. A idéia é de que a tecnociéncia é neutra e inerentemente
boa, e que hoje ela é utilizada para servir a um modo de produgado que esta
baseado na exploracdo do homem pelo homem, mas amanha, quando
puder ser usada para outro projeto politico, quando for apropriada pela
classe trabalhadora, construira o socialismo (ou eu estilo de desenvolvimento
alternativo).

A primeira e a segunda concepg¢Oes aceitam a neutralidade mas, no
primeiro caso, ndo se pretende alterar as rela¢gdes sociais e os modos de
produgdo, segue vigente o capitalismo. E seria a ética e ndo algo intrinseco
ao conhecimento que teria a responsabilidade de fazer com que o
capitalismo seja mais, ou menos desempregador; se gerard o aquecimento
global ou ndo. No segundo, essa responsabilidade esta condicionada a uma
mudanga social impulsionada pela classe trabalhadora. E é interessante
observar que o marxismo tem uma capacidade muito aguda de diagnosticar
como o conhecimento tem servido para a extracdo da mais-valia e para a
opressao dessa classe. Mas, ao mesmo tempo, aceita que a simples apari¢do
de condicdes subjetivas e objetivas que permitam a mudanca na correlagdo
de forgas na sociedade dando a classe trabalhadora o acesso ao poder seria
suficiente para impulsionar a transicdo do capitalismo ao socialismo. Isto €,
que aquele mesmo conhecimento (sem qualquer solu¢do de continuidade
no plano cognitivo) serviria para a construcdo de um modo de producéo
distinto.

A terceira concepcao - do Substantivismo - entende a tecnociéncia
como dotada de autonomia e intrinsecamente portadora de valores. Seus



partidarios compartilham o conteddo mais abrangente da critica ao
marxismo tradicional formulada pela Escola de Frankfurt a partir da década
de 1960 e a particularizam em relacdo a questdo da tecnociéncia (ou da
tecnologia) da seguinte forma. Enquanto a idéia de neutralidade do
Instrumentalismo atribui a tecnociéncia a busca de uma eficiéncia (abstrata,
mas substantiva), a qual pode servir a qualquer concepcao acerca do modo
ideal de existéncia humana, o compromisso da tecnociéncia com o regime
de acumulacdo capitalista dominante (que embora pareca natural e Unico, é
ideologicamente sustentado), faria com que os valores a ele inerentes
fossem a ela incorporados. A tecnociéncia seria, entdo, substantiva e
intrinsecamente, capitalista.

Em conseqliéncia, ela ndo poderia ser usada para viabilizar
propdsitos de individuos ou sociedades que patrocinem outros valores. Ela
carregaria consigo valores que tém o mesmo carater exclusivo das religides
que estipulam as crencas, orientam a conduta, e conformam
ideologicamente o inconsciente coletivo de grupos sociais. A tecnociéncia
capitalista tenderia inevitavelmente a se afinar com os valores imanentes da
"sociedade tecnologica”, como a eficiéncia, o controle e o poder. Valores
divergentes — alternativos - ndo conseguiriam com ela conviver e, seu poder
de determinacado seria tamanho que eles ndo poderiam prosperar ou mesmo
sobreviver num ambiente como o que ela tende cada vez mais a conformar
na sociedade contemporanea.

O Substantivismo (radical e pessimista) se diferencia do
Determinismo. Este, ao aceitar que a tecnociéncia, por nado ser portadora de
valores, é o servo neutro de qualquer projeto social, idealiza um final sempre
feliz para a historia da espécie. Também otimista é a visdo moderna
tradicional padrdo do Instrumentalismo. Ao entender a tecnociéncia como
uma simples ferramenta que incorpora um conhecimento verdadeiro e
eficiente acerca do mundo natural mediante a qual chegaremos, mediante a
aplicacdo de principios éticos, a satisfazer todas as necessidades sociais, ele
professa uma fé liberal no progresso.

A quarta concepcdo é a da Adequacdo Socio-técnica (AST). Ela
combina as perspectivas da tecnociéncia como humanamente controlavel e
como portadora de valores. Seus partidarios concordam com o
Instrumentalismo (a tecnociéncia é controlavel), mas reconhecem, como o
faz o Substantivismo, que os valores capitalistas conferem a tecnociéncia
caracteristicas especificas, que os reproduzem e reforcam, que implicam
conseqliéncias sociais e ambientalmente catastroficas, e que inibem a
mudanga social. Mas, ainda assim, véem na tecnociéncia uma promessa de
liberdade. O problema nédo estaria no conhecimento como tal, mas no pouco
éxito que temos tido até o momento em criar formas institucionais que,
explorando a ambivaléncia (graus de liberdade) que possui o processo de



concepcao de sistemas tecnoldgicos e resignando-nos a “ndo jogar a crianga
com a agua do banho”, sejamos capazes de exercer o controle humano -
coletivo e socialmente equanime - sobre ela.

A tecnociéncia ndo é percebida como uma ferramenta capaz de ser
usada para qualquer projeto politico ou em qualquer regime social de
acumulagdo como pensam, otimisticamente, os partidarios do Determinismo.
Nem como algo que deve ser usado e orientado pela “Etica”, como ingénua
ou cinicamente querem os Instrumentalistas. Tampouco como um apéndice
indissociavel de valores e estilos de vida particulares, privilegiados em
funcdo de uma escolha (ou imposicdo) feita na sociedade, como os
Substantivistas. Segundo eles, desde que “reprojetada” segundo critérios
alternativos com caracteristicas democraticas, e tendo seus objetivos
subvertidos, como aconteceu com os programas de pesquisa sobre AIDS
gue ndo atendiam o interesse dos usuarios ou com a rede centralizada que
deu origem a Internet, ela pode servir como suporte para estilos de vida
alternativos.

Apesar de as sociedades modernas sempre visarem a eficiéncia
naqueles dominios em que aplicam suas capacidades e habilidades
cognitivas (a tecnociéncia), afirmar que tais dominios ndo podem
compreender nenhum outro valor significativo além da eficiéncia
(capitalista), como proporia o Substantivismo, é negligenciar o poder de
influéncia que possuem os grupos sociais para orientar a tecnociéncia. O que
abre um amplo espectro de possibilidades para pensar esse tipo de escolhas,
questiona-las, e submeter sua traducdo tecnocientifica em projetos e
desenvolvimentos a controles mais democraticos.

4.2 A proposta da Adequacgdo Socio-técnica

Tributdria das contribuicbes desenvolvidas por muitos autores e
movimentos, dentre os quais o que ficou conhecido como o da Tecnologia
Apropriada, e das criticas que a ele foram formuladas, a proposta da AST
pretende aportar uma dimensdo processual, uma visdo ideoldgica e um
elemento de operacionalidade delas derivadas.

A proposta da AST busca transcender a visdo estatica e normativa,
de produto ja idealizado, e introduzir a idéia de que a tecnociéncia (ou
segundo os socidlogos da ciéncia hoje mais influentes, a ciéncia; e segundo
os da tecnologia, a tecnologia) é em si mesma um processo de construgao
social e, portanto, politico (e ndo apenas um produto) que terd que ser
operacionalizado nas condicdes dadas pelo ambiente especifico onde ira
ocorrer, e cuja cena final depende dessas condicbes e da interacdo passivel
de ser lograda entre os atores envolvidos.

A necessidade de criar um substrato cognitivo-tecnologico a partir do qual



atividades ndo inseridas no circuito formal da economia poderdo ganhar
sustentabilidade e espaco crescente em relacdo as empresas convencionais é
uma das origens do conceito da AST.

A AST pode ser concebida por semelhanca ao processo -
denominado por alguns de Processo de Aprendizado e por outros de
Tropicalizagdo - extensivamente abordado na literatura latino-americana (e
posteriormente, mundial) sobre Economia da Tecnologia, desde os anos de
1960, de adaptagdo da tecnologia proveniente dos paises centrais as nossas
condig¢des técnico-econdmicas (preco relativo dos fatores capital e trabalho;
disponibilidade de matérias-primas, pecas de reposicdo e mao-de-obra
qualificada; tamanho, capacidade aquisitiva, nivel de exigéncia dos
mercados; condicdes edafo-climaticas, etc) (Katz e Cibotti, 1976).

Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um processo que
busca promover uma adequacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
(esteja ele ja incorporado em equipamentos, insumos e formas de
organizacao da produgdo, ou ainda sob a forma intangivel e mesmo técita),
nao apenas aos requisitos e finalidades de carater técnico-econémico, como
até agora tem sido o usual, mas ao conjunto de aspectos de natureza socio-
econdmica e ambiental que constituem a relagdo Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade.

No contexto da preocupagdo com os empreendimentos
autogestionarios, a AST teria entdo por objetivo adequar a tecnologia
convencional da empresa capitalista (e, inclusive, conceber alternativas)
aplicando critérios suplementares aos técnico-econOmicos usuais a
processos de producdo e circulagdo de bens e servicos em circuitos nao
formais, situados em areas rurais e urbanas visando a otimizar suas
implicacGes.

Dentre os critérios que conformariam o novo codigo socio-técnico
(alternativo ao cédigo técnico-econdmico convencional) a partir do qual a
tecnologia convencional seria desconstruida e reprojetada dando origem a
processos de AST, pode-se destacar além daqueles presentes no movimento
da Tecnologia Apropriada: a participacdo democratica no processo de
trabalho, o atendimento a requisitos relativos ao meio-ambiente (através,
por exemplo, do aumento da vida Util das maquinas e equipamentos), a
salde dos trabalhadores e dos consumidores e a sua capacitagdo
autogestionaria.

O conceito de AST pode ser entendido com o concurso do
diferencial proporcionado pelo construtivismo. Segundo esse enfoque,
Construgdo Socio-técnica é o processo mediante o qual artefatos
tecnolégicos vao tendo suas caracteristicas definidas através de uma
negociagdo entre “grupos sociais relevantes”, com preferéncias e interesses
diferentes, no qual critérios de natureza distinta, inclusive técnicos, vdo



sendo empregados até chegar a uma situacdo de “estabilizacdo” e
“fechamento” (Bijker, 1995).

Nesse sentido, a AST pode ser entendida como um processo
“inverso” - de carater ndo apenas normativo, mas contra-hegemdnico - ao
da construcdo sécio-técnica, cujo objetivo é descrever processos que tém
ocorrido em ambientes onde os interesses e valores predominantes e nao-
questionados sdo os do capitalismo. Nesse processo, um artefato
tecnoldgico ou, mais genericamente, a tecnociéncia sofreria um processo de
adequacdo a interesses politicos de “grupos sociais relevantes” distintos
daqueles que o originaram. Assim definido, como um processo, e ndo como
um resultado (uma tecnologia desincorporada ou incorporada em algum
artefato) ou um insumo, o conceito permite abarcar uma multiplicidade de
situagdes: o que denomino a seguir de “modalidades” de AST.

As Modalidades de Adequacao Sécio-Técnica

Buscando operacionalizar o conceito de AST, julgou-se conveniente definir
modalidades de AST. O numero escolhido (sete) ndo é arbitrario e poderia
ser maior:

1) Uso: O simples uso da tecnologia (maquinas, equipamentos, formas de
organizacdo do processo de trabalho, etc) antes empregada (no caso de
cooperativas que sucederam a empresas falidas), ou a adogao de tecnologia
convencional, com a condicdo de que se altere a forma como se reparte o
excedente gerado, pode desencadear mudancas cognitivas no ambito dos
trabalhadores.

2) Apropriacéo: entendida como um processo que tem como condicdo a
propriedade coletiva dos meios de producdo (maquinas, equipamentos) ela
implica em uma ampliagdo do conhecimento, por parte do trabalhador, dos
aspectos produtivos (fases de producao, cadeia produtiva, etc), gerenciais e
de concepgdo dos produtos e processos, sem que exista qualquer
modificacdo no uso concreto que deles se faz.

3) Revitalizacdo ou Repotenciamento das maquinas e equipamentos:
significa ndo s6 o aumento da vida Util das maquinas e equipamentos, mas
também ajustes, recondicionamento e a revitalizacdo do maquinario. Supde
ainda a fertilizagdo das tecnologias ‘antigas’ com componentes novos.

4) Ajuste do processo de trabalho: implica a adaptacao da organizagdo do
processo trabalho a forma de propriedade coletiva dos meios de producéo
(pré-existentes ou convencionais), o questionamento da divisdo técnica do
trabalho e a adocdo progressiva do controle operario (autogestao).

5) Alternativas tecnoldgicas: implica a percepcdo de que as modalidades
anteriores, inclusive a do Ajuste do processo de trabalho, ndo sdo suficientes
para dar conta das demandas por AST dos empreendimentos



autogestionarios, sendo necessario o emprego de tecnologias alternativas a
convencional. A atividade decorrente desta modalidade é a busca e selecdo
de tecnologias existentes.

6) Incorporagdo de conhecimento cientifico-tecnologico existente: resulta do
esgotamento do processo sistematico de busca de tecnologias alternativas e
na percepcdo de que € necessdria a incorporacdo a producdo de
conhecimento cientifico-tecnoldgico existente (intangivel, ndo embutido nos
meios de producdo), ou o desenvolvimento, a partir dele, de novos
processos produtivos ou meios de producdo, para satisfazer as demandas
por AST. Atividades associadas a esta modalidade sdo processos de inovagédo
de tipo incremental, isolados ou em conjunto com centros de P&D ou
universidades.

7) Incorporacdo de conhecimento cientifico-tecnolégico novo: resulta do
esgotamento do processo de inovagdo incremental em funcdo da
inexisténcia de conhecimento suscetivel de ser incorporado a processos ou
meios de producdo para atender as demandas por AST. Atividades
associadas a esta modalidade s@o processos de inovacao de tipo radical que
tendem a demandar o concurso de centros de P&D ou universidades e que
implicam na exploragdo da fronteira do conhecimento.

Consideracgoes Finais

Meu objetivo, neste trabalho, foi mostrar que a bandeira da "Ciéncia e
tecnologia para a cidadania" por ndo ser suficiente para que aqueles colegas
que a levantam para assim contribuir, no plano do conhecimento, para a
adocdo de um estilo de desenvolvimento alternativo exige que o
conhecimento existente seja objeto de uma Adequacdo Socio-técnica para
que, com a participacdo do Povo como sujeito deste processo, ele possa
atender os seus valores e interesses. O objetivo foi perseguido através de
quatro passos. Eles sdo apresentados aqui e ndo na Introdugdo porque se
considerou que é possivel, a esta altura, ter uma visdo mais clara de sua
pertinéncia.

O primeiro passo foi mostrar que, a recuperacdo da Cidadania, e
também da solidariedade coletiva Nacao, submetidas a um ciclo vicioso de
deterioracdo, demanda, no momento pelo qual passam muitos paises da
América Latina, de um processo de organizacdo e radicalizacdo dos
movimentos populares. Embora de enunciado simples, este passo demandou
um longo percurso expositivo que comegou por entender o Estado como um
“mecanismo” de organizacdo do consenso que conforma solidariedades
coletivas a ele externas orientadas a ocultar as rupturas da sociedade e seus
vieses sistematicos através de institui¢des cuja legitimacdo supde mediagdes



Estado-sociedade (fundamento e referencial) generalizadamente verossimeis.
E que conduziu a idéia de que o Estado Capitalista para ocultar seu papel de
mantenedor e reprodutor da sociedade capitalista deve sustentar uma
ideologia de igualdade abstrata, no fundamento da Cidadania, concreta
porém indiferenciada, no referencial da Nacdo, e eventualmente, mais
concreta e menos indiferenciada, no ambito do Povo.

O segundo passo foi argumentar que dentre as formas de

politizagdo alternativas genericamente denominadas de movimentos
populares que estdo surgindo em meio ao contexto de despolitizagdo
vigente, os empreendimentos autogestionarios ocupam um papel central.
Devido ao seu potencial alavancador do associativismo e da autogestao,
elementos cruciais para a implantacdo de cadeias de producdo e consumo
alternativas aos circuitos do capital e para a organizacdo da vida social e das
lutas dos trabalhadores, eles podem ser um poélo de aglutinagdo de forgas
que promova a adog¢do de um estilo alternativo de desenvolvimento.
O terceiro passo foi mostrar que, dentre os obstaculos para lograr que os
empreendimentos autogestionarios possam dispor do conhecimento
necessario para a sua sustentabilidade frente as empresas privadas, existe
um crucial e de natureza imaterial cuja remocao depende da substituicdo das
concepgOes Instrumental e Determinista da tecnociéncia pela da Adequagao
Sécio-técnica.

O quarto foi apresentar a postura da Adequacdo Sdcio-técnica
indicando como ela pode ajudar no reprojetamento da tecnociéncia e na
geracao de alternativas cognitivas mais aderentes aos valores e interesses do
Povo.

Por buscar interlocu¢do com a corrente principal do marxismo, que
ainda acredita que as “forgas produtivas” seguem um caminho linear e
inexoravel e que podem ser "usadas” para outros fins caso sejam
“apropriadas” pelos trabalhadores, a AST oferece um guia para a
desconstrugdo/reconstrucdo de artefatos tecnolodgicos adequados aos
empreendimentos autogestionarios. De fato, por reconhecer que os
empreendimentos autogestionarios demandam um conhecimento coerente
com seus principios, valores, interesses e objetivos, e por estar baseada nos
estudos sobre aprendizagem técnico-econdmica latino-americanos e na
visdo de autores marxistas contemporaneos que revisitando os enfoques da
construcdo social ciéncia e da tecnologia, argumentam no sentido contrario
as concepgOes da neutralidade de ciéncia e do determinismo tecnoldgico, a
proposta da AST oferece um instrumental Util para a analise e proposicao de
alternativas a tecnologia concebida e aplicada pela e para a empresa
capitalista.

Numa dimensdo situada no nivel da policy, a proposta da AST
pretende ser um chamamento aos colegas interessados na construcdo de



um estilo alternativo de desenvolvimento para que busquem perceber e
atender as demandas cognitivas que ele coloca. Para que passem a
questionar a idéia de que a solucdo para a exclusao social se dara no terreno
puramente politico; de que ndo existe um componente tecnolégico (e
mesmo cientifico) a ser satisfeito. E para que entendam que cabe a eles,
enquanto parte da comunidade de pesquisa, participar junto aos
movimentos populares no processo de AST. E, ao fazé-lo, contribuir para a
emergéncia, no interior da comunidade de pesquisa, de um segmento capaz
de incorporar as demandas cognitivas dos movimentos sociais a sua agenda
de pesquisa.

Ainda nessa acepcdo, acreditamos que a AST, por seu carater de
“ponte” entre a critica das forgas produtivas na sociedade capitalista e a
possibilidade de desconstrucdo e construcdo da tecnologia num sentido
desejado, € um estribo que os movimentos sociais poderdo utilizar para
“pressionar” a comunidade cientifica e o governo a conformar uma nova
agenda de Politica Cientifica e Tecnoldgica.
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