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Novas Configuragdes da Divisdao Sexual do
Trabalho

New Settings of the Sexual Division of Labor
Helena Sumiko Hirata

Resumo
Quando falamos da Divisédo Sexual do Trabalho (DST), duas observagdes
prévias sao necessarias. A primeira refere-se ao conceito de trabalho, que,
no caso da Divisdo Sexual do Trabalho, € um conceito ampliado, que inclui
o trabalho profissional e doméstico, formal e informal, remunerado e né&o-
remunerado. Assim, falar de novas configuragbes DST remete ao universo
tanto do trabalho profissional quanto do doméstico, do trabalho assalariado
e do gratuito. A segunda observacgdo diz respeito a indissociabilidade entre
DST, divisdao sexual do saber e divisdo sexual do poder. Ndo se pode
discutir a divisdo social e sexual do trabalho entre homens e mulheres sem
associar essa divisdo a reparticdo do saber e do poder entre os sexos na
sociedade e na familia. Trata-se aqui do que Nancy Fraser, em um
instigante ensaio publicado recentemente pela New Left Review, intitulado
Feminism, capitalism and the cunning of History (“Feminismo, capitalismo e
a astucia da histéria”) (n. 56, 2009), chama de "processos de subordinagcéo
mediados pelo mercado". As responsabilidades tradicionais das mulheres
pela educagdo das criancas estruturam mercados de trabalho que séo
desvantajosos para as mulheres, resultando em um poder desigual no
mercado econdmico, que, por sua vez, reforca e exacerba o poder desigual
na familia. Essas relagbes entre trabalho / familia / sociedade, e trabalho /
saber / poder, formam um circulo vicioso e nao virtuoso. Essas relagdes sédo
discutidas também por Susan Muller Okin (1989) em “Justica, género e
familia’, referindo-se a um ‘"ciclo" de vulnerabilidade, claramente
assimétrica, provocada socialmente pelo casamento (p. 138, citada por
Fraser, 2009, p.115). Neste artigo, séo tratados quatro aspectos das novas
configuragdes da DST, entendida neste sentido lato:

1 - Divisao sexual do trabalho profissional e doméstico.

2 - Precarizagao social e do trabalho.

3 - A expansdo do “care” (termo inglés que se refere ao trabalho de

cuidado) e das migragdes internacionais femininas.
4 - Globalizagédo e DST.

Divisdao Sexual do trabalho profissional e doméstico

No plano da DST profissional e doméstico, no ambito internacional, em
paises como Brasil e Franga, ha trés aspectos relativamente recentes que
participam de suas novas configuragoes:

1 - Abipolarizagdo do emprego feminino.
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2 - A mudanga nos modos de "conciliagdo" entre vida familiar e vida
profissional.
3 - A DST nos locais de trabalho.

Referir-me-ei, rapidamente, aos dois primeiros aspectos, sobre os
quais ha ja uma extensa literatura especializada, remetendo em particular
ao livro: “Trabalho e Género, Franga — Europa — América Latina” —
organizado por Margaret Maruani, Maria Rosa Lombardi e Helena Hirata
(2008).

A bipolarizagéo é resultado, em parte, dos processos que ocorrem na
esfera educacional. As mulheres sao, atualmente, mais instruidas e
diplomadas que os homens praticamente em todos os niveis de
escolaridade e em todos os paises, sendo este um ponto de convergéncia
entre paises do Sul e do Norte.

Um polo & formado por mulheres executivas, profissionais intelectuais
de nivel superior (médicas, advogadas, juizas, arquitetas, engenheiras,
jornalistas, professoras universitarias, pesquisadoras, publicitarias, etc.).

Qutro polo é constituido por mulheres em setores tradicionalmente
femininos: empregadas domésticas e diaristas (categoria profissional a mais
numerosa no Brasil); setor publico de saude (auxiliares de enfermagem);
educacgédo (professoras de maternal e ensino fundamental, sobretudo);
prestacéo de servicos; profissionais do trabalho de cuidado.

Como consequéncia politica dessa polarizacdo, tem-se uma
exacerbacdo das desigualdades sociais e antagonismos, tanto entre
mulheres e homens, quanto entre as proprias mulheres.

A mudanga nos modos de conciliagdo entre vida familiar e vida
profissional € um tema totalmente atual, porque, ainda hoje, mesmo na
Franca, cerca de 70% do trabalho doméstico é realizado pelas mulheres.

1. Modelo tradicional: a mulher ndo trabalha fora, assumindo cuidados
da casa e dos filhos, e 0 homem provedor.

2. Modelo da conciliagcdo: a mulher trabalha fora, mas concilia trabalho
profissional e trabalho doméstico; o homem né&o concilia.

3. Modelo da parceria: mulheres e homens repartem tarefas
domeésticas e cuidados da familia. (Observagéo: a parceria supde
igualdade).

4. Modelo da delegacdo: a mulher delega a outras mulheres o cuidado
com a casa, familia e criangas. (Por exemplo: mulheres executivas
e com postos de responsabilidade sé podem trabalhar se outras
assegurarem essa tarefa).

Quanto a DST nos locais de trabalho, a questdo das transformacoes
tecnolégicas e as diferencas entre mulheres e homens em face dessas
transformagbes, cabe uma observacdo prévia: a tecnologia ndo é
independente e exdgena a organizagéo do trabalho e as relagbes sociais.
As relagbes sociais (inclusive as de sexo e género) moldam a tecnologia,
que € uma cristalizacado das relagdes sociais. Marilia Gomes de Carvalho,
em artigo publicado na Revista Educagdo e Tecnologia (1997), critica a
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reificacdo da tecnologia, afirmando que néo se deve considera-la como “um
fendmeno isolado das relagdes sociais como se tivesse movimento préprio,
independente dos motivos e dos agentes que a criam, utilizam e
transformam” (p.71).

Pesquisas conduzidas em empresas multinacionais (de vidro plano e
distribuicdo de energia) mostram que a tecnologia melhorou condigdes de
trabalho (tornaram-se mais seguras) de mulheres e homens. A globalizagéo,
por meio da uniformizagéo, regulacdo e padronizagédo, também contribuiu,
porém piorou do ponto de vista do emprego, provocando o desemprego.
Mostraram também que a necessidade de maior formacao profissional e de
diplomas para a obtencdo de promocgé&o, redunda num sacrificio maior para
as mulheres do que para os homens, dado o tempo extra no trabalho
profissional. A necessidade de conciliar o proprio aperfeicoamento e o dos
seus filhos criou a necessidade de arbitrar entre os dois, situacdo mais
angustiante para as mulheres, ja que para os homens nio se coloca essa
opgdo. Técnicas e engenheiras defrontavam problemas de conflitos com
subordinados homens, e eventuais demissdes do cargo. Os cargos de
direcdo, enfim, ndo eram acessiveis as mulheres.

Ao nivel do trabalho operario nossas pesquisas permitiram identificar
trés modalidades de DST: 1- flexibilizag&o e trabalho em equipe reservados
aos efetivos masculinos, linhas de montagem com cadéncias e ritmos
impostos, reservado para as mulheres com maior destreza; 2- “ghetto”
feminino em “salas brancas” (salas esterilizadas), com maior destreza
manual, e postos masculinos com cadéncias impostas pelas maquinas,
mas, no momento de implantacdo de uma organizacdo flexivel, s6 os
homens eram beneficiados por uma politica ativa de formagéo; 3-
movimento de requalificagdo de homens e mulheres, ambos tendo acesso a
formacgdo, a separacdo dando-se entre cargos de execugdo (mulheres
operadoras de maquinas) e cargos mais técnicos de supervisdo (homens
chefes e engenheiros).

Assim, assiste-se a remodelacdo das novas formas de organizagéo
do trabalho e da divisdo sexual do trabalho, mas manutencgéo de formas de
segregacao e hierarquizagéo pré-existentes.

Nova configuragdo da Divisao Sexual do Trabalho:
precarizagao social e precarizagao do trabalho

O trabalho precario é majoritariamente feminino. Aqui também, como nos
outros aspectos referidos anteriormente, & necessario estabelecer relacéo
entre desigualdade no mercado de trabalho, entre mulheres e homens,
assim como desigualdades na familia e na esfera doméstica (relagdo de
trabalho, de poder, de saber, relacdes de dominagao).

As consequéncias da precarizagdo também sdo muito contrastadas
entre mulheres e homens. Para dar um exemplo de tipo anedético, mas que
revela a especificidade da precarizagdo, segundo se trata de mulher ou
homem: as japonesas “sem teto” (homeless, em inglés) que apresentaram
sua situagdo em 08 de margco de 2009, em um coldéquio em Toéquio,
disseram que eram chutadas pelos homens que as viam deitadas sob
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caixas de papelao no parque de Ueno, e muitos paravam para perguntar por
que elas nao se prostituiam, em vez de dormirem no parque. Os homens
“sem teto” ndo sdo chutados, nem exortados a irem se prostituir. Nao se
trata aqui apenas de um “handicap” econbmico, mas também de
vulnerabilidade social e mesmo sexual, no caso das mulheres “sem teto”.

A comparacéao entre Brasil — Franca — Japao, que realizei entre 2002
e 2005, mostrou que o trabalho precario e os trabalhadores pobres
(“working poor”, em inglés) aumentaram nos trés paises, assim como o
desemprego.

Alguns resultados dessa pesquisa (cf. Kase e Sugita, 2006) mostram
que: as mulheres sdo mais atingidas pela precariedade que os homens; as
mulheres s&o majoritarias na categoria do “desemprego oculto pelo
desalento” (categoria de pesquisa PED do SEAD/DIEESE); a precariedade
do trabalho (ou precarizagdo salarial) e a precarizagdo familiar sao
indissociaveis e devem ser analisadas conjuntamente; a intensificacdo do
trabalho é uma das consequencias da precarizagdo e da flexibilidade do
emprego, mesmo se ela também tem causas relacionadas com o processo
de trabalho propriamente dito e as novas formas de organizagao do trabalho
num sentido estrito.

Essa intensificagcéo é a regra tanto no secundario, quanto no terciario,
tanto relacionados aos executivos, quanto aos trabalhadores de execugéo,
tanto no Brasil, quanto na Franga, quanto no Jap&o. Duas consequéncias
dessa intensificagcdo: 1- consequéncia sobre a saude fisica e psiquica
(suicidios no trabalho na Franga — cerca de 300 por ano hoje; 2- aumento
da distancia entre assalariados e desempregados, entre trabalhadores e
aqueles sem emprego. Esta segunda consequencia da uma resposta a
questdo do “précariat” (precariado ou precariamento), categoria proposta
por Robert Castel (2009) em oposicdo a “ salariat” (assalariamento), para
significar a institucionalizagdo da precariedade.

A imigragdo internacional, a qual me referi anteriormente, de
trabalhadores, nem sempre pobres nos seus paises, vai alimentar o
contingente de trabalho precario, ndo protegido, na maior parte das vezes
informal, apesar do esfor¢co dos governos para formalizar os empregos e
regularizar sua situagcéo, conforme, por exemplo, a nova legislagdo sobre os
‘Badanti”, na Italia, ou a recente “anistia”, no Brasil, para regularizar a
situagao dos imigrantes sem documentos.

Nova configurag¢ao da Divisdao Sexual do Trabalho: o “care”
e a imigragao internacional

A expansao das atividades profissionais relacionadas ao “care” (cuidado de
criangas, idosos, deficientes fisicos, doentes) criou um fluxo migratério
internacional crescente nas ultimas décadas.

Trata-se do que Carrasco (2001) chama de “internacionalizagdo do
trabalho reprodutivo”. Milhdes de mulheres dos paises do hemisfério sul
migram em direcao aos paises do norte.

Trata-se de uma nova configuragédo da divisao sexual do trabalho de
“care”, que ainda hoje é assumida, principalmente, pelas mulheres, tanto em
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casa, como nas instituicbes, tanto gratuitamente, como trabalho
remunerado.

A naturalizacdo e a essencializacdo do “care” como inerente a
posicdo e a disposicdo (“habitus”) feminina tem como consequéncia a
desvalorizagdo da profissdo do “care”.

O “care”, como atividade profissional, tem um carater explosivo, pois
questiona a gratuidade do trabalho doméstico, a “serviddo voluntaria”
efetuada no espaco privado.

O “care” como profissdo implica no reconhecimento e na valorizagédo
do trabalho doméstico e familiar como trabalho.

As cuidadoras e as auxiliares de enfermagem sdo cidadas
trabalhadoras. As empregadas domésticas ndo sao plenamente cidadas,
nem trabalhadoras, mas sim mulheres, que nao tém direito a FGTS, seguro
desemprego, indenizagao de acidente de trabalho, e horas extras.

O pleno reconhecimento das qualidades ditas femininas (cuidado com
os outros, competéncia relacional) como competéncia profissional € uma
questdo de atualidade cientifica e social (reconhecimento e retribuicao
desse trabalho), discutida por Nancy Fraser, ja citada.

Num contexto de migragbes internacionais, as mulheres ndo podem
viver com suas familias e exercer, ao mesmo tempo, o oficio de provedoras.
S6 podem ver os filhos uma vez por ano, deixando-os com avés, irmas,
cunhadas ou filha mais velha. A crianga cuidada, ao contrario, tem duas
maes, a mée bioldgica e a “baba”.

A externalizagdo crescente do trabalho doméstico implica em
sacrificios de todo tipo. Sacrificios nem sempre compensados ao nivel
financeiro, pois, uma grande parte desse setor do “care”, constituido pela
migracao internacional, trabalha na informalidade e em situag&o precaria,
um dos tragos das novas configuracdes da divisao sexual do trabalho.

Globalizagao e Divisao Sexual do Trabalho

A globalizagdo ndo tem os mesmos impactos sociais, econdmicos, politicos,
culturais e militares sobre os homens e as mulheres.

As dindmicas de classe, de “raga”, e os movimentos migratérios nido
podem ser compreendidos sem a perspectiva de género. O género é um
organizador chave da globalizacdo neoliberal: tese central do livro que
acabamos de publicar “O sexo da mundializacdo: género, classe, raca e
nova divisdo do trabalho” (2010) Consequéncias sobre a divisédo sexual do
trabalho:  1- a mundializagdo criou mais empregos femininos, mas
empregos ao mesmo tempo mais precarios e mais vulneraveis; 2- a
abertura de mercados e a politica de desregulamentagdo implicaram em
condi¢gdes de trabalho desfavoraveis para as mulheres, aumentando a carga
de trabalho remunerado e ndo remunerado; 3- privatizagcdo — uma parte do
trabalho de reproducgéo social assegurada antes pelo Estado, passa a ser
remetido a esfera familiar e ao mercado de trabalho precério (trabalho
feminino pouco remunerado para assegurar o trabalho de reprodugéo
social).
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Aumento das desigualdades de sexo, de classe, de raga pela
reorganizagéo da divisdo mundial do trabalho e de acesso aos recursos. E
aparicdo simultdnea de um movimento social de mulheres versus a
mundializacao — Marcha Mundial das Mulheres — em 2000, com autonomia
em relacdo aos movimentos altermundialistas com autonomia dos
sindicatos, dos partidos, dos homens.

Consideragoes Finais

N&o poderiamos deixar de concluir sem um apelo a uma nova divisdo
sexual do trabalho, menos desigual, mais equitativa, entre mulheres e
homens, tanto no mercado de trabalho, quanto nas esferas do saber e do
poder.

Em abril de 20101, estamos ainda longe dessa meta.

No editorial da brochura do Sindicato dos metalirgicos do ABC
(2010), consagrada ao 2° Congresso das mulheres metalurgicas do ABC,
realizado no final de marco de 2010, a explicagdo que é dada de por que
houve uma lacuna de 32 anos entre os dois congressos (1°em 1978 —
quando Lula era o presidente do sindicato) é que: nos anos 1980, lutaram
pela defesa da democracia; nos anos 1990, pela batalha pelo emprego e
direitos sociais; e que, agora que o pais “combina desenvolvimento
econdmico com distribui¢gdo de renda e justica social” (citagdo do editorial da
brochura), a categoria pode avangar em “lutas especificas como as de
género”. Estou citando o sindicato considerado o mais avang¢ado do Brasil, o
dos metalurgicos do ABC.

Sera que a luta pela igualdade é uma luta especifica?

Sera que a luta pela justica € uma luta especifica?

Notas

! A autora menciona o periodo em que se realizou esta sua conferéncia no 8°
Congresso Iberoamericano de Ciéncia Tecnologia e Género, na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, Brasil.
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