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» Resumen. Losestudiosdedoctoradoconducenalnivelmasaltodecualificacionacadémica, Palabras clave:
promoviendo el desarrollo de competencias que habiliten para el desempeno como lideres doctorado,
en la generacion de conocimiento cientifico y en la aplicacion del mismo a la mejora de formacion
la sociedad, a través de la investigacion vy la innovacion. El proceso de adquisicion de investigadora,
competencias supone un recorrido formativo exigente vy de larga duracion que conlleva desarrollo de
dificultades que es necesario vencer con ayuda de factores tanto personales como competencias,
contextuales. En esta investigacion se ha recogido informacion sobre las percepciones de afectividad en
los v las investigadoras (8 participantes, 5 mujeres y 3 hombres) en formacion con respecto el aprendizaje,
al proceso de aprendizaje en los tres momentos del programa de doctorado: expectativas identidad
de aprendizaje, dificultades vy recursos en el inicio, dificultades y apoyos experimentados, investigadora.

asi como aprendizajes parciales percibidos en el proceso, v aprendizajes percibidos al final,
una vez defendida y aprobada la tesis doctoral. Los resultados han permitido identificar
los aspectos contextuales e individuales fundamentales en cada uno de los tres momentos
de la formacion de las personas investigadoras. Estos hallazgos tienen importantes

implicaciones para la planificacion vy el desarrollo de la formacion doctoral.
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» Abstract. Doctoral studies lead to the highest level of academic qualification, Keywords:
promoting the development of competences that enable individuals to perform doctoral training,
as leaders in the generation of scientific knowledge and its application in the research training,
improvement of society, through research and innovation. The process of development of
acquiring competences involves a demanding and long-lasting training path competences,
that entails difficulties that must be overcome with the help of both personal affectivity
and contextual factors. In this research, information has been gathered on the in learning,
perceptions of trainee researchers (8 participants: 5 women and 3 men) regarding researcher identity

the learning process at the three moments of the doctoral program: learning
expectations, difficultiesandresources at thebeginning, difficulties and support
experienced, as well as partial learning perceived in the process, and learning
perceived at the end, once the doctoral thesis has been defended and approved.
The results have made it possible to identify the fundamental contextual and
individual aspects in each of the three moments of the researchers’ training.
These findings have important implications for the planning and development

of doctoral training programs.

» Resumo. Os estudos de doutorado conduzem ao nivel mais alto de qualificacdo Palavras-chave:
académica, promovendo o desenvolvimento de competéncias que facilitem o doutorado, formacao
desempenho como lideres na geracdo de conhecimento cientifico e na aplicacio em pesquisa,
deste conhecimento a melhora da sociedade, através da pesquisa e inovacao. O desenvolvimento
processo de aquisicido de competéncias supde um percurso formativo exigente de competéncias,

e de longa duracio, que acarreta dificuldades que é preciso vencer com ajuda afetividade na
de fatores pessoais e contextuais. Nesta pesquisa levantou-se informacao sobre aprendizagem,
as percepcoes dos e das pesquisadoras (8 participantes, 5 mulheres e 3 homens) identidade

em formacao a respeito do processo de aprendizagem nos trés momentos do pesquisadora.

programa de doutorado: expectativas de aprendizagem, dificuldades e recursos
no inicio, dificuldades e apoios experimentados, assim como a aprendizagem
parcial percebida no processo e a aprendizagem percebida no fim, uma vez
defendida e aprovada a tese doutoral. Os resultados permitiram identificar os
aspectos contextuais eindividuais fundamentais em cada um dos trés momentos
da formacado dos pesquisadores. Estes achados tém importantes implicacdes

para o planejamento e o desenvolvimento da formacio doutoral.
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1 doctorado permite obtener un conocimiento avanzado, desarrollar funciones de

liderazgo y realizar investigaciones (Gregor & O’Brien, 2015; Hoyne, Alessandrini,

& Fellman, 2016). En los ultimos anos, el doctorado ha evolucionado acorde con las

nuevas demandas que se imponen sobre los mismos (Melin & Janson, 2006), las
cuales requieren la ensefnnianza de nuevas habilidades vy competencias. Estos aprendizajes se
desarrollan a la vez que se va configurando la identidad profesional.

Formacion de investigadores basada en competencias

En Espana las ensenanzas del doctorado estan reguladas por el Real Decreto 99/2011 de 28
de enero. Entre los principios que fundamentan dicha normativa esta la intencién de que
el doctorado tenga un papel protagonista en la interseccién entre el Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES) v el Espacio Europeo de Investigacion (EEI). Se considera que
las personas doctoras deben ser protagonistas principales en la generacion, transferencia y
adecuacion del I+D+i liderando el transvase desde el conocimiento hasta el bienestar de las
sociedad. Por ello, es fundamental una formacion excelente de las personas investigadoras.
Sobre este perfil de egreso, considerando las funciones a desempenar, se plantea desarrollar
una serie de competencias.

ElMarco Espanol de Cualificaciones parala Educacion Superior (MECES), reguladopor el Real
Decreto 1027/2011, de 15 dejulio, en su Articulo 8, centra el nivel cuatro en la formacion avanzada
de técnicas de investigacion. Tomando como base los aprendizajes senalados en el MECES, el
Articulo 5 del Real Decreto 99/2011 incluye dos grupos de competencias que debe aprender el
alumnado del doctorado. El primer grupo hace referencia a las competencias basicas (CB):

« CB1. Comprension sistematica de un campo de estudio v dominio de las habilidades y
meétodos de investigacion relacionados con dicho campo.

« CB2. Capacidad de concebir, disenar o crear, poner en practica vy adoptar un proceso
sustancial de investigacion o creacion.

« CB3. Capacidad para contribuir a la ampliacién de las fronteras del conocimiento a
través de una investigacién original.

« CB5. Capacidad derealizar un analisis critico y de evaluacién y sintesis de ideas nuevas
y complejas.

« CB6. Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y cientifica v con la
sociedad en general acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de
uso habitual en su comunidad cientifica internacional.

« CB7. Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico,
tecnologico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

El segundo grupo incluye aquellas capacidades y destrezas que favorecen una alta
capacitacion profesional en ambitos vinculados con la innovacion (CA):
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« CAl. Desenvolverse en contextos en los que hay poca informacion especifica.

« CA2. Encontrar las preguntas claves que hay que responder para resolver un

problema complejo.

« CA3. Disenar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su

ambito de conocimiento.

« CA4.Trabajar tanto en equipo como de manera autonoma en un contexto internacional

o multidisciplinar.

« CAS5. Integrar conocimientos, enfrentarse a la complejidad v formular juicios con

informacion limitada.

« CAG6. Critica v defensa intelectual de soluciones.

Por su parte, Durette, Fournier y Lafon (2016) organizan los aprendizajes y competencias

que se adquieren durante el doctorado en seis grupos:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

Competencias de conocimiento vy técnicas especializadas de un ambito especifico de
conocimiento o técnicas concretas.

Competenciastransversales “formalizables”, quese utilizan en variedad de situaciones
profesionales v pueden ser “aprendidas” en cursos, como idiomas, gestion por
proyectos o comunicacion.

Competencias transversales “no formalizables”, que se utilizan en un rango importante
de situaciones profesionales, pero no pueden ser “aprendidas” a través de cursos
formales,comolacapacidaddeafrontar problemascomplejos, capacidad paracolaborar,
liderazgo, innovacion, vision global, etc.

Disposiciones, que incluyen aptitudes y cualidades como el rigor v la creatividad.
Comportamientos, que van desde el manejo del estrés a la perseverancia e incluyen,
entre otros, la resiliencia, el dinamismo v la honestidad.

Metacompetencias, que constituyen aquellas competencias utiles para desarrollar las
propias competencias o aplicarlas mas eficazmente en situaciones profesionales. Son la
capacidad para aprender v la capacidad de adaptacion.

Cada programa de doctorado, normalmente con un alto grado de autonomia, debe

poner los medios necesarios para favorecer el logro de las competencias mencionadas por

parte del alumnado.

Factores influyentes en la formacion de investigadores
En el desarrollo de estas competencias hay que tener en cuenta numerosos aspectos, tanto

contextuales como personales, que interfieren facilitando o dificultando el aprendizaje
(McAlpine & Lucas, 2011).

160 |RIDU | Vol. 12 | No.1 | PERU



i VILLARDON-GALLEGO, L. & VILLAJERO CARBALLIDO,B.

Lovitts (2008) investigd factores facilitadores y obstaculos en diferentes programas
de doctorado de ciencias puras y ciencias sociales de dos universidades estadounidenses.
Encontro que el alumnado que no completaba el doctorado tenia dificultades para encontrar
ideas interesantes, poseia menos recursos personales y sociales, v su director o directora no
realizaba un acompanamiento adecuado durante el proceso. Por su parte, Furr y Brown-Rice
(2016) identificaron varios comportamientos en la supervision de la tesis que obstaculizan el
avance del estudiante, tales como la falta de honestidad, la tardanza excesiva en dar feedback,
escasas habilidades para la supervision y la dificultad para controlar las emociones.

Porotrolado, Lovitts(2008)identificoenelalumnadoqgueculmindeldoctoradounafuerte
motivacién por la investigacion que estaba realizando, una asesoria adecuada e interacciones
positivas tanto con su director o directora como con los y las companeras. : Juniper, Walsh,
Rochardson y Morley (2012) confirmaron la relacién positiva entre el bienestar de las personas
doctorandas y la existencia de relaciones sociales adecuadas.

Asi lo visibiliza Ng (2017), quien analizd sus propias emociones mientras realizaba
el doctorado v como éstas afectaban al proceso de elaboraciéon de tesis. En la misma linea,
Morrison-Saunders, Moore, Hughes y Newsome (2010) senalaron que el doctorado causa
en el alumnado la sensacidén de estar en una auténtica “montana rusa”, va que éste puede
experimentar tanto emociones negativas como positivas. Anderson (2017) corrobord que el
proceso doctoral afecta a los pensamientos, acciones, conductas vy emociones del alumnado,
aspectos que influyen, a su vez, en la toma de decisiones durante el proceso de aprendizaje
con respecto a las demandas intelectuales exigidas (Cantwell, Scevak, Bourke, & Hoolbrok,
2012; McLaughlin, 2003). Por ello, es importante el papel de las emociones en el aprendizaje
(McLaughlin, 2003) y viceversa.

Diversas investigaciones destacan el papel fundamental del asesoramiento y del apoyo
social en las emociones. Con respecto al asesoramiento, Pyhialtd v Keskinen (2012) apuntaron
que el papel dela persona supervisora es fundamental, entre otras aspectos, enla promocioén e
integracion del alumnado enlacomunidad académica, a través de su apoyo para que encuentre
en ellaunafuente deinspiracion y del empoderamiento para que el estudiante realice su propio
aprendizaje en dicho contexto.

Conrelacion al apoyo social, Jairam y Kahl (2012) observaron quelas tres fuentes de apoyo
social (amistades académicas, familiares y docentes) actiian como soporte, mitigando el estrés
del alumnado, y favoreciendo la finalizacion de los estudios. Por ello, los autores aconsejan alos
doctorandos y doctorandas que construyan amistades en el ambito académico, que busquen
ayuda en miembros de la familia para la realizacion de ciertas tareas y que establezcan una
relacion profesional adecuada y activa con la persona que dirige su tesis doctoral.

Las emociones vy los sentimientos experimentados en el proceso doctoral influyen en la
satisfaccion del alumnado respecto al programa de doctorado (Cheng, Taylor, Williams, & Tong,

julio-diciembre | 2018 | UPC | 161



———— PERCEPCIONES DE INVESTIGADORES EN FORMACION RESPECTO AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

A 4

2016), la cual est3, a su vez, mediatizada por las expectativas. En relacion con las emociones
negativas, varios estudios demuestran que los problemas emocionales y motivacionales que
experimenta el alumnado de doctorado alolargo delos procesos de supervision einvestigacion
pueden determinar el fracaso y la desercion (Cotterall, 2013; Jairam & Kahl, 2012).

En definitiva, a lo largo del proceso doctoral se pueden encontrar factores individuales
y contextuales que favorecen o dificultan el desarrollo de competencias, afectando, asimismo
a las emociones durante el proceso, las cuales, a su vez, influyen en el aprendizaje. De acuerdo
con las investigaciones realizadas, aspectos personales tales como la motivacion, la capacidad
para organizarse y tomar decisiones y el bagaje previo actilan como favorecedores del proceso,
en tanto que la ausencia de dichos elementos suponen barreras para el aprendizaje que pueden
conducir al abandono (Castelld, Pardo, Sala-Bubaré, & Sune-Soler, 2017). Al mismo tiempo,
elementos contextuales tales como una adecuada supervision y el apoyo social, tanto en el
ambito académico como personal, se consideran facilitadores, mientras que una insuficiente e
inadecuada supervision y la ausencia de apoyo social dificultan la formacioén. La presencia de
barrerasseasociaconlaaparicion deemocionesnegativas, lascualesinterfieren negativamente
en el aprendizaje (Spaulding & Rockinson-Szapkiw, 2012), aunque su efecto se puede mitigar
gracias a los elementos facilitadores (Peltonen, Vekkaila, Rautio, Haverinen, & Pyhalto, 2017).

A pesar de laimportancia de estos elementos en la formacién doctoral, hasta el momento,
no se ha profundizado lo suficiente en el estudio de estos aspectos considerando en tiempo
real la perspectiva de las personas doctorandas en los distintos momentos del proceso y
centrandose en aquellos aspectos que son importantes en cada fase: expectativas en el inicio,
dificultades, recursos v aprendizajes parciales en el proceso, vy aprendizajes percibidos al final.
Este es, por tanto, el objetivo de esta investigacion.

METODO
Diseno
Con el fin de cumplir los objetivos presentados, se ha llevado a cabo un estudio cualitativo,
aplicandouncuestionariodepreguntasabiertasaestudiantesentresmomentosdelaformacion
doctoral, al inicio, durante el proceso y al final de los estudios.

Se comenzo recogiendo informacion en el curso 2013/2014 y se termino la recogida en el
curso 2017/2018. Se han considerado para el estudio aquellos casos que habian participado en
la investigacion en los tres momentos de su formacién doctoral.

Contexto
El estudio se realiza en una universidad espanola centrandose en la formacion de personas

investigadorasdelareade Educacion. Enlainvestigacion participa alumnado dedos programas
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de Doctorado, uno acorde con el Decreto 1393/2007 y otro acorde al Decreto 99/2011. El
promedio de estudiantes de nuevo ingreso en ambos programas durante los anos de recogida
de informacioén de la investigacion es de 10.5.

La caracterizacion del alumnado de ambos programas de Doctorado es similar. El nivel
socioecondmico es medio-alto, habiendo un predominio de mujeres (67%). En cuanto a la
edad, el rango esta comprendido entre 25 y 56. Un alto porcentaje (33%) de estudiantes es
internacional, habiendo gran diversidad respecto al lugar de procedencia llegando a contar
15 nacionalidades diferentes, v con un alto predominio de paises de América Latina. La gran
mayoria del alumnado extranjero cuenta con algun tipo de ayuda para financiar sus estudios.

Participantes

Con el fin de cumplir el objetivo, se invitd al alumnado a aportar informacion en tres momentos
del proceso doctoral, al inicio, durante el proceso y al final, es decir, una vez defendida la tesis
doctoral. No obstante, no todo el alumnado completd los tres cuestionarios, debido entre
otras, a las siguientes razones: (a) comienzo del doctorado con anterioridad al curso en el que
se inicid esta investigacion; (b) abandono de los estudios de doctorado; (c) interrupcion de la
participacioén en la investigacion.

Fueron ocho las personas que cumplieron los criterios de inclusion como muestra
participante en el estudio, cinco mujeres y tres hombres. Surango de edad al iniciar los estudios
estaba entre 25 y 47 anos. Los estudios universitarios que les dieron acceso al doctorado fueron
filologia, comunicacioén, educacion, pedagogia, fisica e historia. Cuatro personas pertenecian
a un programa de doctorado regulado por el Decreto 1393 de 2007, mientras que los cuatro
restantes cursaron el programa de doctorado regulado por el Decreto 99 de 2011.

Instrumento
Lainformacion hasidorecogida a través de tres cuestionarios de preguntas abiertas respondidos
al inicio, en el proceso vy al final. Estos cuestionarios estan basados en los guiones de entrevistas
aplicados vy validados en una investigacion anterior llevada a cabo con el mismo colectivo de
estudiantes (Villardon-Gallego & Yaniz, 2013). Una vez disenados, los cuestionarios fueron
revisados y avalados por una comision de evaluacion conformada por tres doctores especialistas
en investigacion en educacion, dos de ellos miembros del claustro del programa de doctorado.
Los tres cuestionarios completos incluian una parte destinada a recoger informaciéon
sobre caracteristicas sociodemograficas y académicas, tales como edad, sexo y formacion de
acceso. Ademas, contenian preguntas dirigidas a conocer distintos aspectos de su recorrido
doctoral. De acuerdo con lo pretendido en este estudio, se han seleccionado para su analisis las
siguientes preguntas:
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« En el Cuestionario inicial (CI) se analizaron las siguientes siete cuestiones centradas en
las expectativas: (1) ¢Qué esperas del doctorado? (2) iQué crees que vas a aprender en el
doctorado? (3) ¢Como crees que va a ser el proceso derealizacion de tesis doctoral? (4) ;Quée
dificultades esperas encontrar y como esperas resolverlas? (5) ¢Qué factores, elementos,
aspectos crees que te van a ayudar a vencer las dificultades durante la investigacion
doctoral? (6) Sennala tus puntos fuertes para llevar a cabo una investigacion; (7) Senala
tus puntos débiles para llevar a cabo una investigacion.

« En el Cuestionario de proceso (CP) se consideraron cuatro preguntas sobre dificultades,
apoyos vy aprendizajes intermedios: (1) (Qué crees que estas aprendiendo en el doctorado?
(2) ¢COmo crees que esta siendo el proceso de realizacion de tesis doctoral? (3) ¢Qué
dificultades has encontradoy comolashasresuelto? 4) ;Qué factores, elementos, aspectos
te han ayudado a vencer las dificultades durante la investigacion doctoral?

« EnelCuestionariofinal (CF)seanalizaron dos preguntasrelacionadasconlosaprendizajes
percibidos: (1) ¢Qué aprendiste en el doctorado? (2) ¢A partir de tu experiencia, qué
formacion crees necesaria para realizar la tesis doctoral?

Procedimiento

Al inicio de los estudios de doctorado se explicaba al alumnado el objetivo de la investigacion
y el caracter confidencial de la informacién recogida, solicitando su participacion voluntaria.
Con el fin de proteger el anonimato, el nombre de las ocho personas participantes se ha
modificado por un seudoénimo. Se recogio informacion anualmente desde el 2013 hasta el 2017,
comenzando con el CI, siguiendo con el CP y terminando con el CF. Se da la circunstancia de
que, dependiendo de la duracion del recorrido doctoral, algun participante completé mas de
un CP. En tal caso, se ha seleccionado para el analisis aquel cuestionario contestado en la mitad
del proceso, considerando el tiempo transcurrido desde el inicio hasta el final.

Analisis de datos

Las respuestas a los cuestionarios han sido analizadas con la ayuda del programa Maxqda,
identificando las expectativas, dificultades, apoyos, emociones y aprendizajes percibidos de
cada uno de los ocho participantes.

Para realizar el analisis de las respuestas a cada una de las preguntas anteriores se han
establecido dos tipos de categorizacion diferentes, una referida a los Factores vy la otra a los
Aprendizajes Percibidos. La categorizacion de Factores se harealizado por medio de un analisis
inductivo, esto es, basandose en el contenido de las respuestas emitidas por las personas
participantes, dando como resultados subcategorias como Dificultades, Recursos v Apoyos,
Emociones positivas y Emociones negativas.
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Enla categoria de Aprendizajes Percibidos se harealizado un analisis deductivo, tomando
como referencia las competencias del perfil de egreso marcadas por el Real Decreto 99/2011.

Dos investigadoras realizaron individualmente la categorizacion de las respuestas.
Después del proceso de categorizacién individual, ambas investigadoras analizaron vy
discutieron coincidencias y discrepancias hasta llegar a consenso.

RESULTADOS

Las ocho personas participantes han indicado al inicio sus expectativas en torno al
aprendizaje, dificultades y recursos; durante el proceso, los sentimientos y emociones que han
experimentado, las dificultades y apoyos, asi como los aprendizajes parciales. Al final de la
formacion doctoral, se han recogido los aprendizajes percibidos. La Tabla 1 incluye un resumen
de los resultados.

A continuacion, se describe de forma detallada la informacion aportada por cada una de
las personas participantes en los tres momentos del proceso de formacion.

Maria

En cuanto a las expectativas de aprendizaje, en el inicio de los estudios, Maria espera
desarrollar la competencia CB1, es decir, aspira a llegar a una comprension sistémica de su
campo de estudio vy dominar los métodos de investigacioén, asi como a disenar y llevar a cabo
una investigacion (CB2).

Ya en el comienzo de su formacion, Maria incluye la idea del impacto social de su tesis
doctoral, aprendizaje que se vincula con la competencia propia del programa de doctorado
cursado CB7:

“.. podré aportar ideas de cara a posibles mejoras en los planes de estudio de la
formacion inicial del profesor”(Maria, i24)

Indica, asimismo, que espera realizar este aprendizaje en equipo, haciendo referencia
a una de las capacidades personales marcadas por el Decreto, relacionada con el trabajo en
equipo v de forma auténoma (CA4).

A nivel emocional siente miedo a la vez que esta motivada por comenzar los estudios. De
hecho, considera que el “entusiasmo y las ganas de aprender’ (Maria, i44) son sus puntos fuertes.

Es consciente de que la formaciéon doctoral conllevara tanto momentos buenos como
dificiles. Las principales dificultades esperadas estan relacionadas con la disponibilidad y la
gestion del tiempo. Entre los elementos que van a facilitar el éxito cita la constancia, la fuerza
de voluntad y el apoyo social, fundamentalmente en la directora de la tesis.

En el proceso, Maria es consciente de la adquisicion de aprendizajes relacionados con la
competencia CB], talescomobuscarinformacion y analizar datos, yconla CB4,comointerpretar
resultados, asi como con trabajar en equipo (CA4).

julio-diciembre | 2018 | UPC | 165



QJ3d | T'ON | CTTOA | NAIA | 991

"SBAT}eULIO]
SoUOIdJR A [e100s oAode ‘Uuoisiazedns

"UQIDRWIO] 9P

“eIOUBISUOD ‘owouoIne sfezipualidy | elfe] A (UQIxarjal) odwsal], VYD 19D VYD 19D VD opienpg
"uQIoewIo) op Bley | 9VD ‘GVD TVD TVO GVvO
‘Tero0s oAode A uoisiaTadns ‘SOIIBUIULSS A3soueae ou ‘eURISUO) | ‘TVD ‘PED ‘29D 19D P90 ‘19D 19D BOIUOIN
OWwISTUOIDI9]Iad
‘uorsiazadns | A ugroeuio] A eroustiadxa €VD
A 00160710015d A 0011091 0OAOdE ‘BIOUBISUON) apejes ‘oanborg | TVD ‘€90 ‘9gD ‘19D PvO 49D '9dD ‘59D TdD elreiNn
sauoroedIgNnd A uoIsiAIadns ‘SOdYIIUSID
SOIJUSNIOUD ‘SeAIBUIIO] SOUOIDOE ‘BINJI9T | slenbus] A BINILIOSS ‘W], a) 19D €YD 19D sopIe) uenf
‘Teroos oAode A SISIfeUR ole8)
OIqUUIBDIUL “BLI0SaSE ‘OuouQINe sfezipualidy 9P ewe1bo1d olsuey 19D QYD ‘99D ‘19D ‘edD ‘zdD 19D rvIine]
"B1101N1 A UQTOBIUSLIO ‘Pepunbasul o €90
“e1oURISUO0D “eur[dIosip ‘Oiasid slebeg | owsiuoIal1ad ‘UQISIadsI(q qdn qdD ‘vvD 19D 29D 'sgD 19D senen
Teroos oAode ‘uoisiatadns
"UQIOeARIOUW ‘UQIDEDdJIUE]d ‘BIOUSLIX0INY SedIu9, Gd0 ‘19D 7dD Gdo '71dD ermy
"uoIsIAIadns
"BIOUBISUOD Te100s OACdE UQIOBATION odwa1], SdD 'cdD TdD VD 79D TdD VO £dD 'dD T1dD ELIEIN
TUNId OIDINI
S371I193d SO.LNNd SOdIdIddad 0S3IO0Ad SOodIdIdddd A(VZIANJIdVY
SVZI'TV.LIOd/SOA0dY /S3AVLINDIAIA SAIVZIANIIdVY SAIVZIANIIdY SVAILLV.LO3dX3 JLNVAIOLLIVd

H

ojuedronied 1od sopezriobajed sopel[nsay

T e[qeL

A

i SVIDONJLIdNOD Id OTTOTAVSIA IV 0.LIIdSII NOIDVINIOJ NI STIOAVOILLSIANI 3d SINOIDdIDIId oo




i VILLARDON-GALLEGO, L. & VILLAJERO CARBALLIDO,B.

Las dificultades se van resolviendo con la supervision de su directora, el apoyo social y la
motivacion que tiene por la investigacion.

“La motivacion que tengo, el apoyo inmenso y el sentirme acompanada continuamente

en el proceso.” (Maria, p46)

Una vez finalizados los estudios de doctorado, Maria considera que ha desarrollado

aprendizajes relacionados con la competencia CB1, tales como “buscar informacion relevante

sobre un tema en bases de datos”, “andlisis cualitativos”, con la competencia CB2, referida a la

capacidad paradisenar unainvestigacion, yconlacompetencia CB5, relacionadaconlacapacidad
de comunicacion con la comunidad cientifica, a través de la “publicacion de articulos”.

Julia

Juliainiciaelprogramadedoctoradoconunasexpectativasaltasenrelacionalaprendizaje,
vinculadas al desarrollo de la competencia CB1 y CB5.

Anticipa dificultades relacionadas con aspectos técnicos de la metodologia de
investigacion, un aspecto que valora como débil en su bagaje. Espera superarlas solicitando
ayuda y, de forma autéonoma, a través de la lectura. Entre sus puntos fuertes para lograr el
éxito cita la motivacion por aprender, la disciplina y el orden, la exigencia y la capacidad
de planificacion. Ella percibe que esta formacion ira entrelazandose con su vida personal y
diversos aspectos emocionales. Ademas, la doctoranda remarca la necesidad del apoyo de su
directora de tesis y de otras personas académicas cuando lo crea necesario.

Durante el proceso, Julia es consciente del gran aprendizaje que esta realizando,
fundamentalmente en la competencia CB1:

iiTODO!! como investigar, el porqué de una investigacion” (Julia, p37-39)

Este proceso de aprendizaje cursa con altibajos emocionales. Ha confirmado sus
limitaciones técnicas debidas a su escaso bagaje investigador, que intenta resolver a través de
la formacion y las interacciones con los miembros de su equipo v su directora.

“Muchas dificultades, al no poseer un bagaje investigador te ves limitado a entender y
resolver cosas (...) Mis companeros de equipo y mi directora de tesis me ayudan a resolverlas,
también la asistencia a formaciones.” (Julia, p42-43)

Finalizada la formacion doctoral, Julia senala que los conocimientos adquiridos estan
relacionados con la competencia CB1, ademas de con la docencia, que podrian vincularse con
la competencia CB5.

Matias

Las expectativas de aprendizaje de Matias al inicio de la formacién doctoral incluyen
conocimientos relacionados con la competencia CB1 y CB5. Hace mencion a la elaboracién de
un proyecto riguroso (CB2) v a la originalidad (CB3).

“.. ordenar mis ideas en un proyecto de investigacion que sea solido cientificamente,
riguroso académicamente y un poco original.” (Matias, i38-40)

julio-diciembre | 2018 | UPC | 167



———— PERCEPCIONES DE INVESTIGADORES EN FORMACION RESPECTO AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

A 4

Entre las dificultades que espera para cubrir las expectativas, menciona la falta de
formacion académica yv en metodologia de investigacion. Ademas, hace referencia a la
necesidad de convergencia entre sus intereses académicos vy la tesis. Por otro lado, menciona
su preocupacion por la financiacion de la investigacion doctoral.

“..que no haya mucha divergencia entre mis intereses académicos y la investigacion de
la tesis. Dificultades de tipo economico: tener la suficiente financiacion (Matias, i48-49)

A nivel personal, afirma que puede llegar a ser excesivamente perfeccionista, lo que le
lleva a sentirse inseguro e insatisfecho con el resultado. Asimismo, anticipa dificultades para
seguir el proyecto acordado, va que se le ocurren muchas ideas que le llevan a dispersarse.

A pesar de ello, reconoce elementos facilitadores que le podran ayudar a finalizar el trabajo
doctoral, como es la tutorizacidon y orientacion de personas académicas, la capacidad de lectura
y de redaccion vy su experiencia previa en investigacion, asi como la disciplina v la constancia.

Durante el proceso considera que esta aprendiendo metodologia, aprendizajes
relacionados conlacompetencia CB1, ademasde aprender a trabajar en equipo (CA4) v aescribir
y difundir sus hallazgos en publicaciones y reuniones cientificas (CB5).

“A conocer mejor todos los distintos aspectos de una investigacion. A trabajar en equipo
y compartir dudas (metodoldgicas, practicas...). A descubrir el mundo de los congresos, las
publicaciones (...) A escribir ... para comunicarlo a los demas” (Matias, p35-39)

Laprincipal dificultad que Matiasnohalogradosuperar eslafaltade tiempodededicacion
a la tesis doctoral, tanto por razones personales como profesionales.

Al finalizar su tesis doctoral, Matias reconoce haber aprendido sobre todo escritura
académica (CB5).

“..sobre todo escritura académica, a elaborar un texto en un género concreto como es
una tesis doctoral.” (Matias, f34)

Laura

Aliniciar surecorrido doctoral, Laura espera aprender conocimientos vinculados a CB1y CB2.

“Disenar, planificar, decidir, analizar, etc.” (Laura, i34)

No se plantea tanto confirmar unas hipodtesis sino sorprenderse con los resultados,
expectativa que se puede relacionar con las competencias CB3 y CBé6.

Las expectativas emocionales son mixtas, piensa que este proceso le llevara a vivir
emociones positivas, pero que estara lleno de contrariedades.

“Un proceso de alegrias y dificultades... la alegria de avanzar en una investigacion... Por
otra parte, las dificultades o contrariedades que... vayan surgiendo.” (Laura, i36)

Las dificultades senaladas tienen que ver con el propio proceso investigador, como por
ejemplo, no tener en cuenta factores intervinientes que pueden afectar a los resultados o no
lograr una vision global de la investigacion.
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Entrelos elementos facilitadores del contexto, mencionala supervision, la orientacion y el
trabajo en equipo, asicomolecturadeinvestigaciones sobre el tema. Anivel personal, identifica
como puntos fuertes para llevar a cabo la investigacion, la meticulosidad, la capacidad de
planificacion, la motivacion e interés.

“La lectura previa de investigaciones anteriores realizadas en ese mismo ambito de
estudio v el poder compartir el conocimiento con personas que se encuentren trabajando en
esas mismas lineas.” (Laura, i38)

Durante el proceso, Laura senala que esta adquiriendo capacidades basicas relacionadas
con el area de conocimiento y con el proceso investigador vinculadas a la competencia CB1.
Asimismo, valoralaimportanciadelatransferenciadel conocimiento,locualsepuederelacionar
con CB6, y de la multidisciplinariedad, aspecto que se relaciona con CA5.

“..enriqueciendo mi vision con el aporte de diferentes paradigmas y autores; por
otro lado, estoy conociendo diferentes técnicas y metodologias; y ... la importancia de la
transferencia de conocimiento y de la multidisciplinariedad...” (Laura, p34)

La dificultad mas importante que se ha encontrado esta relacionada con el manejo de un
programadeanalisisdeinformacion cuantitativa, debidoalafaltadeformacionpreviaalrespecto.
Supera dicha dificultad pidiendo asesoramiento y de forma autodidacta, leyendo manuales.

Los elementos facilitadores que menciona en el proceso son el apoyo social delas personas
que estan en una situacion similar, las acciones formativas y los seminarios donde intercambiar
ideas v sugerencias.

Una vez terminado el proceso, Laura senala haber desarrollado habilidades vy
conocimientos propios de la investigacion (CB1).

“Por una parte, desarrollar habilidades necesarias en la formacion investigadora; por
otra parte, ampliar mis conocimientos sobre el tema tratado.” (Laura, f32)

Juan Carlos

En el comienzo del doctorado, Juan Carlos esperarealizar aprendizajes vinculados a CB1, tales
como la adquisicion de herramientas para llevar a cabo la propuesta de investigacion. Igualmente,
espera aprender gestion del conocimiento, de la innovacion y de la investigacion (CA3).

En estos momentos iniciales, su mayor preocupacion es la aceptacion del tema que
propone para investigar. Para superar esta dificultad es consciente de la necesidad de una
buena fundamentacion y justificacion teodrica.

“.. fundamentaré el proyecto con los antecedentes historicos de los problemas.” (Juan
Carlos, i40)

Los factores facilitadores con los que cuenta son el profesorado, el tutor y la dedicacion a
tiempo completo.

A lo largo del proceso, considera que esta aprendiendo las habilidades y conocimientos
relacionados con la investigacion (CB1).
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“.. procesos de investigacion en diferentes contextos, asi como a analizar instrumentos
desde una perspectiva cuantitativa.” (Juan Carlos, p36)

La dificultad mas importante en estos momentos esta relacionada con la escritura,
dificultad que intenta superar a través de lecturas cientificas. Otros elementos facilitadores del
proceso de aprendizaje son:

“El asesoramiento de los directores de tesis; la lectura cientifica; los cursos académicos; el
intercambio en los seminarios y participacion en congresos y publicacion en revista cientifica.”
(Juan Carlos, p40-42)

En estos momentos el doctorando tiene la sensacion de que la tesis ocupa el centro de su
vida, lo que le permite avanzar de forma exitosa en este largo camino.

“..se esta convirtiendo en mi vida... la dedicacion completa... me esta facilitando su
realizacion...” (Juan Carlos, p40-42)

Al terminar la formacion, Juan Carlos afirma haber aprendido a llevar a la practica una
investigacion (CB2) y a ser investigador, 1o que se vincula con la adquisicion de laidentidad como
investigador, proceso que implica el desarrollo de diversas competencias del perfil de egreso.

Marta

Las expectativas de aprendizaje de Marta al iniciar el doctorado no solo se relacionan con
habilidades propias de la investigaciéon (CB1), sino que también espera aprender habilidades
para manejarse en el mundo académico. Aunque esta afirmacion puede relacionarse con varias
competencias del perfil de egreso, se vincula mas especificamente con la CB5 y CB6.

“Como investigar, qué es investigar, como explotar las fuentes de informacion y los
datos, como publicar v donde, aprender donde buscar, metodologia... (Marta i34)

A nivel afectivo, las expectativas de Marta son bastante negativas. Considera que el
proceso sera duro, solitario y largo, en el que sera necesario la constancia en aras de una mayor
calidad de la investigacion (CB7).

“Duro y solitario. Mucho tiempo por delante y hay que ser constante. De la persistencia
del doctorando depende la calidad de los resultados de la investigacion.” (Marta, i36)

Entre las dificultades esperadas, Marta considera que el doctorado supone mucho trabajo
y espera tener momentos de bloqueo, debido a la falta de experiencia.

Para superar estas dificultades la doctoranda contara con la supervision y orientacion de
su directora y otras personas expertas. A nivel personal, valora la motivacion como elemento
fundamental para seguir avanzando.

“En esos momentos de bloqueo (...) hay veces que es necesario que un experto te oriente
(...) En este punto, el grado de motivacion es fundamental.” (Marta, i40)

Durante el proceso, Marta senala aprendizajes relacionados con la competencia para
aprender que le permitira convertirse en una buenainvestigadora (CA4), percepcion que enlaza
con el desarrollo de la identidad investigadora.
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Las dificultades encontradas tienen que ver sobre todo con la falta de formacion
investigadora (herramientas vy programas de analisis de informacion). Afronta estas
dificultades de forma auténoma, buscando ayuda en Internet, y con el apoyo de miembros
del equipo vy de la direccidn.

En la parte emocional, considera que el proceso es enriquecedor, pero también solitario.
Durante la formacion, piensa que se esta haciendo mas perfeccionista, lo que le lleva a no
estar satisfecha con lo que logra. No obstante, valora positivamente el apoyo técnico y social
con el que cuenta.

“El apoyo psicoldgico de aquellos que han estado a mi lado, tanto en el trabajo como en
casa, han sido piezas clave para superar las dificultades emocionales que han ido surgiendo
durante la investigacion.” (Marta, p40)

Al finalizar el doctorado, Marta considera que ha aprendido mucho, tanto a nivel de
conocimiento del area y habilidades para la investigacion (CB1; CB6), como aspectos mas
transversales (CB3; CA1; CA3):

“.. metodologia de investigacion, recursos digitales, como funcionan las revistas
cientificas, técnicas de aplicacion de mi investigacion, (...) v (...) a organizarme, tener recursos
ante problemas que surgen durante la investigacion, gestion del tiempo, gestion de recursos,
génesis de ideas, (...). Y muchas otras relacionadas con la materia de mi trabajo.” (Marta, f34)

Monica

Monica inicia el doctorado con la expectativa de adquirir conocimientos relacionados
con el proceso investigador (CB1). La doctoranda considera que es un proceso complejo y con
importantes dificultades a vencer, a la vez que gratificante, en el que se avanza poco a poco.

“Creo que va a ser un proceso duro, con dificultades y obstaculos, pero también
gratificante y ... enriquecedor. (...)... va a ser asi, con altibajos, con muchas dudas y con
pequenos pasos que poco a poco cogeran forma en una unidad con sentido.” (Monica, i39)

Entre sus puntos de mejora, indica la necesidad de trabajar de forma auténoma y de
planificarse bien:

“..es muy importante organizarse bien, establecer objetivos y plazos a corto plazo,
planificar el progreso de la tesis.” (Monica, i43-44)

La doctoranda identifica varios aspectos facilitadores del proceso, algunos organizativos
y otros de tipo social:

“.. el apoyo de mi tutora y el equipo de investigacion son muy importantes... El apoyo de
mi familia y mis amigos también es indispensable... es muy importante tener personas a las
que poder contarles como vas y las dificultades...” (Mdnica, i43-44)

Durante el proceso, Marta percibe aprendizajes vinculados con la investigacion y el
area de conocimiento, tales como metodologia, sociologia v estadistica (CB1). Sin embargo,
es consciente de otros aprendizajes que ha desarrollado durante el proceso tales como tomar
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decisiones con criterio, capacidad de sintesis, inferencia de resultados (CB4), a la vez que se ha
hecho consciente del caracter abierto y dinamico de la investigacion (CA5) .

A Monica, el procesole estaresultando duro y gratificante ala vez, esta perdida en algunos
momentos, en tanto que en otros camina en la direccion deseada. Todo ello le lleva a sentir
tanto frustracion y soledad, como satisfaccion cuando hay avances.

“Duro cuando te sientes perdida... porque a veces te sientes sola y frustrada porque las
cosas no salen como esperabas. Sin embargo, se aprende a hacer frente a las adversidades
v buscar soluciones justificadas y con criterio. A través del trabajo, de consultar distintas
fuentes, (...) se va avanzando. Es gratificante cuando vas caminando en la direccion
deseada.” (Monica, p36)

Lasdificultadestienen quever coneldesconocimientodealgunostemasydemetodologia
(programasdeanalisisdeinformacioén), paracuyoafrontamientolalecturahasidofundamental,
asi como la ayuda de la tutora y de los y las companeras. Ademas, menciona otros factores
facilitadores del proceso como los seminarios del equipo de investigaciéon, donde presentar y
compartir experiencias, y cualidades personales como la constancia, la serenidad y la fortaleza.

Al finalizar su formacién doctoral, Monica es consciente de haber logrado diversos
aprendizajes vinculados con las competencias CB1 y CB2. Afirma haber desarrollado
identidad investigadora, lo que, en suopinidn, incluye, ademas de la adquisicion de destrezas
especificas vinculadas con la investigacion, la consciencia de la complejidad de la realidad,
de la necesidad de ser flexible, la capacidad para reflexionar, para tomar decisiones con
criterio vy la necesidad de seguir aprendiendo, adquisiciones que se pueden vincular con las
competencias CB4, CAl, CA2, CA4, CA5 vy CA6.

“.. he comprendido la complejidad de la realidad y la necesidad de ser flexible y abierta,

he adquirido mayor capacidad de reflexion, he conocido distintas metodologias y técnicas
de investigacion, (...) En este camino he ido adquiriendo conocimientos y habilidades para
tomar decisiones con criterio y hacer frente a las dificultades... He comprendido que este es
un proceso de aprendizaje continuo y que es solo el principio sobre el que tengo que seguir
trabajando y aprendiendo en un futuro como investigadora.” (Monica, f34)

Eduardo

En el inicio del doctorado, Eduardo espera que el proceso sea estimulante y le permita
adquirir herramientas para el desarrollo profesional y académico (CA4).

El doctorando esta muy motivado, por lo que espera un recorrido gratificante, aunque
no exento de dificultades, vinculadas sobre todo con aspectos técnicos de la investigacion. No
obstante, reconoce que posee elementos que le ayudaran a superar las barreras:

“El trabajo personal, las instrucciones de los cursos y seminarios del doctorado, la ayuda
del tutor...” (Eduardo, i39)
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Durante el proceso, Eduardo se reafirma en que la formacién doctoral es muy
enriquecedora, ya que esta aprendiendo muchas cosas, entre ellas, habilidades propias de la
investigacion (CB1) y otras destrezas relacionadas con la autogestion del aprendizaje (CA4):

“.. estoy aprendiendo a mejorar la gestion y aprovechamiento del tiempo, estoy
mejorando mi organizacion y orden a la hora de trabajar. Por otro lado, desde el punto
de vista de los contenidos, estoy formandome en aspectos relativos al ambito de la
investigacion...” (Eduardo, i39)

Entre las dificultades, menciona que en ocasiones le falta tiempo para reflexionar, va
que el proceso va demasiado rapido. Otras dificultades que esta experimentando tienen que
ver con su escasa formacion en metodologias de investigacion. Para superarlas cuenta con los
cursos de doctorado y otras actividades formativas, asi como con la lectura y el asesoramiento
de la directora y otras personas expertas, y con el apoyo social de los y las companeras.

“El hecho de compartir despacho con companeros inmersos en el mismo proceso me
ha ayudado mucho, ya que puedes aprender de ellos... tener su apoyo, (...) en metodologia

y andlisis de resultados es donde mas dificultades he tenido. En este punto he recurrido a

expertos, asi como a la lectura, a la tutora y a los companeros.” (Eduardo, p39)

Cuandofinalizalatesis, Eduardoreconocehaber aprendidotantodel areade conocimiento
como de metodologia de investigacion (CB1). Resalta otros aprendizajes que tienen que ver con
un cambio de identidad, que implica un cambio actitudinal y comportamental (CA4):

“..te obliga a ser perseverante, aplicado, metodico (..). A nivel conceptual creo que la
inmersion en el campo, sobre todo, de la metodologia ha sido muy profunda... la inmersion,
también, en el drea de conocimiento ha sido muy importante. Pero me gustaria subrayatr,
ademas, lo actitudinal (Eduardo, £31-32)

DISCUSION

Enestainvestigacion se haanalizado el proceso de formacion doctoral apartir delainformacion
recogida en distintos momentos del proceso. Se organiza la discusion en torno a los dos ejes
principales: aprendizaje y factores, tanto facilitadores como obstaculizadores, del proceso.

Aprendizaje

Las expectativas de la totalidad de participantes se centran en el desarrollo de competencias
para la investigacion, relacionadas con el manejo de técnicas y herramientas y con la
profundizacion en su area de conocimiento (CB1), aprendizaje que consideran haber logrado
al finalizar el doctorado, lo que se puede estimar como un éxito de los programas. En verdad,
durante el doctorado se aprende a investigar, disenando y desarrollando una investigacion, en
torno ala cual, serealizan otros aprendizajes. Se confirma la validez del aprendizaje basado en
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investigacion en la formacion doctoral (Villardon-Gallego, 2015).

Elrestodeaprendizajes vinculadosaotrascompetenciasincluidasenel perfildeegresodel
doctorado no es tan unanimemente percibido por los y las participantes. Asi, tres estudiantes
mencionan haber avanzado en la capacidad para comunicarse en la comunidad cientifica, a
través de la escritura de articulos v presentacion en foros y reuniones cientificas (CB5), de los
cuales dos, Matias vy Julia, lo senalaron al inicio como expectativa de aprendizaje.

Sontrestambiénlosestudiantesqueconsideranhaberaprendidoadisenar ydesarrollarun
proyecto de investigacion (CB2). Tan solo una estudiante, Marta, hace mencion a la adquisiciéon
de la capacidad para fomentar avances en la sociedad del conocimiento (CB6), aprendizaje
qgue habia planteado en sus expectativas iniciales. En la misma linea, esta estudiante declara
haber desarrollado capacidades para contribuir a avanzar en el conocimiento a partir de una
investigacion original (CB3). Es preocupante que solo una participante perciba este logro, va
que la formacion doctoral debe capacitar para mejorar la sociedad produciendo y transfiriendo
nuevo conocimiento (Baptista, Frick, Holley, Remmik, & Tesch, 2015)

Finalmente, Modnica es la unica estudiante que reconoce haber realizado aprendizajes
relacionados con el analisis critico, con la evaluacién y la sintesis de ideas nuevas y complejas
(CB4), aprendizaje que ya percibioé durante el proceso formativo.

Es todavia menos frecuente al finalizar el doctorado la percepcién de aprendizajes
relacionados con la adquisicion de capacidades y destrezas personales. Dos estudiantes,
Eduardo v Monica, reconocen haber aprendido a trabajar tanto en equipo como de manera
autonoma (CA4), un aprendizaje que estaba entre las expectativas de aprendizaje de Eduardo
vy respecto al que ya percibié avances en el proceso. Monica, ademas, reconoce adquisiciones
relacionadas con otras destrezas incluidas en CA1, CA2, CA5 y CA6, algunos de los cuales va
habia mencionado en el proceso.

Estos resultados indican que el alumnado participante cuando termina el doctorado
no es consciente de haber desarrollado muchos de los aprendizajes relacionados con las
competenciasbasicasmarcadascomo finalidadeseducativas por el Decretoy que corresponden
a competencias transversales, disposiciones, conductas vy metacompetencias, en términos
de Durette et al. (2014). No se puede decir que no hayvan adquirido en mayor o menor medida
dichos aprendizajes, pero parecen no tener demasiada conciencia de ello, lo cual podria estar
relacionado con las concepciones de la investigacion que tienen (Alvarez-Alvarez, Elexpuru,
Castello, Villardon-Gallego, & Yaniz, 2017). Dado que la conciencia de las propias capacidades es
importante para el desempeno de la mismas (Lunenburg, 2011), se considera fundamental que
los programas de doctorado trabajen en esta direccion.

Segun la informacion obtenida, parece que las expectativas de aprendizaje iniciales
influyen en la percepcion de aprendizajes al final; es decir, aquellos estudiantes que esperan
aprender ciertas habilidades son mas conscientes de haberlas logrado. Estos resultados

174 |RIDU | Vol. 12 | No.1 | PERU



i VILLARDON-GALLEGO, L. & VILLAJERO CARBALLIDO,B.

coinciden con los obtenidos por Combs y Onwuegbuzie (2012) con respecto a un curso de
doctorado sobre estadistica. Asimismo, los aprendizajes percibidos en el proceso se relacionan
con los aprendizajes percibidos al final.

Por ello, se recomienda que los programas disenien actividades especificas de reflexion
compartida para hacer conscientes alos ylas estudiantes de quela formaciéon doctoral capacita
para un desempeno altamente cualificado, no solo en cuanto a técnicas de investigacion sino
también con respecto a la contribucién del conocimiento, a la mejora de la sociedad, a la
capacidad paralainnovacion, etc. Estas actividades, en si mismas, serian una herramienta para
el desarrollo de las competencias transversales, de comportamientos y de actitudes propias
de los v las investigadoras. De esta manera, se lograria mejorar el desempeno de las personas
investigadoras recién doctoradas desarrollando durante el proceso formativo su identidad
investigadora desde un concepto amplio, como contribucioén a la sociedad y al conocimiento y
como desarrollo personal.

Hay que tener en cuentaquelarecogidadeinformacion fueatravés de preguntas abiertas,
lo que puede haber incidido en que no aparezca un mayor numero de aprendizajes percibidos.
Noobstante, seconsideraque estamodalidad de preguntapermiterecoger deformamascertera
su consciencia sobre los aprendizajes realizados, va que no se incluye ninguna sugerencia de
posible respuesta.

Por otro lado, en la interpretacion de los resultados hay que ser conscientes de que en
las competencias v capacidades incluidas en el Decreto que regula la formacion doctoral hay
cierto solapamiento inevitable, lo que dificulta la categorizacion excluyente de las respuestas
del alumnado con respecto a los aprendizajes percibidos.

Factores
Los resultados confirman la importancia durante el proceso doctoral de la direccidn, tanto por
la supervision técnica como por el apoyo social, va que la totalidad de los v las participantes lo
mencionan como recurso para vencer las dificultades. En consecuencia, tantola sincronia entre
tutor o tutora y estudiante, como una supervision basada en las necesidades del alumnado
(De Kleijn, Meijer, Brekelmans, & Pilot, 2015),que establezca una comunicacion abierta y
negociadora, v que preste ayuda continua al desarrollo de competencias y de oportunidades
de carrera, son elementos fundamentales en la formacién doctoral (Duke & Denicolo, 2017).
Por tanto, es necesario que las personas directoras estén altamente cualificadas
para realizar una supervision y acompanamiento de calidad. Con este fin, se sugiere su
participacion en actividades de formacion y encuentros que potencien su compromiso con
su desarrollo profesional, mejorando continuamente sus competencias para la supervision
(Duke & Denicolo, 2017).
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Asimismo, coincidiendo con otras investigaciones (Gardner, Jansujwicz, Hutchins, Cline,
& Levesque, 2012; Spaulding & Rockinson-Szapkiw, 2012) se confirma la importancia del apoyo
social tanto por parte de los companeros v companeras de doctorado como de la familia v
amistades. De hecho, el apoyo social y la busqueda de ayuda se encuentra entre las estrategias
de afrontamiento que facilitan el aprendizaje (Combs & Onwuegbuzie, 2012) vy disminuyen el
burnouty el abandono (Peltonen et al., 2017). Es por ello que se sugiere incluir en los programas
de doctorado acciones formativas y espacios que favorezcan el intercambio de experiencias,
para fomentar la creacion de comunidades de aprendizaje entre personas investigadoras.

El alumnado valora positivamente las actividades formativas realizadas dentro de
los programas, tanto los cursos especificos sobre diferentes técnicas v metodologias de
investigacion como la participacion en encuentros cientificos y en publicaciones, que ofrece,
al igual que la realizacion de la tesis doctoral, 1a oportunidad de aprender activamente de la
experiencia bajo la guia v supervision del director o directora. Por otro lado, las lecturas son un
recurso fundamental en un proceso de aprendizaje autonomo.

ElmodelodeLeech (2012) consideraimportantesenlaformaciondel personalinvestigador
en educacion ciertas caracteristicas personales. En estamismalinea, siete participantes citanla
constanciay “autoexigencia”, seis de ellos la mencionan como una cualidad, y una participante,
Monica, como un aspecto por mejorar en ella. Asimismo, dos estudiantes citan la motivacion
como una variable importante para el éxito en los estudios.

Por el contrario, el perfeccionismo es reconocido por dos participantes como una barrera,
yva que les lleva a sentirse inseguros de lo que estan haciendo y, por tanto, a bloquearse. Para
otro estudiante, la dispersion es una dificultad que le impide enfocarse en la investigacion.

La dificultad mas comunmente percibida en este grupo de investigadores es la falta
de formacion y de bagaje previo en métodos y técnicas de investigaciéon y en escritura
v lenguaje académico. Por tanto, las actividades formativas centradas en metodologias,
técnicas yv herramientas de investigacion son fundamentales para desarrollar competencias
instrumentales necesarias tanto para realizar la tesis doctoral como para la realizaciéon de
futuras investigaciones.

Con respecto a la dimensién emocional, los y las participantes son conscientes de la
presencia durante el doctorado de emociones positivas v negativas, dependiendo de los
avances o de los bloqueos, confirmando lo encontrado en otras investigaciones (Coterall,
2013; McLaughlin, 2003). Es importante para los y las investigadoras en fomaciéon hacerse
conscientes de las emociones y de como estas afectan al aprendizaje, como un primer paso para
su autorregulacion (Villardén-Gallego & Yaniz, 2014).

En definitiva, durante el proceso doctoral el alumnado comienza a desarrollar su
identidad investigadora (McAlpine & Lucas, 2011), lo cual supone tanto la adquisicion de
competencias relacionadas con la investigacion, el trabajo auténomo y en equipo, como el
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desarrollo de unos valores y actitudes relacionados con el rigor, el compromiso social y la
ética de lainvestigacion. Ademas, como parte de esta identidad, las personas investigadores
deben adquirir conciencia de pertenencia a la comunidad cientifica (Kobayashi, Mcginn,
Pechar, v Wisker, 2015; McAlpine v Amundsen, 2009), lo cual implica contribuir de forma
activa al avance del conocimiento vy a su transferencia para la mejora de la sociedad (Reale
et al., 2017). Para ello, es fundamental que se integren en un equipo de investigacion v que
participen en publicaciones y encuentros cientificos y de difusion.

Esta investigaciéon ha permitido conocer los aspectos que rodean el desarrollo de
competencias propias de la formacion doctoral a través de las reflexiones a lo largo del proceso
de ocho personas investigadoras que culminaron con éxito sus estudios para, en base a los
resultados, proponer sugerenciasdemejora. Noobstante, seriainteresanteinvestigar y analizar
el proceso en aquellos estudiantes que no llegaron a terminar su formacion, para conocer las
causas del fracaso vy disenar medidas para paliarlas.
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