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INTRODUCCION

Los Ingenieros en Electrénica, son pro-
fesionales relativamente nuevos en el
ambito laboral local, cuyo conocimiento
cientifico, estd enfocado a cubrir las
necesidades del medio en el campo de las
nuevas tecnologias relacionadas con el
ambito de las telecomunicaciones y los
procesos de automatizacion industrial.

Si bien la ausencia -hace algunos afios-
de profesionales en el campo cientifico
en cuestion y el crecimiento acelerado de
la tecnologia electrénica, ha permitido
formular hipétesis sobre la necesidad de
contar con profesionales especialistas en
este campo en el ambito laboral, no exis-
te informacién real que permita corrobo-
rar dichas hipétesis.

El presente documento exterioriza un
estudio sobre el impacto laboral de los
estudiantes de la Carrera de Ingenieria
Electrénica de la Universidad Politécnica
Salesiana, graduados en el periodo 2005-
2006. El objetivo del estudio es determi-
nar los principales factores que han con-
tribuido a que el nuevo profesional se
inserte en el mundo laboral. De igual
forma, el estudio recoge las valoraciones
de las expectativas de los estudiantes,
una vez concluidos sus estudios universi-
tarios.

Por otra parte, se espera que la infor-
macién aportada por este estudio, ayude
a la formulacion de nuevos programas
curriculares o al mejoramiento de los
actuales, a la incorporacién de nuevas
catedras o a la exclusion de algunas de las
existentes, y aporte en el proceso de
determinar lineas de accion que permi-
tan mejorar los procesos de inserciéon
laboral de los estudiantes de la carrera de
Ingenieria Electrénica.

UNIVERSIDAD Y EMPLEO

De acuerdo a la informacién registra-
da por el Consejo Nacional de Educacion
Superior del Ecuador (CONESUP), en la
region austral existen cerca de 34000 gra-

duados universitarios, constituidos en su
mayor parte por profesionales en las
areas de educacion, sociales y de culturas,
administracion de empresas y tecnologi-
as. La Carrera de Ingenieria Electrénica
de la Universidad Politécnica Salesiana
sede Cuenca, ha graduado hasta el térmi-
no del 2006 a 2007 Ingenieros
Electrénicos.

A este factor se debe sumar el incre-
mento significativo de nuevos profesio-
nales graduados en distintas areas con la
presencia de politicas tales como cursos
de graduacién, que permiten la salida
inmediata de un elevado numero de
jovenes profesionales. ;Esta la sociedad,
y especificamente al campo laboral, en
capacidad de absorber a estos jévenes
profesionales ?

Por otra parte, a diferencia de otros
paises, tales como Espafia, en donde la
observacion de las tasas de actividad vy
desempleo de los individuos con diferen-
tes niveles educativos permite concluir
gue, cuanto mayor es el nivel educativo
mayor es la tasa de actividad y menor la
de desempleo, en el contexto nacional vy
latinoamericano se observa la aparicién
de un nuevo fenédmeno, el de sobrecapa-
citacion y el subempleo . Profesionales
altamente capacitados laborando en
empleos que nos les permiten explotar
todos los conocimientos adquiridos, y con
salarios similares a los obtenidos antes de
su formacion. En las areas técnicas, tales
como la electrénica, estos factores emer-
gen por el tipo y la cantidad de empresas
presentes en la region, cuya actividad se
dedica exclusivamente a la producciéon y
no a la investigaciéon o innovacion. Cabe
entonces preguntarse, ; Cudl es la respon-
sabilidad de la Universidad frente al
desempleo y al subempleo?

Los fendmenos del subempleo y del
desempleo, son por lo tanto, un reflejo
colateral de la disfuncionalidad entre el
sistema educativo y el ambito laboral. Si
bien, cambios en el sistema educativo no
solucionan en su totalidad los problemas
de desempleo, si contribuyen a disminuir-
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lo, o al menos a optimizar los conoci-
mientos y canalizar adecuadamente la
formacion de los nuevos profesionales.

Hoy en dia, es importante que la uni-
versidad se adapte de manera acelerada a
las sefales de cambio presentes en la
sociedad, debido a fendmenos tales como
la globalizacién, las nuevas tecnologias, la
sociedad de la informacién y del conoci-
miento, los medios de comunicacion entre
otros. Debe identificar las correlaciones
entre las distintas areas del conocimiento
y formular programas de formacién inte-
grales. Vale la pena preguntarse por
ejemplo, ¢Como ha afectado los cam-
bios de esquemas en el dmbito de los
recursos humanos a la formaciéon de los
nuevos Ingenieros Electrénicos? ;Cual ha
sido su efecto en las mallas curriculares? Es
importante entonces, analizar proactiva-
mente, si los estudiantes que terminan sus
estudios superiores estan en capacidad de
enfrentarse al mercado laboral, a la bus-
gueda de empleo, o si el resultado es sim-
plemente un collage de conocimientos.

Frente al avance de las tecnologias de
la informacién, a la “virtualidad” de la
enseflanza entre otros factores, se
replantea entonces el nuevo rol de la
Universidad. Se la ve como el espacio en
donde el estudiante ya no se forma uni-
camente en el aspecto cientifico, sino
ademas en un conjunto de valores, tales
como responsabilidad, capacidad de
autoaprendizaje, valores éticos, y en el
caso de paises en vias de desarrollo, una
elevada capacidad de liderazgo vy
emprendimiento, que les permitan
enfrentarse al mundo laboral con madu-
res y compromiso. ¢Esta la Universidad,
pero sobre todo los estudiantes, consien-
tes de este nuevo rol?

Con este antecedente, es importante
entonces que el estudiante graduado
tenga las capacidades reales requeridas
por una empresa, que en muchas ocasio-
nes, van a mas alld de una capacidad téc-

nica, van hacia capacidades como la de
comunicacién, de innovacién, de expre-
sion, de formulaciéon de ideas, etc. Debe
existir por lo tanto una mayor vinculaciéon
entre la Universidad y la Empresa, desde
la formacién temprana del estudiante,
buscando nuevos mecanismos, o con
cambios a los mecanismos tradicionales.

De ahi que muchas Universidades, bus-
quen elementos que ayuden a sus gra-
duados en la busqueda de su primer
empleo. Estd por ejemplo, la Feria
Nacional del Primer Empleo y el servicios
de Orientacion y Planificacién Profesional
(SOPP) de la Universidad Carlos Il de
Madrid (http://forempleo.fund.uc3m.es/),
en Espana, la Bolsa de Empleo de la
Politécnica de Madrid, también en
Espafa; la Oficina de Pasantia Educativas
& Recursos Laborales (OPERL) de las
Universidad de Buenos Aires en
Argentina (http://empleo.udec.cl/perso-
nas/), el Portal de Empleo en la
Universidad de Concepciéon en Chile
(http://empleo.udec.cl/personas/).
También encontramos iniciativas transna-
cionales tales como universia (wWww.uni-
versia.com), de la que participan paises
como Espana, Brasil, México, Argentina,
Chile, Colombia, entre otros. En el caso
del Ecuador, son exiguas las instituciones
que cuentas con departamentos que
estudian los niveles de insercion laboral y
que ayudan en el proceso de insercion
laboral de sus graduados.

REGION E INDUSTRIA

A continuacién se presenta un extracto
de un estudio realizado por el Ministerio
de Comercio Exterior, Industrializacién,
Pesca y Competitividad (MICIP), sobre el
sector de las Micro y Pequefias Empresas
del la regién Austral, con el objeto de pre-
sentar un panorama general del dmbito
en donde se podria desenvolver el
Ingeniero Electrénico en la regién. Se ha
rescatado especialmente los informes
sobre aspectos tecnoldgicos.
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Diagnéstico de las Micro y

Pequenas Empresas del Austro

En el ambito nacional, las pequeias y
medianas empresas de la provincia apor-
tan con el 15% del empleo generado por
la MIPYMES y con el 15.69% de estableci-
mientos. Los sectores que mas contribu-
yen en la generacién de empleo son los
de madera y muebles (39.2%), textil y
confecciones (15.4%) y, maquinaria y
equipo (15.4%). De otra parte, se ha
podido determinar que el promedio de
empleo es de 17 personas por empresa y
gue las mujeres representan el 31.4% del
total de ocupados. Adicionalmente, el
44,6% de empresas esta en un rango de 1
a 10 empleos, el 26.4% entre 11y 20, el
21.5% entre 21 y 50, entre 50 a 100
empleados, el 5.8% v, el 1.7% tiene mas
de 100 empleados.

Para el 33% de las empresas el mercado
es basicamente local (su ciudad) mientras
que para el 28% seria de alcance regional
(ciudad, provincia de origen y provincias
circunvecinas). Por su parte, el 12% habria
extendido su radio de accién a las provin-
cias limitrofes y solamente el 7% estaria
sosteniendo un flujo exportable.

Al interior del sector privado el consu-
midor directo representa el 29%, lo que
qguerria decir que los compradores mas
recurren a las plantas industriales o a los
centros de venta directa de los fabrican-
tes, mientras que los distribuidores o
intermediarios representan el 29.7%, lo
gue contrasta con la creencia de que la
principal via de llegar al consumidor es a
través de la cadena de intermediacién.
Los compradores catalogados como
“otras industrias” significan el 11.2%,
dato que refleja una escasa integracion
de las MIPYMES como proveedores en sus
cadenas de produccion.

De todo el personal que trabaja en las
MIPYMES afiliadas a la Camara de
Pequefia Industria del Azuay, el 69.3%
esta ocupado en actividades de produc-
cion, el 12.3% en administracién y conta-
bilidad y el 10.5% en ventas. El 8% com-

plementario esta asignado a control de
calidad, mantenimiento y servicios.

El 12.44% de este personal tiene nivel
profesional, magnitud que ratificaria un
importante proceso de innovacién cuali-
tativa y cuantitativa en la conduccion eje-
cutiva y técnica de la MIPYMES, adicio-
nalmente se encuentra ya un 1,32% de
personas con formacién de postgrado.

En funcién de las caracteristicas especi-
ficas de los sectores o de las tecnologias
de produccion es mayor o menor la
demanda de profesionales. Asi por ejem-
plo, mientras en los sectores de produc-
tos quimicos y el de maquinaria y equipo
el 35,41% de los ocupados son profesio-
nales, en el sector madera y muebles
representan el 7.99%. En relacion al con-
junto de sectores, se encuentra también
mayor concentracién de tecndélogos en
productos quimicos y en madera y mue-
bles. Mas presencia de obreros califica-
dos en maquinaria y equipo, papel e
imprenta y, en productos quimicos. Los

obreros no calificados estan presentes en
mayor intensidad minerales no metalicos,
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madera y muebles, textil y confecciones,
y servicios.

El 64.8% de las empresas no ha recibi-
do ningun proceso de capacitaciéon o de
asistencia técnica, incluso sectores como
minerales no metalicos y maquinaria y
equipo, rebasan el 70% de respuestas en
este sentido.

Para las MIPYMES de Azuay, las fuen-
tes mds importantes de capacitacion his-
toricamente, han sido el SECAP (31.5%),
las empresas privadas especializadas en
estos servicios (19.4%) y los propios gre-

mios de la pequeia industria (24.1%). La
accion de las universidades todavia es
limitada (5.6%).

Al evaluar el grado de automatizacion
de la maquinaria utilizada, se encontré
un mejoramiento con relacion a la situa-
cién encontrada en investigaciones ante-
riores (entre 1993 y 1996). Actualmente,
el 26.1% del equipamiento es considera-
do por los empresarios como de acciona-
miento manual; el 49.6% semiautomati-
co; el 19.3%, automaticoy el 5% compu-
tarizado.

Organismos

Internacionales
Sector 0%

Educativo
21%

Sector
publico
8%

Figura 1.

Sectores en los que laboran los Ing. Electrénicos.

No especificado
&%

Sector privado
67%

Al interior de los sectores prevalece
accionamiento manual en minerales no
metalicos (47.4%), textil y confecciones
(31.8%), productos quimicos (28.6%) v,
maquinaria y equipo con (26.9%). Los
sectores con mayor equipamiento
semiautomatico son: madera y muebles
(63.6%), alimentos (61.1%), textil y con-
fecciones (59.1%) y, maquinaria y equipo
(57.7%). Cueroy calzado es el sector que
tiene el mas alto grado de utilizacién de
maquinaria automatica (100%), seguido
de papel e imprenta (62.5%).

De modo general, el proceso de moder-
nizacion tecnolégica de las MIPYMES, espe-
cialmente en los procesos de fabricacién,
todavia es restringido, mas aun si se consi-
dera que la incorporacién de maquinas
computarizadas es muy limitada.

El 40% de la maquinaria tendria una
antigiedad maxima de 10 afios, el 36.5%
entre 10 y 20, el 20% entre 20 y 30 afos
y, el 3.6 % tendria mas de 30 afos. Sise
tiene en cuenta la velocidad con la que
opera el cambio tecnolégico, es facil
advertir el atraso que tiene el sector.

En lo que respecta a tecnologias de
informaciéon y comunicacion se advierte
una débil incorporacién de sistemas com-
putarizados de manejo de la informa-
cion, pues el 36.6% de las empresas mani-
fiesta que no dispone de ordenadores y
el 34.6% que dispone de uno sélo. Las
empresas que estarian utilizando entre 2
y 3 representan el 19.5% y el 9.2% ten-
dria mas de tres. El 66.1% de empresas
que tienen computador afirman que
poseen Internet. Las que no lo utilizan
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atribuyen a costos elevados y, en ultima
instancia, a politicas internas. Para el
49.4% de estas empresas su integracién a
las redes mundiales de informaciéon y
comunicacién no tiene mas de tres afos,
esto determina que sea una herramienta
todavia no bien aprovechada.

ANALISIS DE RESULTADOS

El presente estudio se elabord con la
colaboracion a los alumnos graduados de
Ingenieros Electrénicos durante el perio-
do 2005-2006.

Para este trabajo, se diseidé una
encuesta que fue aplicada en algunos
casos de forma personal y en otros, a tra-
vés de correo electrénico, por la dificul-
tad de tiempo de los egresados, o por la
localidad en donde se encontraban al
momento de la encuesta.

Se obtuvo la colaboracién de 22 profe-
sionales de un total de 27 graduados, lo
que corresponde al 81%. Es alentador
conocer que al momento de realizar la
encuesta, el 100% de los graduados se
encontraban empleados. Por otra parte,
es importante sefalar que el 100% de los
graduados son de sexo masculino, lo que
pone de manifiesto que la carrera de
Ingenieria Electrénica de la Universidad
Politécnica Salesiana mantiene un fuerte
inequidad de género.

En el aspecto familiar, el 8% de los
padres de los graduados tienen educa-
cion basica, el 38% educacion media y el
54% educacion Superior. Es importante
sefalar que otras investigaciones sefalan
la importancia de la educacién de los
padres en el proceso de educacion de los
hijos. Asi, padres con formacién universi-
taria, promueven la formacién universita-
ria de sus hijos. Esto se puede verificar en
los datos presentados.

El 37% obtuvieron su titulo profesio-
nal a los 27 afios de edad, el 23% a los 25
afnos, el 18% a los 28 afnos, el 14% a los 26
anos, un 10% entre los 23 y 24 afos y un
5% luego de los 30 afos. La media de la
edad en la que los graduados se incorpo-
raron a la vida profesional fue de 27
anos. La alta taza de edad se debe a la
participacién en la encuesta de profesio-
nales que regresaron luego de algun
tiempo a las aulas universitarias. La media
normal en la que un estudiante ingresa al
campo ocupacional es de 24 afos.

En la figura 1 se presenta la grafica de
distribucion de profesionales de acuerdo
al sector en el que laboran. Se puede
observar la total ausencia de profesiona-
les fuera del ambito local y/o nacional, lo
gue conduce a una mayor saturacién local
del campo ocupacional. Es importante
anotar la poca participacién de profesio-
nales en el sector publico, lo que puede
deberse a diversos factores, ya sean estos
internos, como la falta de capacida-
des en los estudiantes en areas de las
humanidades, participacién ciudadana, o
de vinculacién con la colectividad.

La figura 2 expone la distribucién de
los profesionales por especialidad en la
que laboran. Es importante observar el
porcentaje de profesionales que trabajan
en el area de las telecomunicaciones y de
la automatizacion y control, lo que indica
que la formacién cientifica adquirida ha
sido absorbida por el mercado para el
cual estuvo enfocado. Sin embargo, seria
importante estudiar el elevado porcenta-
je de profesionales que no trabajan en las
dos areas principales que forma la
Universidad, a fin de establecer nuevas
necesidades de formacién en los profe-
sionales en el campo de la electrénica.

El andlisis de los cargos ocupados por
los profesionales en la estructura empre-
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Automatizacion y
Control

Bioelectronica

Figura 1. Areas técnicas en las que laboran los Ing. Electrénicos.

No relacionado

Telecomuni

sarial, presentado en la figura 3, llama la
atencién debido al elevado numero de
profesionales que se desempeifan como
técnicos operativos, lo que demuestra el
nivel de subempleo en el que se encuen-
tran los profesionales.

Este fendbmeno puede ser ocasionado
por varios factores. Desde el punto de
vista de mercado, puede estar originado
por una elevada demanda y una escasez
de oferta de mano de obra de técnicos a
nivel medio (tecnélogos, técnicos basicos,

Operativo (Técnico)
46%

Directivo Asesor
4%

Figura 3. Cargos desempefiados por los graduados

Académico
8%

Otros
1%

Director Mando Medio
1%
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etc.), que esta siendo cubierta por los
Ingenieros recién graduados. Por otra
parte este fendmeno puede deberse a
errores en las mallas curriculares, lo que
implicaria que deberian replantearse las
catedras correspondientes a la formacién
en ambitos tales como el administrativo,
de proyectos, de gerencia, entre otros.

En cuanto a la remuneracion salaria, se
observa en la figura 4 que el 36% de los
graduados perciben un sueldo que oscila
entre los 201 USD y los 400 USD, seguidos
del 27% que percibe un sueldo entre 401
USD y 600 USD. Se puede establecer una
media de 663,63 USD.

El bajo nivel de remuneraciéon, puede
ser el reflejo de varios fenédmenos, entre
ellos el de subempleo. Por otra parte es
importante analizar que tipo de capaci-
dades son las que los graduados realmen-
te utilizan en sus puestos de trabajo, y
determinar si su formaciéon académica

trabaja sobre éstos. En muchos casos, los
estudiantes de carreras técnicas adolecen
de capacidades como: capacidad de
expresion para transmitir sus ideas, capa-
cidad de liderazgo, capacidad de innova-
cién, capacidad de comunicacién, entre
otras; consecuencia del enfoque demasia-
do técnico en su formacion.

Dicha formacion exclusiva en capaci-
dades técnicas, enfocan a los ingenieros
hacia una similitud absoluta a técnicos, lo
que se ve reflejado en los puestos que
ocupan. Las remuneraciones mas eleva-
das, corresponden especialmente a estu-
diantes mayores que ya llevaban algun
tiempo en su puesto de trabajo, y que
obtuvieron su titulo mientras trabaja-
ban. Se puede pensar entonces que
otro factor que incide en la remunera-
cion, es la experiencia; factor que los
estudiantes no poseen hasta iniciar la
vida profesional, tal como esta constitui-
do el sistema educativo actual.

36%

0-200 201-400 401-600

601-800

Figura 4. Remuneracion salarial

801-1000  1000-1500 ~Mas de 1500
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El tiempo de desempleo de los gra-
duados hasta que consiguen su primer
empleo es relativamente bajo, como lo
demuestra la figura 5, lo que pone de
manifiesto la necesidad de profesionales
técnicos en la industria. Sin embargo, es
importante determinar cudl es realmente
el nivel de profesionalizacién requerido

por la industria. Son muy importantes los
datos presentados en la figura 6, ya que
el 30% de los encuestados coincide en
que uno de los principales problemas
que encontré al momento de conseguir
empleo fue la baja demanda de profesio-
nales en este campo, seguida de la escasa
experiencia laboral, factor que debe ser

Tenia ofertas poco

atractivas
4%

La situacion
personal lo
dificulto

3%

La carrera es poco
conocida

9%

Figura 6. Factores que incidieron en la demora para integracion al sector laboral

Baja Demanda
34%

Idioma
3%

Otras Causas
9%

Escasa experiencia
laboral

18%

tomado en cuenta por la carrera a fin de
establecer mejores programas de vincula-
cion con el sector empresarial. Es impor-
tante también anotar que este valor es
reflejo del escaso numero de empresas
con capacidades de absorcién de profe-
sionales de tercer nivel en el campo de la
electroénica.

Parece contradictorio el hecho de que
la mayoria de graduados consigan su pri-
mer empleo en menos de tres meses y
que, por otro lado, manifiesten que no
existe  demanda de Ingenieros
Electrénicos. Sin embargo, esta contradic-
cién se minimizada si se asume que existe

una alta demanda de técnicos, pero una
baja demanda de Ingenieros en el tipo de
empresa de la localidad.

La figura 7 expone los mecanismos
mediante los cuales los estudiantes ingre-
saron al ambito laboral. Es muy gratifi-
cante observar que el la mayor parte
(26%) de graduados, realizaron procesos
de emprendimiento o de libre ejercicio
profesional. Por otra parte, es una carac-
teristica de la regién las empresas fami-
liares. Esto se observa en la misma figura,
en donde el 22% de los profesionales
obtuvieron su empleo por recomenda-
ciéon de amigos o familiares.



26%

Anuncio
Prensa
Invitacién
Empresa
Familiar
Recomendacion
Crean/Tienen
negocio propio
Negocio
Familiar

Tesis de

grado

Otros

Recomendacion
Empleos anteriores

Figura 7. Medios por los que obtuvo el trabajo

La figura 8, presenta los niveles de renciar entre la formacion cientifica obte-
satisfaccion de los graduados respecto de nida y la formacién en valores, que no
sus expectativas profesionales. El 41% esta considerada en la presente encuesta
considera que la formaciéon obtenida en y que permitiria obtener una mejor apre-
la Universidad ha sido muy util para su ciacion de las respuestas obtenidas.
vida profesional. Seria importante dife-

45%

Muy mala Mala Mediana Buena Muy Buena

Figura 9. Niveles de satisfaccion con su empleo actual.
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La mayoria de profesionales (45%) no
se encuentran muy satisfechos con su
puesto de trabajo, tal como se presenta
en la figura 9. Por otra parte, es suma-
mente importante, especialmente en las
areas técnicas, que los profesionales se
mantengan actualizados en conocimien-
tos. La figura 10, se presenta los datos de
formacién que han realizado los estu-
diantes graduados. Es claro que la mayor
capacitacién esta enfocada al ambi-
to laboral en el que se desenvuelven y a
cursos de corta duracién. Es importante
entonces analizar las ofertas de la carrera
respecto de la capacitaciéon continua de
sus egresados.

Por ultimo, es interesante conocer que
el en el sector empresarial, un 55% consi-
dera buena la calidad del estudiante de
la Universidad Politécnica Salesiana, un
27% la considera muy buena y un 18%
mediana.

CONCLUSIONES

Se puede concluir mencionando la
importancia de que la Universidad, y en
especial las carreras técnicas, entren en un
proceso de innovacion de sus mecanismos
de formacién y apoyo hacia la integraciéon
laboral del estudiante, y que la formacién
Universitaria, nuevamente se convierta en

Cursos Cortos
23%

Cursos de
actualizacion

16% Posgrados
16%

Figura 10. Cursos de formacion realizados

Cursos debido a
trabajo

35%

No he hecho
cursos

10%

una alternativa de superacion personal y
profesional para los jévenes.

De igual forma, es importante consi-
derar el aspecto humano y las competen-
cias profesionales que actualmente se
inculcan en los estudiantes, que en la
mayoria de los casos, van mas alla de la
formacién técnica-cientifica.

Por ultimo, el nuevo rol que la univer-
sidad desempena en los nuevos contextos
sociales, debe ser reconocido y asimilado
de forma acelerada por las instituciones
educativas, transformando a éstas en uni-
dades dindmicas enfocadas -de forma
real- a cubrir las expectativas de la socie-
dad, que involucra no exclusivamente el
campo profesional, sino el campo huma-
no, politico, econémico y/o social.



