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O ENSINO DO PLANEJAMENTO
URBANO E REGIONAL

PROPOSTAS A ANPUR

ANA CLARA TORRES RIBEIRO

RE S UM O O texto visa reconhecer desafios da formagio na drea do planejamen-
to urbano e regional, associados & sua bistéria académica e as dificuldades experimentadas
na atualizagio de seus fundamentos disciplinares e técnicos. Neste sentido, registra impac-
tos na drea com origem em mudangas na agio do Estado, na configuragio de sujeitos so-
ciais, na relagio entre técnica e ciéncia, no mercado de trabalho e na teoria do espago. Vi-
sando estimular a reflexio especifica do ensino, o texto propie o exame destes impactos a
partir dos seguintes dngulos: prdticas diddticas; experiéncia da interdisciplinaridade; ex-
pectativas da formagio; renovagio dos fundamentos da drea e condigies institucionais da
docéncia. Por fim, sio feitas sugestoes & Anpur, com o objetivo de favorecer o debate, entre
as instituigoes filiadas, da transmissio do conhecimento, assim como da formagio de no-
vos pesquisadores.

PALAVRAS-CHAVE Ensino espago; planejamento; interdiscipli-
naridade; diddtica.

a antropologia sempre teve um sentido bem agucado de que aquilo que se vé depende do
lugar em que ¢ visto, e das outras coisas que foram vistas a0 mesmo tempo”

Clifford Geertz, O saber local.

RAPIDAS PALAVRAS INICIAIS

As propostas para o ensino, aqui brevemente apresentadas, buscam refletir o contex-
to, mais amplo, em que hoje sao desenvolvidas prdticas diddticas na drea do planejamen-
to urbano e regional. H4, certamente, excesso de propostas, mas o didlogo ajudard a sele-
cionar as que sdo, de fato, coerentes, pertinentes e/ou exeqiifveis. Além disso, como os
fatos citados na reflexao do contexto expressam uma tnica e desafiadora ambiéncia uni-
versitdria, o leque de propostas poderd ser reduzido pelo compartilhamento de experién-
cias e pelo enfrentamento conjunto dos desafios conjunturais que atingem a drea. Alids,
o ensino — mais do que a pesquisa, a extensdo e a produgio cientifica — constitui a verda-
deira tarefa coletiva do trabalho universitdrio; e, por essa razdo, a mais dependente do did-
logo e da mutua compreensao.

Além disso, a selecdo de propostas dependerd das trajetdrias individuais reunidas nas
instituigdes e dos diferentes caminhos percorridos por cada programa de pés-graduagio,
nos processos de construgao do planejamento urbano e regional como drea exigente de for-
magio académica e investimentos cientificos. Sem duvida, essa drea, relativamente jovem,
encontra-se configurada como um campo de estudos em permanente transformagio seja
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pela agregacdo de novas disciplinas e temdticas seja por ajustes tedrico-conceituais e meto-
dolégicos trazidos pela expansdo de suas fronteiras, o que desafia fortemente o ensino.

Em sintese, essa é uma drea particularmente sensivel a mudangas no teor dos proje-
tos sociais; bastando citar, nessa dire¢do, a recente inclusdo, em seu cerne, da questao am-
biental e daquelas questoes que t€m origem na atual centralidade das politicas culturais,
em seus vinculos com velozes alteragoes na base técnica da vida coletiva. Num contexto
de aceleragio da mudanga nas relagdes sociais e técnicas, principalmente nos paises peri-
féricos (Santos, 1993), constitui um forte desafio preservar a coeréncia analitica da 4rea,
o que torna especialmente relevantes, e também estratégicas, as decisoes relativas aos con-
teddos obrigatérios da formagao de novas geragoes de especialistas.

DESAFIOS DA ATUALIZAQAO

A drea do planejamento urbano e regional encontra-se submetida a pressoes que
atingem a evolugao orginica do ensino, como exemplifica a ripida difusao de novas orien-
tagbes tedricas e de método, mesmo quando sdo tratados temas tradicionalmente inclui-
dos em sua dinimica. Mas, o grande exemplo de pressao relaciona-se a mudangas na ad-
ministragdo publica e em papéis assumidos pelo Estado. Para a drea, esta tltima frente de
processos possui especial relevincia, na medida em que a agdo do Estado encontra-se na
sua origem, constituindo, portanto, um tema irrecusével de reflexdo. E mais, as atuais
mudangas na agdo planejadora (e planejada) ultrapassam a preocupagao com o Estado,
atingindo os debates contemporineos em torno do tecido social, como demonstra a va-
lorizagao do cotidiano e do lugar; das articulagbes entre escalas na realizagio da econo-
mia; do conceito de espago; dos sentidos da politica e da democracia.

Dessa maneira, a atualizagdo da drea, realizada no ritmo das mudancas conjunturais,
impée tanto a identificagio de rearranjos nas relagdes econdmicas e sociais de teor efeti-
vamente estrutural quanto o mapeamento dos valores hoje difundidos pela produgio
cientifica associdvel a drea. Trata-se, concretamente, de um movimento de atualizagio
marcado pela simultaneidade entre a vivéncia da mudanga e a obrigagdo de sua andlise,
através do encontro de orientagGes conceituais que reconhegam tanto o esgotamento de
teorias, na nova fase do capitalismo, como o esmaecimento de projetos politicos que, até
recentemente, orientavam a reflexdo critica das relagoes sociedade—espago (Deak, 2001).

A exigéncia de continua atualizagao, decorrente da sua origem na agio planejadora
do Estado, impde que a drea articule novas orientagdes tedrico-conceituais a antigos acer-
vos, garantindo sua coesdo interna, evitando mimetismos e desvendando instrumentos
titeis  intervengdo no presente. Nesse movimento de atualizagdo, a drea é portadora de
responsabilidades com a valorizagdo da historicidade e da territorialidade e, dessa forma,
da singularidade da experiéncia social. Também ¢ caracterizada por responsabilidades no
que concerne a ampliagdo da capacidade propositiva dos diferentes sujeitos sociais envol-
vidos em reivindicagdes e decisdes relativas 4 (re)organizagio do espago.

E no atual periodo histérico que adquire visibilidade a problemdtica do espaco, alar-
gando exigéncias relativas ao posicionamento da drea em relagdo a problemdticas origina-
das em diferentes campos disciplinares e esferas da vida social. Nesse contexto, a 4rea ex-
perimenta o dificil equilibrio exigido pela tomada de posigio qualificada diante de
questdes relevantes para o presente e o futuro e a defesa do tempo de reflexdo, que ¢ in-
dispensédvel a pesquisa bdsica e & formagio de novos profissionais. De fato, tende a ser ca-
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da vez mais reduzido o tempo dedicado & formagio, incluindo o do préprio professor, da-
das a velocidade adquirida pela difusio de novas idéias (e idedrios) e as atuais condi¢oes
do trabalho universitdrio. Assim, corre-se o risco de que prevalecam as regras do pensa-
mento operacional e pragmdtico, o que atinge, sobretudo, o ensino, cujos frutos sio es-
perados para além do presente imediato. A aceitago acritica da aceleragao permite que a
renovagao analftica envolva, num mesmo ritmo, professor e aluno, impossibilitando que,
para o ultimo, seja oferecido o actimulo reflexivo indispensdvel a um longo (e, em gran-
de parte, imprevisivel) perfodo de exercicio profissional.

E indubitivel que o ensino em planejamento urbano e regional nio pode distan-
ciar-se da “presentifica¢ao”, quando relacionada a idedrios politicos e, sobretudo, a urgen-
te andlise de processos que reorganizam a economia e o territério, marginalizando amplos
contingentes de brasileiros. Essa ¢, sem divida, a marca de fundo da sua particular pre-
senga na problemdtica do espago — a conjugagio obrigatdria de teoria e modelo; de and-
lise e projeto; de pesquisa e intervengao (Topalov, 1997). Porém, é preciso garantir as pra-
ticas diddticas o tratamento da complexidade, necessdrio a valorizagao das singularidades
de cada lugar, j4 que dessa valorizagao depende a concepg¢ao de intervengdes socialmente
conseqiientes no territdrio e no tecido social, cabendo acrescentar que a compreensio da
complexidade ¢, também, uma exigéncia do rigor cientifico, associado a descobertas rele-
vantes de largo alcance (Morin, 1996).

DESAFIOS DA PEDAGOGIA

A for¢a da presentificagao, observada no alargamento das redes de intercimbio
académico e na expansdo das fronteiras da drea, envolve alteragdes em escalas analiticas
e no universo (e volume) dos fatos analisados (Santos, 1993). Essas alteragoes signifi-
cam novas expectativas dirigidas, especificamente, ao ensino do planejamento urbano e
regional. Porém, a verificagio da qualidade do ensino oferecido tem sido concebida, em
geral, por meio de critérios orientados pela pesquisa, pela produgio cientifica e pela ex-
tensio e, menos, pelos rumos tomados pela pedagogia. E nessa ambiéncia que o ensino
¢ tratado, freqiientemente, como prética sem obriga¢des e metas préprias, sendo refle-
tido com base em parimetros inspirados nas demais frentes do trabalho universitdrio:
quantos alunos participam de grupos de pesquisa; quantos estiveram em congressos;
quantos encontram-se envolvidos em atividades de extensdo etc. Sem dvida, esses pa-
rimetros so importantes, mas nao permitem apreender a sala de aula.

Para a observagao desse espago tinico, seriam necessrios outros pardmetros, tais co-
mo aqueles relacionados a consisténcia da grade curricular; da estrutura das disciplinas;
da concepgdo da avaliagio de aprendizado; da renovagio bibliogréfica, além de contatos
diretos com o corpo discente. A caréncia de uma reflexdo consistente do ensino ¢ porta-
dora de riscos da sua rdpida redugio a formas, mais ou menos sofisticadas, de treinamen-
to, especialmente em dreas inter e transdisciplinares, como ¢ o caso do planejamento ur-
bano e regional. O préprio compromisso da drea com a consideragao simultinea de
teorias ¢ modelos; com os vinculos entre andlise e concepgao de projetos; e, ainda, com
o desvendamento de elos entre pesquisa e intervengdo cria a ilusdo de que o ensino po-
de ser realizado, de maneira privilegiada, com base em seus resultados (“produtos”).

Na auséncia de formas adequadas de valorizagao do ensino, pode-se perder a com-
preensio de que grande parte dos resultados alcangados na drea depende da transmissio
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consistente dos fundamentos disciplinares que sustentaram a afirmagio do planejamen-
to urbano e regional no ensino da pés-graduagio. E sintomdtico desse percurso de risco,
que nio ¢ exclusivo da 4rea aqui refletida, o fato de que, nas leituras predominantes do
trabalho universitdrio, ocorra a secundarizagio da questdo pedagdgica, apesar dos desa-
fios envolvidos na transmissio do conhecimento num perfodo em que acontece a am-
pliagao das articulagdes institucionais com diferentes niveis de governo, entidades da so-
ciedade civil e grupos sociais. Novos profissionais procuram formagao na drea,
estimulados por essas frentes de atuagio, no mesmo momento em que a drea ¢ intensa-
mente atualizada, por meio da absor¢ao de matrizes tedricas inovadoras, da andlise com-
parativa e da participago em debates de elevado interesse para o futuro da sociedade
brasileira, sem contar os chamamentos que decorrem da gradual configuragio da socie-
dade civil no mundo (cf. Eco 92; Habitat 11; Rio+10).

Nessas circunstincias, as préticas de ensino adquirem, por vezes, a fisionomia de
uma (oculta) tarefa de Sisifo, por incluirem obriga¢es de costurar, légica e didaticamen-
te, o que estd sendo — sob a égide da incerteza — esgarcado, transformado ou, apenas, apa-
rentemente superado. O movimento de recuperagio — atualizagio — superagio de
orientagdes tedricas e problemdticas, atualmente mais veloz, impGe o desvendamento
de solugdes pedagdgicas coerentes, que garantam a consideragao das exigéncias, que tam-
bém sio de método, do trabalho cientifico. O desvendamento sistemdtico de solugoes pe-
dagdgicas ¢ especialmente mais urgente e indispensével pelo fato de o ensino envolver a
preparagio de profissionais, por vezes j4 comprometidos com préticas docentes, nos ni-
veis mais elevados da carreira universitdria.

Tal preparagio, com seu coroldrio de formas de acompanhamento e avaliagio, im-
pede o recurso, tao freqiiente nas novas universidades particulares, a préticas de difusio
do conhecimento que se limitam ao espirito da especializagio e/ou da qualificagao pro-
fissional. Evidentemente, essas prdticas precisam ser, até um certo ponto, implementa-
das por todas as institui¢oes de ensino; mas, estdo longe de servir de abrigo ou celeiro de
idéias para a reflexdo da totalidade dos dilemas pedagégicos enfrentados. Entre esses di-
lemas, estdo aqueles que significam a resisténcia a redugio de teorias a modelos, de con-
ceitos a férmulas fdceis, que mais se aproximam de ideologias do que de instrumentos
para a reflexdo, e a implementagio do planejamento territorial, em qualquer escala.

Por fim, convém recordar que o ensino tem sido crescentemente considerado ape-
nas como uma fonte geradora de recursos financeiros, o que colabora para ampliar o nu-
mero das institui¢oes dedicadas 4 sua oferta e a fazer recuar, ainda mais, o indispensivel
enfrentamento da questao pedagdgica. O estimulo ao ensino profissionalizante por érgaos
da administragdo federal, cujos méritos ndo cabe aqui analisar (cf. Silva, 2002), significa
um particular desafio para a drea do planejamento urbano e regional. Ao mesmo tempo
que ¢ indispensdvel a forma¢do de quadros, prevendo o desempenho de diferentes fun-
¢oes na administragao publica e em segmentos da sociedade civil, ¢ necessdrio manter a
coesdo académica e os propdsitos cientificos que tém permitido alimentar o ensino.

DESAFIOS DA INTERDISCIPLINARIEDADE

Na histdria académica da 4rea, existem acimulos reflexivos decorrentes da efetiva vi-
véncia do didlogo entre disciplinas. Estes acimulos ndo podem ser avaliados, de forma sa-
tisfatdria, somente através de pautas temdticas, como tantas vezes ensaia-se realizar em
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eventos cientificos ou no intercAmbio institucional. Trata-se, aqui, da tendéncia ao pre-
dominio dos temas sobre as questdes (ou problemdticas), o que, ao significar a aceitagio
implicita do pensamento pragmdtico, impede a consideragao ampla e livre do ensino. A
organizagio apenas temdtica da produgio de conhecimento restringe o intercimbio aca-
démico e cria a imagem de que a formagdo acontece pelo acompanhamento arguto de
mudangas superficiais nas agoes do Estado, na atuagdo das firmas ou em formas de orga-
nizagao social. A difusao dessa imagem dificulta a correta transmissao da idéia nuclear de
que o conhecimento em 4reas inter e transdisciplinares ¢ exigente de uma reflexdo que en-
volva o trato cuidadoso de visdes de mundo e, ainda, a observagao de mudangas culturais
que reposicionam a ciéncia nas expectativas da sociedade.

A caréncia de reflexdo coletiva dessas mudangas cria obstdculos 2 compreensio das
expectativas daqueles que procuram a pés-graduagao na drea, retendo a transmissao inter-
geracional do conhecimento. Na procura de formagao na drea, coexistem anseios de pre-
senga ativa em novos contextos socioespaciais e ambientes institucionais e, ainda, a espe-
ranga de que a continuagao dos estudos abra caminhos para a afirmagio profissional, num
periodo em que a ameaga do desemprego também atinge os que completaram o terceiro
grau e, até mesmo, alguns niveis da pds-graduagio. Existem, assim, novas percep¢es de
necessidades e novos projetos que nao podem ser ignorados pelo ensino.

Também mudangas em expectativas de formagao refazem, agora, critérios utilizados
na valorizagdo da técnica e de cada uma das disciplinas que, reunidas, constroem a drea
do planejamento urbano e regional. Em relagdo a técnica, é indispensdvel reconhecer que
a formagdo na drea exige o dominio de linguagens e equipamentos, associados ao conhe-
cimento do territério, do ambiente construfdo, da agao do Estado e da sociedade. Entre-
tanto, constitui uma obriga¢do do ensino nio apenas subordinar a técnica ao rigor exigi-
do do processo de produgio de conhecimento, colaborando para desmitificar a prépria
técnica, como, também, desvendar as potencialidades diddticas das tecnologias de infor-
magio e comunicagio (Egler, 1998; Randolph, 1998).

Atualmente, antigas profissdes perdem a sua costumeira posigao no mercado de tra-
balho e como garantia de prestigio social, enquanto outras surgem, sem que a sua absor-
¢do no ambiente universitdrio seja, em geral, objeto de reflexdo sistemdtica. Na intensifi-
cagdo desse processo, interferem a crescente mercantilizagio do ensino, a reorganizagao da
economia, as novas formas de concepgio e implementagio das politicas sociais ¢ mu-
dangas no aparelho de governo. Tanto a perda de prestigio de algumas profisses como a
criagdo de novas especialidades colaboram para a abertura do leque de expectativas que
orienta a busca da pds-graduagio. Dessa forma, anseios de formagdo com origens extre-
mamente diversas terminam por encontrar seu abrigo mais propicio nesse nivel de ensi-
no, modificando demandas absorvidas na sala de aula e contetidos académicos da relagio
orientador—orientando.

Curioso estudo seria aquele que se dedicasse a acompanhar alteragdes de carreira rea-
lizadas ao longo da formagao dos que procuram a pés-graduagio, especialmente o douto-
rado, na 4rea do planejamento urbano e regional. Quantos novos tipos de profissionais
surgiriam desse estudo? Quantos hibridos disciplinares apareceriam em seus resultados?
Um estudo desse teor indicaria, provavelmente, a extrema riqueza da formagio oferecida
pela drea. Porém, talvez indicasse, também, que a drea tem recebido fortes impulsos em
diregdo ao que pode ser denominado de personalizagiio do ensino, o que significa ameagas
de fragmentagdo institucional e de excessiva sobrecarga nas tarefas de orientagao de dis-
sertagoes € teses.
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DESAFIOS DA FORMAQKO

Um estudo como o acima proposto poderia explicitar, ainda, os limites da inter-
disciplinariedade realmente sustentdvel na drea (e por cada institui¢ao), considerando
os acimulos de conhecimento jd existentes, a experiéncia de ensino na pds-graduagio
e as exigéncias relativas 4 formago teérica e ao dominio de linguagens, métodos, técni-
cas e informagdes. De fato, se o trabalho interdisciplinar pode ser estimulante, e em ge-
ral o ¢, isso ndo significa que possa ser construido, de forma privilegiada, no 4mbito in-
dividual ou, isoladamente, nos laboratdrios. Acredita-se, ao contrdrio, que o pleno
reconhecimento da natureza dos desafios do trabalho inter e transdisciplinar signifique
um estimulo para que os cursos, reunidos pela drea, busquem a mais ampla interlocugio
com outros departamentos e institui¢des, tais como aqueles dedicados 2 filosofia, as artes,
ao direito e ao conhecimento geo-histérico.

Ao contrdrio da personalizagio do trabalho interdisciplinar, o avango nas relagoes
entre disciplinas serd, sempre, uma tarefa coletiva, que exige a escolha de objetos e de
questdes que estimulem trocas académicas e o encontro de conceitos. S3o as questdes,
alids, que comprovam que a inter e a transdisciplinariedade podem resultar, efetivamen-
te, em ganhos tedricos e no desvendamento de fendmenos e processos relevantes. Mais
uma vez, trata-se de resistir, nas tarefas de ensino, a fratura temdtica, ao pragmatismo e a
afirmagdo do pensamento operacional que, apenas na aparéncia, oferecem respostas con-
sistentes as exigéncias do trabalho socialmente relevante.

E nessa diregao que o ensino do planejamento urbano e regional constitui uma ques-
tdo plena: cientifica e pedagdgica. Acrescente-se, porém, que, com extrema freqiiéncia, a
problemdtica do ensino desaparece na reflexao da pés-graduagio, pela predominéncia de
discursos que a naturalizam. Esse fato talvez possa ser explicado pela certeza nao-dita
de que, por se tratar de “adultos formados”, s3o menores as exigéncias pedagdgicas desse
nivel de ensino ou, ainda, que o teor da relagio orientador—orientando sintetiza, ao fim e
a0 cabo, tudo o que de fato importa.

Desaparece, dessa perspectiva, a valorizagao do esforco institucional envolvido na
formagdo de novos profissionais, o que facilita a penetragio do produtivismo e do indivi-
dualismo na avaliagao de desempenho. Essa tendéncia fragiliza as dreas inter e transdisci-
plinares diante das imposi¢oes dos gestores da educagio de que seja acelerado o ritmo da
pés-graduagdo, em sintonia com aquele alcangado nas ciéncias ditas exatas. O que j4 foi
perdido, com essa imposi¢ao, nos contetidos da formagao de novos profissionais? Esse se-
ria, sem ddvida, outro interessante (e estimulante) tema de pesquisa. No detalhamento
desse tema, seria relevante considerar as consegiiéncias da perda em contetidos da forma-
¢40, no que concerne a presenca dos profissionais formados pela drea no mercado de tra-
balho e em fungdes relevantes para o Pafs.

Por outro lado, o compromisso simultineo com ensino, pesquisa e extensao — que
representa uma bandeira de luta daqueles que defendem a Universidade de qualidade —
mereceria ser refletido em diregdo aos contetidos das disciplinas oferecidas na 4rea, sobre-
tudo no que diz respeito a técnicas de pesquisa e intervengdo. A aplicagio potencial do
conhecimento nao pode (e nem deve) ser confundida com o antes criticado pragmatismo
ou com a aceitagio da hegemonia do pensamento operacional. Ao contrério, a aplicagio
do conhecimento distingue, positivamente, a drea do planejamento urbano e regional;
orientando, também, o didlogo entre disciplinas (Bernardes et al., 2000). Também a re-
levAncia atribuida 4 aplicagio do conhecimento justifica a preocupagio com as formagoes
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reunidas na pds-graduagio, jd que o teor pritico de formagbes pretéritas precisa ser incor-
porado aos niveis superiores de ensino.

DESAFIOS DOS FUNDAMENTOS DA AREA

As exigéncias que atingem a drea sao também relativas a transformagao dos veios ted-
ricos e politicos da sua fundagio. A agio do Estado capitalista tem sido fortemente mo-
dificada, como exemplificam a substitui¢io de fungdes e a descentralizagio de responsa-
bilidades administrativas, em consonincia com a reorganizagio da economia e a alteragio
em formas de exercicio do poder. Essas transformagdes correspondem a confrontos entre
idedrios para a democracia e a cidadania, que incluem mudangas em leis e normas e o re-
desenho de aliangas entre agentes econdmicos e atores sociais e politicos (Ribeiro, 1998;
Rio & Peixoto, 2001).

Também os avangos alcangados na teoria do espago exigem, hoje, a sua atenta con-
sideragao em leituras da totalidade social (Santos, 1996) e na andlise da nova base técni-
ca da vida coletiva: desde a afirmagio das condi¢tes gerais da denominada sociedade de
fluxos até o envolvimento da cultura na promogio de lugares ou na conformagio de re-
des de movimentos sociais e empresariais. Por outro lado, a reflexdo atualizada do espago
nio pode ser alcangada, em plenitude, sem a reflexdo de matrizes tedricas, relacionadas a
andlise do capitalismo, e interpretagdes da histdria técnica dos lugares.

Na face da sociedade, o violento processo de exclusio e o esgarcamento da sociabili-
dade exigem prdticas diddticas que favoregam o real compromisso do Estado com o enfren-
tamento da questdo social. Trata-se da necessidade de que sejam concebidas (e difundidas)
formas generosas e integradoras de organizagao do territdrio e de gestao dos recursos. Ain-
da afloraram, nas ultimas décadas, formatos organizativos e atores sociais que possibilitam
interlocugbes inovadoras na drea do planejamento urbano e regional, como demonstram
os grandes temas das reformas agrdria e urbana e da justica ambiental (Acselrad, 1999).

DESAFIOS INSTITUCIONAIS

A auséncia de projetos abrangentes para a modernizagio do territdrio, decorrente da
posi¢ao ocupada pelo Pais no cendrio mundial, impée um intenso esforgo de reflexdo dos
novos tipos de a¢do planejada, como exemplificam a influéncia das agéncias multilaterais
de desenvolvimento (Barros, 2001) e a atuagio de grandes empresas na defini¢ao da agio
regionalizadora do Estado. Os estudos realizados pela drea também nao podem desconhe-
cer o fato de que 0 monitoramento ¢ o controle da vida cotidiana, demonstrativos da he-
gemonia do pensamento operacional, alteram contetidos culturais do tecido social, refa-
zendo vinculos entre universidade, sociedade e planejamento.

Entretanto, a superficial acomodagio as mudangas na agio planejada (e planejado-
ra) dificilmente poderd conduzir o ensino em instituigdes universitdrias que sao depositd-
rias de grandes acervos reflexivos e/ou de responsabilidades com a andlise histdrica e a va-
lorizagao das singularidades dos lugares. Tal acomodagio destruiria a presenca da drea na
definigdo de agdes de médio e longo prazos, justamente aquelas que correspondem as pos-
sibilidades de alargamento da democracia e de redugdo da desigualdade. Porém, as insti-
tuigOes universitdrias tém sido atingidas por exigéncias imediatas, sem que seja possivel,
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geralmente, refletir a melhor resposta a pressdes heterogéneas e, muitas vezes, contradité-
rias. Da disputa por financiamento ao aumento da produtividade, as instituigdes hoje vi-
venciam experiéncias que podem levar 2 dissolu¢ao de coletivos e ao conseqiiente aumen-
to da competitividade interna.

Essas experiéncias estdo relacionadas a tendéncias a fragmentagio institucional, j4
que 0 amoldamento ao presente realiza-se de forma muito desigual a partir de iniciativas
individuais. Como distinguir autonomia e liberdade, que sao indispensdveis a qualidade
do ensino e da produgio cientifica, de individualismo e competitividade? Essa ¢, sem du-
vida, uma tarefa dolorosa e espinhosa; porém, realmente indispensével. Da mesma forma
que a interdisciplinariedade ndo pode ser assumida apenas no plano individual, também
a negociagio de demandas contraditérias ndo pode ser enfrentada, somente, ao sabor da
percepgdo do professor/pesquisador, como parecem sugerir alguns dos instrumentos de
avaliagdo do ensino. Ao contrério, tal negociagao, para ser bem-sucedida, depende de fi-
nanciamentos que garantam as institui¢oes em sua totalidade e de seguras (e compartilha-
das) formas de intercAmbio académico.

A atualizago do ensino numa drea instdvel como a do planejamento urbano e regio-
nal é necessariamente uma tarefa de todos os envolvidos, de drdua defini¢ao pela sobre-
carga de trabalho e pela continua alteragio dos formatos adotados na avaliagio do desem-
penho individual e institucional. Além disso, o ensino, por seu ritmo singular e exigéncias
proprias, sofre a competigio de outros desempenhos esperados do professor/pesquisador,
desde os relacionados a produgio cientifica até aqueles que incluem a presenga eficaz em
tarefas administrativas. Em que lugar, da atual hierarquia de valores, encontra-se posicio-
nado, hoje, o antigo (e talvez considerado antiquado) “bom professor”?

PROPOSTAS A ANPUR

A considera¢ao dos desafios apresentados permite a formulagao de um conjunto de
propostas 2 Anpur, cuja implementagio dependerd, ¢ claro, da sua sintonia com o pro-
grama de trabalho da Diretoria e, também, do interesse que eventualmente despertem nos
programas de pés-graduagao. Algumas dessas propostas incluem iniciativas cujos resulta-
dos podem vir a ser considerados relevantes para a publicagao no Boletim da Associagio ou
na Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais.

PROPOSTAS A SEREM IMPLEMENTADAS PELA DIRECAO DA ANPUR

* Criagdo da cdtedra Milton Santos, dedicada ao estimulo de préticas de ensino que de-
mocratizem o conhecimento do espago;

* instaura¢io de uma comissao permanente de ensino junto a Diretoria;

* langamento de desafio a drea para que explicite os conceitos de espago, Estado e socie-
dade que orientam o ensino;

* mapeamento, junto com as institui¢oes filiadas, do processo de renovagao/superagio
de matrizes tedricas;

* definigdo da posi¢io da Anpur perante os cursos profissionalizantes estimulados pela
Capes;

* formulagio de demanda a Capes para que sejam ampliados os critérios qualitativos uti-
lizados na avaliagao dos cursos;

70 R. B. ESTUDOS URBANOS E REGIONAIS, V.4, N.1/2 - MAIO/NOVEMBRO 2002



ANA CLARA TORRES RIBEIRO

* avaliagio da possibilidade de estabelecer em Brasilia, com apoio dos colegas da UnB,
uma forma permanente de acompanhamento da politica de ensino do governo federal;

* realizacdo de estudo das grades curriculares que organizam o ensino oferecido na drea,
através dos relatérios Capes;

* realizacio de levantamento da formagio académica do corpo discente, nos diferentes
niveis do ensino oferecido pela drea;

* realizagio de evento, com outras associagoes cientificas, dedicado ao debate dos desa-
fios do ensino em dreas inter e transdisciplinares;

* realizacdo de oficina, com a presenca de representantes de outras associagdes cientifi-
cas, para exame da politica de aceleragio da formagio implementada pelo governo fe-
deral, expressa no estimulo da passagem direta entre niveis de ensino e na redug¢io do
tempo de realizagdo do mestrado ¢ do doutorado;

* organizagdo de publicagio com depoimentos do corpo docente, das instituigoes filia-
das, sobre desafios do ensino e priticas de orientagdo de dissertagoes e teses;

* apoio ao intercimbio de docentes entre instituigdes filiadas;

* estimulo 4 acolhida de estudantes, pelas instituigoes filiadas, tendo em vista a elabora-
¢ao de dissertagoes e teses.

PROPOSTAS A SEREM IMPLEMENTADAS POR INSTITUIGOES FILIADAS, COM APOIO DA DIRE-
GAO DA ANPUR

* Organizagio de evento voltado 2 reflexdo do perfil do profissional formado pela drea;

* organizagio de evento dedicado aos desafios diddticos da drea, incluindo a extensdo e
0 uso de recursos técnicos;

* realizacdo de oficina dedicada a0 exame dos efetivos frutos da pesquisa para as préticas
diddticas;

* organizago de publica¢do voltada ao ensino da pesquisa e  andlise da intervengio, in-
corporando técnicas quantitativas e qualitativas;

* organizagdo de semindrio sobre a crise paradigmdtica nas ciéncias sociais, em seus vin-
culos com a 4rea do planejamento urbano e regional;

* organizagdo de oficina dedicada a reflexdo das conseqiiéncias, para o ensino, da refor-
ma do Estado;

* organizagio de publicagio dedicada aos impactos no ensino da mudanga escalar da

agdo social e da afirmagio de novos atores sociais e politicos; Ana Clara Torres Ribeiro,
socidloga, é professora do
i .. . . Instituto de Pesquisa e Pla-
naliza¢o do territdrio e & nova mobilidade espacial da populagio; nejamento Urbano e Regio-
nal da Universidade Federal
L . . do Rio de Janeiro. E-mail:
cagdo das principais referéncias tedricas da drea; ana_ribeiro@uol.com.br

* realizacdo de oficina dedicada 2 avaliagio de oferta conjunta, por diferentes institui¢oes

* organizago de publicagio que explore exigéncias de formagio associadas  transnacio-

* realizacdo de estudo, com base nos Anais dos Encontros da Anpur, dedicado 2 identifi-

] ; Artigo recebido para publica-
filiadas, de cursos o7 lne. ¢cd0 em novembro de 2002,
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ABSTRACT This work recognizes the challenge of teaching urban and regional
planning, associated with its academic history and the difficulties related to the update of
disciplinary and technical fundamentals. With this goal in mind, this work describes impacts
observed in this field that were triggered by changes in State actions, in the configuration of
social subjects, in the relationship between technique and science, in the work market and in
the theory of space. To stimulate further thoughts on the specific task of teaching urban and
regional planning, these impacts are analyzed from the following perspectives: didactic
practice, interdisciplinary experience, learning expectations, renovation of the field
fundamentals, and institutional facilities for teaching. At last, some suggestions are proposed
10 Anpur hoping to stimulate a debate on the transmission of knowledge as well as the training
of new urban planning researchers.
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