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Resumo

O presente artigo parte da problematica da geracdo de residuos téxteis no setor
de confeccdo de produtos de moda e vestuario e do estudo de estratégias de producédo
mais limpa apresentando o processo de design zero waste como alternativa para a
reducdo do desperdicio téxtil e sua aplicacdo como inovacdo radical de processo
comparado com processos convencionais de desenvolvimento de produtos de moda. Os
resultados sdo validados em uma empresa de confec¢do de produtos de moda e apontam
a viabilidade da aplicagdo do estudo proposto desde a criagdo, desenvolvimento e

producdo no ambito do setor de vestuario.

Palavras-Chave: residuos téxteis, inovacdo, design zero waste.

Abstract

This article presents the problem of textile waste generation in the fashion
and clothing manufacturing sector and study strategies for cleaner production

presenting the zero waste design process as an alternative to reducing textile waste and
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its application as radical innovation process compared with conventional methods of
development of fashion products. The results are validated in a manufacturer company
of fashion products and indicate the viability of applying the proposed study since the
creation, development and production in the garment sector.

Keywords: textile waste, innovation, zero waste design.

Introducéo

O setor de confeccdo de produtos de moda e vestuario no Brasil,
considerado o quarto maior parque produtivo mundial, com producdo anual de 9,8
bilhGes pecas, é responsavel por expressivos impactos ambientais, sendo a gestdo do
desperdicio um grande problema atual para a indUstria do vestuario considerando o
excesso de residuos decorrentes de seu processo produtivo (ABIT, 2011; Morais,
Carvalho & Broega, 2011; Guimaraes & Martins, 2010).

Embora a geracdo de residuos ocorra em todas as etapas de producdo do
vestuario, a exemplo do processo téxtil, destaca-se neste artigo a etapa de confeccdo. A
questdo dos residuos téxteis no setor de confeccdo de produtos de moda e vestuario e,
apesar de ndo ser recente, tem suscitado diversos trabalhos e pesquisas; no entanto,
geralmente concentram-se esforgcos em estratégias de reaproveitamento e dificilmente se
trabalha a prevengdo na concepgdo de produtos. Considerando este cenério, é essencial
desenvolver estratégias que previnam o desperdicio ja nessa etapa, 0 que pode trazer
beneficios além da reducdo do impacto ambiental, como aumento da competitividade e
conquista de novos mercados (SEBRAE, 2004).

Diante dos impactos do desperdicio e dos beneficios decorrentes de sua
prevencao, o presente artigo parte da problematica da geracdo de residuos téxteis em
empresas de confeccdo de moda e vestuario e do estudo de estratégias de producdo mais
limpa, tendo como objetivo apresentar o processo de design zero waste (composto por
técnicas de criacdo e modelagem que objetivam reduzir o desperdicio de tecido
decorrente do encaixe e corte) como alternativa para a reducdo do desperdicio téxtil,
ressaltando que etapas do processo de confeccdo como modelagem e corte sdo
responsaveis por significativo impacto ambiental devido a geracdo de residuos
(Guimardes & Martins, 2010). Considerando que, segundo o INETI (2007), estratégias
de prevencdo podem ser consideradas oportunidades de inovagéo, pretende-se comparar

0 processo zero waste ao processo de design de moda convencional no sentido de
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vislumbrar os aspectos nos quais o zero waste € inovador. Para tanto, é apresentada
revisao bibliografica acerca de inovacdo e resultados da aplicacdo do processo zero
waste em produtos de moda destinados a uma empresa de moda fitness da cidade de
Londrina (PR), onde foi realizado diagndstico do desperdicio decorrente de seus

processos produtivos.

Geracao de residuos no setor de confeccdo de moda e vestuario

A geracdo de residuos em empresas de confeccdo de moda e vestuario
ocorre diariamente e € caracterizada, segundo o CNTL (2009 apud Ribeiro & Barcelos,
2012), pelo desperdicio da matéria-prima tecido, apresentando como impactos’:
desmatamento e destruicdo da biodiversidade; consumo de recursos naturais e descarte
de residuos industriais ndo perigosos. Conclui-se, portanto, que a geracdo de residuos
causa impacto de grande relevancia, representando o principal impacto ambiental direto
de empresas de confec¢cdo de moda e vestuario.

Embora McQuillan e Rissanen (2011) e SEBRAE (2004) apontem que a
taxa de desperdicio no setor de confeccdo de moda e vestuario é de aproximadamente
15%, para Rosenbloom (2010) esse desperdicio pode atingir até 20%, representando, de
acordo com o SEBRAE (2004), 1.397,2 kg de residuos gerados ao ano por cada

empresa e desperdicio médio anual de R$ 32.783,00.

Prevencao de residuos

Em vista dos impactos ambientais da geracdo de residuos, diversas politicas
e legislagbes nacionais tratam da questdo, como a Politica Nacional de Residuos
Sélidos?, segundo a qual na gest&o de residuos deve-se priorizar, respectivamente, a néo
geracéo, reducéo e reutilizagdo (Bartholomeu & Caixeta-Filho, 2011). Portanto, o foco
deve estar no conceito de “producdo mais limpa” (P+L), que consiste em estratégias que
evitam ou reduzem a geracdo de residuos pela criacdo de alternativas para sua
reutilizacdo ou por meio de acBes preventivas (Lange & Schenini, 2007; Guimardes &
Martins, 2010).

! Anélise de impacto ambiental realizada de acordo com o modelo de Seiffert (2011, p. 92-97).
2 Lei n° 12.305 de 02/08/2010: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ato2007-2010/2010/lei/I12305.htm
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Embora a eliminacdo total dos residuos nos processos produtivos possa ser
considerada impossivel, como apontado por Lange e Schenini (2007), as organizagdes
devem procurar formas de reducdo desses, sendo importante lembrar que a producédo
mais limpa € constituida por processos de melhoria continua, devendo ser continuada e

melhorada ao longo do tempo.

Os procedimentos para a prevencdo de residuos apresentam diversos
beneficios, como apontado por Miles e Russel (1999 apud Seiffert, 2011), SEBRAE
(2004), Moura (2000 apud Seiffert, 2011) e Porter (1999 apud Seiffert, 2011): melhoria
da imagem da empresa; conquista de novos mercados; economia de matéria-prima;
reducdo de custos do processo produtivo; conversdo de desperdicios em formas de valor

e aumento da lucratividade.

De acordo com Furtado, Silva e Margarido (1999, apud Lange & Schenini,
2007, p.7), a P+L “questiona e propde a eliminacdo ou a substituicdo da equacéo
industrial classica”: ao invés de reter os residuos na fabrica, para posterior tratamento e
descarte, propbe-se a “equacdo circular, de maior eficiéncia e eficacia, ao defender a
prevencao da geracdo de residuos”. O pensamento da producdo mais limpa, portanto,
implica mudancas (inclusive radicais) nos sistemas industriais visando a reducdo das
fontes poluidoras (Tachizawa, 2004 apud Milan, Vittorazzi & Dos Reis, 2010).
Consequentemente, “devido a uma intensa avaliagdo do processo de produgéo, a
metodologia da P+L induz um processo de inovagdo dentro da empresa” (Rensi &
Schenini, 2005 apud Lange & Schenini, 2007, p. 6).

Conquanto as técnicas de producdo mais limpa possam ser agrupadas em
trés niveis diferentes, como ilustrado abaixo, ao longo deste artigo sera destacado o

primeiro nivel: reducdo na fonte, com enfoque em modificacdo no processo.
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Figura 1: Estratégias e medidas da producdo mais limpa

Fonte: Rensi et al (2005 apud Lange & Schenini, 2007, p.7)

Processo de design zero waste

Uma vez que para a diminuicdo de residuos devem-se priorizar medidas de
prevencdo, € importante que o desperdicio seja evitado ainda na etapa de
desenvolvimento de produto, aderindo-se ao processo de design zero waste, que na
moda consiste em técnicas de modelagem que objetivam reduzir ou mesmo eliminar o
desperdicio de tecido decorrente do encaixe e corte, como pode ser obervado na figura
2, que compara o0 encaixe de pecas resultantes do processo zero waste ao encaixe de
pecas convencionais (Rosenbloom, 2010).
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Figura 2: Production Efficency Investigation
Fonte: Telfer (2011). Disponivel em: http://davidtelfer.co.uk/ (Adaptacdo nossa)

N&o obstante o processo zero waste ainda ndo seja aplicado em grandes
confeccdes, conseguir alia-lo com a producdo industrial € um desafio para os designers,
afinal permite, “dentro dos limites, inventar novas formas de criar moda,
proporcionando um diferencial para a prdpria empresa e no design que ela oferece”
(Ribeiro & Barcelos, 2012, p.9).

Neste processo, 0 encaixe merece especial atencdo, sendo planejado ainda
no momento de desenvolvimento de produto, podendo-se alterar o formato dos moldes
durante a concepcdo em busca do melhor encaixe possivel, eliminando sobras de tecido
entre os encontros dos moldes e entre 0s encontros dos modulos gerados pelo encaixe
desses moldes (Souza & Queiroz, 2010). Esse processo de desenvolvimento de produtos
implica, por conseguinte, um novo pensamento e olhar do designer sobre a criagdo e
modelagem, pois no zero waste, “em vez de impor ao tecido um desenho e um modelo
preconcebidos, o designer torna-se um facilitador, possibilitando que a forma surja e

guiando sua evolucdo”, remodelando a forma e os moldes de modo que todas as partes
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se encaixem umas nas outras, resultando em formas inovadoras pela integracdo a roupa

do tecido que seria desperdicado no corte (Fletcher & Grose, 2011, p. 48).

Esse novo olhar é necessario, pois, como afirmam Fletcher & Grose (2011), é
essencial desenvolver um modo inteiramente novo de pensar para promover
transformacdo na escala requerida pela sustentabilidade. Essa abordagem é endossada
por Lange e Schenini (2007), para quem a producdo mais limpa adota uma nova postura
com relacdo aos processos executados ao refletir como estes afetam o meio ambiente,
modificando o processo para acabar com o residuo e agir nas fontes geradoras,

minimizando a emissao.

Cabe ressaltar, ainda, que embora existam softwares para otimizar o
aproveitamento do tecido no encaixe, a sua eficacia é limitada, pois “ndo séo capazes de
se adaptar a conceitos completamente novos para confeccionar roupas e, portanto,
podem frear o surgimento de inovacOes relacionadas a reducdo de residuos e a nova
estética que estas podem revelar” (Fletcher & Grose, 2011, p. 48). Segundo May (2011,
p 192-193), “sdo as pessoas que inovam — ndo as maquinas, 0s computadores, 0S
processos, mas as pessoas”. Portanto, ndo obstante a tecnologia possa “proporcionar
novas ferramentas, [...] sdo a criatividade do designer e sua capacidade de dar grandes
saltos de imaginacdo que podem transformar ndo s6 0 modo como fazemos as coisas,

mas também o modo como pensamos” (Fletcher & Grose, 2011, p. 48).

Inovacao

As autoras anteriormente citadas (2011, p.11) ressaltam que para uma
aproximacgdo a sustentabilidade é necesséria a transformacdo da pratica do design de
moda, pois “ideais de sustentabilidade trazem para a moda [...] um modo diferente de
pensar 0 mundo em que Nnossos negocios operam e no qual praticamos design”.
Portanto, se por um lado, como apontam Goularti Filho e Jenoveva (1997), a inddstria
de confeccdo tem se caracterizado pelo baixo impacto de inovacdes técnicas - fato
corroborado por McQuillan (2012)*, para quem a producéo de moda pouco mudou nos
ultimos cem anos - por outro lado, Fletcher e Grose (2011, p.9) vislumbram que, devido

a sustentabilidade, nos préximos anos ndo s6 o setor de confec¢cdo, mas “todos os

3 Citagdo retirada de entrevista concedida a Jack (2012).
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setores da economia [serdo] povoados por designers informados e autdbnomos,
promotores de inovagdes que hoje nem sequer somos capazes de conceber”. Reforcga-se,
desse modo, o papel da sustentabilidade como agente de inovacéo no setor de confec¢édo

de moda e vestuario.

Além de ser um fator importante para a sustentabilidade, a inovacgéo é também
essencial para a competitividade das empresas: segundo 0 Manual de Oslo* (OCDE &
Eurostat, 2005), as empresas ou inovam para evitar perder mercado para um competidor
inovador (comportamento reativo), ou apresentam comportamento pré-ativo, inovando
para ganhar posicOes estratégicas de mercado. As empresas, portanto, devem se
antecipar aos concorrentes e iniciar a mudanga rumo a sustentabilidade, afinal, embora
no Brasil o conceito de consumo sustentavel ainda seja incipiente, a tendéncia é que a

fracdo de consumidores conscientes aumente no curto prazo (Ghachache, 2010).

Neste sentido, a maior parte da inovacao sustentavel na industria de moda tem
como ponto de partida a substituicdo de materiais, medida de carater paliativo que se
encaixa “sem esforco em praticas de trabalho consagradas [...], sem demandar abalos
reformadores dos negécios” (Fletcher & Grose, 2011, p. 13). Constata-se, assim, 0
carater inovador de novas abordagens para a sustentabilidade na inddstria de moda. Este
¢ 0 caso da prevencao de residuos no setor de confeccdo de moda e vestuario por meio
do processo de design zero waste, abordagem diferente também por considerar a
geracdo de residuos ja na concepcdo de produtos, em vez de criar a posteriori

alternativas de reutilizacao ou reciclagem.

Embora o conceito zero waste ndo seja novo, pois, conforme apontado por
Rissanen e McQuillan (2011), a histdria do vestuario esta repleta de exemplos de roupas
construidas de modo a minimizar o desperdicio (como o chiton romano e o saree
indiano), diversos autores consideram o processo de design zero waste inovador para a
indUstria de moda — publicacGes relevantes sobre o tema em periddicos e jornais como o

The New York Times surgiram recentemente, em 2010.

Para Grose (2011, p.6), o design zero waste “abre um novo caminho para a

sustentabilidade” e contesta os parametros preestabelecidos na industria por questionar a

* Manual que estabelece diretrizes para a coleta e interpretacdo de dados sobre inovagdo. Publicado
originalmente pelo Gabinete Estatistico das Comunidades Europeias (Eurostat) e pela instituicdo
intergovernamental Organizacéo para Coopera¢do Econdmica e Desenvolvimento (OCDE), o Manual de
Oslo é traduzido e publicado no Brasil pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).
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natureza do design e producdo de vestuario. A autora ainda ressalta seu potencial para
inspirar uma nova ordem e transformar a forma como o design € concebido. Jack
(2012), por sua vez, afirma ser o design zero waste extremamente inovador no ambito
da moda, consideragdo reforcada por Copenhagen (2012), para quem essa € uma
ferramenta para a inovacao que permite novas oportunidades de negécio e surgimento,

durante o processo, de solucfes de design novas e inesperadas.

Verifica-se, portanto, ser o processo de design zero waste solugédo inovadora
para a industria de moda. Resta esclarecer, ainda, de que tipo de inovacédo trata-se e
quais mudancas se inserem no setor de confeccdo de moda e vestuario. Para classificar o
processo quanto a inovacdo, faz-se necessaria breve revisdo quanto aos tipos de

inovacao identificados.
Segundo Best (2012), ha trés tipos:

a) Incremental: explora formas ou tecnologias existentes;
b) Modular: apesar de significativa, ndo implica transformag0es radicais;
c) Radical: rompe com o0 conhecimento, as capacidades e as tecnologias
existentes a fim de criar algo novo no mundo.
Afora esses trés tipos, Best aponta a existéncia de novas possibilidades para o

design e a inovacdo, como 0s novos desafios ecologicamente corretos, ou ecoinovacao.

Para esclarecer a diferenca entre inovagédo radical e incremental, o Manual de
Oslo recorre a Schumpeter® (1934 apud OCDE & Eurostat, 2005), ressaltando que
inovacOes “radicais” provocam rupturas mais intensas, enguanto inovacoes
"incrementais” dao continuidade ao processo de mudanca. O autor propds cinco tipos de

inovacao:

a) Introdugéo de novos produtos;

b) Introducdo de novos métodos de producéo;

c) Abertura de novos mercados;

d) Desenvolvimento de novas fontes provedoras de matérias-primas e outros
insumos;

e) Criacgdo de novas estruturas de mercado em uma industria.

> Importante tedrico cujo trabalho exerceu grande influéncia sobre as atuais teorias de inovacao.
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Contudo, outra classificagdo é proposta pelo Manual de Oslo, que estabelece
diretrizes para a interpretacdo de dados sobre inovacdo, diferenciando quatro tipos de

inovacao:

a) De produto: introducdo de um produto novo ou significativamente
melhorado com relacdo a suas caracteristicas funcionais ou de uso —
melhorias em especificagdes técnicas, componentes e materiais, facilidade de
uso ou outras caracteristicas funcionais que aprimoram seu desempenho;

b) De processo: implementacdo de um método de producdo novo ou
significativamente melhorado;

c) De marketing: implementagdo de um novo metodo de marketing com
mudangas significativas na concep¢do do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promog¢do ou na fixacdo de precos.
Compreende, também, mudancgas substanciais no design do produto -
mudangas na forma e na aparéncia que ndo alteram as caracteristicas
funcionais ou de uso do produto;

d) Organizacional: implementacdo de um novo método organizacional nas
praticas de negocios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou
em suas relacGes externas, compreendendo ainda novos métodos para a

organizacao de rotinas e procedimentos para a conducdo do trabalho.

Metodologia

Foi utilizado método dedutivo realizado por meio de pesquisa qualitativa de
natureza exploratoria, sendo seu delineamento estudo de caso. Para o estudo da geragdo
de residuos e do processo zero waste, foi estabelecida parceria com uma empresa de
moda fitness e day-by-day da cidade de Londrina (PR), com o objetivo de diagnosticar®
0 desperdicio na empresa e, por meio da aplicacdo do processo de design zero waste,

desenvolver uma pequena colecdo, alinhada com o conceito da marca, que reduza

® O diagnéstico foi realizado no primeiro semestre de 2012, durante periodo de estagio efetuado na
empresa por uma das autoras desse trabalho, lana Uliana Perez, e desenvolvimento do projeto de pesquisa
do Departamento de Design da Universidade Estadual de Londrina Inovacgéo e sustentabilidade no
aproveitamento de residuos téxteis de vestuario de Londrina e regido (Projeto Ecotéxtil), realizado em
parceria com a empresa e coordenado por uma das autoras deste trabalho, prof®. Dr2. Suzana Barreto
Martins, com a colaboragéo do prof. M.Sc. Claudio Pereira Sampaio.
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consideravelmente, de forma preventiva, a geracao de residuos ja na etapa de concepgao
e desenvolvimento dos produtos.

Para a realizacdo do diagnostico de desperdicio, foram analisadas propostas
existentes para a reducdo de residuos, o que mostrou a necessidade de uma metodologia
simplificada voltada para a questdo dos residuos sélidos em industrias de confecgdo de
moda e vestuario, sendo entdo elaborada metodologia com base no estudo de propostas
similares - sobretudo as do SEBRAE (2004), INETI (2007) e Guimardes e Martins
(2010) - e anélise da empresa, 0 que permitiu a proposta de melhorias que resul-taram
na metodologia’ utilizada neste trabalho. Embora a metodologia seja constituida por
trés fases — diagnostico, andlise de oportunidades e acompanhamento -, sera dada

especial atencdo ao diagnostico, cujas etapas podem ser visualizadas na figura 3.

METODOLOGIA DE PREVENCAO DE RESIDUOS SOLIDOS PARA O SETOR DE VESTUARIO E MODA

Levantamento de dados Lgx-al)laupm:[o dos 5 Levantamento de
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\ | \
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Figura 3: Metodologia de Prevencdo de Residuos Sélidos para o setor de Vestuério e
Moda (fragmento)

Fonte: Propria (2013)

Diagnostico e caracterizacdo da empresa estudada

De pequeno porte e gestao familiar, a empresa esta hd mais de 10 anos no
mercado e € especializada em roupas esportivas com referencial de moda cuja
modelagem transita entre o esportivo e o casual, sendo seu diferencial o uso de tecidos
tecnoldgicos. Com capacidade produtiva de quatro mil pecas por més, desenvolve duas
colecdes ao ano. Instalada na cidade de Londrina, concentra o setor de desenvolvimento

de produto em Séo Paulo e apresenta pontos de venda nessas cidades, entre outras.

" A metodologia completa foi apresentada pelas autoras, sob o titulo “Metodologia de prevencéo de
residuos solidos para o setor de vestuario e moda” no 1° Congresso Internacional de Moda e Design
(Cimode), realizado em novembro de 2012 em Guimaraes, Portugal.
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Por utilizar muitos tecidos que apresentam em sua composicdo elastano,
poliamida ou poliéster, a empresa dificilmente encontra pessoas ou entidades
interessadas em recolher seus residuos por ndo apresentarem boa absorcdo a umidade e
ndo se adequarem ao destino geralmente dado aos residuos, como confeccao de tapetes
e afins. Desse modo, considerando que o uso de tecidos tecnoldgicos é um diferencial
da marca e ndo seria possivel substitui-los, € essencial encontrar solu¢Ges para prevenir
o desperdicio, sobretudo devido ao grande acumulo de residuos armazenados na fabrica.

Embora a empresa considere baixa uma taxa de desperdicio de
aproximadamente 20% e nao considere que os residuos representem desperdicio, ao se
confrontar a contabilizacdo® de seus residuos com dados do SEBRAE (2004) percebe-se
que o desperdicio na empresa é muito alto quando comparado a outras industrias de

confeccgdo, como pode ser observado na tabela 1.

Taxa média de Residuos/an Desperdicio médio
desperdicio 0 anual
Empresa 24,26% 1.601,52 kg R$ 56.759,16
estudada
Dados SEBRAE 12,5% 1.397,2 kg R$ 32.783,00

Tabela 1: Comparacédo do desperdicio da empresa estudada com dados do SEBRAE
Fonte: Propria (2012)

A analise do processo produtivo comprova que a maior parte dos residuos é
gerada no corte. Contudo, a origem desse desperdicio ocorre em etapas anteriores, pois
0 encaixe e aproveitamento do tecido séo planejados na etapa de modelagem. Por outro
lado, como é utilizado software para o encaixe e ha preocupacdo na modelagem em
melhorar o aproveitamento do material, e uma vez que a geracdo de residuos, como
afirma Seiffert (2011), pode ser um indicativo de falhas no projeto de produto, percebe-
se que a etapa mais critica para a geracao de residuos é o desenvolvimento de produto,
quando séo criados modelos que ndo proporcionam bom encaixe na modelagem e o uso

dos materiais na colecdo ndo é planejado para priorizar o melhor aproveitamento

® Para contabilizar o desperdicio, optou-se por dar especial atengdo aos residuos do corte, visto que é uma
das etapas que mais gera residuos, como atestam Guimardes e Martins (2010). Os residuos foram
quantificados entre os meses de fevereiro e abril de 2012 por meio de pesagem e preenchimento, a cada
corte, de planilhas de controle.
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possivel. Confirma-se, portanto, a necessidade de reformular os processos de criacao,

modelagem e encaixe com o intuito de reduzir a geracao de residuos.

Processo de design zero waste e processo convencional de design de moda

Cada designer zero waste utiliza métodos e técnicas distintos, alguns
desenvolvidos pelo proprio designer. Por conseguinte, ndo existe um método definido
para a criacdo e modelagem: o designer (ou empresa) tem a possibilidade de criar ou
combinar métodos diferentes mais adequados a suas habilidades ou necessidades. Por
isso 0 design zero waste €, aqui, definido ndo como método, mas um processo.

O metodo utilizado neste trabalho esta fundamentado no adotado por Holly
McQuillan e Timo Rissanen: modelagem plana mais parecida com a convencional em
que cada parte do molde se encaixa como um quebra-cabecas. Apesar de haver material
disponivel online sobre este método, o aprendizado somente € possivel por meio de
experimentacgdo, vivéncia e descoberta autodidata de meios para se trabalhar com o
design zero waste.

Para a comparacao entre o processo de design zero waste e o convencional,
foram utilizados como referéncia os modelos de desenvolvimento de produtos de moda
propostos por Montemezzo (2003 apud Cardoso & Demarchi, 2012), Jordan (2004 apud

Cardoso & Demarchi, 2012), apresentados esquematicamente na tabela 2.

MODELO DE JORDAN MODELO DE MONTEMEZZO
Fase Etapa Atividades Etapa
Avaliagéo de Percepc¢do do mercado e descoberta de
mercado oportunidades
o Defini(;é(? de estratégias ~de m.ark.etirlg: Planejamento
% Diretrizes de desenvolvimento, producéo, distribuicéo
§ novos produtos e vendas
§ Definicdo do cronograma
§ Sintese do universo do consumidor
[<B]
< Pesquisa de contetdo de moda
o Geracéo e triagem (tendéncias) Especificacao
de ideias Coleta de elementos de referéncia do projeto

Delimitacdo do projeto (objetivos)
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) Definicdo do conceito da colecédo o
Desenvolvimento — — — Delimitacéo
do conceito Definicéo de prlnC|plos funcionais e de conceitual
estilo
) Esbogos/desenhos e estudo de modelos .
Desenvolvimento — - - — Geracdo de
dos produtos Definicéo de conflgurggao, materiais e slEiafives
tecnologias
Especificacdo dos Selecdo das melhores alternativas
produtos Fichas e desenhos técnicos
% Modelagem
E Modelagem e Protdtipos (peca piloto) L
= b — — Avaliacéo e
S producao das Testes ergondmicos e avaliagio de .
c . elaboracdo
o amostras usabilidade
[«B]
a CorrecOes/adequacdes
Aprovacdo de prototipos
N Graduacdo da modelagem
Preparacdo para a : - —
N Fichas técnicas definitivas
producéo
Aquisicdo de matérias-primas e
aviamentos
Manufatura das « - Realizagao
Producdo do mostruario
amostras

Tabela 2: Modelos para o desenvolvimento de produtos de moda (processo
convencional)®
Fonte: Propria (2013)

Como pode ser observado, foram destacadas em cinza as etapas e atividades
em que, no processo zero waste, ocorrem modificacfes. Nota-se que a primeira
macrofase, o pré-desenvolvimento, ndo sofre alteragdes no processo de design zero
waste, pois ainda ha necessidade de avaliacdo do mercado, estudo do estilo de vida dos
consumidores, pesquisa de tendéncias socioculturais (ou macrotendéncias), definicdo de
referéncia e conceito que norteiem a colecdo, tornando-a coesa, e delimitacdo de
objetivos e principios funcionais e de estilo, os quais podem ser considerados como
requisitos para a criacdo e aprovagdo de modelos.

A distincdo em relacdo ao processo convencional tem inicio na etapa de

desenvolvimento de produtos ou geracdo de alternativas. Para que se possa compreender

% Néo é apresentada a fase de p6s-desenvolvimento por ndo ser relevante para a discussao.
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melhor a diferenca entre 0s processos, € necessario explicar como é conduzido o
processo zero waste — ou, especificamente, como ele foi aplicado para a elaboracao do
presente trabalho.

O principal ponto a se esclarecer sobre 0 processo zero waste € que nele as
etapas de criacdo, modelagem e prototipagem ocorrem simultaneamente: o processo
criativo ndo se da por meio de esbog¢os ou desenhos (croquis), mas a partir de estudo de
modelagem/encaixe e confeccdo de protdtipos, podendo-se utilizar manequins em escala
1:2 para testar as modelagens e fazer as alteragcdes necessarias, como recomentado por
McQuillan (2010). Por isso, é essencial que o designer tenha conhecimento béasico de
modelagem e possa contar com uma equipe experiente composta por pessoas de
diversas habilidades, o que torna o processo interdisciplinar.

Antes de iniciar a criagdo é importante ter em mente o que € apontado por
McQuillan (2010): o processo de design zero waste requer uma mudancga no foco - de
saber qual o resultado esperado e como ele pode ser alcancado, para refletir enquanto o
molde e a peca sdo projetados, a fim de atingir objetivos gerais de encaixe e estética,
sendo necessario estar disposto a deixar que estes objetivos se transformem durante o
processo. Portanto, deve-se ter consciéncia da flexibilidade do processo e da
impossibilidade de impor ao tecido um modelo preconcebido, visto que a forma surge
durante o processo e da lugar a um resultado muitas vezes surpreendente.

Isto posto, o primeiro passo para o desenvolvimento é a escolha do tipo de
vestuario — vestido, regata ou camiseta, por exemplo — e do tecido, ponto fundamental ja
que o modelo e encaixe projetados dependem da medida da largura do tecido
(McQuillan, 2010; Souza & Queiroz, 2010). Para o desenvolvimento da colecdo voltada
para a empresa estudada, ap6s definida a largura do tecido, o encaixe foi projetado
considerando uma margem de seguranga para evitar problemas decorrentes de defeitos
na ourela ou irregularidades na largura do tecido. Além da margem de seguranca, para
que haja a possibilidade de graduacdo dos moldes, os protdtipos foram desenvolvidos
no tamanho M e a modelagem levou em considera¢do uma margem na largura do tecido
que possibilitasse a ampliacdo para o tamanho G. Embora essa margem venha a ser um
residuo do corte, deve-se considerar que as modelagens zero waste propostas no
presente trabalho geram um minimo de residuo entre os encontros dos moldes e que
essas margens geradas pelos tamanhos M e P, que apresentam largura mais estreita em
relacdo a largura do tecido, sdo residuos de tamanho uniforme (retangular) e de grandes

dimensdes, e por isso torna-se mais facil separa-los, classifica-los e reaproveita-los em
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novos produtos ou mesmo no corte de outras pe¢as, 0 que ndo ocorre com 0s residuos
de modelagens convencionais, que sdo gerados em grande quantidade e apresentam
formato muito irregular de pequena dimensao.

Definida a largura a ser utilizada, existe a possibilidade de dividi-la em
maddulos, projetando encaixes para metade ou um terco do tecido, ou seja, planejando o
corte de duas ou trés pecas do mesmo modelo encaixadas lado a lado. Para o processo
de criacdo e modelagem, deve-se, entdo, tracar duas linhas paralelas com distancia
equivalente a largura do encaixe. No desenvolvimento da cole¢do proposta, foram
utilizados gabaritos com a modelagem plana de base referente a cada peca, sendo os
moldes dispostos no espaco entre as linhas que demarcam a largura do tecido,
procurando-se 0 melhor arranjo e encaixe entre as partes. Conforme os moldes eram
deslizados ao longo do espacgo de trabalho, a forma ia surgindo e guiando a criagao,
sendo 0s testes em manequim igualmente importantes para a criagdo, visto que
revelavam novas possibilidades de aplicacdo para as partes resultantes dos espacos
negativos da modelagem.

Na figura 4, é apresentado o fluxograma do desenvolvimento de produto no
processo zero waste, onde estdo destacados em cinza os pontos de inicio e fim. Como
pode ser observado, as etapas do processo convencional de geracdo de alternativas,
modelagem, avaliacdo e elaboracdo ddo lugar, no processo zero waste, a uma unica
etapa, na qual a criacdo, modelagem e confeccdo ocorrem simultaneamente, sendo
desenhos e fichas técnicas elaborados apenas no final da etapa, quando o modelo e
encaixe estdo definidos, embora seja necessario registrar ao longo do processo as

modelagens e alteragdes realizadas, de modo a permitir sua reproducéo.
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PROCESSO DE DESIGN ZERO WASTE

Desenvolvimento

B e ™ 8
definigiio do tipo de estudo de modelo e escolha do tecido ) margens de
vestudrio = possibilidades —> ¢ pesquisa de seguranga
) L de encaixe ) L largura J e graduagio
'ig h h registro de % e
teste de [)1‘Olélip0 l]\&lc]ﬂgc[l] (dR I(};\('A(}
modelagem * em escalal:2 *— (encaixe ¢ medidas) <—| estudo de encaixe
e modelagem
— - J
T —— -~ N £ic N
alteragdes e registro sim corregio de 2° protétipo
(continuagio do  |— —> modelagem/ —»  emescalal:2 ou
rocesso criativo registro corregio do primeiro
P ) J S g J \corres P _J
niio *

4 A — A4 7
registro de modcl‘:lgcm e Aprmag:io ou teste:de
modelagem b prototipo em - COTeg b modelagem

escala real registro
\____,,—-1"’— 3 ‘ J 1 g / " J
"
testes de adequagdes ) corregdo de
modelagem e —> ¢ registro —> modelagem/
usabilidade : registro
\ J b
n'.'ln* +
desenho técnico da . N - ) (_ H0 " 0
pega e do encaixe/ graduagiio da aprovagio <" prototipo
micdelapem < modelagem «* do protétipo ou C;::tl;ccf?? do
= C
* - . J k P J
' ~ s )
ficha técnica adequagdes teste de
detalhada e registro € modelagem
T _ B 9 =,

Figura 4: Fluxograma do processo de design zero waste

Fonte: Propria (2013)

Resultados

Para a aplicagdo do processo, foi desenvolvida uma pequena colecdo cuja
taxa média de desperdicio’® foi de 9,26%, representando reducdo de 15% com relacéo a
taxa de desperdicio da empresa. Embora a colecdo seja constituida por 19 pecas, aqui
sdo apresentados apenas dois modelos, escolhidos por apresentarem maior taxa de
reducdo do desperdicio: um top de ciré - tecido com lycra e acabamento acetinado - e

uma regata de meia malha. Na imagem referente a cada peca (figuras 5 e 6) podem-se

YAs tiras resultantes do desperdicio das margens de seguranca e graduacdo foram reaproveitadas no
desenvolvimento de linha de acessérios, como o colar e as pulseiras que podem ser observados nas
imagens a seguir. A taxa de reaproveitamento, no entanto, ndo foi calculada.
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observar: modelagem e plano de encaixe; desenho técnico; fotos do prototipo; dados
relacionados ao tecido e sua largura; desperdicio no encaixe (mostrado em cinza nos
moldes), no corte (soma do desperdicio no encaixe com o desperdicio das margens de
seguranga e graduacdo), desperdicio médio para cada peca de vestuario no processo
convencional (dados obtidos na empresa durante o periodo de diagnéstico) e reducéo na

taxa de desperdicio obtida por meio da utilizacdo do processo de design zero waste.

Top Hampi

Tecido: lyera cetim (ciré)

Largura: 1,70m

Desperdicio no encaixe: 0

Desperdicio no corte: 13,5% - tamanho P
8.8% - tamanho M
4,1% - tamanho G

Desperdicio médio em tops de ciré: 30,15%

Reducio: 21,25%

FAIXA COSTAS
v
ALCA | acav | ]
ALGA | agav [
VIES DECOTE

BARRA

CENTRO

DETALHE i f DETALHE

BUSTD

1/2 largura do tecido

Figura 5: Top de ciré
Fonte: Prépria (2013)
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Regata Jaipur

Tecido: meia malha antipilling

Largura: 1,75m

Desperdicio no encaixe: 2,8%
Desperdicio no corte: 14,8% - tamanho P
tamanho M

VIES CAVA [Farxa]

OMBRO

RECORTE
C

OSTAS

tamanho G
Desperdicio médio em regaras: 30,25%
Redugio: 20,25%

Q‘

FRENTE

1/3 largura do tecido

Figura 6: Regata de meia malha
Fonte: Propria (2013)

Discusséo

Para Roberts (2011), o debate sobre a importancia do design zero waste
consiste em pertinente discussdo por permitir ao designer mais reflexdo durante o
processo de criacdo e desenvolvimento de produto, uma vez que se trata de processo de
design drasticamente diferente; como apontado por Ericson (2012), implica mudanca
completa de paradigma. Desse modo, sua implementacdo na inddstria exige
principalmente mudar o pensamento sobre design e produgéo.

De acordo com McQuillan, Rissanen e Roberts (2013), se por um lado ha
grande separacdo hoje entre design e producdo, o design zero waste intencionalmente
une os processos de design, modelagem e confeccdo, enquanto explora estéticas,
procedimentos e olhares alternativos. Essa é a principal diferenga do processo de design
zero waste. Conguanto ndo sejam necessarios investimentos em equipamentos ou novas
tecnologias, e ndo seja alterado o processo de confec¢do/costura em si, € preciso mudar
drasticamente a maneira como designers e modelistas trabalham. Deve-se investir em
conscientizagdo dos colaboradores, formagdo e treinamento de equipes interdisci-
plinares e desenvolvimento de métodos préprios de design zero waste adequados a
realidade de cada empresa.
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Devido a essa necessidade de mudanga, embora as ideias do design zero
waste tenham comecado a penetrar no mainstream, Rosemblom (2010) relata que suas
técnicas ainda ndo progrediram com grandes fabricantes ao redor do mundo, pois
mesmo quando se interessam pela abordagem, consideram dificil o comprometimento
com o processo de design zero waste. Por isso, Collins (2010 apud Rosenbloom, 2010)
ressalta que designers zero waste tém se esforcado para provar as grandes companhias
ser possivel implementar tal processo na industria e obter lucro com ele.

A mudanca, no entanto, ndo é considerada dificil apenas pela industria. Para
os designers, 0 processo zero waste exige aprender a projetar novamente, como
apontado por Rissanen (2010 apud Rosenbloom, 2010): no inicio, cometem-se muitos
erros e é preciso aprender com os eles até que o processo de design zero waste
incorpore-se ao processo criativo. Como a P+L, trata-se de um processo de melhoria
continua.

Isso se relaciona a outro entrave para a aceitacdo do processo de design zero
waste, como apontado por Copenhagen (2012): o fato de adotar a incerteza e incentivar
a tomada de riscos no processo de design. Embora permita o surgimento de solucdes de
design inesperadas, 0 que o autor considera como vantagem criativa, Mcquillan,
Rissanen e Roberts (2013) afirmam que para a maioria das empresas faz pouco sentido
investir tempo (e, portanto, recursos financeiros) no desenvolvimento de um projeto se
o resultado dos préprios produtos ndo é conhecido. Segundo os autores, a industria de
moda tradicionalmente minimiza o risco, motivo pelo qual se limita a repetir e copiar
estilos existentes, ressaltando que a elevada pressdo econémica e de tempo retira o
espaco disponivel para a moda e processos produtivos verdadeiramente inovadores.

Solucdes inovadoras, portanto, desenvolvem-se a margem da industria: o
design zero waste tem sido estudado e aplicado sobretudo por académicos de
universidades como a Parsons, nos Estados Unidos e a Massey University, da Nova
Zelandia. Apenas alguns designers ao redor do mundo, como Mark Liu e David
Andersen, incorporaram em algumas colecdes técnicas do processo de design zero
waste, e “o0 Brasil ainda ndo possui designers de referéncia nesse segmento” (Ribeiro &
Barcelos, 2012).

N&o obstante as dificuldades encontradas para sua implementacdo na
industria de larga escala, o processo de design zero waste permite reduzir
consideravelmente o desperdicio de tecido — como os resultados do presente trabalho

atestam. E conforme designer e modelista aprimoram metodos, técnicas e o proprio
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raciocinio zero waste, a pratica torna-se cada vez mais natural e possibilita maiores
avancos estéticos em sintonia com a reducdo do desperdicio. Desse modo, além de
conferir a marca diferencial competitivo por minimizar impactos ambientais decorrentes
de seu processo produtivo e promover economia de recursos e insumos ao trabalhar com
prevencdo do desperdicio, 0 processo de design zero waste proporciona também
inovacdo na modelagem e estética do produto, que se torna mais atrativo para o

consumidor.

Considerac0es finais

A aplicacdo do processo de design zero waste aqui demonstrado teve como
intuito compreendé-lo e possibilitar comparacdo com o0 processo convencional de
desenvolvimento de produtos de moda. Embora as pecas ainda ndo tenham sido
produzidas pela empresa estudada, o desenvolvimento de produtos voltados para
situacdo real permitiu mostrar a possibilidade de aplicacdo do processo zero waste sem
comprometer a identidade dos produtos da empresa.

Como pode ser observado, no processo de design zero waste sdo mantidos
alguns dos pontos cruciais do desenvolvimento de produtos de moda apontados por
Montemezzo (2003 apud Cardoso & Demarchi, 2012) como decodificacdo de
tendéncias socioculturais em codigos de linguagem que se relacionem com 0 universo
do consumidor e que ao mesmo tempo confiram conforto aos produtos desenvolvidos,
traduzidos pela usabilidade proporcionada e também percebida (Martins, 2005). No
entanto, embora permita flexibilidade no tratamento de metodologias de projeto, o
processo zero waste ndo apresenta a mesma agilidade do processo convencional,
caracterizado pelo dinamismo e velocidade. Ndo obstante, 0 processo mostrou-se
altamente eficaz na reducdo do desperdicio e na criagdo de produtos com contetdo de
moda agregado e estética atraente.

Quanto aos aspectos ergondmicos, ressalta-se a possibilidade de introduzir
no processo de design zero waste a metodologia OIKQOS, proposta por Martins (2008, p.
2815) para integrar ergonomia, conforto e usabilidade *“como varidveis para
desenvolvimento de produtos de moda e vestuario numa perspectiva sustentavel”.
Segundo a autora, ao considerar indicadores ergondémicos de usabilidade e conforto na
etapa de concepcdo de produto, trabalha-se preventivamente, evitando inadequagdes no

produto e desperdicio de material - 0 que permite aproximacao ao processo de design
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zero waste. Desse modo, podem-se fazer alteragcbes no projeto antes que os produtos
passem pela etapa de confecgdo, garantindo reducédo de custos e insumos. Embora seja
necessario estudar mais profundamente a relacdo entre a metodologia OIKOS e o
processo de design zero waste, considera-se importante ressaltar a relevancia dessa
aproximacdo para o aperfeicoamento de produtos zero waste quanto a qualidade e
“vestibilidade” das pecas confeccionadas, principalmente porque a evolucdo do
processo de design zero waste pode implicar em modificagbes na modelagem para
permitir maior aproveitamento do tecido, e é essencial que essas alteracBes néo
comprometam o conforto e usabilidade dos produtos.

Considerando que, segundo o Manual de Oslo, muitas inovagdes podem ter
caracteristicas que aparecem em mais de um tipo de inovacdo, entende-se 0 processo de
design zero waste como ecoinovacao radical de processo caracterizada pela introdugéo
de novo processo de criagdo e modelagem que, por possibilitar o uso de novos métodos
organizacionais, como o trabalho em equipe interdisciplinar para o desenvolvimento de
produtos, pode também ser considerado inovacdo organizacional em determinado
contexto.

Para implementagdo de novos processos como O design zero waste na
indUstria, contudo, ainda € preciso desenvolver trabalhos relacionados a necessidade de
mudanca de pensamento sobre design e producdo de moda, conscientizagdo dos
colaboradores da empresa e treinamento dos envolvidos com as etapas de design e
modelagem. Designers zero waste, inclusive, tém trabalhado para desenvolver novas
técnicas aplicaveis a industria e ampliar o ensino do design zero waste na universidade.
McQuillan, em entrevista concedida a Jack (2012), vislumbra que o processo de design
zero waste seja incorporado a um novo cenario de concepcdo e desenvolvimento de
produtos de moda e vestuario, e que nos proximos cinco ou dez anos ja estara mais
presente em colegdes de moda - o que pode ser conseguido com parcerias entre
empresas e universidades, ampliando sua aplicacdo na industria de confeccdo de
produtos de moda.

Embora a tematica dos residuos no setor de confeccdo de moda e vestuario
tenha sido abordada em diversos trabalhos, o foco usualmente é dado em estratégias de
reutilizacdo. Poucos tratam da prevencdo e, quando o fazem, dificilmente abordam a

necessidade de modificacdo no processo de design para, de fato, prevenir a geracdo de
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residuos. Neste sentido, o Projeto Ecotéxtil™

, do qual a presente pesquisa é um
desdobramento, tem trabalhado ha alguns anos com prevencéo de residuos para o setor
de confec¢do por meio de aplicacdo de metodologias desenvolvidas a partir da demanda
de empresas parceiras no projeto. Trabalho em constante construcgéo, os resultados tém
se desdobrado na inovacdo em processos e publicacdo de artigos cientificos sobre o

tema.
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