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Resumo

O artigo analisa a ocupacgao estilista de motishion designgr na sociedade
contemporanea enquanto uma forma de trabalho il@ateognitiva e criativa inserida na
industria da modaD artigo é fruto dgpesquisa bibliografica e documental. Ele utiliza de
forma articulada as ferramentas analiticas da kmgaodo trabalho, da sociologia da moda
e da sociologia econdmica especializada na andkseedes. O artigo conclui que o
trabalho do estilista de moda constitui uma ata@grodutiva de carater imaterial,

cognitivo e criativo que demanda habilidades miasip

Palavras-chave:Estilista; Moda; IndUstria da Moda.

Abstract

This article analyses the fashion designer activitgontemporaneous society as one form
of immaterial, cognitive and creative work insedrtashion industry. This article is result of
documental and bibliography research. It use iicwddted form the analytic tools of
sociology of work, sociology of fashion and econoreociology specialized in networks
analyses. The article concluded that the workssiibn designer constitute one productive
activity of immaterial, cognitive and creative dinggon that demand multiples abilities.
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Introducéo

Este artigo tem por objetivo analisar a ocupacétists de modaféshion designgr
na sociedade contemporanea enquanto uma formaallghto que envolve as seguintes
dimens0fes: imaterial, cognitiva e criativa. As egfles que compdem este artigo buscam
refletir sobre as particularidades da ocupaddshion designere analisar como se
configuram as relacdes entre as diversas formasblalho parte do processo de producao
de moda, atividades laborais que ativam processdsatialno e de producdo de valores
dentro de formatos organizacionais da industriaeiuario e da moda na sociedade e na

economia contemporanea.

As reflexdes iniciais que deram origeeste trabalho nasceram tanto das atividades
e dos didlogos desenvolvidos no Grupo de Estudd*esguisas do Trabalho, grupo
coordenado pelo Prof.Dr. Sadi Dal Rosso (UnB), tuatas atividades de pesquisa
desenvolvidas durante a execucdo do proj&ooperacao Interfirmas na IndUstria de
Confec¢bes: Uma andlise do Arranjo Produtivo Lo@alPL) de Confeccdes de Brasilia-
DF” apoiado pelo CNPq e desenvolvido no DepartameatSatiologia da Universidade
de Brasilia (UnB) quando atuei como Pesquisadoo@dado no periodo de 2005/2006.

O interesse e 0 despertar para a impodato fendmeno moda surgiram durante
meu doutoramento. No doutorado em Ciéncias Humaa&d-RJ (2000/2004) investigava
as mudancas na cadeia téxtil que envolvia novag@es$ — sociais, técnicas e institucionais
- marcadas por maior integracdo entre as empresastdr téxtil e o de confeccéo e pela

valorizacdo da moda brasileira (Keller, 2004).

O presente trabalho utiliza parcialmente dadwstados durante as atividades de
pesquisa executadas na fase final do doutoradoided€ de Sao Paulo e na Cidade de
Americana (SP) e posteriormente — enquanto pestprisssociado na UnB - na Cidade de
Brasilia (DF) Durante o trabalho de campo em S&o Paulo elirpsiticipei de algumas
semanas de moda e eventos importantes da indi&ttih e de confeccdo. Em Belo
Horizonte (MG) participei do 3°. Coléquio de Modaagdo realizei entrevistas com dois
estilistas brasileiros importantes. Contudoartigo esta fundamentado basicamente em

pesquisa bibliografica e documental. Ele utiliza fdema articulada as ferramentas
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analiticas da sociologia do trabalho, da sociolatiamoda e da sociologia econémica

especializada na andlise de redes de empresadusdria do vestuario.

A Moda e a Industria da Moda

Utilizo o conceito de moda enquanto uma praticéasecum fendmeno econdémico.
Uma prética social que envolve desde a producadéilm do desejo e da cultura de moda
até a producdo e o consumo do artigo de moda, @eciak o artigo de vestuario e
acessorio intensivo em design que resulta de pocds producdo e de valorizagdo no

contexto da economia capitalista contemporanea.

Segundo Mello e Souza (1987, p. 19oaceito de modaem dois sentidos. Um
primeiro sentido, amplo, que “abrange as transfofi@a periddicas efetuadas nos diversos
setores da atividade social, na politica, na @igha ciéncia, na estética”; e, um segundo
sentido, restrito, “reservado as mudancas periédioa estilos de vestimenta e nos demais

detalhes da ornamentacao pessoal”.

Mello e Souza (1987, p. 30) destacarmsframacédo da moda no século XIX devido
ao contexto da sociedade industrial: “A era indaista transformou em uma sélida

organizacao econoémica”.

Devido a transformacgfes ocorridas aodotg século XX, anodanesse inicio de
milénio se tornou maisomplexaseja por ser uma pratica social (cultural e ecoc®) que
ocorre em diversos espacos geograficos e em diésrgmupos sociais, seja por envolver

uma pluralidade de agentes e de organizacoes.

Kawamura (2005) enfatiza que é futil &erdefinir a moda como se ele estivesse em
um item do vestuario ou em um acessorio, porqueanéodm produto com caracteristicas

intangiveis e simbdlicas.

Em nossa analise importa considerar quaoda enquanto produto intangivel e
simbdlico esta incorporada e materializada no artig moda (vestuario e acessorio) que
resulta de processo de producéo intensivo em desgge processo de producao tem dupla
dimenséo: producdo imaterial e intangivel (o deskjomoda e a criacdo do design);

producao material e tangivel (a manufatura do@digvestuario e acessorio).
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As especificidades do fenbmeno moda ndeocgmoraneidade e a complexidade da
divisdo do trabalho no interior da industria dotuéso (atividades de design, marketing,
manufatura e comercializacdo) demandam uma andbs@rocesso de producdo que
contemple as dimensfes materiais e imateriaiprdduto final da cadeiao artigo de

vestuario e acessorio intensivo em design.

A moda enquanto unfenbmeno socioeconémidémplica umaindustria complexa
gue articula atividades centrais (design do artigomoda; criacdo e gestdo da marca,
marketing e propaganda; manufatura de modelostétipos - para exibicdo nas semanas
de moda), atividades relacionadas (edicao de smsvidé moda; educacao profissional de
moda; fotografia de moda; producdo de maquiageabela; design de acessérios; design
de perfumes e o trabalho de modelo) e sua relag@msoutras inddstrias e ramos da

economia (industria téxtil, manufatura de roupaesgadrio e o varejo de moda).

Kawamura (2005) destaca que a indUstrimdda e seus principais agentes, que sao
os estilistas e os editores e jornalistas de medsyas organizacdes, as empresas e as
camaras sindicais, ndo apenas produzem o artigtoda (um item do vestuario e um bem
de consumo de luxo que agrega um estilo e um gatdrdlico), mas, sobretudo, difundem
aidéia e a cultura de moda.

Vérios autores ja destacaram as caratitagscontraditorias e paradoxais da industria
da moda. Falar de moda implica pensar a sua ret@aacom o mundo da ilusdo seja com
uma industria complexa, multimilionaria e extremateecriticada (Waddell, 2004). Uma
industria que convive com o glamour e com o tratglhecéario, conforme estudos de
Abreu (1986) e de Klein (2006).

Com a revolucdo deady-to-wearcresceu a interdependéncia entre as industrias de
moda e do vestuario. Hoje se tornou impossivelmadjgacao da industria da moda com a
indUstria do vestuéario. Até o inicio da segunddaae do século 20 havia uyap entre a
indUstria da moda (sinbnimo de alta costura volfzta a classe de alto poder aquisitivo) e
a industria do vestuario (sinbnimo de producdo emssa voltada para a classe

trabalhadora).

A moda enquanto ufanémeno sociate da por meio de sua difusdo (Keller, 2007).

A teoria socioldgica da difusdo da moda surge codisourso sociologico classico. Hoje
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podemos falar em dois modelos sociolégicos quegkeaa ao estudo da moda: o modelo

“de cima para baixo2 o modelo “de baixo para cima” (ver Keller, 2Q07)

Concordamos com Crane (2006, p. 29) quafidoa que:

Teoricamente, a moda € acessivel as pessoas de dsduiveis sociais, tanto
para a criagdo de estilos que expressem sua iddetiquanto para a adogao de
estilos criados por empresas do ramo do vestuario.

Como argumentado em trabalho anteriotl¢Ke2007), na atualidade,difuséo de
moda ocorre em umprocesso complexo de circulacdo de estdMusdos de diferentes
origens sociais. Um processo que envolve tanteiboeftrickle-dowri, difusdo de estilos
vindos de grupos de artistas do cinema e da téevide estrelas da musica pop e de
celebridades, quanto o efeitbubble-up, difusdo de estilos vindos de grupos sociais

alternativos ownderground

A ocupacdo estilista e a industria da moda

Na Classificacdo Brasileira de Ocupacbes (CBO) doistério do Trabalho e
Emprego (MTE) a ocupacaestilista de moda(coédigo 2624-25 Desenhista industrial de
produto de moda — designer de moda) aparece iachodCddigo Familia 2624: Artistas
visuais, desenhistas industriais e conservadostaumdores de bens cultufaida as
tradicionais ocupacoealfaiate (codigo 7630-05 Alfaiateg costureira (codigos 7630-10
Costureira de pecas sob encomenda) estdo incluidaCodigo Familia 7630 -

Profissionais polivalentes da confeccao de raupas

Em nossa andlise concebemos a ocupasitista de modaenquanto uma atividade
criadora que ndo se restringe a simples confeceamwpas sob encomenda ou medida,
assim como ndo se restringe ao simples desenho. a¢émgacdo que demanda uma

multiplicidade de conhecimentos e habilidades ieoate técnicos.

! Dados disponiveis erhttp://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisastBBor TituloResultado.jsf
Acessado em 23/04/2010.

2 Dados disponiveis enhttp://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisasBRorTituloResultado.jsf
Acessado em 23/04/2010.
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A ocupacéo estilista de moda fashion designeé aqui conceituada como sendo de
naturezaimaterial, cognitiva e criativa Argumentamos que esta ocupac¢ao nao pode ser
caracterizada como simplesmente envolvendo atieglague “projetam e modelam
confeccbes de roupas sob encomenda”. Caractartstitral € sua capacidade de criar e
projetar produtos novos. Producéo criativa queapeb pressdes e demandas da industria
do vestuario-moda, ou seja, das empresas, assino @min demandas do mercado
consumidor.

A atividade do estilista € imaterial nensdo de ser uma atividade do setor de
servico, em particular da indudstria criativa, umve® qualificado da area Design de Moda,;
cognitiva por ser intensiva em conhecimento; gigagor ser uma atividade de concepcéo

e de desenvolvimento de novos produtos dentrodisiade valor do artigo de moda.

A nocédo de trabalho imaterial proposta idardt & Negri (2004, p.49) remete ao
trabalho de conteddo comunicativo, interativo eaelucdo e manipulacédo de afetos cada
vez mais presente na sociedade capitalista contémgea. Sociedade esta onde estaria
emergindo uma forga de trabalho mais intensiva enhecimento. Para estes autores a
importancia do trabalho imaterial esta relacionadaudancas na economia e no mundo do
trabalho. O trabalho imaterial, para Hardt & Ne{D04) tem a funcdo de ativar e

organizar a relacéo entre a producdo e o consumo.

A nocao de trabalho imaterial ndo sigaififtecessariamente atividade de criacdo ou
de concepcdo de produto. Assim, concebemos a dibwpestilista de modafashion
designer)como uma forma ddrabalho imaterial, cognitiva e criativapor envolver
atividades de natureza cognitiva, comunicativaeraitva e fundamentalmente criativa.
Trata-se de uma atividade que esta inserida naparstapa da cadeia do produto (artigo
de moda: vestuario ou acessorio) na fasedesign ¢(lesenvolvimento e concepcdo do
produto).

% A nocéo trabalho imaterial na perspectiva de Héarditegri (2004, p.314pngloba trés tipos de trabalho
imaterial que impulsionam o setor de servigos na economaarirdcional: (01) Trabalho imaterial envolvido
naproducao industrialjue foi informatizada, ou seja, incorporou tecgie da informagéo de um modo que
transforma o préprio processo de producdo; (02bdlh® imaterial de tarefas analiticas e simbdlicas
(manipulacao inteligente e criativa, de um ladaotr&halhos simbdlicos de rotina, de outro); (03bElho
imaterial que envolve a producédo e manipulacddetesae requer contato humano (virtual ou real).
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A ocupacéo estilista opera em um camponidda) onde as regras centrais sdo a
inovagdo e a mudanga constantes. Sobre o temac@mva mudanca na inddstria do
vestuario (moda) é preciso fazer destacar as amagitles d’'O Manual de Oslo (2004, p.
65) que é bastante rigoroso quando trata do tema@do. O Manual faz uma distingdo
importante entre “melhorias criativas de produto” “produtos tecnologicamente
aprimorados”. Nesse caso as atividades do estdstiio associadasreelhorias criativas
obtidas por meio da combinacéo criativa de tecetasdiversos tons e cores produzindo

estilos.

Segundo o Manual:

Por exemplo, a mudanca na producao de vestuatiogiid principalmente da

moda. Para essas empresas, a rapida introducadtinegs cores e cortes € um
elemento fundamental de sua competitividade. Maseooorte ndo mudam as
caracteristicas essenciais ou o desempenho daastogf €, que elas devem
manter o corpo a uma temperatura apropriada, secerfiortaveis de trajar e

facil de manter. Aqui produtos tecnologicamenteinagrados quase sempre
envolvem o uso de novos materiais difundidos pedaistria téxtil e, antes dela,
pela inddstria quimica.

A ocupacacestilista de moda# uma atividade de cunho criativo que se insere em
um processo de criacdo enquanto processo de \alaazA criatividade € concebida aqui
como sendo uma potencialidade do profissionaligstiie moda e de demais profissionais
gue compdem a cadeia do produto de moda. Umaladi®i de cunho criativo que gera
valor na medida em que o estilo criado ou desemle posteriormente materializado no
produto serd parte integrante e importante na ceiggo do preco do produto. Devido a
este carater criativo que o processo de producaoddatria da moda é classificado como

parte das indUstrias criativas.

A criatividade é uma caracteristica fundatal do trabalho humano. Para Karl Marx

o trabalho humane potencialmente criativo. Marx (1975, p. 202)raéi que:

(...) o que distingue o pior arquiteto da melhozlah é que ele figura na mente
sua construcdo antes de transforma-la em realidddefim do processo de

trabalho aparece um resultado que ja existia adéadmente na imaginacéo do
trabalhador. Ele ndo transforma apenas o mateolteso qual opera; ele

imprime ao material o projeto que tinha consciemei® em mira, o qual

constitui a lei determinante do seu modo de oper@o qual tem de subordinar
sua vontade
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O advento da producéo capitalista comdstiado do trabalho complexa vai dissociar
e subdividir as diversas funcdes do processo dmltra. Este processo deixar de ser

simples producéo de objetos Uteis para se toroaugéo de valor (Marx, 1975, p. 584).

Para nossa analise € importante distinglser criativo, ou seja, a pessoa humana
potencialmente capaz de se tornar criativa, e lmalina ou ocupacao criativa, ou seja, a
atividade exercida no contexto das industriasigdat(industria da moda). Hartley (2005,
p.28) enfatiza que todos séo criativos, sendo ggens funcionam socialmente para criar
valor econdmico e cultural a partir desta criathdd. Ja para Florida (2004, p. xiii/xiv) “a
criatividade é o dltimo recurso humano” e um “rescuilimitado”. Em suma, para a

indUstria da moda a criatividade é umput

Segundo Relatério da UNCTAD (2008, p. O4phduastrias criativas podem ser
definidas como os ciclos de criacdo, producéo #illiscdo de produtos e servicos que
utilizam a criatividade e o capital intelectual einsumos primarios”. Trata-se de um
campo heterogéneo que engloba desde atividadews/asidigadas as artes tradicionais,
passando pela publicidade, musica, artes visupexfermaticas, até grupos dévidades
mais intensivas em tecnologia e conhecimeotono, cinema, televisdo, cinema e radio,

midia e design.

A categoria “bens criativos” utilizadoslg ONU (UNCTAD, 2008, p. 10) vai além
dos “bens culturais” para incluir produtos comoigat de moda e software. Nesta
perspectiva, o trabalho dfashion designerresulta em um produto criativo, aqui
considerado como urartigo manufaturado intensivo em design(item do vestuario ou

acessorio).

O sistema de classificagdo dedustrias criativasadotado pela UNCTAD (2008, p.
13) compreende quatro grupos: patrimbnio cultuexip(essbes culturais tradicionais e
sitios culturais); artes (artes visuais, artes goeréticas); midia (midia impressa e
audiovisual) e criagdes funcionais (design, midiarativa e de conteudo criativo, servigos

criativos).
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Os servicos do profissionéshion designersdo parte das chamadasactes
funcionais Grupo de atividades parte das indastrias criatpw@duzindo bens e servigos
orientados pela demanda e com propoésitos funcigpd€TAD, 2008, p. 13).

Richard Florida (2004) na obfae Rise of The Creative Clagdistingue a classe dos
trabalhadores criativos em duas subcategoriasusr-criativose o profissionais criativos.
Para Florida (2004, p.8) as atividades dos praiiess doDesign estdo agrupadas na
categoriaSuper-Creative Core!l define the core of Creative Class to include peap
science and engineering, architecture and desigducation, arts, music and
entertainment, whose economic function is to creewe ideas, new technology and /or

new creative content”.

As classificacbes da literatura que trata do temmal(Stria criativa” ajudam a
compreender as particularidades da ocupé&gstuon designee oferecem uma visdo mais
ampla das transformac¢des no mundo do trabalho, sndestacam as atividades dotadas de

conteudo cognitivo e criativo.

Muitos autores afirmam que vivemos em @oanomia da informacdo ou em uma
economia do conhecimento, na visdo de Florida (R004 fundamental seria que,
atualmente, estariamos vivendo em uma economiaadaopela criatividade humana. A
criatividade (“talento para criar, inventar, inovar, inventiatk” segundo o Dicionario
Houaiss) € agora, segundo Florida (2004, p. the “decisive source of competitive

advantage”.

A atividade criativado estilista envolve a capacidade de combinar deciiversos
em tons e cores variados em um design que recomoeas cortes (funcionais ou ndo). A
inovacao tecnoldgica no sentido estrito de mateteinologicamente superiores é oriunda
da industria téxtil. O estilista deve criar e ptajepecas que combine de forma criativa

tecidos e cores.

Maramotti (2005, p.206) destaca que “mudanta moda correspondem a mudancas
na cultura e na sociedade”. Sendo assim, a ocumstéista demanda o conhecimento do

dinamismo social e cultural para perceber “sin&@sindtabilidade” (Maramotti, 2005, p.
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206), ou seja, as tendéncias (estilos de vida epedamento social) penetrando a

sociedade.

A industria da moda identifica de formaogwsital roupas e acessorios como
indicadores destatus social. Os estilistas de moda e os demais profias criativos,
articulados e formando uma espécie de “criatividaterconectada” (criacdo do produto e
do desejo do produto) configuram a indUstria daarguae busca associar estilos de vida a
produtos (Maramotti, 2005, p. 206/207).

A investigacdo das caracteristicas da agdgpdéashion designerenquanto uma
atividade imaterial, cognitiva e criativa, e dadagées desta ocupacdo com outras
atividades imateriais e materiais inseridas nogssc de producéo capitalista (processo de
trabalho e de valorizagdo), nos leva a discuss&oetimentos da teoria do processo de

trabalho.

O resultado das discussde®Bnighton Labour Process Grou@i991, p.32) diz que a
divisdo entre trabalho intelectual e trabalho mahgauma das leis imanentes ao processo
de trabalho capitalista: “A divisdo entre concepedexecucado é imanente ao processo de
trabalho capitalista, e nesse sentido podemos dalarma imanente divisao entre trabalho
“intelectual” e trabalho “manual”.

O artigo doBrighton Labour Process Groufil991, p.33) alerta que esta divisdo
(intelectual x manual, concepgédo x execucao) “re@o hada a ver com a divisdo entre

funcBes mentais e fisicas do organismo humano,dasnaum sentido puramente abstrato”.

Assim, 0s executores ttabalho materialna industria do vestuario e da moda, aqui
considerados como trabalhadores que desempenhandadés predominantemente
manuais, de execucao, rotineiras, prescritas asivi@s em esforc¢o fisico. Como exemplos
embleméticos do trabalho material (prescrito e&petitivo) temos a costureira industrial
de pecas-piloto ou pilotista - que tem amplo comhento das técnicas de costura - e a
operéria de confeccdo - que trabalha por pecafeamana o mesmo item repetidas vezes.
Evidente que a pilotista e a operaria da indusgi@estuario utilizam tanto a mente quanto

0 corpo em suas rotinas diarias de trabalho.
Segund®righton Labour Process Groyi991, p.33):
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Todo trabalho humano envolve tanto a mente quastormo. O trabalho manual
envolve percepcdo e pensamento. Nenhum trabalhéoécompletamente
rotinizado que possa ser executado sem que se talghana forma de
organizacao conceptual. Da mesma forma, todo trabakntal envolve alguma
atividade corporal, a qual €, em muitos casos, speao vitalmente importante
desse trabalho.

Por conseguinte, a principio, todos odaditzadores materiais que compdem o
processo de trabalho e de producdo podem contdeuiorma cognitiva e criativa com 0s
demais profissionais presentes no processo ddtabale valorizacdo. Da mesma forma,
os trabalhadores imateriais, ou seja, aqueles gaentbenham atividades intensivas em
conhecimento e criatividade, como o estilista dedlane toda a equipe que é parte do
processo de criacdo (equipe do atelié, da ger&miampresa e consultores), em suas
atividades diarias desempenham fung8es corporaiegemplo, desenhar na prancheta ou

utilizar um programa de computador).

A analise da particularidade da ocupacéilista de moda implica pensar sua
insercdo nas amplas redes de relagbes socioeca@®misimbolicas e nos processos de
trabalho e de producé&o de valor.

O processo de producdo do artigo de moélapensado analiticamente em duas
dimensdes, ou seja, em dois processos articulgmoeeiro — a concepgao: o design

enquanto processo de criacdo; segundo — a maraufatur

A partir da nogao de cadeia de valor alemada mercadoria enquanto um conjunto
de atividades econdmicas sucessivas e necessare@adepar um produto ou um servico,
desde a sua concepcéao, passando por diferentesdeaseia producdo e comercializacéao,
até o consumidor final (Keller, 2006), definimoxadeia do vestuario (moda) como um
conjunto de atividades de trabalho e de producaeatte que engloba desde o design, o
marketing, a manufatura (modelagem, corte e cgstiéaa sua comercializacdo. Processo
de producdo que combina atividades imateridessijners publicitarios, managery e
materiais (operarios da modelagem, do corte e da@ e que tem como resultado um
artigo de vestuario ou acessorio intensivo em designproduto manufaturado dotado de
valor simbdlico de ciclo curt@Bourdieu, 2004, p.145).
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Segundo Ricardo Antunes (1999, p. 125/128)uma tendéncia de “crescente
imbricacdo entre trabalho material e imaterial’mando contemporaneo. Esta interacéo
entre trabalho material e imaterial, entretantaoatra-se “centralmente subordinados a

|6gica da producdo de mercadorias e de capital”.

Todas as empresas lideres na industria ekiudrio global utilizamredes de
subcontratacdo Na divisdo internacional do trabalhmesta cadeia, empresas de paises
diferentes formam uma hierarquia. Gereffi (2005ktrocomo opera esta industria global,
guando empresas norte-americanas produzem o desigmarketing de moda e geram
grandes pedidos, as empresas japonesas fornecaidgagias de costura, as empresas de
paises do leste asiatico fornecem o tecido e eapmas economias asiaticas de salario

mais baixo costuram a roupa.

Asredes de subcontratacdo internacion@&isluem centenas de fabricas em varias
regides do mundo. A producédo de confeccionadosa&atimidade relativamente intensiva
em trabalho e a sua fabricacdo é tipicamente eslizm paises onde o custo da mao-de-
obra é muito baixo? Os grandes varejistas e 0s negociantes estraséditentores de
marcas famosas tendem a depender das redes gipieafernecem o pacote compfeto
estabelecendo conexdes com fornecedores da Asifabfisantes com marcas proprias

tendem a criar redes de producéo regionais comrfacnontagefh

Asredes de subcontratacdo regiondnecedoras de confeccionados configuram
trés conexdes principais: (1) EUA com suas cadeiasfornecimento localizadas
predominantemente no México, América Central el@ari2) Europa com seus principais

fornecedores regionais localizados no norte dacAfeé na Europa oriental; (3) Asia, com

* O filme-documentarioThe Corporationapresenta alguns casos tipicos, um deles abordas® @os
trabalhadores da industria do vestuario em regiffe8acia do Caribe, onde as empresas produtoras séo
subcontratadas de empresas detentoras de grifedddomentario, o funcionario dblational Labor
Committe (setor do vestuario) da Cidade de Nova York rmeatuma camisa comprada pelo pregco de US$
14,99 enquanto quem fez ganhou US$ 0,03 por petaeguida o funcionario mostrou uma jaqueta d& grif
norte-americana Liz Claiborne (prét-a-porter) goieatlquirida por US$ 178,00 enquanto que as casisre

de El Salvador ganhavam US$ 0,74 por peca. Thedtatipn — Um filme de Mark Achbar, Jennifer Abbott

& Joel Bakan. Dirigido por Achbar e Abbot, esciitmr Joel Bakan. 144 min. Big Picture Media Corporat

O documentario foi baseado no livro “The Corporatithe pathological Pursuit of Profit and Power”Jiel
Bakan.

® A empresa contratante envia o protétipo e a fidhareferéncia do item do vestuario para a empresa
contratada, que se responsabiliza pela confecc&muga, desde a compra dos insumos.
® O tecido fabricado nos EUA é enviado j& cortada pacostura no México, por ex.
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empresas das economias de mao-de-obra mais cam@ (dong Kong) subcontratando
produtores de economias onde a mao-de-obra é ramsab(China e outras) (Gereffi &
Memedovic, 2003).

Asfirmas lideres da industria do vestuardesverticaliza a producédo utilizando a
subcontratacéo internacional (redes globais ouomaig) para, assim, fortalecer suas

atividades nos segmentos de maior valor agregifigne marketing.

Segundo Gereffi & Memedovic (2005, p.3):

(...) nas cadeias dirigidas pelo comprador o luggmm das combinacdes de
pesquisa de alto valor, projeto, vendas, markegngervicos financeiros,
permitindo aos varejistagjesignerse marketers agirem como negociantes
estratégicos ligando fabricas estrangeiras e coamtes com nichos de produtos
nos seus principais mercados consumidores.

Na abordagem de Gorz (2005, p. 19):

O fornecimento de servicos, esse trabalho imatefiatna-se a forma
hegemoénica do trabalho; o trabalho material é relmét periferia do processo
de produgdo ou abertamente externalizado. Ele sea tom “momento

subalterno” desse processo, ainda que permane¢spendavel ou mesmo
dominante do ponto de vista qualitativo. O coragéoentro da criagéo do valor,
€ o trabalho imaterial.

A analise da ocupacdo estilisttaskion designer)pressupde, assim, a sua
particularidade enquanto trabalho imaterial, cognie criativo e sua interacdo com outras
formas de trabalho imateriais e materiais dentrgmaesso de trabalho e de valorizacéo

em uma perspectiva global.

O trabalho déashion designeenquanto uma atividade criativa esta inserido etase
de criatividade interconectada (Maranotti, 2005)pdefissionais e de empresas criativas
associadas a redes mais amplas de subcontratacdmpleesas e de profissionais
especializados nas atividades manufatureiras. Bemeos que a criatividade resulta do
trabalho humano dentro de um processo que é rakdatoque o artigo de moda é fruto de

processo de criagdo e de producdo coletivo (cidaiile em rede).

A andlise do trabalho do estilista implicarestigar as relacbes entre formas de

trabalho — sejam elas materiais ou imateriais - gaeorganizam nas relacdes de
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interdependéncia entre a industria do vestuario enddistria da moda no mundo
contemporaneo. Rejeitamos qualquer andlise quepsissplesmente, associar a industria
do vestuario ao trabalho material e a industriantzda ao trabalho imaterial. Mas
argumentamos que empresas dos paises avancadaeg tespecializado na producdo do
design e do marketing de moda enquanto subcontratwidades essencialmente

manufatureiras de empresas localizadas nos pafsdesenvolvimento.

Entendemos que a industria do vestuario andaistria da moda na sociedade
contemporanea se interligam de forma interdepeadékdgsim a inddstria do vestuario
(moda) implica: (1) a producdo do artigo de luxoduzido com exclusividade ou em
pequenos lotes (alta costura e prét-a-porter IU@))a producao do artigo sofisticado e de
gualidade produzido em série (prét-a-porter); assomo (3) a producdo do artigo

produzido em massa (producéao industrial).

A valorizagdo da moda se tornou uma tecidéinternacional na cadeia téxtil e de
confeccdes em sua busca por uma maior diferencaegdeus produtos. No caso brasileiro,
sempre houve uma utilizacdo da moda na busca deeddiar seus produtos diante do
mercado segmentado. Contudo, tem havido desdeio od novo milénio uma busca de
parceria entre a industria téxtil nacional e alguns estifisbrasileiros, no sentido de

construir uma moda diferenciada da moda produzdexterior (Keller, 2004).

Durante o Painel de Moda da Il Confer&raternacional Téxtil e de Confeccéo
(2003) 7, onde se discutiu as “tendéncias regionais da mmodanundo globalizado”, o
estilista Walter Rodrigues ressaltou questdes itaptgs como: a importancia de
redimensionar o poder do pais e da moda brasilégscobrir e utilizar o potencial e a
diversidade cultural (o estilista citou como exempku trabalho com as rendeiras do
Maranh&o) agregando o valor do trabalho artesaamlroupas; criando e associando um
estilo brasileiro de vestir a um produto confecatim manufaturado no Brasil. Outros
debatedores presentes enfatizaram: a importanaa éstilistas utilizarem insumos locais

em suas producoes, promovendo maior integracaadezclocal.

" Il Conferéncia Internacional Téxtil e de Confeng 7. Mostra de Equipamentos e Servicos, ocorrida no
Senai-Cetigt no Rio de Janeiro nos dias 22/23/Jdltde de 2003.
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Foi enfatizado neste Painel que o enfequaima moda regional ndo pode significar
uma simples “folclorizagdo” da cultura nacional. sthergia entre produtores téxteis
brasileiros e segmentos de moda e de confeccasipadar um produto confeccionado
nacional de maior valor agregado, sobrepondo-seaelo faconista tradicional (Keller,
2004).

O surgimento desta parceria entre a m@aundustrial e a criagdo ddgsigners
brasileiros, que surge desde o final da década98@,1é fruto de um novo contexto
industrial mais competitivo, possibilitada, sejdopaparecimento de uma industria téxtil e
de confeccgéo reestruturada construindo novas @gi@atempresarias, seja pelo surgimento

de uma nova geracgéao de estilistas brasileiros€K&lD04).

Consideragdes finais

Nossas reflexdes buscaram mostrar que a ocuastidista de modaonstitui uma
atividade produtiva de carater imaterial, cogniteocriativo que vai além da simples
producdo de pecas do vestuario sob medida ou daesirhabilidade do desenho. Uma

ocupacao que demanda uma diversidade de habilidadkesonhecimentos.

Entendemos que é importante investigaa estipacdo como parte do processo de
producdo das industrias do vestuario e da modaieEegtas duas industrias atualmente se
articulam com complementaridades e interdepend&n€iancebemos o estilista de moda
como uma ocupacdo essencialmente criativa e ardgames, sobretudo, que este
profissional sepropria criativamentale elementos materiais (tecidos e cores) e inagderi
(estilos e culturas) para produzir pegas (roupasessorios). E que esta producéo criativa
ocorre sob as demandas e as pressbes dos ageotEsneos da industria e dos

consumidores dos produtos de moda.

Historicamente a indUstria do vestuario \estassociada a producdo em massa de
artigos do vestuario para trabalhadores (imporéddei producdo da roupa de trabalho: o
uniforme). Enquanto a inddstria da moda estewidialmente associada a producédo do
vestuario exclusivo e de luxo nas casas da alttureodrancesa. Contudo, dentro da

complexa realidade sociocultural e econémica dodouwontemporaneo, argumentamos
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gue a andlise da ocupacéo estilista de moda deveitsea partir de suasercao nas redes

de interdependéncia entre as industrias do vestaa&ta moda em uma perspectiva global.
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