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DISTRITOS INDUSTRIAIS MARSHALLIANOS:
O CASO DE AGUEDA

Ana Isabel Melo - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (Universidade de Aveiro) e IERU* - E-mail: ana.melo@estga.ua.pt

REsumMO:

O objectivo deste artigo & averiguar se Agueda
constitui um distrito industrial marshalliano, procurando
determinar a influéncia desta forma de organizagao
produtiva no dinamismo industrial do concelho.

Depois de uma breve revisdao da literatura sobre
os distritos industriais, visando a identificacao
das principais caracteristicas deste modelo de
organizacao industrial, é feita uma analise empirica,
tendo como base um inquérito realizado a empresas
de Agueda. Os resultados do estudo revelam um
concelho indiscutivelmente industrial, caracterizado
pela co-presenca de empresas de pequena dimensao,
fortemente especializadas, tendo-se formado um
sistema de interdependéncias industriais. De referir
ainda a existéncia de uma forte interacgdo entre
as empresas e o meio local, desempenhando os
agentes colectivos locais um papel preponderante no
desenvolvimento industrial do concelho.

Palavras-chave: Distritos industriais, organizagéo
industrial, Agueda.

ABSTRACT:

The objective of this paper is to examine whether
Agueda is a Marshallian industrial district or not, and
to determine the importance of this model of organization
to the industrial dynamics of this concelho.

Following a brief review of the literature on industrial
districts, which identifies the main characteristics of
this model of industrial organization, an empirical
study is presented, based on a survey applied to some
industrial firms from Agueda. The analysis illustrates
a concelho characterized by the co-presence of
small-sized firms, highly specialized and by the strong
interdependence between local firms. Furthermore,
one should refer to the existence of a great interaction
between firms and the local community and to the
important role played by local institutions in the
industrial development of this concelho.

Keywords: Industrial districts, industrial organization,
Agueda.
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1. INTRODUGADO

O conceito de distrito industrial, proposto inicialmente
por Alfred Marshall, tem merecido relevo nos ultimos
anos, nomeadamente a partir de 1979, altura em que
foi revisto por Giacomo Becattini.

Este processo de descentralizagdo industrial, que
pressupbe a formagcdo de uma rede composta
essencialmente por empresas de pequena e média
dimensdo, encontra 0 seu expoente maximo em
alguns territérios, onde se privilegiam a iniciativa
local e a interacgao entre as empresas e entre estas
e as instituicdes locais, sempre com fortes ligacoes
ao meio local. Os distritos industriais italianos s&o um
exemplo deste modelo de organizagao produtiva.

O objectivo desta comunicagéo € verificar se o concelho
de Agueda apresenta os atributos necessarios para
ser considerado um distrito industrial.

Com esse intuito, o trabalho foi dividido em quatro
partes. Na primeira parte é introduzido o conceito de
distrito industrial, através de uma revisao da literatura,
sendo apontadas as caracteristicas principais que
permitem identificar este modelo de organizagéo da
producéo. Na segunda parte é apresentada, de uma
forma sumaria, a histoéria industrial do concelho de
Agueda. A parte seguinte é dedicada a caracterizacéo
social e econdémica de Agueda, baseada na analise
de dados estatisticos e dos resultados de um
inquérito realizado a empresas da regido. Finalmente,
sao tiradas conclusdes que procuram sintetizar os
principais resultados obtidos, com o intuito de indagar
se o concelho de Agueda constitui verdadeiramente
um distrito industrial marshalliano e averiguar a
influéncia desta forma de organizagao produtiva na
dindmica industrial do concelho.

2. REVISADO DE LITERATURA

O conceito de distrito industrial, cuja origem remonta
a Alfred Marshall (1890), foi revitalizado por Giacomo
Beccatini (1979), numa altura em que o modelo
Fordista entra em crise, pondo em causa nao so6
0 paradigma de organizagdo industrial por ele
defendido, mas também os estudos do tipo centro-
periferia que eram a tradugao espacial desse modelo
(Silva, 1994: 4).

Em Italia, na segunda metade da década de
setenta, enquanto as empresas de maior dimensao
estavam a perder terreno para as suas concorrentes
internacionais, um conjunto de pequenas empresas,
localizadas em determinadas regides essencialmente
industriais, comega a demonstrar um dinamismo pouco
usual, aumentando a sua quota de mercado, interna
e externamente, conseguindo gerar lucros e criar
empregos (Becattini, 1991: 83; Giner e Santa Maria,
2002: 212). O excelente desempenho econdémico de
industrias espacialmente concentradas no Centro e
Nordeste de Italia (conhecidas por “Terceira Italia”) nao
era explicado pelas teorias econémicas tradicionais,
uma vez que apresentavam caracteristicas pouco
comuns: eram constituidas maioritariamente por
pequenas e médias empresas, eram inovadoras e
tinham éxito internacional (Melo, 1995: 27). As mais
notaveis, no que dizia respeito a imagem externa e
valor acrescentado, eram a industria téxtil em Carpi e
no Prato, a industria cerdmica (azulejos) no Sassuolo,
a industria de mobiliario em Brianza e Cascina e a
industria de calgado em Vigevano e Puglia. A unidade
de analise passa a ser ndo a empresa individual, mas
um cluster de empresas interligadas e localizadas
numa area geografica pequena (Bellandi, 2002: 426;
Brusco, 1990: 14).




Na sua analise, Becattini (1989: 112) define o distrito
industrial como uma “entidade socio-territorial
caracterizada pela co-presencga activa, numa area
territorial circunscrita, natural e historicamente
determinada, de uma comunidade de pessoas e de
uma populacdo de empresas industriais”, sendo o
que o diferencia da “regido econémica” tradicional o
facto da actividade dominante ser a industria.

Procurando precisar mais esta definicdo, Becattini
(1989: 125) salienta algumas caracteristicas que
devem estar presentes numdistrito: “o distrito industrial
marshalliano é constituido por uma populagéo de
pequenas e médias empresas independentes,
tendencialmente coincidentes com as unidades
produtivas de fase, apoiando-se numa miriade de
unidades fornecedoras de servicos a producdo e
de trabalhadores ao domicilio e a tempo parcial,
orientada, através do mercado das encomendas,
por um grupo aberto de empresarios puros'”. Vamos
entdo clarificar algumas das caracteristicas que
permitem definir um distrito industrial.

2.1 A POPULAGAO DE EMPRESAS

Um elemento fundamental da definicdo de distrito
industrial marshalliano é o predominio de empresas
de pequena e média dimenséo independentes umas
das outras. Alguns autores, como é o caso de Piore e
Sabel (1984) consideram este tipo de empresas mais
flexiveis e com maior capacidade de adaptabilidade
e de inovagao.

Para além disso, um distrito industrial é
tendencialmente mono-sectorial, ou seja, a maioria
das empresas contribui para uma mesma produgao,
quer produzindo produtos finais, quer especializando-
se em produtos de fase, quer fornecendo os servigos
de apoio necessarios a essa actividade® (maquinaria,

ESTuUDOS REGIONAIS Ne 12

transporte, servicos financeiros, entre outros).
Cada empresa é, assim, especializada numa fase
diferente do processo de fabrico de uma industria
dominante na regido ou de uma série de industrias
complementares.

Alias, segundo Becattini (1990: 41), os processos
produtivos tém mesmo de ter a possibilidade de
serem repartidos entre as empresas do distrito,
para que se forme uma rede local de transacgoes
especializadas em diferentes fases de producéo.
Desta forma, cria-se a possibilidade de um conjunto
de empresas, interligadas umas com as outras, tanto
a montante como a jusante, poder reproduzir, num
determinado territério, as condigdes de funcionamento
de uma s6 grande empresa verticalmente integrada,
aproveitando, como esta, as vantagens de eventuais
economias de escala. Como diz Bagnasco (1988:
46) é uma hipdtese das pequenas empresas serem
grandes.

Devido a este processo de divisao do trabalho, quando
a empresa atinge uma escala eficiente ndo cresce,
tendo tendéncia a manter-se focada no seu ramo de
negocio principal, mantendo relagdes mais intensas
com outras empresas especializadas em actividades
complementares, havendo lugar, muitas vezes, a
criagdo de novas empresas por ex-trabalhadores
ou familiares dos empresarios de empresas ja
consolidadas, com o apoio destas ultimas (Dei Ottati,
2002: 453).

2.2 A COMUNIDADE LOCAL

O distrito industrial deve ser visto como um todo
social e econoémico, havendo relagcbes estreitas
entre as esferas social, politica e econémica, sendo
o funcionamento de uma delas influenciado pelo
funcionamento e organizagao das outras. O sucesso

1 Agentes econdémicos que, sem serem eles préprios fabricantes, se transformam em organizadores da produgao do distrito, através da colocagao

de encomendas e do acompanhamento do seu fabrico.

2 Dei Ottati (2002: 452) chama-lhes empresas especializadas em industrias subsidiarias.
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do distrito industrial ndo esta apenas centrado em
aspectos econdémicos, mas também em aspectos
sociais e institucionais (Pyke e Sengenberger, 1990:
2).

Segundo Becattini (1990: 39) um dos requisitos
preliminares para o desenvolvimento e manutengao
de um distrito industrial € a existéncia de um sistema
de valores relativamente homogéneo. A existéncia de
valores comuns facilita a transmissao de conhecimento
e fornece regras que regulam os comportamentos.

Paralelamente ao sistema de valores devera haver,
segundo este autor, um sistema de instituicbes
(escola, igreja, familias, mercado, empresas, partidos
politicos, sindicatos, entre outros) que tém como
funcao disseminar o sistema de valores pelo distrito,
de forma a manté-lo e transmiti-lo de geracao em
geragao.

Como diz Becattini, isto ndo significa que o distrito
seja um sistema fechado, onde as pessoas vivem
“sufocadas” por um conjunto de regras. Significa
sim, que é um local cujo desenvolvimento histérico
conduziu a algumas restricbes, ao chamado
comportamento “natural” dos individuos, sendo o
sistema de valores nao visto como uma limitagdo, mas
como uma causa de orgulho. Os distritos industriais
correspondem, geralmente, a zonas compostas por
pequenos e médios centros urbanos, quase sempre
possuidores de uma tradigao industrial antiga e ligada
a uma actividade caracteristica da zona.

A pertenga a um meio relativamente restrito,
atravessado por fortes inter-relagdes profissionais e
familiares, vai reduzir as possibilidades de ocorréncia
de fendmenos de ambiguidade, de oportunismo e de
incerteza que conduzem ao aumento dos custos de
transaccao.

2.3 0SS RECURSOS HUMANOS

O tipo de trabalho normalmente oferecido e
procurado no distrito nao € s6 emprego dependente.
Temos também o trabalho em casa, o trabalho
em part-time e um espectro largo de actividades
independentes. O facto das empresas poderem
mobilizar temporariamente trabalho em part-time
(ajudantes na familia, pessoas novas ou mais
velhas) diminui os efeitos negativos das flutuagdes
economicas (Dei Ottati, 2002: 454).

A especializacdo dos trabalhadores do distrito faz
parte da mais-valia a que Marshall chamou de
“atmosfera industrial”. Este termo marshalliano
refere-se a troca de experiéncias, de informacgao e de
conhecimento, que circulam no distrito com poucas
restricbes. Para perceber a capacidade de invengao
nos distritos industriais ha a necessidade de conhecer
a tecnologia com que se trabalha. Isto requer uma
interacgao continua fora do local de trabalho, isto
é, nas relacbes sociais e de amizade, onde sao
partilhadas informagdes e transmitidas novas ideias.
Outra das caracteristicas do distrito que o tornam
produtivo e competitivo é a tendéncia para realocar
0S seus recursos humanos. Se 0s empresarios
abandonam a empresa levam consigo conhecimento
tacito que vai enriquecer o mercado local dos recursos
humanos. A mobilidade profissional horizontal (de
uma empresa para outra) ou vertical (através da
criagcdo de novas empresas) dos trabalhadores € um
factor que favorece a difusdo da inovacao.

2.4 0 MERCADO

Para Becattini (1990: 38) a sobrevivéncia do distrito
depende do desenvolvimento de uma rede permanente
de contactos entre o distrito, os seus fornecedores

e clientes. A solidez das redes é reforgada por
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dois aspectos: por um lado, uma rede constroi-
se lentamente, a medida que as relagdes entre os
individuos partilham normas e confianca reciproca;
por outro lado, as redes vao-se construindo com
individuos de esferas diferentes, mas com vivéncias
comuns (Silva, 1994: 13).

2.5 INOVAGAO TECNOLOGICA

A grande proximidade territorial de um mesmo
sector e a sua imersdo num meio social comum e
integrador, desencadeia mecanismos de informagao
e de comunicacao, de imitacdo e de demonstracao
que favorecem a inovacgéo incremental e facilitam
a sedimentacdo das tecnologias. Esta situacédo é
potenciada se o grau de desintegragdo vertical do
processo produtivo for elevado, proporcionando uma
interaccao entre os produtores dos produtos de fase
e os seus clientes.

Para Becattini (1989: 122) o progresso técnico €, num
distrito industrial, um processo social que se realiza
gradualmente, através de uma tomada de consciéncia
progressiva da necessidade desse progresso por
parte de todos os segmentos da industria e de todos os
estratos da populagéo. Bellandi propde a designacéo
de capacidade de inovagéo difusa, procurando reunir
num so6 termo o conjunto de diferentes processos de
aprender fazendo e aprender usando que um distrito
oferece.

2.6 CONCORRENCIA E COOPERAGAD

O funcionamento e o desenvolvimento de um
distrito  baseiam-se numa relacdo complexa
entre concorréncia e cooperagdo. O facto de ai
existirem muitas empresas centradas numa mesma
actividade, tornando-as concorrentes, torna dificil,
ou quase impossivel, o desenvolvimento interno de
fungbes como o marketing internacional ou a I&D. A
externalizagao da fungao de marketing industrial, por
exemplo, da as empresas 0 acesso directo ao mercado
e exige compromissos dificeis entre concorréncia e
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cooperagao, podendo o mesmo acontecer em termos
tecnolégicos (Silva, 1994: 7 e 8). Brusco (1990: 15)
afirma que a competicdo ocorre entre as empresas
que trabalham no mesmo produto ou na mesma
actividade e que a cooperagao, especialmente no
que respeita a inovacao tecnoldgica e ao design,
ocorre entre empresas diferentes. Este autor fala em
competitividade horizontal e cooperagao vertical.

Esta cooperagdo semi-consciente e semi-voluntaria
resulta, essencialmente, da adopg¢ao de um sistema
comum de valores que caracteriza a vida do distrito (o
qual ndo deixa, apesar de tudo, de ser vincadamente
concorrencial e competitivo) (Becattini, 1990: 46).

2.7 CONCENTRAGADO GEOGRAFICA E

VANTAGEM COMPETITIVA

Um dos elementos fundamentais do conceito de
distrito industrial marshalliano é a concentracdo
geografica das empresas, permitindo-lhes a reducéo
dos custos de transacg¢do, gerando economias de
escala externas a empresa (internas ao distrito).
As trocas entre as empresas que fazem parte do
tecido industrial local, a existéncia de uma forga de
trabalho qualificada localmente e a disponibilidade
local dos servigos necessarios para o aumento da
produtividade e da competitividade das empresas do
distrito, conduzem a uma eficacia colectiva, que se
transforma numa vantagem comparativa (McDonald
e Vertova, 2001: 161; Giner e Santa Maria, 2002:
213).

Alids, uma condigdo essencial para a existéncia de
um distrito industrial € a aquisicdo e manutengao de
uma vantagem competitiva por parte das empresas
que dele fazem parte. Esta vantagem competitiva
depende, sobretudo, do contexto social no qual a
producdo esta envolvida. De facto, a capacidade
de diferenciar os produtos ou servicos oferecidos
e de encontrar novos mercados depende menos
dos investimentos em 1&D e mais da vontade dos
trabalhadores qualificados e dos empresarios em
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cooperar, usando as suas diferentes qualidades para
melhorar constantemente os produtos e os processos,
de forma a satisfazer uma procura cada vez mais
exigente (Dei Ottati, 2002: 449).

Resumindo, e usando as palavras de Becattini
(1990: 44), a origem e o desenvolvimento de um
distrito industrial ndo resulta apenas da jungéo,
num determinado local, de algumas caracteristicas
sécio-culturais (sistema de valores, atitudes e
instituicbes), com caracteristicas historicas e naturais
e com atributos técnicos do processo produtivo,
mas resulta também de um processo de interacgao
dindmica entre a divisdo do trabalho, o alargamento
do mercado para os seus produtos e a formagao de
uma rede permanente de contactos entre o distrito
e 0s mercados externos. Tudo isto com o objectivo
de criar uma imagem para o distrito que o diferencie
dos restantes, conferindo-lhe uma vantagem
comparativa.

Depois de apresentadas as principais caracteristicas
identificadoras de um distrito industrial marshalliano,
e antes de analisarmos mais pormenorizadamente
a industria de Agueda, vamos fazer uma breve
caracterizacéo do concelho de Agueda.

3. BREVE CARACTERIZAGAO DO CON-
CELHO DE AGUEDA

A primeira observacdo a fazer é sobre o facto da
escolha da unidade territorial do estudo ter recaido
sobre o concelho de Agueda, por ai se concentrar
a maioria das empresas que constituem o sistema
produtivo local.

O concelho de Agueda, pertencente & NUT Il Centro
e a sub-regido do Baixo Vouga, é constituido por
20 freguesias, ocupando uma area de 335,3 km?2.

Olhando para o mapa de Agueda, conseguimos ver
as freguesias mais industrializadas deste concelho:
Agueda, Aguada de Baixo, Aguada de Cima, Barro,
Borralha e Macinhata do Vouga.

Em Agueda, a indUstria ndo é um fenémeno recente,
tendo tido o seu inicio provavel no ano de 1896 (Cruz,
1987: 37). Apesar da industria neste concelho ser,
inicialmente, artesanal, apresentava ja uma orientagéo
mercantil (os produtos entdo fabricados — ferragens
para a construgao civil — eram comercializados fora
do meio local). Para isso, contribuiam a ligagéo facil,
por via fluvial, até ao porto de Aveiro, e a existéncia
de fortes ligagbes a cidade do Porto, centro industrial
e comercial ja importante nessa altura.

A industria local mantém-se ligada ao fabrico de
ferragens até aos anos trinta e no periodo entre
guerras’, sendo um indicador de dinamismo desta
industria, a criagdo, em 1937, da FRAL — Ferragens
Unidas de Agueda, constituida por cerca de dez
industriais locais, com o propdsito de promover a
comercializagdo, em comum, dos seus produtos e
alarga-la a todo o espaco nacional.

Desenvolvem-se, numa fase posterior, outras
actividades ligadas ao sector metalomecéanico, com
especial relevo, a partir do pos-guerra e até aos anos
sessenta, para a industria das “duas rodas” (numa
primeira fase virada para o fabrico e montagem de
bicicletas e, depois, de motorizadas®).

Nos anos sessenta, & evidente o prenuncio de
diversificagdo, com o surgimento de um grande
namero de empresas ligadas a fabricacdo de
mobiliario metalico, de aparelhos eléctricos e a
servigos industriais especializados, como é o caso
da tornearia, da fundigdo, da serralharia mecanica
e dos moldes. O aumento do nimero de empresas

3 0 fabrico de ferragens é o primeiro indicador da predominancia absoluta do sector da metalomecanica em Agueda.

4 Entre 1946 e 1965 as empresas do chamado “sector das duas rodas” surgem em Agueda a razao de uma por ano.
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FIGURA 1

Mapa do concelho de Agueda

industriais traduziu-se numa diminuicdo da dimenséao
média das empresas (avaliada pelo numero de
trabalhadores), levando a um aumento da divisédo do
trabalho industrial e a uma intensificacdo das relacdes
inter-industriais locais.

Dos anos setenta até a actualidade podemos
considerar duas fases distintas: uma caracterizada
pela consolidagdo do modelo de estrutura industrial
existente, com a afirmagédo da légica organizativa
interna das empresas do meio industrial local (criam-
se novas empresas, ampliam-se as existentes,
mecanizam-se processos de fabrico), e a outra, onde
€ o sistema industrial no seu conjunto, e nao tanto
cada empresa, que parece ser o0 centro organizativo
da oferta industrial local (Reis, 1989: 344).

De referir, ainda, a criagdo, em meados dos anos

setenta, da Associagdo Industrial de Agueda (AIA),
que resultou da necessidade sentida pelas empresas

36
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de pequena dimensdo e com uma forte abertura ao
exterior, de um agente local que as representasse e
negociasse no exterior.

A industria em Agueda, originalmente de base
artesanal, tornou-se, assim, de modo progressivo,
numa rede de empresas especializadas num sector —
a metalomecanica, em que os agentes empresariais
sdo quase exclusivamente originarios do meio local,
merecendo lugar de destaque aqueles cujo percurso
pessoal esta ligado a um processo de mobilidade
social e profissional bastante intensa, sendo a figura
mais tipica a do ex-empregado que, munido de
conhecimentos técnicos adquiridos in situ ou através
daja extinta Escola Industrial e Comercial de Agueda,
se decidia a fundar a sua propria empresa a imagem
e semelhanga daquela onde trabalhava (Rosa Pires,
1986: 258).
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Em Agueda houve lugar ao que Reis (1989: 324)
designa como um processo de endogenizagao do
desenvolvimento industrial: o processo industrial,
iniciado e desenvolvido por agentes locais, teve como
efeitos principais a definicdo e consolidagdo de um
sector industrial de especializagdo, a formacédo de
capacidade profissional, a acumulagédo de uma cultura
técnica industrial e a consolidagéo de um sistema de
interdependéncias industriais.

A concentragéo da actividade econdmica na industria
em Agueda chega aos dias de hoje (Quadro 1).

Uma primeira analise do Quadro 1 permite-nos verificar
que o numero total de activos cresceu cerca de 12%.
Mas, o que mais sobressai € a grande diferenca
entre a estrutura da populagao activa do concelho,
a da NUT Ill em que esta inserido (Baixo Vouga®) e
a do Continente. Com efeito, é inequivoca a vocagao
industrial da populacdo empregada de Agueda
(59,9% da populagéo activa), apesar de ter havido
uma ligeira diminuigdo do peso do sector secundario
neste concelho, relativamente ao Recenseamento de
1991, altura em que empregava 61,3% da populagao
activa. A relativa diminuicdo do peso da industria
aconteceu, essencialmente, devido a transferéncia

de alguma méao-de-obra para o sector terciario. O
sector primario foi o que mais trabalhadores perdeu
para o terciario, tendo havido um decréscimo de mais
de 78% da populagdo agricola em Agueda.

A agricultura perdeu, efectivamente, um significativo
numero de activos, especialmente se compararmos
estes valores com os do Recenseamento de 1981,
quando o sector primario acolhia 20% da populagao
activa. O grande peso dos sectores primario e
secundario em Agueda foi, inclusivamente, alvo de
numerosos estudos, nomeadamente de Rosa Pires
(1983, 1986, 1987) que Ihe chamou industrializagédo
difusa, por neste concelho “predominarem as pequenas
e médias empresas dispersas territorialmente por
pequenos aglomerados onde a populagdo tende a
desenvolver estratégias de pluriactividade, das quais
se destaca a simultdnea manutencao da actividade
agricola e a crescente participagdo em actividades
industriais” (Pires, 1986: 239).

Uma outra forma de avaliar a importancia da industria
no concelho de Agueda é através da andlise do
numero de empresas e sociedades com sede na
regiao, do pessoal ao servigo e do volume de vendas,
por ramos de actividade econdémica.

QUADRO 1

Populagao residente empregada, por sector de actividade economica (1991 e 2001)

2001 1991
Continente Baixo Vouga Agueda Continente Baixo Vouga Agueda
Ne % Ne° % Ne° % Ne % N° % N° %
Primario 211 603 4,8 8 325 4,6 501 21 413334 10,5 20918 13,5 2321 10,9
Secundario 1581676 355 83915 46,7 14297 59,9 1518295 385 73016 47,0 13081 61,3
Terciario 2657 432 59,7 87 379 48,6 9087 380 2016011 51,1 61327 395 5938 27,8
Total 4450711 100,0 179619 100,0 23885 100,0 3947640 100,0 155261 100,0 21340 100,0

Fonte: Censos (INE)

5 Para além do municipio de Agueda, a NUT Ill Baixo Vouga integra, ainda, os concelhos de Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo,

Mealhada, Murtosa, Oliveira do Bairro, Ovar, Sever do Vouga e Vagos.
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O Quadro 2 realga a grande importancia da industria
transformadora na actividade econémica de Agueda.
Com efeito, 72,4% da populacdo empregada nas
industria

sociedades do concelho® trabalha na

transformadora (em Portugal, trabalham nessa
industria apenas 32% da populagéo e no Baixo Vouga
59%). A anadlise do volume de vendas permite-nos
tirar a mesma concluséo: quase 60% das vendas de
Agueda sao provenientes da industria transformadora,
enquanto em Portugal esse valor se fica pelos 24% e
no Baixo Vouga pelos 51%. Também a percentagem
de empresas e de sociedades ligadas a industria
transformadora ¢ maior em Agueda do que em
Portugal e no Baixo Vouga (no caso das empresas,
essa percentagem é de 10,6% para Portugal, 12,2%
para o Baixo Vouga e 17,7% para Agueda; no caso
das sociedades, esses valores sao, respectivamente,

14,1%, 21,6% e 37,4%).

Se analisarmos mais pormenorizadamente os dados,
vamos encontrar um concelho muito especializado,

ESTuUDOS REGIONAIS Ne 12

tanto em termos absolutos como relativos, em ramos
da metalomecanica. Como podemos confirmar pelo
Quadro 3, 69,3% da populacdo activa industrial’
trabalha em actividades ligadas a metalomecanica
(em 1995, esse valor era 63,9%).

Os dados permitem-nos ainda concluir que, se por
um lado, se verificou uma diminuigdo do emprego nos
ramos “Metalurgia de Base” e “Material de Transporte”,
poroutro, houve umaumento consideravel doemprego
ligado aos ramos “Produtos Metdlicos”, “Maquinas e

Equipamentos Nao Eléctricos”, “Maquinas e Material

Eléctrico” e “Mobiliario”.

Assim, e apesar de se ter verificado uma crise na
chamada “industria das duas rodas”, tendo afectado,
devido a sua importancia, a economia do concelho,
a industria local demonstrou uma grande capacidade
de
acréscimo do numero de empresas de mobiliario

renovagdo, comprovada, por exemplo, pelo

metalico em Agueda. Este Ultimo ramo de actividade

RQUADRO 2

Empresas, sociedades, pessoal ao servigo e volume de vendas no concelho de Agueda, por ramos de actividade econémica (2001)

Empresas Sociedades
N % | N % Pessoal % VohVendas o
(mil euros)

Agricultura, Silvicultura e Pesca 454 8,0 24 1,5 62 0,3 3733 0,3
Industria Extractiva 16 0,3 1 07 71 04 5390 05
Indstria Transformadora 1005 17,7 | 584 37,4 14101 724 702641 59,3
Electricidade, Gas e Agua 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Construgo 1045 184 | 138 88 1375 7,1 125551 10,6
Comércio Grosso e Retalho; Restaurantes e Hotéis 2436 42’9 568 36’3 3032 15’6 317070 26’8
Transportes, Armazenagem e Comunicagdes o7 1.7 40 26 94 0,5 4912 0.4
Actividades Financeiras; Actividades Imobiliarias e Servicos a Empresas 425 7’5 136 8’7 413 2’1 19264 1 ’6
Servigos & Colectividade, Servigos Sociais e Servigos Pessoais 201 35 62 40 319 1,6 6658 0,6
Total 5679 100,0 | 1563 100,0 19467 100,0 1185222 100,0

Fonte: Anuéario Estatistico da Regido Centro 2002, INE

6 Como é sabido, o Instituto Nacional de Estatistica s6 disponibiliza os dados sobre o pessoal ao servigo e sobre o volume de vendas referentes

as sociedades.

7 E considerada apenas a populagéo activa das sociedades, uma vez nao existirem dados disponiveis referentes as empresas.
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tem, efectivamente, crescido nos ultimos anos, fruto
da reconversao de algumas empresas e da abertura
de novas unidades. Com efeito, alguns empresarios e
ex-trabalhadores viram neste ramo uma oportunidade
competitiva e, munidos de know-how adquirido
em outras empresas do sector metalomecanico,
aventuraram-se, tendo conquistado, muitos deles,
uma posicao confortavel nessa actividade. Como
diz Reis (1989: 332), a diversificacdo da capacidade
produtiva local deve-se, principalmente, “a um
movimento de natureza intra-sectorial préprio da

metalomecénica’.

E ainda interessante constatar que o volume de
vendas da industria transformadora de Agueda
cresceu imenso, entre 1995 e 2001, tendo passado

de €96.215.000 para €702.641.000. As maiores
taxas de crescimento registaram-se, justamente, nos
ramos “Maquinas e Equipamentos Nao Eléctricos”,
“Maquinas e Material Eléctrico” e “Mobiliario”.

A analise mais desagregada dos ramos de
actividade mais importantes em Agueda confirma
a grande especializagdo deste concelho no sector
da metalomecanica (ferragens, mobiliario metalico,
bicicletas e motociclos, maquinas), aparecendo
também neste ranking outras actividades que
estdo muito ligadas a este sector, como é o caso
da construcao civil, da manutengao e reparagao de

veiculos automoveis e da sucata (Quadro 4).

QUADRO 3

Estabelecimentos com sede em Agueda, por ramos de actividade da industria transformadora (1995 e 2001)

2001 1995
CAE - Rev.2 Empresas Sociedades Empresas Sociedades
Vol. Vend. Vol. Vend.
0 0, o 0, 0, 0, [ 0, 0o [ 0, 0,

N % | N % Pess. % (10% euros) % | N % | N % Pess. % (103 euros) %o
Alimentacéo e Bebidas 100 10,2| 36 6,2 296 21 14311 20 | 88 93|23 44 203 15 2158 2,2
Téxteis, Vestuario e Calcado | 71 7,3 | 27 47 646 46 9161 13 | 94 99|33 63 1422 105 3163 3,3
Madeira e Cortica 56 57|28 48 475 34 19764 28 | 54 57|23 44 743 55 8544 8,9
Papel e Tipografia 40 41|30 52 374 2,7 15520 22 |38 40|27 51 413 30 2531 2,6
Industrias Quimicas 5 05| 4 07 50 0,4 8609 12 | 6 06 4 08 44 03 1204 13
Produtos Minerais 106 10,8 | 88 152 2495 17,7 143704 205 | 96 10,1| 76 14,5 2083 153 15169 15,8
Nao Metalicos
Metalurgia de Base 22 22|16 28 574 41 41367 59 |30 32|24 46 721 53 6312 6,6
Produtos Metalicos 365 37,3 (188 32,5 4257 30,2 194524 27,7 |344 362|173 33,0 3855 284 24309 253
Maquinas e Equipamentos | 56 57| 48 g3 916 65 59117 84 |46 48[ 33 63 538 40 3895 4,0
N&o Eléctricos
Maquinas e Material 19 19|15 26 611 43 35943 51 | 16 17| 11 21 341 25 3463 3,6
Eléctrico
Construgao de Material 42 43|36 62 1728 123 74477 106 | 45 47| 41 7,8 1926 142 14922 155
de Transporte
Mobilirio 95 97|62 107 1678 11,9 86122 123 | 88 93| 55 10,5 1294 95 10527 10,9
Outras 2 02| 1 02 1 0,0 24 00 | 4 04| 2 o4 3 0,0 19 0,0
Total 979 100,0 [579 100,0 14101 100,0 702641 100,0 |949 100,0/525 100,0 13586 100,0 96215  100,0

Fonte: Ficheiro de Unidades Estatisticas, INE
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Se olharmos para o que se passa com 0S grupos
profissionais mais relevantes (Quadro 5), verificamos
a elevada percentagem de profissbes ligadas ao
sector industrial e de profissbes de caracter mais
técnico, como sejam Operadores de Maquinas
para Metais e Produtos Minerais, os Moldadores,
Soldadores, Bate-chapas, Caldeireiros e Similares,
os Trabalhadores Né&o Qualificados da Industria
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Transformadora, os Técnicos de Investigacdo Fisica
e Quimica e Fabricagdo Industrial e os Forjadores,
Serralheiros Mecénicos e Trabalhadores Similares.

O caracter profundamente industrial de Agueda e a
importancia do sector metallrgico neste concelho séo
ainda visiveis através da analise dos dados referentes a
constituigdo de novas sociedades.

QUADRO 4

Ramos de actividade econémica mais importantes em Agueda, em termos de niimero de pessoas ao servigo (2001)

Portugal Baixo Vouga Agueda
Ramos de actividade

N° % N° % N° %
Fabricagéo de cutelaria, ferramentas e ferragens 8382 0,2 2637 1,5 1930 8,1
Construgao de edificios (no todo ou em parte); eng. Civil 506706 10,9 17366 9,7 1836 7,7
Comermo.a retalho de ogtr.os produtos novos em 312875 6.7 11056 6.2 1590 6.7
estabelecimentos especializados
Fabricagao de elementos de construgdo em metal 81637 1,8 7218 4.0 1448 6,1
Fabricagéo de mobiliario e de colchdes 60415 1,3 3692 2,1 1372 5,7
Fabricagéo de proEjutos ceramicos nao refractados 28618 0.6 8228 46 1213 5.1
(excepto construgéo) e refractados
Ensino basico (2° e 3° ciclos) e secundario 170188 3,7 6364 3,5 586 2,5
Fabricagdo de motociclos e bicicletas 1560 0,0 1123 0,6 575 2,4
Conf. Outros artigos e acessorios de vestuario 142603 3,1 2788 1,6 461 1,9
Administagao publica em geral, econémica e social 221989 4.8 5748 3,2 456 1,9
Actividades de saude humana 174963 3,8 4403 2,5 431 1,8
Restaurantes 101595 2,2 3652 2,0 417 1,7
Actividades de acgao social 85149 1,8 3492 1,9 407 1,7
Comércio a retalho dg produtos allmeptares, bebidas e 109197 23 4211 23 379 16
tabaco em estabelecimentos especializados
Ensino pré-escolar e basico (1° ciclo) 94053 2,0 4060 2,3 357 1,5
Manutengao e reparagao de veiculos automdveis 70529 1,5 2693 1,5 347 1,5
Con'1er0|o grossista de bens intermédios (ndo 29128 0.6 1595 0.9 345 14
Agricolas), desperdicios e sucata
Fabricagao de outros produtos metalicos 7517 0,2 740 0,4 342 1,4
Fabncgg:ap de componentes e acessorios para veiculos 16429 0.4 1794 1.0 337 14
automoveis e seus motores
Fabrlc'algao de outras maquinas e equipamento para uso 21048 05 1420 0.8 319 13
especifico
Total 4650947 48,3 179619 52,5 23885 63,4

Fonte: Censos 2001, INE
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Olhando para os dados mais recentes do Instituto
Nacional de Estatistica, verificamos que, depois do
Comércio por Grosso e a Retalho e dos Restaurantes
e Hotéis, a maioria das sociedades constituidas
em Agueda pertencem ao CAE das Industrias
Transformadoras, ao contrario do que acontece
em Portugal e no Baixo Vouga, onde esse tipo de
sociedades ocupa apenas o terceiro lugar (Quadro 6).

Analisando estes dados mais detalhadamente,

chegamos a uma conclusdo mais interessante: das

sociedades criadas na Industria Transformadora em

Agueda, 31,6% pertencem & Metalurgia de Base,

aos Produtos Metélicos e ao Fabrico de Maquinas e

Equipamentos, pertencendo 36,8% a CAE Industrias

Transformadoras Ndo Especificadas, onde se insere

o Mobiliario Metalico (Quadro 7).

RQUADRO 5

Profissdes mais importantes em Agueda

Profiss Portugal Baixo Vouga Agueda
rofissdao N° % N° % N° %

Operadores de maquinas para metais e produtos minerais 27 458 0,6 5179 2,9 2 596 10,9
Empregados dos servigos contabilisticos e dos servigos 349 793 7.9 11617 65 1 641 6.9
financeiros

Vendedores e demonstradores 293 547 6,6 10 872 6,1 1324 5,5
Trabalhadores da construgéo civil e obras publicas 269 965 6,1 11 330 6,3 1286 54
Directores e gerentes de pequenas empresas 200 007 4,5 8 950 50 1267 5,3
I\/_Iol_dadores, soldadores, bate-chapas, caldeireiros e 80 171 18 5 404 3.0 992 42
similares

Trabalhadores ndo qualificados da industria transformadora 91471 2,1 6913 3,8 953 4,0
Condutores de veiculos a motor 140 196 3,1 5139 2,9 681 2,9
Eegsoal de limpeza, lavadeiras, engomadeiras de roupa e 69 655 16 7 601 42 670 28
similares

Directores Gerais 251 075 5,6 2 987 1,7 670 2,8
Economos e pessoal do servigo de restauragao 181 363 4.1 6110 3,4 607 2,5
Tecnlcgs de investigagao fisica e quimica e fabricagao 82 232 18 4318 24 581 24
industrial

Estafetas, bagageiros, porteiros, guardas e similares 139 979 3,1 5395 3,0 579 2,4
Empregados de aprovisionamento, planeamento e dos 56 962 13 2998 1.7 535 2.2
transportes

T'rapalhadores dos téxteis e confecgdes e trabalhadores 130 181 2.9 3089 17 516 22
similares

F_orj_adores, serralheiros mecéanicos e trabalhadores 24 995 06 21390 13 515 22
similares

Oleiros, vidreiros e trabalhadores similares 17 045 0,4 3072 1,7 464 1,9
Operadores de instalagdes de fabrico de vidro e ceramicas 8 096 0,2 2 488 1,4 394 1,6
Docentes do ensino basico (2°/3°ciclos) e secundario 113 310 2,5 4 872 2,7 383 1,6
Profissionais de nivel intermédio de gestao e administragéo 94 286 2,1 2 949 1,6 364 1,5
Total 4450711 58,9 179619 63,2 23885 71,2

Fonte: Censos 2001, INE
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Antes da analise dos inquéritos feitos a empresas
de Agueda, iremos apresentar mais alguns dados
curiosos referentes a este concelho: o seu crescimento
populacional, a sua baixa taxa de desemprego e a
sua vocagao exportadora.

Se olharmos para o comportamento da populagéo de
Agueda, verificamos que, & excepgdo dos anos 40,
este concelho teve sempre um crescimento acima
da média nacional, verificando-se praticamente o
mesmo em relagéo ao Baixo Vouga. De notar ainda
que, apesar de influenciada pelos fortes surtos
emigratérios comuns a todo o territério nacional,
especialmente na década de sessenta, a populagéao
de Agueda continuou a crescer’, apesar da taxa de
crescimento ser inferior a da década anterior (Figura
2). Raul da Cruz (1987: 48) explica este fendmeno
ao dizer relativamente a Agueda: “sente-se ali uma
atmosfera industrial caracteristica duma fase de

crescimento dito ‘auto-sustentado’...ndo surpreende
pois que, em 1973, a industria mecénica de Agueda
permanega invulneravel a conjuntura econémica
nacional, as guerras coloniais e & emigragdo™.

O facto do crescimento populacional deste concelho
ser elevado, tendo registado no ultimo Recenseamento
uma populacdo residente de 49.041 habitantes,
podera ser sintomatico de um movimento imigratério
importante, provavelmente atraido pelo dinamismo
industrial da regiao.
Ao analisarmos o desemprego em Agueda,
encontramos uma taxa média de desemprego de
2,9% em 2001 (Quadro 8). Este valor € bem inferior
ao verificado tanto a nivel nacional (6,8% em 2001)
como no Baixo Vouga (5,3% em 2001). Apesar de,
neste concelho, se ter verificado um acréscimo desta
taxa entre 1991 e 2001, Agueda apresenta, ainda

QUADRO 6

Sociedades constituidas em 2003

CAE - Rev.2 NoPortugal = z:\ixo Vougoa/o = Agueda =
Agricultura, Silvicultura e Pesca 612 2,5 19 2,3 0 0,0
Industria Extractiva 32 0,1 0 0,0 0 0,0
Industria Transformadora 2084 8,4 97 11,7 19 19,8
Electricidade, Gas e Agua 61 0,2 4 0,5 0 0,0
Construgao 2970 11,9 86 10,4 13 13,5
Comércio Grosso e Retalho; Restaurantes e Hotéis 9659 38,8 368 44 4 38 39,6
Transportes, Armazenagem e Comunicagoes 1129 4.5 37 4.5 5 5,2
égtri\\//iig::(;sEllr;)a;zg:gas; Actividades Imobiliarias e 5853 235 141 17.0 13 13,5
ﬁggvsiggissé Colectividade, Servigos Sociais e Servigos 2490 10,0 76 9.2 8 8.3
Total 24890 100,0 828 100,0 96 100,0

Fonte: Anuario Estatistico da Regido Centro 2003, INE

8 Tanto o Continente como o Baixo Vouga registaram uma diminui¢éo da populagéo entre 1960 e 1970.

9 Segundo este autor, a escassez de mao-de-obra, decorrente do aumento do nimero de empresas na regido, nos anos sessenta, e dos surtos

emigratdrios, eram superadas por duas vias: uma era a chegada a fabrica de trabalhadores agricolas com mais de 30 anos; a outra era a descida

de trabalhadores da zona serrana das imediacdes de Agueda. Uns e outros iam ocupando os novos postos de trabalho que iam sendo criados

diariamente (Cruz, 1987: 40).
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RQUADRO 7

Sociedades constituidas em 2003 — Industria Transformadora

CAE Portugal Baixo Vouga Agueda

N° % N° % N° %
Industrias Alimentares, das Bebidas e do Tabaco 294 14,1 10 10,3 0 0,0
Industria Téxtil 336 16,1 1 1,0 1 53
Industria do Couro e dos Produtos do Couro 72 3,5 1 1,0 0 0,0
Industrias da Madeira e da Cortiga e suas Obras 163 7,8 14 14,4 0 0,0
clan?rg;tr::z;: Pasta, de Papel e Cartéo e seus artigos; Edigéo 289 13.9 6 6.2 0 0.0
gi?h%%iu:’;t:?ads. giittr.ol. e Comb. Nuclear e Produtos 30 14 2 21 0 0.0
Fabricagéo de Artigos de Borracha e de Matérias Plasticas 38 1,8 4 4,1 1 53
Fabricagdo de Outros Produtos Minerais ndo Metalicos 106 5,1 8 8,2 4 211
Industrias Metalurgicas de Base e de Produtos Metalicos 339 16,3 29 29,9 3 15,8
Fabricagdo de Maquinas e de Equipamentos, N.E. 106 5,1 6 6,2 3 15,8
Fabricagao de Equipamento Eléctrico e de Optica 7 3,4 3 3,1 0 0,0
Fabricagéo de Material de Transporte 45 2,2 0 0,0 0 0,0
Industrias Transformadoras, N.E. 195 9,4 13 13,4 7 36,8
Total 2084 100,0 97 100,0 19 100,0

Fonte: Anuario Estatistico da Regido Centro 2003, INE

assim, a taxa média de desemprego mais baixa dos
concelhos que constituem o Baixo Vouga e a terceira
mais baixa do Continente, apenas superada pela
Batalha (2,5%) e por Pagos de Ferreira (2,7%). Este
indicador demonstra a capacidade de criagdo de
novos empregos deste concelho.

No que diz respeito ao comércio externo, os dados
mostram a forte vocagdo exportadora do concelho
de Agueda, sendo maior o valor de mercadorias
exportado do que o valor importado (Figura 3).

Se a unidade de analise fosse Portugal, as conclusdes
seriam opostas. O nosso pais importa quase o dobro
do valor exportado para paises fora da UE e expede
dois tergos do valor das mercadorias recebidas para
paises da UE.

4. ESTUDO EMPIRICO

4.1 METODOLOGIA

Desenvolveu-se um questionario entre Margo e Junho
de 2004, tendo como alvo as empresas pertencentes
ao sector metalomecanico de Agueda.

Para iniciar o inquérito partiu-se de uma listagem
provisoria de 187 empresas do sector, resultante
da conjugagéo de varias fontes (AIDA — Associagao
Industrial de Aveiro, AIA — Associagao Industrial
de Agueda, e ABIMOTA — Associacdo Nacional de
Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobiliario e
Afins). Da lista provisoria foram contactadas algumas
empresas directamente e outras via postal, tendo
respondido ao inquérito trinta e duas empresas.
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FIGURA 2

Evolugio da populagio do Continente, Baixo Vouga e Concelho de Agueda (1920-2001)
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Fonte: Censos (INE)

RUADRO 8
Taxa de desemprego (1991 e 2001)

Taxa de desemprego (%)

1991 2001
Portugal 6,1 6,8
Baixo Vouga 4.5 53
Agueda 1,9 2,9

Fonte: Censos 2001, (INE)

Para além disso, foram efectuados diversos contactos
com as empresas inquiridas, a fim de serem
esclarecidas eventuais duvidas que, entretanto,
pudessem surgir.

4.2 APRESENTAGCAO E DISCUSSAO DE

RESULTADOS

O primeiro conjunto de observagbes incide sobre
o tipo de empresas inquiridas. Como se constata

através do Quadro 9, ha uma clara predominancia de
microempresas e de empresas de pequena dimens&o'’.
Com efeito, das 30 empresas respondentes 73,4%
s80 pequenas empresas € microempresas.

A data de constituicdo das empresas objecto do
inquérito (Quadro 10) demonstra um ritmo de criagéo
de empresas muito diversificado ao longo do tempo,
tendo-se intensificado a partir de 1965, atingindo o
auge no periodo de 1985 a 1989. Note-se que seis

10 Tendo em conta a definicdo europeia, através da Recomendagao da Comisséo n° 96/280/CE, sao classificadas como PME as empresas com

menos de 250 trabalhadores cujo volume de negdécios anual nao exceda 40 milhdes de euros ou cujo balango total anual ndo exceda 27 milhdes

de euros. As pequenas empresas sdo aquelas que tém menos de 50 trabalhadores e um volume de negécios inferior a 7 milhdes de euros (ou

um balancgo inferior a 5 milhdes de euros) e as microempresas séo as que tém menos de 10 trabalhadores.
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FIGURA 3

Comércio internacional declarado em Agueda (2002)
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Fonte: Anuério Estatistico da Regidao Centro 2003, INE

RQUADRO 9

Tipologia das empresas inquiridas

N° %
Microempresas 5 16,7
Pequenas Empresas 17 56,7
Médias Empresas 7 23,3
Grandes Empresas 1 3,3
Total 30 100,0

Fonte: Inquérito

das empresas inquiridas foram criadas ja depois de
1989, o que demonstra a atractividade inerente ao
dinamismo do sector metalomecanico na regido.

Como referido anteriormente, a
especializacao é, de facto uma das caracteristicas

ja haviamos

marcantes do processo industrial de Agueda,

encontrando-se  empresas  especializadas no
fabrico de ferramentas, de moldes, de aparelhagem
industrial ou no fornecimento de servigos industriais
relacionados com a preparagao de base dos proprios

cromagem, revestimentos,

materiais  (fundigdo,
pintura de pegas, etc.). Estas empresas produzem

tanto produtos finais, com acesso directo ao mercado,
como produtos intermédios, destinados a outras

empresas.

Se estudarmos a origem dos fornecimentos da
industria de Agueda, verificamos que uma elevada
percentagem das matérias-primas e subprodutos €&
obtida localmente.

Com efeito, a analise dos dados do inquérito permite-
nos concluir que todas as empresas tém fornecedores
locais. Das vinte e oito empresas respondentes, todas
afirmaram receber fornecimentos de outras empresas
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de Agueda, sendo que das 87,5% empresas que
responderam a esta questado, 53,1% dizem receber
mais de 50% dos seus fornecimentos de empresas
deste concelho (Quadro 11).

Estabelece-se, deste modo, uma cadeia de ligagoes,
a montante, a jusante ou em diagonal, entre alguns
sectores industriais (Figura 4).

Efectivamente, podemos observar que as industrias

ligadas ao sector metalomecanico compram
subprodutos fabricados por unidades de outros
sectores localizados na area, salientando-se as
empresas ligadas as ferragens para a construgao civil
e obras publicas e ao mobilidrio metalico. Surgem,
ainda, outras empresas que fornecem elementos
indispensaveis a comercializagdo dos produtos do
sector da metalomecénica, como sejam a embalagem

e a contabilidade.

Podemos, assim, concluir que a lista de actividades
instaladas no ambito do sector da metalomecanica
€ bastante ampla e a sua difusdo tem de ser vista
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como o resultado da organizagao, em meio local, de
um processo intenso de divisdo do trabalho industrial,
possibilitado pela existéncia de uma cultura técnica que
capacita os agentes locais para a criagdo de novas
empresas.

Importa agora avaliar para que paises € que as
empresas do sector metalomecanico de Agueda
exportam mais produtos e de que paises importam
mais matérias-primas.

Analisando a proveniéncia das matérias-primas,
15 das 27 empresas que responderam a questao,
afirmaram comprar uma pequena parte das suas
matérias-primas a fornecedores estrangeiros, sendo
que, neste caso, a percentagem comprada nao
excede, na maior parte dos casos, os 20% (Quadro
12). Como j& haviamos dito anteriormente, as
empresas deste sector preferem comprar localmente
as suas matérias-primas, abastecendo-se também
noutros distritos, em especial, nos do Porto, Lisboa,
Leiria e Setubal.

QUADRO 10

Ano de constituicdo das empresas inquiridas

Ano constituicao

N° empresas %

1945 a 1949
1950 a 1954
1955 a 1959
1960 a 1964
1965 a 1969
1970 a 1974
1975 a 1979
1980 a 1984
1985 a 1989
1990 a 1994
1995 a 1999
2000 a 2004

1

N D NN N O W o w o o o

3,1
0,0
0,0
0,0
9,4
18,8
9,4
18,8
21,9
6,3
6,3
6,3

Total

w
N

100,0

Fonte: Inquérito

11 Conclusbes tiradas do inquérito.
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QUADRO 11

Percentagem de fornecimentos provenientes de outras empresas de Agueda

N° empresas %
0 0 0,0
0-10 1 3,1
>10-20 1 3,1
>20-30 4 12,5
>30-40 2 6,3
>40-50 3 9,4
>50-60 3 9,4
>60-70 3 9,4
>70-80 7 21,9
>80-90 2 6,3
>90-100 2 6,3
NR 4 12,5
Total 32 100,0

Fonte: Inquérito

FIGURA 4

Ligagoes técnicas segundo a proveniéncia das matérias-primas do sector metalomecanico, para o Concelho de Agueda

Produtos N.E.

—

Madeiras
nacionais

Artes graficas e embalagens

—b

Matérias-primas importadas

Serragéo de
madeiras

+

Carpintaria e fabrico de
moveis de cozinha

Acessorios metalicos
para veiculos

A

Fabricacéo de bicicletas e

de cartéo
Subprodutos T
-> metalicos N.E.
Mobiliario
metdlico —’ Ferragens —
Produtos de matérias
plasticas
Material
eléctrico
Acessorios nao metalicos < ;

Fonte: Adaptado de Caetano (1985: 467)

motociclos
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Os fornecimentos externos sdo, maioritariamente,
oriundos da Espanha (59%), da Alemanha (23%) e
da Italia (18%)".

No que se refere as exportagdes, 63% das empresas
respondentes’ afirmam exportar os seus produtos,
sendo o destino das exportagbes essencialmente
a Europa e os PALOP, nomeadamente Espanha (6
empresas), Franca (2), Angola (2), Cabo Verde (2),
Mocambique (2), Holanda (1) e Inglaterra (1)."

No que diz respeito a inovacéo, e apesar de ser dificil
para pequenas empresas, Como as que caracterizam
o sistema industrial de Agueda, prosseguir actividades
de 1&D, elas reconhecem a importancia de inovar
e tentam fazé-lo através da partilha de técnicas e
conhecimentos com outras empresas da regido, com
as quais mantém fortes ligagdes.

A vontade de inovar destas empresas pode ser
comprovada através de alguns dados retirados do
inquérito: das empresas inquiridas, 83,3% afirmam
ter design préprio e 70% admitem ter substituido
recentemente as suas maquinas.
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A capacidade/necessidade de cooperagdo destas
unidades foi-nos transmitida por alguns empresarios.
Por exemplo, os stands onde expdem os seus produtos
em feiras internacionais sao, frequentemente,
partilhados com empresas concorrentes da regiao.

Apresentadas as principais caracteristicas da
industria de Agueda, importa caracterizar os agentes
da iniciativa local.

Como seria de esperar, a natureza dos agentes
envolvidos tem uma grande influéncia no sistema
industrial local. Um dos factores apontados pelos
empresarios para localizarem a sua unidade
produtiva em Agueda foi o facto de terem a sua vida
ja organizada nesse concelho, antecipando-se uma
grande integragao entre as empresas e o meio local.

Com efeito, a maioria dos empresarios afirmou ja ter
trabalhado em empresas de Agueda, maioritariamente
como operarios da produgao .

QUADRO 12

Fornecedores das empresas inquiridas

Fontes de matérias-primas (%)

Até 20% 21 a40% 41 a 60% 61a80% 81a100% Total
Distrito de Aveiro 2 6 5 10 4 27
Outros Distritos 10 7 5 2 1 25
Estrangeiro 11 3 1 0 0 15
Total 23 16 11 12 5

Fonte: Inquérito

12 pados do inquérito.

13 Responderam a esta questéo 30 empresas.

14 Das 32 empresas inquiridas, 11 apenas produzem para o mercado interno e 5 ndo respondem.

15 A esta mesma conclusdo chegou Reis, num inquérito realizado ha alguns anos (1989: 352).
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O facto de instalarem a sua empresa na regido
onde sempre viveram e trabalharam transmite-lhes
uma sensacao de pertenga/seguranga. Se, por um
lado, conhecem bem o meio local, sabendo onde
podem mobilizar a mao-de-obra de que necessitam,
por outro, podem contar com a ajuda de familiares,
nomeadamente através de empréstimos, ndo soé
sob a forma monetaria, mas também através da
disponibilizacdo de terrenos para o langamento de
uma iniciativa (alguns familiares tornam-se mesmo
parceiros de negocio dos empresarios).

Os principais factores de localizagdo apontados
pelos empresarios foram assim: o conhecimento da
mao-de-obra local, a disponibilidade de m&o-de-obra
especializada e versatil e a ajuda familiar.

Para além dos empresarios locais, importa referir
alguns agentes colectivos locais que tém tido um
papel crucial no desenvolvimento industrial deste
concelho, para além da Camara Municipal.

Um deles &, indubitavelmente, a Associagdo Industrial
de Agueda (AIA), que tem, actualmente, mais de 300
associados. Criada em 1974, por iniciativa de um
grupo de vinte e sete empresarios, pertencentes a
diversos sectores de actividade, a AlA disponibiliza
aos seus associados diversos servicos ao nivel
da consultadoria, que vao desde a organizagao
da produgdo a consultadoria juridica, passando
pelas areas da formacado, fiscalidade, economia
e subcontratagdo. Outras areas de intervengao
desta associagdo passam pelo apoio ao emprego,
pela divulgacdo de oportunidades de exportacao/
importacéo e pela organizagéo de missdes comerciais
ao estrangeiro.

Outra entidade importante é a Associagcdo Nacional
de Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobiliario e
Afins (ABIMOTA). Criada em 1975, com a designacao
de Associagao Nacional dos Industriais de Bicicletas,
Ciclomotores, Motociclos e Acessorios, a ABIMOTA
decidiu alargar, em 2003, o seu dmbito de actuagao
para os sectores das ferragens e do mobiliario
metalico, alterando a sua designagcédo inicial.
Esta associacdo tem cerca de oitenta empresas
associadas, produtoras de bicicletas, ciclomotores,
ferragens, mobiliario metalico e afins. Tem como
fungdes prestar apoio juridico e econdmico-financeiro
aos seus associados, dar formagao, fazer certificagcdo
de qualidade, entre outras.

Digna de referéncia €, ainda, a Associagdo Nacional
de Industrias de Ferragens (APIFER). Esta associagao
representa os interesses dos fabricantes portugueses de
ferragens para a construcao civil, mobiliario e artigos
similares. Foi fundada em 1975, tendo sido a sua
sede transferida, em 1997, de Rio Meéo (concelho
da Feira) para Agueda. Tem como objectivos prestar
apoio juridico e econdmicof/fiscal, dar formacgao,
organizar a participacdo dos seus associados
em feiras nacionais e internacionais, estabelecer
protocolos de cooperagao, fazer certificacdo de
qualidade, entre outras.

Estes agentes institucionais colectivos tém contribuido
para o dinamismo da industria da regido, ajudando
a organizagcado interna do sistema industrial de
Agueda e auxiliando as pequenas empresas locais a
negociarem a sua posi¢ao no exterior.
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CONCLUSOES

Este estudo teve como propésito averiguar se Agueda
pode ou nao ser considerada um distrito industrial
marshalliano. Depois de analisadas as principais
caracteristicas do sistema industrial deste concelho,
encontramos um conjunto de especificidades similares
as do distrito industrial proposto por Alfred Marshall e
revitalizado por Becattini.

Uma das caracteristicas de Agueda é a sua longa
tradicao industrial, que remonta ao século XIX,
tendo, ao longo dos anos, demonstrado um grande
dinamismo produtivo. Para além disso, predominam,
nesta regido, empresas de pequena dimensao, muito
concentradas espacialmente.

O estudo ainda demonstrou a existéncia de um
sector de especializagao — o sector metalomecanico,
permitindo a formacao de capacidade profissional e
a acumulacado de uma cultura técnica industrial, que
facilita a mobilidade profissional e técnica da mao-de-
obra envolvida na produgao industrial.

Paralelamente a especializacdo sectorial existe um
elevado grau de divisdo do trabalho, especializando-
se cada empresa numa fase diferente do processo
produtivo, gerando um sistema de interdependéncias
industriais, que passam pela complementaridade
produtiva. Desta forma, as pequenas empresas
alcangam juntas uma vantagem competitiva que
€, quase sempre, exclusiva de empresas de maior
dimenséo.

Um outro elemento que caracteriza o processo
industrial da regido € a constituicdo de geracoes
sucessivas de empresarios de raiz local, muitas
vezes ex-operarios de outras empresas de Agueda,
cuja iniciativa resulta da prépria dindmica da industria
existente, levando a uma grande interaccado entre
estes e 0 meio local.
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Por fim, importa sublinhar o papel desempenhado por
agentes colectivos locais, como a AlA, a ABIMOTA e
a APIFER que representam as empresas da regiao,
ajudando nomeadamente as pequenas empresas a
negociarem a sua posi¢ao no exterior.

Este conjunto de caracteristicas, permite-nos, assim,
afirmar que Agueda, cuja industria assume uma
grande centralidade, constitui efectivamente um
distrito industrial marshalliano.

Esta forma de organizar a producdo tem, alias,
provado ser bastante eficiente, tendo, ao longo
dos anos, contribuido para o sucesso industrial de
Agueda motivado, essencialmente, pelo dinamismo
inegavel das unidades produtivas que dele fazem
parte e que sdo responsaveis, em grande medida,
pelo crescimento demografico e pela baixa taxa de
desemprego do concelho.

Muitas das empresas do sector metalomecanico da
regido ganharam, inclusivamente, e algumas mais do
que uma vez, o prémio “PME Exceléncia” atribuido
pelo IAPMELI.

Apesar da chamada “industria das duas rodas”
ter desaparecido praticamente de Agueda, tendo
constituido um severo golpe na economia aguedense,
uma vez ser um ramo com tradicdo na regido, a
industria local mostrou uma consideravel capacidade
de renovagao, comprovada, por exemplo, pelo
acréscimo do numero de empresas de mobiliario
metalico no concelho, resultante ndo s6 da abertura
de novas unidades, mas também da reconversao
de algumas empresas de outros ramos do sector
metalomecanico ja existentes.

O bom desempenho de Agueda, permite-nos
concluir que a organizacdo em forma de distrito
industrial se apresenta, de facto, como uma boa
resposta as necessidades de desenvolvimento de
pequenos territorios.
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