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RESENHAS DELIVROS BOOKREVIEW

UMA ABORDAGEM PEDAGOGICA PARA A
TEORIA DAS INTELIGENCIAS MULTIPLAS

NADIA CRISTINA RODRIGUES NUNES ncrn@uol.com.br
CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO RADIAL DE SAO PAULO

Howard Gardner prop6s mudar a forma de pensarmos a inteligéncia. Ndo
pensarmos apenas por meio das medidas de quociente de inteligéncia, mas
em termos de areas de aplicacdo especificas para a inteligéncia, ou melhor,
para inteligéncias multiplas. Esta é a proposta do livro Inteligéncia: Um Conceito
Reformulado, de Howard Gardner. Rio de Janeiro: Objetiva, 1999.

Gardner nasceu nos Estados Unidos, em 1943. Integra uma familia de
judeus alemies refugiados do nazismo. Aos dezoito anos inicia o curso de
Direito em Harvard. Apds conhecer Erik Erikson, ilustre psicanalista alemao,
naturalizado americano e professor em Harvard, buscou redirecionar sua
carreira e resolveu fazer pés-graduagao em Psicologia, também em Harvard.
Posteriormente ele foi influenciado por Jerome Bruner e aprofundou seus
estudos no campo do desenvolvimento cognitivo.

Em 1967 Gardner integra a equipe de pesquisa do Harvard Graduate School
of Education, participando do Projeto Zero. Esse projeto objetiva investigar o
desenvolvimento do potencial artistico dos individuos. Pouco depois ingressa
na equipe de pesquisadores do Centro de Pesquisa de Afasia da Universidade
de Boston, voltado a compreender como sio desenvolvidas as habilidades
artisticas em pessoas que sofreram lesdes cerebrais. Em 1979, ele ganhou uma
bolsa de estudos da Van Leer Foundation para pesquisar sobre a Natureza e
Realizag¢do do Potencial Humano.

Gardner, quando jovem, mostrou um grande interesse e pendor pela
musica, em particular o estudo do piano. Seus estudos em psicologia sobre
desenvolvimento cognitivo tomaram um primeiro impulso baseados no potencial
artistico dos individuos e como esse potencial se manifesta ou é trabalhado,
mesmo em presenca de lesGes cerebrais. Destes estudos, Gardner verificou que

a utiliza¢do e adaptacdo do cérebro as diversas atividades desempenhadas pelos
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individuos, pressupunha um conjunto de habilidades e conhecimentos associados
a inteligéncia, porém nao no conceito formal de inteligéncia.

Com os resultados das investiga¢es desenvolvidas, Gardner escreve
diversos livros, de modo que em 1983 publica o sétimo deles, intitulado de
Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligencies (Estruturas da Mente,
na tradu¢do em portugués), no qual discute pela primeira vez a teoria das
inteligéncias multiplas (IM). O assunto foi aprofundado em livro publicado
dez anos depois (1995), intitulado de Inteligéncias Multiplas: a teoria na pratica.

Em 1999, Gardner publica outra obra reveladoramente intitulada de
Inteligéncia: um conceito reformulado. Nessa oportunidade, ele revisita o
conceito das inteligéncias multiplas, inclusive propde o acréscimo de novas
inteligéncias, além de reunir um sincero e surpreendente panorama de criticas
e revisoes a utilizacdo dos conceitos de inteligéncias multiplas (IM).

Nos primeiros trés capitulos, o autor descreve a evolugdo das pesquisas
conduzidas no meio académico ligadas a inteligéncia, até chegar ao
desenvolvimento da teoria das IM. Nos capitulos quatro e cinco, é discutida a
proposta de mais uma inteligéncia e sinalizada elabora¢ido de uma possivel e
polémica nova inteligéncia.

Nos capitulos seis e sete, Gardner busca desmistificar algumas ideias e
aplicagOes relacionadas com a teoria das IM. Com base em um painel que
reine mitos e verdades, o autor explicita a sua posi¢do a respeito da utilizagao
dada a teoria, levando em conta aspectos conceituais, cientificos, educacionais
e pedagogicos.

No capitulo oito, a discussdo ganha um carater mais aplicado quando
discute os tipos de inteligéncias desenvolvidas por pessoas extremamente
criativas ou que exercem papeis de lideranga.

Nos capitulos nove e dez sdo abordadas as formas de utiliza¢ao das IM nos
ambientes escolar e nos processos de aprendizagem. Na ocasido, o autor relata
algumas experiéncias realizadas em escolas. Aproveita para problematizar
aspectos pertinentes a implantacdo e utilizacao das IM nas escolas e nos
curriculos.

No capitulo onze os limites das IM sdo expandidos para além da educagio,

com a sugestao de sua aplica¢do nas empresas e no mundo dos negocios.
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No ultimo capitulo sdo discutidas as possibilidades de pesquisa sobre a
inteligéncia.

No livro Inteligéncia — um conceito reformulado, o autor parte de uma
premissa instigante: como conceber um modo diferente e melhor de conceituar o
intelecto humano? Gardner (1999) conceitua inteligéncia como “um potencial
biopsicolégico para processar informagées que pode ser ativado num
cenario cultural para solucionar problemas ou criar produtos que sejam
valorizados numa cultura” (GARDNER, 1999, p.47).

Os conceitos de inteligéncia tém mudado ao longo da histéria da humanidade,
com enfoques voltados para o desenvolvimento de pensamentos mais
humanisticos (como os encontrados na Grécia Antiga ou na China confuciana),
até a valoriza¢do do pensamento mais racional (a partir do Renascimento até
os dias atuais). No inicio do século xx, dois psicologos franceses, Alfred Binet
e Theodore Simon desenvolveram, a pedido do Ministério da Educacio da
Franca, um instrumento que fosse capaz de prever com razoavel precisao a
probabilidade de fracasso escolar de criangas.

Com base em questiondrios com perguntas que buscavam medir
memoria e raciocinio verbal, raciocinio numérico e sequéncias logicas, além
de avaliar a capacidade de resolver problemas do cotidiano, Binet e Simon
criaram os primeiros testes de inteligéncia, inaugurando a psicometria
voltada para a inteligéncia.

Rapidamente estes testes e suas variagdes, como o teste de quociente
de inteligéncia, formulado em 1912 pelo psicélogo alemao Wilhelm Stern,
propagaram-se e ampliaram sua aplicagdo para além da previsao do fracasso
escolar de estudantes, passando também a avaliar e selecionar pessoas para
preencher nichos académicos ou vocacionais.

Desde seu surgimento, os testes de inteligéncia sofreram criticas,
principalmente em funcdo da possibilidade de discriminagdo cultural e
da fragilidade de se buscar avaliar o potencial intelectual de um individuo
por meio de um instrumento Unico e breve. Porém, os testes tornaram-se
populares e aceitos para diversas aplica¢Ges na sociedade.

Um exemplo corrente € a solicitagdo de que estudantes proponentes a

ingressar num programa de pos-graduacao em Administragdo em diversas
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institui¢des de ensino superior no Brasil, devem apresentar entre outros
documentos, os resultados do teste Anpad (Associa¢do Nacional de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Administragao).

Este teste avalia o estudante, de forma quantitativa, em provas de
conhecimento relacionadas ao raciocinio quantitativo, légico, analitico e
linguistico. O resultado obtido pelo estudante no teste Anpad contara como
requisito classificatério ou até mesmo eliminatério, para seu ingresso no
programa de pos-graduacao.

Entre os académicos, as pesquisas que envolviam o desenvolvimento
da inteligéncia focavam a conceptualizagao de inteligéncia sob trés
aspectos: a inteligéncia ¢ singular ou existem varias faculdades intelectuais
relativamente independentes? A inteligéncia é predominantemente herdada?
Os testes de inteligéncia s3o preconceituosos?

Diversos estudos foram conduzidos com a finalidade de responder a
estas questdes, ndo apenas por psicologos, mas também por profissionais
de outros ramos do conhecimento, como antropo6logos, neurocientistas e
cientistas da informatica. Estes estudos encontraram respostas indicativas
de que a inteligéncia nao é singular, mas formada por diversas habilidades,
encontradas em varias partes do cérebro, que quando ativadas, compoe o
quadro de inteligéncias multiplas, sugerido por Gardner.

Apos o autor ganhar a bolsa de estudos da Van Leer Foundation para pesquisar
sobre a Natureza e Realiza¢do do Potencial Humano, foram necessarios quatro
anos de intensos estudos até chegar ao esbogo da teoria das IM.

Para compor o conjunto das IM, Gardner (1983) ndo apenas buscou
conceitud-las, mas sua natureza cientifica e de pesquisador o compeliu a
encontrar métodos para determina-las e escrever sobre elas.

Assim, o autor formulou um conjunto de oito critérios, que quando
aplicados sobre as possiveis faculdades ou inteligéncias, fosse capaz de
justificar a existéncia de inteligéncias interdependentes. Gardner (1999)
afirma que os critérios que foram apresentados em 1983 nao representam a
ultima palavra em identificacao de inteligéncias. Mas que, ainda assim, eles
constituem um conjunto razoavel de fatores a se levar em conta no estudo

da cogni¢dao humana. Os critérios sdo os seguintes:
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Potencial de isolamento da lesdo cerebral — o estudo de pacientes com lesoes
cerebrais permitiu a Gardner verificar que uma possivel inteligéncia podia
ser dissociada de outras, por meio da observagio e testes em pacientes em
quem essa inteligéncia foi poupada, embora outras faculdades tenham
sido prejudicadas, ou vice-versa. O autor aponta o exemplo de que “tanto
a separac¢ao da linguagem das outras faculdades, como sua semelhanca
essencial em formas orais, auditivas, escritas e de sinais, apontam para uma
inteligéncia linguistica independente” (GARDNER, 1999, p. 49).

Historia e plausibilidade evoluciondrias — a psicologia evolucionaria tem
fornecido diversas ferramentas para o estudo da cogni¢ao humana, ao
observar como as pressoes seletivas, ao longo de milhares de anos, levaram
ao desenvolvimento de faculdades especificas, “como a inteligéncia que
perscruta o mundo das plantas e animais, ou a inteligéncia que computa os
motivos de outros membros da espécie” (GARDNER, 1999, p. 50).

Uma operagdo ou conjunto de operagoes nucleares identificdveis — cada IM
apresenta um conjunto de opera¢oes nucleares identificaveis para que os
processos relativos a uma dada IM possa ser definido. Como exemplo, o
autor aponta que a inteligéncia linguistica inclui opera¢des essenciais de
discriminacdes fonémicas, comando de sintaxe, sensibilidade para os usos
pragmaticos da lingua e a aquisi¢ao do significado das palavras.
Suscetibilidade d codificagdo num sistema de simbolos — Cada inteligéncia
humana possui um sistema de simbolos que permite que as pessoas
transitem pelos significados dos acontecimentos. Assim, para caracterizar
uma inteligéncia é necessario que ela apresente um sistema de simbolos
especificos, que deem suporte a interpreta¢ao dos fatos.

Uma historia do desenvolvimento distinta, juntamente com um conjunto definivel
de desempenhos “acabados” — as inteligéncias devem ser desenvolvidas no
contexto social. Ou seja, as inteligéncias ndo desabrocham em “estado
natural”, elas passam por um periodo de desenvolvimento permeado por
um papel especifico na sociedade. O autor exemplifica afirmando que quem
quiser ser um musico, com uma inteligéncia musical bem desenvolvida,
devera seguir caminhos de desenvolvimento especificos.

A existéncia de “sdbios idiotas”, prodigios e outras pessoas excepcionais — €
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importante para os pesquisadores a oportunidade de estudarem os casos
em que algumas inteligéncias aparecem altamente destacadas, frente a
outras que sao apenas medianas ou até deficientes, como no caso dos sabios
idiotas (pessoas que exibem uma area de capacidade espantosa ao lado de
outras capacidades comuns ou até de deficiéncias acentuadas), dos autistas
ou dos prodigios. Para os pesquisadores a possibilidade de analisarem o
desenvolvimento das capacidades destes individuos oferece material de
observagdo em relagdo as inteligéncias de forma interdependente.

Apoio de tarefas psicologicas experimentais — os estudos sobre transferéncia
ou interferéncia tém ajudado os pesquisadores a identificar inteligéncias
distintas. Por exemplo, a maioria de n6s ndo tem problema para caminhar
ou se orientar enquanto esta conversando, pois as inteligéncias envolvidas
sdo distintas (espacial e linguistica). Mas podemos achar dificil conversar
enquanto fazemos palavras cruzadas ou ouvindo uma musica que queremos
aprender, pois neste caso, duas manifesta¢des da inteligéncia linguistica
estao competindo.

Apoio de descobertas psicométricas — as pesquisas psicométricas parecem
refor¢car que ha um conjunto de inteligéncias multiplas. Por exemplo,
estudos sobre a inteligéncia social revelaram um conjunto de capacidades
diferentes da inteligéncia linguistica e da inteligéncia logica padrao.

Com base neste conjunto de critérios e apds diversos estudos realizados a
fim de determinar quais seriam as inteligéncias identificaveis, Gardner (1983)
prop0s inicialmente a existéncia de sete inteligéncias humanas distintas.
Sao elas:

Logico-matemdtica — Baseada na habilidade para raciocinio dedutivo e para
solucionar problemas analiticos e matematicos.

Linguistica — Baseada na capacidade de exploracao e dominio das palavras
e da linguagem, inclusive em outros idiomas.

Musical — Baseada na habilidade para identificar e executar padroes musicais,
em termos de ritmo e timbre.

Espacial — Baseada na capacidade de resolu¢ao de problemas espaciais
como localizagdo, percep¢io de escalas e dimensdes espaciais, bem como

a visualizag¢do de objetos por diversos angulos.
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Corporal-cinestésica — Baseada na capacidade de realizar e controlar
intencionalmente os movimentos do corpo, para obteng¢do de resultados
especificos.

Intrapessoal — Baseada na capacidade de identificar e conhecer os aspectos
internos de uma pessoa, seus sentimentos e emogoes.

Interpessoal — Baseada numa capacidade nuclear de perceber distin¢Ges entre
as pessoas, seus estados de animo, temperamentos, motivag¢oes, intengoes
e desejos dos outros.

Gardner, em seu livro de 1983, Estruturas da Mente, havia proposto as
sete inteligéncias multiplas e no livro de 1999, Inteligéncia: Um Conceito
Reformulado, volta a explicar as sete primeiras IM e propde a inteligéncia
naturalista como a oitava integrante do conjunto das IM.

Segundo o autor, esta nova inteligéncia preenche os requisitos necessarios
dos oito critérios por meio dos quais as inteligéncias sao avaliadas, e assim
a inteligéncia naturalista é baseada na sensibilidade para compreender,
organizar e categorizar os objetos, fendmenos e padrdes da natureza,
como reconhecer e classificar plantas, animais, minerais, incluindo toda a
variedade de fauna, flora, meio-ambiente e seus componentes.

Gardner (1999) coloca em discussio também a existéncia de outra nova
possivel inteligéncia: a inteligéncia existencial. O autor inicia a reflexdo
sobre a existéncia ou nao da inteligéncia existencial partindo da ideia que
esta inteligéncia seria manifestada pela

[...Jcapacidade do individuo de se situar em rela¢do aos limites mais extremos
do cosmos (o infinito e o infinitesimal) e a capacidade de se situar em relagdo
a elementos da condi¢do humana, como o significado da vida, o sentido
da morte, o destino final dos mundos fisico e psicolégico e experiéncias
profundas” [...] (GARDNER, 1999, p.78).
Apos diversos argumentos a respeito desta nova inteligéncia, baseados nos
oito critérios de analise ja descritos para avaliagdo das inteligéncias, Gardner
(1999) ndo sustenta que haja uma inteligéncia existencial, considerando que
o fendmeno é desconcertante e requer prudéncia. Da mesma forma, em
relagdo a existéncia de uma possivel inteligéncia moral, o autor discute a

defini¢do do dominio moral e conclui que faz mais sentido falar-se em uma
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inteligéncia filosofica, que agregasse os fatores espiritual, transcendental,
emocional, moral, c6smico e religioso. Porém, Gardner nao amplia a
discussao, que poderia render uma série de novos insights para a teoria das
IM.

O tema € polémico em varios sentidos. Como avaliar a espiritualidade
de um individuo? E possivel nio considerar os aspectos culturais como
determinantes na constru¢ao de fatores ligados a espiritualidade ou a
moral? Sociedades predominantemente materialistas podem influir no grau
de espiritualidade de seus integrantes? O que compde os c6digos morais
de uma cultura em relagio as demais altera a percep¢ao de moral de cada
individuo? Enfim, perecebe-se que a relagdo de quest6es envolvendo o tema
espiritualidade e moral deriva para outras esferas da vida dos individuos.
Sendo assim, é compreensivel que Gardner (1999) tenha evitado colocar a
inteligéncia existencial ou moral no rol das IM.

Com o desenvolvimento da teoria das IM, Gardner (1999) contrapde-se a forma
de lidar com a inteligéncia por meio de aferi¢des e métricas, propondo levar em
conta a nogao de inteligéncias multiplas e variadas, que sdo potenciais, podendo
ser ativadas ou ndo, com base nos valores de uma cultura, nas oportunidades
encontradas nesta cultura, e nas decisGes tomadas pelos individuos, suas
familias, professores e outros participantes desta cultura.

No que diz respeito a aplica¢ao das IM ao contexto educacional, desde o
surgimento da teoria das IM muitas institui¢des de ensino dispuseram-se a
utilizar o conceito das IM em suas salas de aula. O autor apresenta alguns
casos de sucesso da utilizagdo da teoria das IM nas escolas e cita alguns
insucessos derivados de aplica¢Ges apressadas e pouco consubstanciadas
no plano teoérico.

Gardner (1999) apresenta o formato que acredita ser a mais produtiva
utiliza¢ao do conceito das IM nas escolas, ao considerar que a aplica¢ao
das IM no contexto pedagdgico promove nos estudantes uma maior
compreensao ou vivéncia do entendimento relacionado aos contetidos aos
quais os estudantes estao expostos.

Para que haja uma efetiva compreensio e vivéncia do entendimento,

Gardner (1999) propde trés abordagens pedagogicas baseadas no que
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chamou de pontos de entrada, analogias e “chegando ao ntcleo™.

Os pontos de entrada sdo as diversas formas de envolver os estudantes,
relacionando cada forma de apresentar o contetido as IM. O autor indica os
pontos de entrada: narrativo, quantitativo-numérico, légico, fundamental-
existencial, estético, mao na massa e social.

O ponto de entrada apresenta o contetido que sera tratado. Na sequéncia,
ocorre um aprofundamento do estudante em relagao aos significados do
tema, com a apresentacao de analogias que possam facilitar o processo de
compreensao, por meio da elabora¢io dos conceitos apresentados.

Por fim, na etapa “chegando ao nucleo”, Gardner (1999) afirma que
um conteudo s6 pode ser bem compreendido, gerando vivéncias de
compreensao convincentes ao estudante, quando surge a relevancia do
que foi apresentado com as formas de representa¢do que facam sentido
para o estudante.

Para isso, é desejavel que professores e estudantes possam utilizar
multiplos modos de representacao que sejam o mais abrangente e precisos
possivel, por meio da utilizacdo de varios sistemas de simbolos, esquemas,
estruturas e inteligéncias.

E possivel estabelecer um dialogo, com vérios pontos de contato, entre
a teoria das IM de Gardner e diversos estudiosos que propuseram teorias e
ideias relacionadas a aprendizagem e ao desenvolvimento intelectual.

Podem-se relacionar os estudos de Vigotsky, Luria e Leontiev (1988)
e a abordagem pedagdgica proposta por Gardner (1999), pois Vigotsky,
Luria e Leontiev propuseram que o aprendizado passa necessariamente
pelo que chamou de experiéncia pessoalmente significativa, ou seja,
para que o aprendizado ocorra deve haver uma media¢do na rela¢ao
entre o sujeito e o ambiente que o cerca, como por exemplo, por meio
da linguagem, que carrega os determinantes culturais da sociedade na
qual o sujeito esta inserido. Este conceito assemelha-se ao proposto pela
abordagem pedagogica que Gardner denominou de “chegando ao nucleo”,
na qual a apropriagdo do conhecimento por parte do estudante da-se pela
compreensao do conteudo proposto por meio da significacdo e relevancia

percebidas pelo estudante. Neste contexto o professor torna-se peca chave
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por sua fun¢ao de mediagio, ao proporcionar ao estudante o estimulo para
exercitar a relagdo entre aprendizado e desenvolvimento, numa referéncia
direta a outro conceito importante proposto por Vigotsky, Luria e Leontiev
(1988), o de zona de desenvolvimento potencial, no qual se avalia o que o
estudante ja domina em termos de conhecimento e experiéncias e o que ele
pode desenvolver por meio da interacdo e da troca de experiéncias. Assim,
segundo Vigotsky, Luria e Leontiev (1988), o processo de desenvolvimento
segue o de aprendizado (o aprendizado estimula processos internos de
desenvolvimento) e a distincia entre os dois processos foi definida como a
zona de desenvolvimento potencial. Infelizmente, em virtude de sua morte
prematura aos trinta e oito anos, Vigotsky nao ampliou seus estudos sobre
aprendizado e desenvolvimento.

Piaget é outro autor cujos estudos ligados ao aprendizado, conhecimento
e desenvolvimento infantil, podem ser relacionados com a teoria das IM de
Gardner (1995). Para Piaget e Greco (1974) o conhecimento desenvolve-se por
meio das continuas intera¢oes entre o sujeito e o objeto (meio). Segundo Piaget
e Greco (1974), a inteligéncia tem a fungao de estruturar as interagoes do sujeito
com o meio, propiciando a aquisi¢ao do conhecimento. Desta forma podem-se
relacionar os estudos de Piaget e Greco (1974) como a abordagem pedagogica de
Gardner (1995) dos pontos de entrada e analogias, ligados a forma de apresentar
os contetdos propostos para aprendizagem (narrativo, quantitativo-numérico,
l6gico, fundamental-existencial, estético, mao na massa e social) e as analogias
necessarias a compreensao dos contetidos propostos. Um fator considerado por
Piaget e Greco (1974) com fundamental para o desenvolvimento do sujeito é o
da equilibragdo, que surge quando o pensamento assimila e acomoda as suas
estruturas os novos elementos do meio.

A sugestao da abordagem pedagdgica de Gardner também encontra
paralelo com o método da descoberta proposto por Bruner (1976), que
consiste de conteudos de ensino percebidos pelo estudante em termos
de problemas, rela¢Ges e lacunas que ele deve preencher, a fim de que a
aprendizagem seja considerada significante e relevante.

A percepgao em relagdo a significagdo e relevancia dos temas propostos

ird determinar a real compreensdo por parte do estudante. Outro fator
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determinante, segundo Bruner (1976), ¢ o ambiente para a aprendizagem
por descoberta, que deve ser capaz de proporcionar ao estudante diversas
alternativas para o desenvolvimento da constru¢do do conhecimento,
resultando no aparecimento de rela¢bes e similaridades. Vale lembrar
que Gardner formou-se em pos-graduacao em Psicologia, com énfase nos
estudos do desenvolvimento cognitivo, tendo sido influenciado por Bruner.

Da mesma forma, é possivel também tracar um paralelo entre a
abordagem de Gardner (1999), quando sugere a utilizacao de varios sistemas
de simbolos, esquemas e estruturas, com objetivo de atingir ao maior
numero possivel de estudantes; com a proposta de Anastasiou e Alves (2003)
das diversas estratégias de ensinagem (as autoras sugerem vinte estratégias),
que permitam ao professor deter em maos um ferramental rico e variado,
capaz de impactar os estudantes de maneiras diferentes e fazé-los vivenciar
a compreensdo dos contetidos propostos.

Anastasiou e Alves (2003) ao propor uma série de alternativas de estratégias
de ensino, partem de questdes bastante relevantes.

No quadro atual de imprevisibilidade, mudancas e incertezas, deve-se
continuar a atuar na sala de aula como se fazia no século passado? Como
trabalhar as rela¢bes, os nexos, a construcio de quadros teérico-praticos,
previstos nos curriculos universitarios, altamente complexos, superando
a forma tradicional de relac¢do entre professor, alunos e conhecimento?
Quais as formas, os jeitos necessarios?” (ANASTASIOU; ALVES, 2003,
p.68).
Para tanto, as autoras apresentam a proposta de diversas estratégias de
ensino. Cada uma ¢é apresentada para aplica¢oes especificas tanto em termos
de agdo pedagdgica, como em relagdo a organizagao curricular, ao papel do
professor e do estudante e o contexto determinante.

As estratégias de ensinagem propostas pelas autoras sao: aula expositiva
dialogada, estudo de texto, portfolio, tempestade cerebral, mapa conceitual,
estudo dirigido, lista de discussdo por meios informatizados, solu¢do de
problemas, Philips 66, grupo de verbalizacao e de observagdo, dramatizagao,
seminario, estudo de caso, juri simulado, simposio, painel, férum, oficina,

estudo do meio e ensino com pesquisa.
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E possivel perceber que as diversas estratégias propostas por Anastasiou
e Alves (2003) podem ajudar, e muito, a que os estudantes possam elaborar
e construir o conhecimento dentro das trés abordagens apresentadas por
Gardner (1999): pontos de entrada, analogias e “chegando ao nicleo”. Para
cada abordagem, Gardner sustenta que um conteudo s6 pode ser bem
compreendido quando surgem vivéncias de compreensao convincentes,
quando ha relevancia do que foi apresentado com as formas de representa¢ao
que facam sentido para o estudante.

Assim, combinando as abordagens de Gardner (1999) com as estratégias
de ensinagem de Anastasiou e Alves (2003), contemplamos mais um aspecto
importante da teoria das IM: buscar que cada estudante possa vivenciar
a construc¢do do conhecimento com base nas formas que mais lhe fagam
sentido, onde seja desafiado a explorar as IM de diversas maneiras.

Podemos também estabelecer um paralelo entre as abordagens de
ensino-aprendizagem de Gardner (1999) e as imagens do conhecimento,
propostas por Machado (2009). No capitulo Imagens do Conhecimento e
Acao Docente no Ensino Superior (2009), 0 autor apresenta as imagens para
a representacao da constru¢ao do conhecimento com quatro analogias: o
conhecimento como balde, cadeia, rede e iceberg.

Na primeira imagem, infelizmente ainda presente em algumas salas de
aula, o conhecimento é “dado” pelo professor ao estudante que o “recebe”
de forma cumulativa, como um balde que se enche. S3o fatos, dados e
informacgdes que serdo cobrados em processos de avaliagdo que buscarido
medir o grau de reten¢do do conhecimento. O maior problema desta pratica
reside na falta de ligacdo significativa do conhecimento “dado” com a
vivéncia do estudante. Nao ha a efetiva apropriagao do conhecimento de
forma relevante e significativa para o estudante.

A préxima imagem proposta por Machado (2009) é baseada na tradi¢do
cartesiana do conhecimento como cadeia, onde um corpo de conhecimento
deve ser subdividido em partes menores para uma melhor compreensao
de seu significado como um todo. A critica que se apresenta a esta imagem
¢ a da “seria¢do” do conhecimento, a no¢do de que ha pré-requisitos

obrigatorios, uma sequéncia logica na constru¢do do conhecimento, que
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nio pode ser quebrada, sob pena de deturpar a linearidade da construgao
do conhecimento.

Outra perspectiva é a associada a imagem da rede como representacao
do conhecimento. Nesta imagem o autor propde que o conhecimento é
uma grande teia, uma grande rede de significagdes. Os nos sdo os conceitos,
ideias, significados e os fios representam as rela¢des que somos capazes
de estabelecer entre os significados e nossa vivéncia. Nao ha um centro
unico do conhecimento, sendo possivel mapear uma grande variedade de
caminhos a fim de articular as significa¢oes.

Chegamos entdo a ultima imagem do conhecimento proposta por
Machado (2009): a do iceberg. O autor sustenta que todos sabemos mais do
que efetivamente somos capazes de expressar ou verbalizar (conhecimento
tacito). Utiliza a imagem do iceberg para exemplificar o que seria o
conhecimento explicito (aquele que expressamos), que estaria a superficie
e o conhecimento tacito (que estaria “mergulhado” no conjunto de todas as
experiéncias, vivéncias e conhecimentos que conectamos), que nem sempre
somos capazes de expressar.

Onde a abordagem de Gardner (1999) conflui com as imagens propostas
por Machado (2009) é na imagem de rede. Sob este ponto de vista, o
conhecimento é construido com base nos pontos que mais nos chamam
atencao, ou seja, como sugere Gardner (1999), varios podem ser os “pontos
de entrada”, pois ndo ha um centro do conhecimento. Ha o que é relevante
e significativo para cada estudante, com base em suas vivéncias. Nao é
determinante que o estudante se aproxime do conhecimento por uma
porta de entrada “seriada”, mas sim que sua atencdo seja despertada pela
forma que o conhecimento se ligue, se ate, as suas experiéncias vividas e
seu conhecimento tacito.

Uma das criticas diretas a abordagem pedagdgica proposta por Gardner
(1999) para construg¢do do conhecimento por parte dos estudantes, exige uma
variavel cada vez mais escassa nos dias atuais: tempo. Para que o professor
possa utilizar esta forma de examinar detalhadamente um contetdo,
determinar quais inteligéncias, quais analogias e quais exemplos tém mais

probabilidade de captar os aspectos importantes do tema proposto e atingir
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um numero significativo de estudantes, é necessaria uma quantidade de
tempo e imersdo nos conceitos de cada tema que, sob varios aspectos, ndo
€ compativel com a carga de contetidos existente nos curriculos atuais das
institui¢Ges de ensino superior brasileiras.

Um ponto importante destacado por Gardner (1999) diz respeito a
utilizagdo da tecnologia da informacao (TT) como aliada na educagao, a
fim de possibilitar aos professores e estudantes formas novas e atraentes
de vivenciar a compreensdo dos contetidos necessarios, constantes das
grades curriculares. Com a sugestao de que a TI pode ser uma ferramenta
valiosa na educagio, com os desenvolvimentos tecnolégicos cada vez mais
rapidos e atrativos, o autor pode ter encontrado uma forma de resolver o
problema do tempo necessario na aplica¢do aprofundada das vivéncias para
a compreensdo dos estudantes a respeito dos contetidos propostos. Porém
¢ importante levantar a questdo da inclusdo digital tanto de estudantes
como de docentes, levando em conta os avangos nesta area e a capacidade
das institui¢oes de ensino superior de investirem nestas novas tecnologias.

Surge outra questdo ao nos depararmos com a proposta de Gardner
(1999), os professores dentro deste contexto devem, obrigatoriamente, ser
pluralistas, com alto grau de criatividade e um dominio completo dos
diversos contetidos e formas de aborda-los. Que os professores devem ter
dominio completo dos conteudos é condi¢ao sine qua non para o desempenho
da fun¢do. Porém em relacdo aos demais requisitos para a aplicacdo da
abordagem de Gardner, possivelmente os professores deverao passar
por preparacOes elaboradas no sentido de dominar as diversas op¢oes de
estratégias de ensino e desenvolvimento de uma pluralidade e criatividade
que ndo sdo exigéncias nos curriculos dos professores na atualidade.

Nos ultimos dois capitulos do livro, Gardner (1999) amplia a discussao
sobre as aplica¢des das IM. Desde o surgimento da teoria das IM, a escola
foi a primeira institui¢ao que acolheu, discutiu e implantou a teoria. Outras
areas da sociedade e instituicoes também tiveram interesse pela teoria das
IM, como foi o caso dos museus nos eua. Ha um tipo especifico de museu,
na sociedade americana, que ndo é muito comum no Brasil, que ¢ o museu

infantil, no qual a teoria das IM tem ampliado sua atuagao.
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Neste tipo de institui¢ao, as criangas tem acesso a uma grande variedade
de materiais e experiéncias interativas. O museu infantil esta na fronteira
entre educacdo e diversdo. O que torna ainda mais atraente para as criangas
a interagdo e a aprendizagem de diversos temas. Apesar disso, as criangas
vao aos museus apenas algumas vezes ao ano, o que nao permite o contato
continuo com as experiéncias propiciadas baseada na aplicagdo das IM.

Mesmo para os museus de arte tradiocionais ja foram concebidas algumas
experiéncias de aplicacdo das IM, como o caso do projeto MUSE (Museums
Uniting with Schools in Education — Museu aliado a escola na educagdo) que
utiliza os conceitos de “ponto de entrada”, descritos anteriormente, para
que o espectador que examina uma obra de arte se depare com questoes
sob os pontos de vista narrativos, quantitatvos, l6gicos, estétcos e “mao na
massa’.

Outra area de aplicacdo para as IM é o mundo dos negdcios, onde as
IM podem ser aplicadas aos diversos setores de varias empresas em varios
ramos de atividades. Por exemplo: os setores que lidam principalmente com
comunicag¢do, como marketing, usam predominantemente a linguagem
e outros sistemas de simbolos. Os setores que lidam com finangas,
contabilidade ou ciéncias baseiam-se na inteligéncia 16gico-matematica. Para
os setores que estao envolvidos com recursos humanos, vendas e relagdes
com clientes, conhecer os outros é essencial. B possivel relacionar a teoria
das IM ao que Chiavenato (2009) pontua em rela¢ao a desenvolver, capacitar
e treinar pessoas como sendo as atividades que permitem as organizagbes
aproveitar ao maximo as potencialidades de seus colaboradores, que desta
forma, poderao contribuir para que as organiza¢des possam aprimorar suas
vantagens competitivas.

Chiavenato (2009) afirma que investir em desenvolvimento dos
colaboradores proporciona resultados positivos tanto para as pessoas quanto
para as organizagOes e a propria sociedade.

Assim, percebe-se que a teoria das IM é plenamente aplicavel ao mundo dos
negdcios, em particular quando se trata do desenvolvimento, capacitagdo e
qualificagdo das pessoas que trabalham nas organiza¢des empresariais, pois

€ por meio da utilizagdo das IM que as pessoas desenvolvem seu potencial,
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expandem suas capacidades e competéncias e adquirem e aprimoram suas
habilidades.

Outra area da Administragdo na qual a teoria das IM pode ser aplicada
com sucesso ¢ a do Comportamento Organizacional, que de acordo com
Robbins, Judge e Sobral (2011) trata do estudo sobre o que as pessoas fazem
nas organizacOes e de como esse comportamento afeta o desempenho
organizacional. Afinal, as organiza¢des tem o desafio de administrar a
diversidade da forca de trabalho, buscando uma adapta¢io otimizada as
diferencas entre as pessoas.

Administrar a diversidade da for¢a de trabalho num mundo globalizado,
segundo Robbins, Judge e Sobral (2011), inclui lidar com as caracteristicas
demograficas de diversas regides, caracteristicas biograficas (raga e etnia,
idade, género, religiao, orienta¢ao sexual) e habilidades fisicas, emocionais
e intelectuais.

A andlise das habilidades intelectuais dos componentes da forca de
trabalho é fundamental, ndo apenas no sentido de mensurar as habilidades,
mas também no intuito de mapear quais inteligéncias sdo as mais
destacadas para cada pessoa. Desta forma, a aplica¢do das IM nos processos
de recrutamento, selecao e no desenvolvimento do plano de carreira nas
empresas passa a ser uma ferramenta importante para os administradores.

A contribui¢ido de Gardner (1999) é inestimavel para a compreensao de
como os processos ligados a inteligéncia se processam no cérebro e como
a sociedade pode explorar esse conhecimento, em particular na educacao,
a fim de que possamos aproveitar e desenvolver com mais resultados os
diversos potenciais de cada individuo.

E inegavel que o autor contribui, e muito, para a discussio da pratica
docente no ensino superior ao levantar questdes referentes a como os
estudantes podem utilizar as IM para a constru¢ao do conhecimento.
Se partirmos do pressuposto que o estudante constréi o conhecimento
mediado pela a¢do do professor, podemos pensar na pratica docente, como
sugerido por Machado (2009), como um processo no qual o professor
atue como colaborador junto ao estudante, no sentido de ajuda-lo a tecer

significagdes sobre o conhecimento, mediando as relagdes entre o conhecido
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e o que ha por conhecer, ao ajustar o mapeamento do que ¢ relevante para
cada estudante, tudo isso permeado por narrativas fabulosas.

Ao longo de quase duas décadas de estudos, desde o surgimento da
teoria das IM em 1983, até o livro Inteligéncia: Um Conceito Reformulado,
de 1999, Gardner ampliou as pesquisas, observou a aplica¢do da teoria em
varios contextos, analisou as criticas referentes a sua aplicagao e tragou um
painel realista e a0 mesmo tempo otimista sobre o desenvolvimento da
teoria das IM.

Assim, Gardner (1999) nos permite vislumbrar um panorama no qual a
acao docente pode ser individualizada para cada estudante, no sentido de
permitir que o conhecimento possa ser construido com a utilizagao das IM
que mais favorecam a cada estudante, por meio da aplicacao de diversas
ferramentas de experimentacao e significacao.
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