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RESUMO

A cada dia o tema sustentabilidade se mostra mais recorrente nas pesquisas na area de Administra¢ao, sendo
inumeros os pesquisadores que procuram compreender a sustentabilidade e associ4-la ao mundo corporativo.
O objetivo geral do presente estudo consiste em investigar as perspectivas tedricas da producio cientifica em
Administracio direcionada para o tema nos anais do Encontro da Anpad e na Revista de Gestdo Social e Ambiental,
em um periodo de oito anos. A pesquisa abrange a analise das caracteristicas de autoria, dos procedimentos
metodologicos e das bases tedricas, além de caracteristicas qualitativas dos artigos selecionados. Trata-se de estudo
qualiquantitativo, caracterizado como pesquisa descritiva, com aplicagao da bibliometria e da Analise de Contetido.
Foram analisados 103 artigos publicados no Encontro da Anpad (edi¢es anuais de 2003 a 2010) e na Revista de Gestdo
Social e Ambiental (edi¢des quadrimestrais de 2007 a 2010). Os resultados mostraram um aumento da produgio
cientifica sobre sustentabilidade, o que evidencia o amadurecimento da 4rea nessa tematica. De forma mais pontual,
verificou-se uma tendéncia para as coautorias; uma diversidade metodologica, ndo se limitando a teorias ou modelos
predefinidos; e uma elevada incidéncia de propostas de modelos relacionados a sustentabilidade.

Palavras-chave: bibliometria; sustentabilidade; produgio cientifica.

ABSTRACT

Sustainability has become an increasingly popular topic in administration research projects, with a great number of researchers
trying to understand and apply it to the corporate world. The general objective of the present study consists of investigating the
theoretical perspectives of scientific production on sustainability in administration present in the annals of the Anpad Meeting
and in the “Revista de Gestdo Social e Ambiental”, over an eight-year period. The research encompasses the characteristics
of authorship, methodological procedures and theoretical groundwork, as well as the qualitative characteristics of the selected
articles. It is a qualitative study, characterized as descriptive research, with the application of bibliometrics and content
analysis. 103 articles, published in the Anpad Meeting (annual editions, from 2003 to 2010) and in the “Revista de Gestdo Social
e Ambiental” (published three times a year, from 2007 to 2010), were analyzed. The results revealed an increase in scientific
production on sustainability, demonstrating this topic’s growing maturity. In a more punctual way, researchers identified a
tendency towards co-authorship; methodological diversity, not limited to theories or pre-defined models; and a high incidence
of proposals of models related to sustainability.

Keywords: bibliometrics; sustainability; scientific production.
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INTRODUCAO

Sdo cada dia mais frequentes as pesquisas cientificas com abordagem do tema
sustentabilidade no contexto da gestao empresarial, tanto no ambito nacional
quanto no contexto internacional (SANTOS; SOUZA; FALKEMBACH, 2008). Nesse
sentido, diversos pesquisadores procuram compreender a sustentabilidade,
bem como associa-la ao mundo corporativo, sob varias perspectivas. Isso
advém da crescente cobranca da sociedade quanto a postura das empresas
em relacdo a comunidade e ao ambiente em que atuam. Tal expectativa
contempla um elenco de providéncias, compreendendo a¢oes socialmente
responsaveis, emprego de processos produtivos com tecnologia limpa,
acOes que visem mitigar os impactos ambientais causados pela atividade
empresarial, transparéncia e ética na continuidade das operacdes, assim
como atendimento aos interesses dos diferentes stakeholders.

Esse cenario dindmico, no qual as estratégias de negdcios relacionam-
se a outros aspectos que vao além da busca pela lucratividade, caracteriza
um mercado cada dia mais complexo, pois demanda das empresas a
capacidade de se adaptar as necessidades dos diversos agentes do mercado.
Souza, Murcia e Marcon (2011) ressaltam que esse cenario mercadolégico
€ extremamente competitivo, e que, além das demandas do mercado, as
empresas procuram atender a legislagdo vigente e aos quesitos ambientais
e sociais. Complementarmente, salientam os autores que as empresas
podem conseguir novas oportunidades de negocios e até reducao de
custos por meio da melhoria do desempenho ambiental, criando vantagem
competitiva. Segundo Barbieri (2007), a adaptacao da gestao as demandas
do meio ambiente representa um grande desafio para as empresas.

Esse contexto desperta a atengao e a curiosidade no ambito académico, em
que estudiosos procuram entender a tematica sustentabilidade empresarial,
considerando sua relevancia na permanente busca pelo melhor ambiente
empresarial, no qual a continuidade das organiza¢bes fundamenta-se
nos pilares econdmico, social e ambiental (Ssouza; MURCIA; MARCON, 201I).
A congruéncia desses trés pilares frente a mudanga do paradigma das

organizag¢des, antes voltadas exclusivamente para a obtengao do lucro,
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deu origem ao Triple Bottom Line (TBL), também conhecido como tripé da

sustentabilidade (BARBOSA, 2007). No contexto corporativo, o TBL, segundo

Lages, Lages e Franca (2010, p. 18), “reflete um conjunto de valores, objetivos

e processos que uma organizac¢ido deve focar para criar valor em trés

dimensodes: econdmica, social e ambiental”. Logo, o referido conceito

permite que a analise da sustentabilidade empresarial se faga com base em
fatores inerentes a cada uma das trés dimensoes propostas.

Levando-se em conta esses trés pilares, pode-se afirmar que o debate
acerca dos temas relacionados a sustentabilidade e o interesse por
parte das empresas, governos e consumidores encontram-se em franco
desenvolvimento, tanto no meio académico quanto no contexto empresarial.
Dessa forma, o tema sustentabilidade vem adquirindo especial importancia,
a medida que é empreendida relevancia também a preserva¢iao do meio
ambiente, com a consequente disposi¢do para discusses e polémicas
envolvendo empresarios, formuladores de politicas e comunidade académica
(OLIVEIRA; BORGES; JABBOUR, 2005; PEREIRA et al., 2011). E sob essa motivacao
que o presente estudo propde empreender uma analise bibliométrica,
método que permite analisar a evoluc¢ao da producio cientifica sobre um
tema — sustentabilidade, no caso em foco.

Nesse contexto, o estudo se norteia pela seguinte questdo de pesquisa:
Que tratamentos metodolégicos e perspectivas teoéricas sao aplicados aos
estudos sobre sustentabilidade publicados em periédicos e em anais de
eventos nacionais de Administra¢do nos altimos oito anos?

O objetivo da pesquisa consiste em investigar as perspectivas teéricas da
producao cientifica em Administracao direcionada para o tema nos anais
do Encontro da Associa¢do Nacional de Pos-Graduagao e Pesquisa em
Administragdo (EnAnpad) e na Revista de Gestdo Social e Ambiental, em
um periodo de oito anos.

O presente estudo se justifica pelo crescimento da preocupagao com o meio
ambiente e a preservac¢ao de recursos naturais essenciais para a perpetuacao
da vida em sociedade, concomitantemente ao desenvolvimento empresarial.
Dessa forma, torna-se relevante investigar as principais caracteristicas das

pesquisas que abordam a sustentabilidade no ambito dos pesquisadores da
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gestao empresarial, para subsidiar pesquisas futuras. Ressalte-se ainda que,
baseado em levantamento prévio, foram identificadas poucas pesquisas
acerca da producao cientifica sob o enfoque da sustentabilidade.

Segundo Oliveira (2002), a analise da producio cientifica é essencial para
subsidiar o estabelecimento e 0 acompanhamento de uma politica nacional
de ensino e pesquisa, pois propicia um diagnostico das reais potencialidades
de determinados grupos e/ou institui¢oes. Logo, é relevante, na area
administrativa, realizar pesquisas que explorem o tema sustentabilidade
por meio da analise da producio cientifica.

Para alcancar os objetivos propostos, realizou-se uma pesquisa descritiva,
de natureza qualiquantitativa, por meio da aplicacdo da bibliometria e
da Analise de Contetido nos artigos componentes da amostra. O estudo
abrangeu as oito edi¢des anuais do Encontro da Associa¢ao Nacional de
Po6s-Graduagao e Pesquisa em Administracdo (EnAnpad), no periodo
2003-2010, e as doze edi¢oes quadrimestrais da Revista de Gestdo Social
e Ambiental, referentes ao periodo 2007-2010, ambos conceituados nas
areas de Administra¢do, Contabilidade e Turismo, por contemplarem a
tematica em estudo. De um total de 231 artigos, ap6s exclusao de 128 por
terem aplicado o tema em outras areas de conhecimento, sem abordagem
de gestdo, a amostra resultou na reunido de 103 artigos selecionados com
base na citagdo de palavras-chave previamente definidas, relacionadas com

a tematica.
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REFERENCIAL TEORICO

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Nas tltimas décadas, o meio empresarial vem sofrendo mudangas
decorrentes de uma demanda mais social, a qual exige das empresas
uma adaptagdo a um novo modelo de expansao de capital, adotando uma
postura mais responsavel perante o meio em que atuam. Tais mudancas
sdo originadas nao apenas de novos padrées de consumo, mas também da
conjugacao de elementos que sugerem a substituicao de alguns paradigmas
de gestdo, de maneira que as empresas nao mais se limitem as dimensoes
de lucratividade. Dessa forma, observa-se a necessidade de que as empresas
passem a conciliar as abordagens econdmica, social e ambiental.

Nesse contexto, emerge o conceito de sustentabilidade empresarial, o
qual pressupde a adog¢ao de praticas por meio das quais as empresas possam
suprir as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das geragbes
futuras no que tange ao atendimento de suas demandas, e que, além disso,
garantam uma boa imagem mercadolédgica para seus produtos e servigos,
ao demonstrar respeito e preocupagdo com as condi¢des ambientais e da
sociedade.

A sustentabilidade é um tema em permanente discussdo no meio
académico e em transi¢do continua no meio empresarial, haja vista que a
cada dia mais as empresas vém se adaptando as praticas sustentaveis. De
acordo com Machado, Nascimento e Murcia (2009, p. 26), a sustentabilidade
se caracteriza como um conceito “interdisciplinar, uma vez que é usado
em varias areas do conhecimento. A sustentabilidade pode ser entendida
como uma questao de se estabelecer distribui¢ao igualitaria de bem-estar
associado aos recursos naturais nas dimensdes inter e intratemporal”.

O conceito de sustentabilidade empresarial perpassa a gestdo,
com o objetivo de assegurar o sucesso empresarial em longo prazo e,
concomitantemente, auxiliar o desenvolvimento socioecondmico da
comunidade, visando a preservagdo do meio ambiente e a uma sociedade

mais equilibrada (correa et al., 2010). Nesse sentido, tal conceito contempla
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uma gestdo empresarial integrada, cuja capacidade estd voltada para o
equilibrio das rela¢Ges entre as necessidades econémicas, ambientais e
sociais, no longo prazo (RODRIGUES, 2005; DELAI; TAKAJASHI, 2008; FARIAS;
FARIAS, 2009). Conforme Ladeira, Santini e Araujo (2012, p. 736), a
sustentabilidade representa um conhecimento que considera e “reconhece
a complexidade do sistema dindmico, a robustez social, as mais diversas
culturas e a incorporagao de critérios normativos, que podem ser adaptados
e alterados em diferentes contextos”.

Assim, além de conciliar a operacionaliza¢do de praticas socialmente
responsaveis com a preserva¢do do meio ambiente, a sustentabilidade
empresarial se caracteriza pela gestdo eficiente, responsavel e sustentavel,
gerando beneficios para todas as partes interessadas, que investem recursos
financeiros, produzem ou utilizam servi¢os, ao mesmo tempo em que
resguardam o ambiente onde atua a empresa.

O desenvolvimento do conceito de sustentabilidade levou as principais
bolsas de valores do mundo a criar carteiras de indices de sustentabilidade
empresarial, cuja composicao se da com agbes de empresas que realizam
praticas socialmente responsaveis e de sustentabilidade. Nesse contexto,
foram entdo criados os primeiros indices: Dow Jones Sustainability Index (Nova
lorque, 1999), FrsE4Good (Londres, 2001), Socially Responsible Investment
Index (sr1 Index) ou Indice de Investimento Socialmente Responsavel
(Joanesburgo, 2004) e indice de Sustentabilidade Empresarial (isE) (Brasil,
2005).

No ambito académico, também houve uma mobiliza¢do quanto a
emergéncia do conceito de sustentabilidade. No contexto nacional, as
pesquisas sobre o tema foram impulsionadas na década de 1990 (PARENTE;

FERREIRA, 2007; SOUZA et al., 2011).

BIBLIOMETRIA E SUSTENTABILIDADE

O presente topico aborda alguns dos estudos bibliométricos que revelam

aspectos da investiga¢do da producao cientifica sobre sustentabilidade.
Atualmente, a produgio cientifica se encontra em estagio avangado, no

qual a comunicagio ¢ facilitadora e as diversas possibilidades tecnologicas
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sdo agregadoras do desenvolvimento do conhecimento cientifico. Segundo
Oliveira (2002, p. 69), a comunicagao cientifica “é¢ importante para a aceitacao
do que é produzido cientificamente como constituinte do conhecimento
cientifico”. Conforme Correa et al. (2010), os pesquisadores tém interesse
permanente em publicar os resultados de seus estudos cientificos, visando
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento. Dentre os meios de
comunica¢do mais utilizados, para a publica¢ao de trabalhos cientificos,
tanto no contexto nacional quanto no dmbito internacional, destacam-se os
congressos académicos e as publicagdes periddicas especializadas (BEUREN;
SOUZA, 2008; ARAUJO; OLIVEIRA; SILVA, 2000).

De acordo com De Luca et al. (2011), 0 incremento da producao cientifica
fez surgir novos desafios e a necessidade de estudos que possam compreender
tal fendmeno, ou seja, com enfoque bibliométrico. Emergem, portanto, os
trabalhos realizados com caracteristica de bibliometria. Esta, segundo Silva,
Toledo Filho e Pinto (2009) vem sendo aplicada como ferramenta para avaliar
a produgio cientifica. Segundo os referidos autores, o levantamento dos
trabalhos cientificos, nas mais variadas areas do conhecimento, requer uma
busca criteriosa, devido a frequente emergéncia de novos conhecimentos.
Além disso, ressalta-se a necessidade de que a bibliometria seja conduzida
com elevado rigor metodolégico, para cumprir a sua finalidade.

No sentido de disseminar o conhecimento cientifico, tem sido frequente
a publicacdo de estudos bibliométricos em periddicos especializados das
diversas areas do conhecimento, seja no Ambito nacional (OLIVEIRA, 2002;
THEOPHILO, 2004; CARDOSO ET AL., 2005; BEUREN; SOUZA, 2008; ROSA; ENSSLIN,
2007; SGARBI ¢t al., 2008; SANTOS; SOUZA; FALKEMBACH, 2008; GALLON et al., 2008;
JABBOUR; SANTOS; BARBIERI, 2008; LEITE FILHO, 2008; MORETTI; CAMPANARIO,
2009; NASCIMENTO et al., 2009; MACHADO; NASCIMENTO; MURCIA, 2009; VELTER
et al., 2010; SOUZA et al., 201T; PEREIRA et al., 201T; AFONSO et al., 2011) seja no
contexto internacional (SUBRAMANYAM, 1983; CHUNG; PAK; COX, 1992; RODGERS;
WILLIAMS, 1996; ZEFF, 1996; FOGARTY, 2004; SIN, 2011). Devido a intensifica¢do
de abordagens acerca da sustentabilidade, faz-se necessario verificar de
que forma a tematica ¢ tratada pelos pesquisadores e o que é publicado em

congressos e periddicos.
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Afirmam Souza et al. (2011) que o tema se consolidou a partir do inicio do
século atual, nos principais congressos e periodicos do pais, culminando na
maior realizacdo de estudos sobre a producao cientifica em sustentabilidade.
Foram identificadas diversas matérias voltadas para a investigacao do
tratamento académico do tema nos tltimos anos (ROSA; ENSSLIN, 2007;
SGARBI et al., 2008; SANTOS; SOUZA; FALKEMBACH, 2008; GALLON et al., 2008;
JABBOUR; SANTOS; BARBIERI, 2008; MORETTI; CAMPANARIO, 2009; NASCIMENTO
et al., 2009; MACHADO; NASCIMENTO; MURCIA, 2009; VELTER et al., 2010; SOUZA
et al., 201T; PEREIRA et al., 20IT; AFONSO et al., 2011; SOUZA et al., 2013).

O Quadro 1 apresenta sinteticamente o foco do estudo e as principais
conclusdes de algumas pesquisas bibliométricas que destacaram o tema

sustentabilidade.

Quadro 1 Pesquisas bibliométricas sobre sustentabilidade

Autoria (ano) Focodeestudo  Unidade de andlise ~ Periodo  Principais conclusées

de andlise

Insercdo da gestdo ambien-
tal no dmbito estratégico
das empresas e das politicas
publicas. Vasta concentragéo
dos trabalhos quanto a abor-
dagem em gestédo da susten-
tabilidade ambiental.

Engema, EnAnpad,
Rosa e Ensslin  Gestdo ambien- SBPO e Congresso 2005-
(2007) tal USP de Controlado- 2006
ria e Contabilidade

Enquanto o numero de publi-

EnAnpad, Simpe, -
P pep cagbes acerca da sustenta-

Sgarbi et al. Sustentabili- e revistas RAC-e, 2003- bilidade aumenta nos anais
(2008) dade READ-e, RAE-e e 2007 L
- de congressos, diminui nos
Gestdo.Org

periddicos.

E crescente o interesse pelo
tema. A maioria dos traba-
lhos sdo pesquisas empiricas.
Santos, Souza Responsabili- 1998- Acgodes de RSC sdo utilizadas
e Falkembach dade social cor- EnAnpad 2007 para obtencéo de legitimi-
(2008) porativa dade social. A maioria dos
estudos se fundamenta na
percepc¢do de apenas alguns
stakeholders das empresas.
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Foco de estudo

Unidade de andlise

Periodo

Principais conclusées

Gallon et al.
(2008)

Jabbour, Santos e
Barbieri (2008)

Moretti e Campa-
ndrio (2009)

Nascimento et al.
(2009)

Machado, Nasci-
mento e Murcia
(2009)

Velter et al. (2010)

Souzaetal. (2011)

Pereira et al.
(2011)

ADMINISTRAGCAO: ENSINO E PESQUISA RIO DE JANEIRO

Temdtica
ambiental

Gestdo ambien-
tal empresarial

Responsabi-
lidade social
empresarial

Disclosure
social e ambien-
tal

Contabilidade
social e ambien-
tal

Sustentabili-
dade

Sustentabili-
dade ambiental

Sustentabili-
dade socioam-
biental

EnAnpad e diversos
periédicos Qualis,
da Capes

RAE, RAE-e, RAUSP,
RAP, REAd e RAC

EnAnpad

Periédicos no portal
da Capes que apre-
sentaram a palavra

“accounting” no

titulo

EnAnpad, Con-
gresso USPe
Anpcont

Banco de dados
do sistema Web of
Science

Periddicos (nacio-
nais) classificados
como Al,A2,B1eB2

International Jour-
nal of Operations
& Production Man-
agement

V.15

Ne 3

de andlise

2000-
2006

1996-
2005

1997-
2007

1997-
2007

2004-
2008

2000~
2010

2007-
2009

1994-
2003

P. 469-500 JUL AGO SET 2014

Identificou-se a perspectiva
de inser¢do internacional,
uso significativo de livros nas
referéncias, eventos que sdo
referenciados como ndo clas-
sificados no Qualis da Capes.

A produg¢do em gestdo
ambiental corresponde a
2,3% da produgdo em Admi-
nistra¢do, com concentracdo
em alguns pesquisadores e
significativa fundamentagdo
em estudos internacionais.

Identificou-se maturidade
cientifica dos autores e con-
senso quanto aos conceitos
relacionados ao tema.

Odisclosure ambiental é mais
explorado, e os principais
centros de pesquisa séo loca-
lizados no Reino Unido, Esta-
dos Unidos, Canadd e Nova
Zelandia.

Concentragédo de pesquisas
sobre disclosure social e/ou
ambiental. Pesquisa docu-
mental foi mais frequente e a
maioria dos autores publicou
apenas uma vez sobre o tema.

Os Estados Unidos detém a
maior parte das publicagées.
O inglés é o idioma predomi-
nante.

Concentragéo de abordagem
em alguns periédicos, com
destaque para a temdtica
gestdo ambiental e realizagéo
de mais pesquisas qualitativas
com tendéncia para a emer-
géncia da quantitativa.

Crescente abordagem do
tema com discussdo princi-
palmente quanto a estratégia
de manufatura.
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Autoria (ano) Focodeestudo  Unidade de andlise  Periodo  Principais conclusées

de andlise

A publicagcdo de artigos
cientificos na drea é ainda
Base de dados Por- incipiente, mas tem apresen-

Afonso et al. Sustentabili- tal da Capes: Scopus, 2001- tiadp grar}de crescimento na
ISI Web of Knowl- ultima década, e levanta as
(2011) dade . . 2011 P L
edge, Science Direct principais caracteristicas com
e EBSCO relagdo a autores, periédicos e
relevdncia cientifica das publi-
cacoes.
Verificou-se evolugdo quanti-
tativa em relagédo ao total de
trabalhos defendidos na drea,
. Teses e disserta- principalmente nos ultimos
Responsabi- - . -
. . ¢bes de programas  1998- cinco anos da andlise. Pre-
Souzaetal. (2013) lidade social R .
empresarial stricto sensu em 2009 domindncia de estudos nos
p Administragéo temas responsabilidade social,

governanca corporativa, ética,
sustentabilidade empresarial
e mercado de baixa renda.

Deacordo com o Quadro1, hadiversasabordagens dos estudos bibliométricos
em sustentabilidade. Observa-se ainda que as pesquisas abrangem um longo
periodo, revelando a evolu¢io da producio cientifica sobre o tema.
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METODOLOGIA

Este estudo se caracteriza como pesquisa descritiva, levando-se em conta
a descricao dos principais indicadores da producao cientifica acerca da
sustentabilidade. Para o alcance dos objetivos delineados, foram aplicadas
técnicas de pesquisa bibliométrica e a Analise de Contetido. A bibliometria
consiste em uma técnica quantitativa e estatistica para a medi¢ao da
produgdo e disseminag¢do do conhecimento cientifico (FONSECA 1986; MACIAS-
CHAPULA, 1998). A analise bibliométrica se desenvolve em quatro etapas
bésicas, a saber: a escolha da literatura a ser analisada, a avaliacdo dos dados
coletados, a analise e interpreta¢do das informagdes e a apresentacao dos
resultados (COOPER; LINDSAY, 1998).

Além da bibliometria, realizou-se a Analise de Contetido, que, segundo
Bardin (2004), representa um conjunto de técnicas de analise das
comunicag¢oes, que procura obter informagoes relativas as caracteristicas
das mensagens disponibilizadas e possibilitar a inferéncia acerca de
conhecimentos relativos a percepcao dessas mensagens. Nesse sentido, o
presente estudo foi desenvolvido na perspectiva de investigar as principais
mensagens relacionadas a sustentabilidade da produgao cientifica na area
de Administracao.

No que concerne a abordagem, a pesquisa é classificada como
qualiquantitativa, ja que, além de se efetuar a Analise de Contetido para
verificar as caracteristicas do estudo, efetua-se também o emprego de
quantifica¢do tanto nas modalidades de coleta de informagdes, quanto no
seu tratamento por meio de técnicas estatisticas (RICHARDSON, 2009).

Para viabiliza¢do deste estudo, foram consideradas as publica¢des do
periodo de 2003 a 2010, contemplando artigos publicados nos anais do
EnAnpad (2003 a 2010) e nas edicbes quadrimestrais da Revista de Gestao
Social e Ambiental - rRGsa (2007 a 2010). Vale ressaltar que o periodo foi
definido levando-se em conta a emergéncia da relevancia do tema e,
consequentemente, da sua aplicabilidade em pesquisas cientificas, nos
ultimos anos. Pode-se perceber tal relevancia apds o surgimento da area

tematica especifica de Gestao Social e Ambiental, no EnAnpad, em 2003, e
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da insercdo do tema estratégia e sustentabilidade socioambiental, na area
tematica Estratégia em Organizag¢oes, no referido evento, em 2009.

A escolha do Encontro da Anpad se deu por sua relevancia na area
administrativa, sendo um evento de grande reconhecimento (SANTOS;
SOUZA; FALKEMBACH, 2008; MORETTI; CAMPANARIO, 2009). Quanto ao periodico,
procurou-se selecionarum comlinha editorial especifica para os temas gestao
socioambiental e sustentabilidade, e que obteve, na classifica¢do do sistema
Qualis/capes do triénio 2010-2012 um conceito B2, evidenciando que a busca
pela ampliacao da discussdo e disseminag¢do do tema socioambiental esta
sendo desempenhada cientificamente a contento. Conforme informagoes
disponiveis no site da RGsa, a revista visa ampliar a discussdo e disseminagdo
da tematica socioambiental, resultante de pesquisas académicas e possui
linha editorial assentada em temas que dizem respeito especificamente as
areas de gestao e de politica socioambientais das organizac¢des (RGSA, 2013).
A escolha do periddico justifica-se ainda na medida em que, de acordo
com o Qualis/capgs do tri€nio em questdo, com classificacao semelhante
ou superior a RGsSA encontram-se os periddicos Engenharia Sanitaria e
Ambiental (A2), Revista Ambiente & Agua (B1), Revista em Agronegdcios e
Meio Ambiente (B1), Engenharia Ambiental (B2) e Revista em Agronegocio
e Meio Ambiente (B2) que, em linhas gerais, apresentam focos mais
direcionados a engenharia e ao agronegdcio.

Para a catalogacao das matérias relacionadas as areas tematicas relativas
a sustentabilidade (gestao social e ambiental e estratégia e sustentabilidade
socioambiental), foram consultados os anais das oito edi¢des do EnAnpad
e as doze edi¢bes quadrimestrais da Revista de Gestao Social e Ambiental,
nos periodos ja mencionados. Os artigos foram obtidos por meio de cp-rRoms
dos anais do evento e de acesso ao website da revista.

A selegao dos artigos deu-se por meio da identificagao de palavras-chave
e respectivas tradugdes nos titulos e nos resumos dos trabalhos, dentre
as seguintes: sustentabilidade, desempenho ambiental, desempenho
social, desempenho socioambiental, desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade ambiental, responsabilidade social, responsabilidade

socioambiental e Triple Bottom Line.
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Os 231 artigos com as caracteristicas acima mencionadas foram analisados
um a um, para se verificar a aplicabilidade do conceito de sustentabilidade
e seus aspectos inerentes a area administrativa, o que resultou em uma
amostra de 103 artigos, ja que alguns ndo tratavam do tema sustentabilidade
pela 6tica da gestao empresarial, mas sim abordando elementos especificos
da sustentabilidade inerentes a outras areas do conhecimento. Vale ressaltar
que a selecao de artigos se fez por meio de identificagdo das palavras no titulo,
resumo e palavras-chave dos 231 artigos. Contudo, percebeu-se que, mesmo
com tais palavras presentes, alguns artigos tratavam do tema aplicado em
outras areas de conhecimento, mais especificas, como educagdo ou praticas
de sustentabilidade implantadas no setor agrario, sem abordagem de gestao.
Como exemplos, citam-se os artigos intitulados ‘O setor de base florestal da
serra catarinense e a emergéncia de um ecossistema industrial’, ‘Avancos
e percalgos no calculo da pegada ecolégica municipal: um estudo de caso’
e ‘Contribuicoes dos centros familiares de formacao por alternancia para
o desenvolvimento rural sustentavel’, publicados nas fontes de pesquisa
consideradas neste estudo.
A Tabela 1 apresenta a distribui¢do da citada amostra, por fonte e ano, no
periodo 2003-2010.

Tabela 1 Distribui¢do anual e total dos artigos coletados e analisados, por

fonte (2003 a 2010)

EnAnpad Revista de Gestdo Social e Ambiental Geral

Coletados Analisados  Coletados Analisados Coletados  Analisados
2003 17 3 - - 17 3
2004 19 5 = = 19 5
2005 18 8 - - 18 8
2006 26 12 - - 26 12
2007 25 10 14 14 39 24
2008 31 10 7 4 48 14
2009 22 16 20 12 42 28
2010 2 2 20 7 22 9
Total 160 66 71 37 231 103
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De acordo com a Tabela 1, é significativa a representatividade dos artigos
publicados nos anais do EnAnpad, correspondendo a 64,1% da amostra.
Observa-se também que no triénio 2007-2009 registrou-se uma concentragao
dos artigos publicados nas duas modalidades, também na propor¢ao de
64,1%, sinalizando uma trajetdria ascendente no periodo em analise.

Uma vez definidos os artigos da amostra, a andlise levou em conta
quatro categorias: (1) autoria, (11) vinculo institucional dos autores, (111)
caracteristicas metodologicas da pesquisa e (1v) base teérica e informagoes
qualitativas da pesquisa. O Quadro 2 apresenta o detalhamento de cada
uma das quatro categorias de analise.

Quadro 2 Categorias de analise da pesquisa

Categoria Descri¢do

Autoria e vinculo institucional do Quantidade de autores; Nomes dos autores; Género (feminino ou
autor (ou coautores) masculino); Titulacdo; Area de formagdo; Cooperacdo entre IES;
Nome da IES; Estado da IES.

Caracteristicas metodoldgicas da Tipo (tedrica, empirica ou tedrico/empirica); Natureza (qualitativa,
pesquisa quantitativa ou qualiquantitativa); Técnicas de andlise aplicadas;
Fontes de coleta de dados.

Base tedrica e informagoes Base tedrica utilizada na pesquisa; Abordagem da sustentabilidade
qualitativas da pesquisa (ambiental, social ou socioambiental); Diretrizes socioambientais

citadas no referencial tedrico Dimensées da sustentabilidade (eco-
némica, social, ambiental); Medidas ou métricas para mensuragéo
do desempenho ambiental, desempenho social e/ou desempenho
socioambiental; Defini¢cdo constitutiva dos termos desenvolvi-
mento sustentdvel, responsabilidade socioambiental, sustentabi-
lidade e Triple Bottom Line.

Com base nessas categorias, foi procedida uma analise qualitativa dos
artigos, assim como a analise bibliométrica. Os dados coletados foram
organizados no instrumento de pesquisa e compilados em ilustra¢des, com
o auxilio do software Microsoft Office Excel.
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APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

AUTORIA E VINCULO INSTITUCIONAL DOS AUTORES

No que tange a autoria dos artigos, verificou-se que mais de 82% foram
desenvolvidos em coautoria, alguns envolvendo mais de um parceiro. Além
disso, verificou-se uma tendéncia de aumento do niimero médio de autores

por artigo, conforme pode ser observado no Grafico 1.

Grafico 1 Média de autores por artigo (2003-2010)
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De acordo com o Grafico 1, a média de autores por artigo, que era de dois
em 2003, ultrapassa trés ou quatro em 2010, numa demonstra¢io de que
nos ultimos anos as pesquisas vém sendo realizadas preferencialmente em
parceria.

A quantidade de coautores por artigo varia entre um e cinco, sendo mais
comuns estudos com dois e trés parceiros. Dentre os raros artigos com cinco
coautores, predominam matérias incluidas nos anais do EnAnpad. Segundo
Subramanyam (1983), a colabora¢ao entre coautores representa um dos
indicadores de qualidade da pesquisa, sobretudo em temas interdisciplinares
como a sustentabilidade.

Os dados da pesquisa revelam ainda a predominancia do género
masculino na autoria dos artigos, correspondente a aproximadamente

59% da amostra. Esse resultado corrobora os dados da pesquisa de De Luca
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et al. (2o11), que identificou uma timida participa¢ao feminina na producao
cientifica publicada em eventos nacionais no periodo de 2004 a 2009. Além
disso, os citados autores constataram uma queda da participa¢io feminina
na autoria de artigos inseridos nos anais do EnAnpad.

Analisou-se também a titulagdo dos autores dos artigos da amostra, na
busca de se verificar se prevalecem os detentores de titulos de niveis mais
elevados. Os autores com titulacdo mais elevada, ou seja, os doutores
representaram parcela mais expressiva de participagao (115), seguida de
estudantes de p6s-graduacao (mestrandos 43 e doutorandos 19), evidenciando-
se, de certa forma, a vinculag¢ao da producio académica aos cursos de pos-
graduacao stricto sensu (RAVELLI et al., 2009).

A Tabela 2 apresenta os quatro autores que, individualmente ou em
coautoria, publicaram as maiores quantidades de artigos nos dois tipos de

midia da amostra, no periodo analisado.

Tabela 2 Ranking dos quatro autores que mais publicaram artigos da amostra,

distribuidos por niimero de estudos

Ordem Autor Quantidade de artigos
1° Celso Funcia Lemme 5
2° Luciano Barin Cruz 4
3° Elvira Cruvinel Ferreira Ventura 3
3° Maisa de Souza Ribeiro 3

De acordo com a Tabela 2, ndo hé concentragio de autoria no que concerne
aos artigos de sustentabilidade analisados. Segundo Souza et al. (2011), a
elevada propor¢do de coautores por estudo revela a maturidade da area, ja
que as mais consolidadas possuem pesquisadores com maior concentragao de
artigos, haja vista que a area é mais explorada. Sob essa perspectiva, o presente
estudo verificou que a area tematica analisada ainda pode ser classificada
como imatura, requerendo, portanto, mais discussdo tedrica e pratica.

mostra-se relevante, ainda, levantar as instituicdes de ensino superior (IEs)
de origem dos pesquisadores que publicaram artigos sobre o tema nos dois
grupos de veiculos analisados (Tabela 3).
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Tabela 3 Ranking das dez 1Es com as maiores quantidades de autores de

artigos participantes da amostra, distribuidas por niimero de autores —
Quantidade e Propor¢ao (%)

Ordem IES Quantidade Proporgao (%)
10 Universidade de Séo Paulo (USP) 20 9,0
20 Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 13 59
30 Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 12 54
40 Fundagdo Getulio Vargas (FGV) 12 54
50 Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 12 5,4
6° Universidade Federal do Ceard (UFC) 10 4,5
70 Universidade Federal do Parand (UFPR) 8 3,6
8° Universidade Federal da Bahia (UFBA) 6 2,7
92 Universidade de Fortaleza (Unifor) 6 2,7
10° Universidade Nove de Julho (Uninove) 6 2,7
11eatéo ultimo  Outras 116 52,7
Total 221 100,0

Na Tabela 3, verifica-se que as IES ocupantes das cinco primeiras posi¢oes
do ranking (Usp, UFR], UFRCS, EGV E UESC), assim como a sétima e a décima
colocadas (Urpr e Uninove), as quais, juntas, concentram 38,4% dos autores
dos artigos da amostra, localizam-se nas regides Sul e Sudeste. A proposito,
Souza et al. (2011) salientam que a concentragao geografica esta relacionada
com a evolu¢ao da quantidade e qualidade dos pesquisadores e suas
intera¢bes com a comunidade cientifica.

Vale ressaltar a exclusdo de 21 autores, por ndo terem sido localizados
curriculos ou informagoes que identificassem as 1Es respectivas. Destaca-se
ainda que outros dez autores deixaram de informar o vinculo institucional
ou sdo provenientes de outros tipos de instituicao (privadas ou publicas).

Baseada em uma analise mais criteriosa sobre a origem dos autores,
foram identificados artigos desenvolvidos com base na cooperagao entre IES,
porém em quantidade inferior a dos artigos elaborados sem a necessidade
de parceria entre institui¢coes, representando aproximadamente 35% da
amostra. Além disso, verificou-se que cerca de 4% dos artigos produzidos

em coopera¢ao reuniram parceiros oriundos de mais de trés 1Es. A propdsito,
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alguns estudiosos ressaltam a importancia de uma maior interagdo de
autores, haja vista que a iniciativa influencia positivamente a qualidade dos
artigos, em consequéncia do rico intercaimbio de informacdes (RODRIGUES;
CARRIERI, 200I; BERTERO; VASCONCELOS; BINDER, 2003, GAZDA;, QUANDT;

GIULIANI, 2010).

CARACTERISTICAS METODOLOGICAS DOS ARTIGOS

Quanto aos aspectos metodologicos, observou-se uma maior concentragdo
de pesquisas tedrico-empiricas, ou seja, que se dedicam a reconstruir teorias,
conceitos, ideias, ideologias e polémicas, visando ao aprimoramento dos
fundamentos teéricos, além de, a luz da realidade, produzir e analisar dados,
com base na observacio dos fatos (DEMO, 1994). B importante salientar que,
para fins desta pesquisa, a pesquisa empirica é considerada, de acordo com
Demo (2000), uma pesquisa fatual da realidade, cujo desenvolvimento
contempla a producio e a andlise de dados com o controle empirico e fatual,
enquanto a pesquisa teorica, segundo Demo (2000, p. 20), é “dedicada a
reconstruir teoria, conceitos, ideias, ideologias, polémicas, tendo em vista,
em termos imediatos, aprimorar fundamentos teodricos”. A classificagdo
teérico-empirica contempla as duas proposi¢coes de forma agregada. O
Grafico 2 apresenta os principais tipos de pesquisa observados nos 103

artigos da amostra.

Grifico 2 Tipo de pesquisa apresentada nos artigos
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O Grafico 2 evidencia que as pesquisas se classificam, preponderantemente,

como tedrico-empiricas, ndo se identificando pesquisas meramente empiricas.

Nesse sentido, e considerando o tema e o periodo de analise, constatou-se que a

maioria dos artigos busca a utiliza¢do de dados para comprovar teses de pesquisas
relacionadas a sustentabilidade.

Verificou-se, ainda, a classificagdo da pesquisa quanto a natureza (abordagem)
do problema, que, segundo Richardson (2009), pode ser qualitativa, quantitativa
ou qualiquantitativa, admitindo-se que a pesquisa qualitativa consiste, conforme
Bardin (2009), na dedugao especifica acerca de um acontecimento ou uma variavel
de inferéncia precisa, sem utiliza¢do de métodos estatisticos, que propiciam
inferéncias gerais. Enquanto isso, a pesquisa quantitativa refere-se a aplicacdo
de técnicas estatisticas no tratamento dos dados e, por meio destas, visa medir
relacOes entre as variaveis e quantificar os resultados da investiga¢ao (RICHARDSON,
2009). Nesse sentido, a pesquisa quali-quantitativa contempla as duas caracteristicas,
adotando a utilizagdo de técnicas estatisticas e aprofundando-se a interpretagao
dos fenémenos e atribuicio de significados aos dados obtidos. Tal distribuicao

pode ser verificada na Tabela 4.

Tabela 4 Distribui¢do quantitativa dos artigos quanto a natureza do
problema

Natureza do problema

Qualitativa  Quantitativa Qualiquantitativa

Revista de Gestdo Social e 12 10 15 37

Ambiental

EnAnpad 29 14 23 66

Total 41 24 38 103

De acordo com a Tabela 4, verifica-se uma preponderancia das pesquisas
qualitativas, correspondente a 39,8% da amostra, seguidas de perto pelos
estudos qualiquantitativos, corroborando estudos de Gallon et al. (2008),
Jabbour, Santos e Barbieri (2008) e Souza et al. (2011).

A Tabela 5 apresenta a distribui¢do quantitativa dos artigos da amostra

por tipo de midia e por tipo de fonte de coleta de dados.
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Tabela 5 Distribui¢cdo da amostra da pesquisa por midia e fonte dos dados

Fonte de coleta de dados

Primdria Secunddria Primdria e secunddria
Revista de Gestdo Social e 11 23 3 37
Ambiental
EnAnpad 23 33 10 66
Total 34 56 13 103

De acordo com a Tabela 5, predomina o uso da fonte secundaria (54,4% dos
artigos analisados). De forma mais detalhada, verificou-se que a coleta de
dados deu-se principalmente com base nas demonstragoes contabeis e dos
relatérios de sustentabilidade (ou similares). Em seguida, identificou-se a

aplicacao de entrevistas como a fonte primaria mais utilizada.

BASES TEORICAS E CARACTERISTICAS QUALITATIVAS DAS
PESQUISAS
Em relagdo aos aspectos epistemoldgicos, primeiramente verificaram-se
as abordagens, ou seja, os enfoques da sustentabilidade apresentados pelas
pesquisas. Observou-se o predominio da abordagem socioambiental nas
pesquisas (50%), seguida da abordagem ambiental (27%). Esses resultados
indicam que os pesquisadores da area procuram analisar a sustentabilidade sob
as perspectivas social e ambiental, de forma conjunta, sendo menos recorrente
aanalise sob uma perspectiva tinica, ou seja, apenas social ou apenas ambiental.
Sob este aspecto, &€ importante acrescentar que, apesar da sustentabilidade ter
como cerne a ideia basica do Triple Bottom Line, contemplando elementos sociais,
ambientais e economico-financeiros, ha pesquisas cientificas que se dedicam a
discussdo de apenas um destes aspectos. Assim, percebeu-se que as pesquisas
seguiram trés vertentes de analise, uma que tinha como foco a discussao
apenas sob a dimensdo ambiental, outra considerando como discussao basilar
da pesquisa o aspecto social e ainda pesquisas que contemplaram os dois
aspectos (socioambiental). Torna-se interessante ressaltar que, de acordo
com as indica¢bes de Kanashiro (2010), consideradas na presente pesquisa, a

sustentabilidade analisada pela perspectiva social contempla os estudos relativos
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as praticas em prol do desenvolvimento social, enquanto a sustentabilidade

ambiental foca-se na problematica do meio ambiente e praticas de apropriacao
dos recursos naturais.

A Tabela 6 evidencia, pela 6tica da sustentabilidade, a lista das diretrizes mais

citadas no referencial teérico dos artigos analisados.

Tabela 6 Ranking das dez diretrizes mais citadas no referencial teérico dos

artigos
Ordem Diretrizes socioambientais citadas no referencial tedrico Quantidade
dos artigos

10 Instituto Ethos 19
20 Global Reporting Initiative (GRI) 17
30 Ibase 14
40 1SO 14001 11
50 Relatdrio Brundtland 7
6° 1SO14000 5
7° SA 8000 5
8° AAT1000 5
90 Agenda 21 4
10° Conferéncia de Estocolmo 3
17°até o ultimo Outras 46

Destacam-se, portanto, conforme apresentado na Tabela 6, as diretrizes do
Instituto Ethos e da Gri, seguida das diretrizes do Ibase e da certificagdo
150 14001. Vale ressaltar que, com o aumento da pressdo social frente a
necessidade de realizacao e transparéncia das a¢oes empresariais com o foco
na area social e ambiental, foram surgindo diversas ferramentas de avaliacdo
das praticas empresariais. Nesse contexto surgiram trés reconhecidas
institui¢des que emanam diretrizes de a¢oes e evidenciacdo de praticas
relativas a sustentabilidade empresarial: Global Reporting Initiative (GRI),
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e EconOmicas (Ibase) e o Instituto
Ethos de Empresas e Responsabilidade Social (Instituto Ethos).

Além disso, percebeu-se que as dimensoes ambiental e social sdo mais

recorrentes nos artigos, em detrimento da econdémica, indicando que a

ADMINISTRACAO: ENSINO E PESQUISA RIO DE JANEIRO V.15 N°3 P.469-500 JUL AGO SET 2014 489



MARCIA MARTINS MENDES DE LUCA, VANESSA INGRID DA COSTA CARDOSO  ISSN 2358-0917
& OUTROS
pesquisa acerca do tema sustentabilidade é mais frequentemente realizada
sob as perspectivas social e ambiental, evidenciando que a abordagem
socioambiental da sustentabilidade ¢ mais comum nas pesquisas. Ressalte-
se que, com base na dimensao abordada pelas pesquisas da amostra, a
escolha da metodologia para métrica da sustentabilidade concentrou-se
nestas duas dimensdes de forma individualizada (social ou ambiental) ou
conjunta (socioambiental).

Quanto a mensuracdo da sustentabilidade, a Tabela 7 apresenta as

principais métricas utilizadas nas pesquisas analisadas.

Tabela 7 Principais métricas da sustentabilidade aplicadas nas pesquisas

Abordagem Ordem Meétrica Quantidade
Ambiental 10 Nivel de evidenciagdo de indicadores ambientais 4
2% Investimento ambiental 2
30 Certificagdo ambiental 2
40 Proposta pelo autor 2
50 Outra 8
Social 1o Proposta pelo autor 5
20 Modelo de Hopkins 2
5 Outra 3
Socioambiental 10 Proposta pelo autor 4
2% Metodologia de Epstein 2
30 Diretrizes GRI 2
40 Outra 8

De acordo com a Tabela 7, as pesquisas com abordagem ambiental tém
foco no nivel de evidencia¢io de indicadores ambientais, relacionando o
desempenho ambiental ao nivel de divulga¢ao das empresas. Enquanto isso,
verificou-se que no ambito da sustentabilidade social e da sustentabilidade
socioambiental, as pesquisas propunham indicadores que representassem
os niveis de sustentabilidade. Além dessas propostas dos autores, destaca-
se a aplicacao do Modelo de Hopkins e da Metodologia de Epstein. No
que se refere a Metodologia de Epstein, utilizada na analise dos relatorios

das empresas para identificar praticas comuns de sustentabilidade, esta
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considera que somente ¢é possivel integrar aspectos sociais e ambientais

na estratégia empresarial quando as empresas conseguem estabelecer

uma justificativa de neg6cios para um bom desempenho socioambiental
(EPSTEIN; ROY, 2003).

Importa ainda verificar o constructo sob o qual foram desenvolvidos os

artigos, ou seja, a epistemologia das pesquisas sobre o tema sustentabilidade.

Neste sentido, a Tabela 8 apresenta o ranking das principais teorias e modelos

utilizados nas pesquisas.

Tabela 8 Ranking das oito principais teorias/modelos apresentadas nas
pesquisas

Constructo Midia / Quantidade de artigos Total

Revista de Gestdo  EnAnpad
Social e Ambiental

10 Teoria dos Stakeholders 3 9 12

20 Proposto pelos autores 0 9

30 Modelo de Hopkins 1 2

40 Pirdmide da Responsabilidade Social 2 1 3
Corporativa

50 Teoria da Legitimidade 0 3 3

6° Teoria da Divulgagdo Voluntdria 0 3 3

7° Modelo ECP - Estrutura-Conduta- 0 3 3
Performance

80 Modelo de Gestdo de RSE 3 0 3

9°até o ultimo Outros 30 21 51

Total 39 51 90

De acordo com a Tabela 8, a maioria dos artigos analisados teve como
arcabouco tedrico a Teoria dos Stakeholders. Segundo Freeman e Reed
(1983) e Jensen e Meckling (1976), sob a perspectiva dessa teoria, a gestao
empresarial deve observar um conjunto de partes interessadas, que excede
apenas o grupo de credores shareholders managers, operado em profundidade
pela Teoria da Agéncia e pela Teoria dos Shareholders. Complementando,
Donaldson e Preston (1995) destacam que a referida teoria é considerada uma

alternativa para minimizar eventuais conflitos entre gerentes e acionistas.
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Vale ressaltar que em alguns estudos foi percebida a abordagem de mais
de uma teoria ou modelo. Nesses casos, observou-se com maior frequéncia
a associacdo entre os constructos Teoria dos Stakeholders e Modelo de
Hopkins. Entretanto, em nove artigos os autores propuseram seus proprios
modelos de sustentabilidade, enquanto em outros 13 ndo houve mengao a
nenhuma teoria ou modelo, mas apenas discussdo do tema sustentabilidade
em determinado contexto.

Para um melhor entendimento, apresentam-se na sequéncia alguns
detalhesimportantes acerca de algumas bases tedricas ou modelos utilizados
nas pesquisas da amostra (Tabela 8).

O Modelo de Hopkins, terceiro constructo mais utilizado nas pesquisas,
relaciona-se aos aspectos referentes a responsabilidade social, sob trés niveis:
os principios de responsabilidade social, os processos da capacidade de
resposta social e os resultados e a¢des de responsabilidade social. Assim, o
modelo de Hopkins analisa tais aspectos visando servir de apoio a realizag¢ao
de um constante controle do desempenho quanto a responsabilidade social
(DAHER et al., 2007).

O quarto constructo mais abordado consiste na Piramide da
responsabilidade social corporativa, que é uma avaliacdo constituida por
quatro dimensdes da defini¢ao de responsabilidade social: responsabilidade
econdmica, responsabilidade legal, responsabilidade ética e responsabilidade
discricionaria (BUSH; RIBEIRO, 2000).

A Teoria da Legitimidade aduz que as empresas buscam se tornarlegitimas
no mercado com base nas normas ou posturas aceitas pela sociedade e que
estas podem mudar com o passar do tempo (ISLAM; DEEGAN, 2008).

Enquanto que o sexto constructo observado, a Teoria da Divulga¢do
Discricionaria, analisa os incentivos que as empresas possuem para fazer
disclosure de informacGes de forma voluntaria (VERRECCHIA, 2001).

Por fim, de acordo com Abreu (2001), 0 modelo ecp — Estrutura-Conduta-
Performance consiste no modelo tedrico de andlise estrutural que busca
definir a estratégia empresarial e que considera o desempenho de uma

empresa como reflexo de suas praticas competitivas ou conduta no mercado.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente estudo consistiu em investigar a producao cientifica
em Administra¢ao direcionada para o tema sustentabilidade, com base na
consulta aos anuais do EnAnpad (2003-2010) e as doze edi¢des quadrimestrais
da Revista de Gestao Social e Ambiental (2007-2010). De forma mais pontual,
procurou-se identificar as caracteristicas de autoria dos artigos selecionados,
analisar os procedimentos metodologicos utilizados nesses estudos e
explorar as bases teoricas e caracteristicas qualitativas das pesquisas.

A amostra reuniu 103 artigos publicados nas midias ja mencionadas. Os
resultados da pesquisa evidenciaram um substancial aumento do nimero
de artigos sobre o tema sustentabilidade publicados nos dois veiculos
analisados, com produ¢ao mais intensiva no tri€énio 2007-2009, o que
evidencia a consolida¢do e o amadurecimento da area ap6s esse periodo.

Dentre os resultados encontrados em relagdo a autoria dos artigos
analisados, destaca-se que a média de autores por trabalho evoluiu, pois
nos anos iniciais da pesquisa era de 2 autores e no ultimo ano de analise a
autoria foi de, em média 3,4 autores por artigo, evidenciando uma tendéncia
de elaboracao de artigos em parceria. Além disso, identificou-se que a
maioria dos artigos tem dois ou trés coautores, e também que o género
masculino predomina nessa atividade. Adicionalmente, constatou-se que
os autores com niveis mais elevados de titulacdo sao mais frequentes nas
pesquisas analisadas.

No que concerne a participac¢do das Institui¢des de Ensino Superior,
percebeu-se uma maior presenca de autores de origem das 1Es das regides
Sul e Sudeste, como Usp, UERGS e FGV e UFR]. Além disso, verificou-se que
a maioria dos artigos foi desenvolvida sem a necessidade de cooperacao
interinstitucional.

Em relagao aos aspectos metodolégicos, constatou-se uma predominancia
dos estudos teérico-empiricos. Percebeu-se ainda uma maior incidéncia de
estudos qualitativos, seguidos de perto por estudos qualiquantitativos,
significando que sdo utilizadas abordagens metodologicas diferentes e

complementares, como forma de se obter mais qualidade nas pesquisas.
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Além disso, a maioria dos estudos utilizou dados secundarios para o
desenvolvimento das pesquisas.

Sobre os aspectos epistemologicos das pesquisas, constatou-se que
a maioria dos artigos investigados adota a abordagem socioambiental,
indicando que os pesquisadores se preocupam em analisar a sustentabilidade
sob os enfoques social e ambiental, conjuntamente, o que é confirmado com
base na andlise das dimensdes da sustentabilidade mais contempladas nas
pesquisas.

Quanto a analise das frequéncias de citacao das diretrizes nos artigos,
detectou-se que o Instituto Ethos, a GRI e o Ibase sao predominantemente
estudados nos artigos relacionados a sustentabilidade. Além disso, nos
artigos analisados prevalecem publica¢des que apresentam como arcabougo
tedrico a Teoria dos Stakeholders, seguida por artigos em que os autores
propoem seus proprios modelos teéricos de sustentabilidade.

No que tange as métricas de mensura¢ao da sustentabilidade, o nivel
de evidencia¢do de indicadores ambientais é mais utilizado nas pesquisas
relacionadas a sustentabilidade com abordagem ambiental. Em relagdo as
pesquisas sobre sustentabilidade social e sustentabilidade socioambiental,
as métricas mais apresentadas pelos artigos foram propostas pelos seus
proprios autores.

Os resultados apresentados neste estudo autorizam inferir algumas
tendéncias e perspectivas quanto as pesquisas sobre sustentabilidade,
contribuindo para futuras pesquisas académicas, além de servir de referéncia
para pesquisadores que venham a se interessar pelo panorama geral da
produgao cientifica em sustentabilidade.

Considerando as limitag¢Ges relacionadas a base de coleta da investigacao
(um evento e um periddico), recomenda-se que o estudo seja expandido a
outros veiculos de publica¢ao da producio cientifica em sustentabilidade,
com foco na gestdo empresarial, para contribuir com aqueles que iniciem
pesquisas sobre a tematica e também com aqueles que ja sdo pesquisadores
e precisem ficar atualizados com as caracteristicas metodologicas e

epistemologicas da produgio cientifica em sustentabilidade.
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