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ESPACO GLOBAL:
TERRITORIO, CULTURA E IDENTIDADE

Marcelo Milano Falc&o Vieira®
Euripedes Falc&o Vieir&
Glauco da Costa Knopp®

Resumo

Este ensaio visa uma abordagem analitica das lagi®s entre territério, cultura e
identidade no espaco global. O territorio cultufatmado pela apropriacdo do espaco
fisico de um lado e, de outro, a constru¢do dogespaondmico e social no processo de
desenvolvimento de costumes, comportamentos, adsltera, abriu-se, na presente
modernidade, a insercéo e interacdo entre as asltocal e global. Isso significa que ha
uma cultura local interagindo com a cultura glob®b analisar questdes ligadas a
territorio, cultura e identidade coloca-se a perspa de futuro, com novos avangos no
processo de formacdo de uma sociedade global eniitucom a multiplicidade de
identidades culturais.

Palavras-chavesTerritdrio; cultura; identidade

Abstract

In this essay we analytically articulate the cotisey territory, culture and identity in the
global space. The cultural territory, formed by glogl space appropriation as well as the
construction of economic and social spaces in tbhegss of development of costumes,
behavior, art and culture, open itself to the ifiserand interaction between local and
global cultures in the present modernity. This nsedimat there is a local culture
interacting with a global culture. In order to ayra issues related to territory, culture and
identity, we set a perspective o the future, wighvradvances in the process of formation
of an enriched global society, with a multiplica§ cultural identities.

Key-words: Territory; culture; identity
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Introducéo

A globalizacdo ocorrida nas sociedades contempasaserge como um fendémeno
reestruturador da vida humana em todas as suasssieata-se de um fenébmeno que

articula economia, tecnologia, politica, cultuaiedade e espaco.

A globalizagdo, portanto, ndo se restringe ao dmmétonémico, apesar de seu
predominio sobre os demais. “Embora mais visivembito técnico-econdémico, em
nivel do mercado, é possivel evidenciar gradativeendiferentes graus de globalizacao
em outras esferas da sociedade.” (HAESBAERT, 20019). Nessa mesma perspectiva,
Beck (1999, p. 30) afirma que a globalizacao é umegsso dialético, onde se produzem
e convivem ldgicas particulares nas areas ecolpgidéural, econdmica e social “que
ndo podem ser reproduzidas nem reduzidas umas tess @ que devem ser todas
consideradas uma a uma em suas relacfes de irdpddggia’. Parece haver, portanto,
ndo uma Uunica globalizagdo, mas muitas globalizagée ou um fenbmeno
pluridimensional com escalas e facetas conectadasias contradicbes e convergéncias.
Nessa percepcdo, a globalizacdo é uma metaforaexjpleca varios processos em
andamento, com a perspectiva de uma sociedadel,glmlaatendo-se, contudo, as
identidades nacionais.

A nova ordem global produziu formas de relacionamenorganizacdo social que se
estabeleceram como consequiéncia do surgimento deaaonalidade inerente e de um
conjunto de tecnologias e instrumentacdo orgarinatioriundos do proprio processo de
globalizacdo. Impulsionado pela revolugdo tecnekdgrautada na microeletrénica, o
processo de globalizacdo supera as limitacOes rdpotee espaco, beneficiando-se do
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tempo real nos eventos de demanda e poder propados pela modernidade
informacional. As questdes de territorialidade ansterritorialidade também mudaram

conceitualmente, ampliando a nocéao de globalizac¢éo.

As fronteiras territoriais, por decorréncia, foraadefinidas e a nocao de distancia entre
dois pontos situados no espaco foi modificada. #seliras espaciais e as distancias que
antes limitavam o relacionamento entre dois teiagdforam superadas, assim como o
tempo que os separavam. Tempo e espaco foram coitpsi em fungdo da velocidade

de processamento dos fluxos de informacéao propmadm pelas novas tecnologias da

informacao e pela evolugcédo dos meios de transpgiegRA, 2001).

A légica da globalizacdo, econémica, instrumentptagmatica, penetrou nas tramas do
tecido social constituido localmente. Muitos lugagee outrora eram caracterizados pela
tradicdo e pelas raizes historicas territorialmeatdidificadas, regidos por uma
racionalidade propria — umix de racionalidades decorrentes das relacdes ledaram
transformados em espacos funcionais aos interessggdomicos mundiais (VIEIRA,
2001). Lugares locais, portanto, foram transforrsa@gon lugares globais na nova
territorialidade-mundo. Novas formas de organizag&oticulacdo social e, portanto, de
poder, emergem desse processo.

Falar em globalizacéo é falar de reordenamentcedpacos geograficos, da nova forma
de articulagdo entre territorios, da transterstatade, da acdo de atores transnacionais, e
das novas relacdes de poder entre lugares quanséairmaram a partir desse processo.

Da globalizacdo decorrem articulacdes e transagfesextrapolam a localidade, que
ocorrem tanto entre as nacdes como além delasdoria recriando as fronteiras. No
ponto de vista de alguns tedricos da globalizat@omundo tem aparentemente se
tornado sem fronteiras, apesar da existéncia atadende fronteiras entre estados e todos

os dispositivos administrativos que as mantém” (GG& 2003, p. 3).
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Longe de ser singular, a globalizagdo € plural, amaracteristicas néo lineares e
assimétricas. E em si dialética, pois dela emerdersidades, desigualdades, tensdes,
confluéncias, acomodacbes e contradicbes. E, cdtauemente, geradora de
homogeneidades e heterogeneidades. “Se por umalaglobalizacdo pressupde uma
homogeneizacdo nas relagdes econbmicas entre ,ppisesutro, em termos praticos,
prevalece uma heterogeneidade onde se aprofundamrdias sociais internas e externas
devido a concentracdo de riquezas” (MARIZ & ANDRAD®I06). Coexistem, em
termos gerais, a unipolaridade (no sentido de pnéuio) politico-ideolbgica (capitalista
neoliberal) que emana dos paises céntricos na etanmoundial e a multipolaridade
produtiva global. E por causa desses diferentdtogfe das suas diversas facetas que
autores como Boaventura Santos (2005) falam datéexia de ndo apenas uma

globalizacdo, mas de multiplas globalizaces.

A globalizacdo implica na articulacdo entre diféesnescalas de poder, ou seja, na
convergéncia e conflito entre a dimenséo locabballdos lugares. A articulagéo local e
global € uma das relagcdes dialéticas da nova modele

Vieira e Vieira (2003) e Santos (2006) afirmam e nova realidade definida pelo
processo de globalizacdo, os lugares, outrora bafee como locais (produtos da
heranca historica de um determinado territorio) ts@nsformados em maior ou menor
grau de intensidade e complexidade em lugares iglopais se tornam espagos que
acolhem vetores da globalizacdo e se redefinem weméad das forcas de pressao
decorrentes desse processo. Os lugares locaiseqtransformam em lugares globais
mais complexos, por exemplo, se inserem em redexlias de fluxos econémicos,

produtivos, financeiros, culturais, entre outrosper consequéncia, essa redefinicdo
produz novas relacdes e manifestacbes de podeerritrio, provocando mudancas

organizacionais, estruturais e de gestdo. Entgtaoimo foi dito anteriormente, essa

transformacédo do lugar local em lugar global n&mieh o espaco do local, ou seja, dos
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processos e praticas que ocorrem no lugar com wdmtéentificador - a heranca
histérica do territério. Tem-se, portanto, em umiti&io, a redefinicdo de um lugar local

em lugar global em interacao dialética local-global

Essa transformacéo de lugares locais em lugarésiglocorre ndo sé em organizacdes
econOmicas. Esté presente, também, nas organizagiasis, por exemplo, modelando
o atual estadgio da modernidade, na dimensado glGmah a mercantilizacdo de grande
parte das atividades individuais e coletivas, t@madificil dissociar as iniciativas
culturais do campo econ6mico, ao ponto de se cuh&rmos “economia da cultura” e
“indastria cultural” para designar esse entrelagamentre as duas logicas, a cultural e a
econbmica. No plano global esta presente esspémtetracdo, a apropriacao de culturas
diversas, impulsionada pela producéo e circulagégiohbolos culturais no ambito da

I6gica do modelo econdmico.

Ao se inserirem na economia e cultura globalizadasorganizagcbes culturais vém
modificando suas estruturas, organizacao intesteatégias e logica de acao, visando a
eficiéncia e adaptacdo para a sobrevivéncia nesge gontexto. Os territorios culturais
transformam-se em lugares globais em virtude dasdode pressdo que emergem desse

Processo.

No processo de transformacao e articulacao engegds locais e lugares globais, atores
locais se articulam com atores globais. Ao mesmpaoea articulacdo se estende a outros
atores de locais diferentes, seja por interessekisxamente econdmicos, seja por
interesses politicos, sociais ou institucionais.ci®o de organizacdes culturais, a medida
gue buscam reconhecimento e legitimacdo no locaj@restao “enraizadas”, tentam se

inserir na escala nacional e global de poder.

As novas estratégias e praticas de gestdo desenvolkelacbes institucionais

modificadoras de antigas estruturas organizacioAassticulacédo entre os lugares locais
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e lugares globais desencadeia relagbes e praficanaé de trabalho, cooperacdo e
producdo) de interesses compartilhados. Ou sejgratutos da heranca histérica do
territorio, absorvem vetores de praticas e relag@esndmicas, culturais e sociais)

globais.

Como consequéncia dessa dinamica de organizacéxulagdo entre lugares (local e

global), emerge uma nova estrutura de relagcbeedksr nos territorios culturais.

Territorio Cultural

Nas ultimas décadas as sociedades tém participadsealas diferentes da globalizacao
de mercados, que por sua for¢a, velocidade de s&panatuacao, deixa de ser restrita ao

espaco econdmico para impactar outros espacosptais o cultural, o social e o politico.

O advento da globalizagdo atua como uma forca eéopminio do a&mbito econémico
sobre os demais, reconfigura os espacos e a omlenorial estabelecida, redefine as
relacbes de poder e constréi uma nova realidadecstttiral. Tracos de continuidade e
descontinuidade nos processos sociais, politicosnéenicos e culturais podem ser
identificados no territério. Espaco e tempo estale comprimidos mediante 0s avancos
das tecnologias da informacéo, possibilitando umeatio do fluxo e da velocidade de

circulagéo de dados pelas vias informacionais \iag).

Na tentativa de explicar a nova dindmica espadeiréorial decorrente do fenémeno da
globalizacdo, alguns autores apontam para a egigtérdos processos de
“territorializacdo”, “desterritorializacdo” e “rat#orializacdo” constantes ocorridos nos

espacos geograficos mundiais. Antes, porém de ¢$a& fam territorializacéo,
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desterritorializacdo e reterritorializacdo se farassario compreender o conceito de
“territorio”.

Deve-se atentar ao fato que, comumente, ocorrais@afentre os conceitos de espaco e
territério. “Espaco e territério ndo sédo termosiegjentes” (RAFFESTIN, 1993, p. 143).
Para Raffestin (1993) o espaco é um substrato, aleop psob o qual se constréi o
territorio; ao se apropriar de um espaco, conaratabstratamente (por exemplo, pela

representacao), o ator territorializa o espaco.

WA

Na perspectiva desse autor o territério “é um esparde se projetou um trabalho”

(RAFFESTIN, 1993, p. 144). Ele “se ap6ia no espagas ndo é o espaco. E uma
producéo, a partir do espaco. Ora, a producadocgesa de todas as relagdes envolvidas,
se inscreve num campo de poder” (p. 144). Portqat@ ele, ao se apropriar do espaco,
por meio do trabalho humano, os atores territ@aaii o espaco. O territério, nesse

sentido, revela relagcdes marcadas pelo poder.

Existe uma pluralidade de acepc¢des sobre terrjttietando-se de um termo polissémico
Segundo Haesbaert (2005), o “territério” pode setrermdido sob trés concepcdes:
juridico-politica (um espago delimitado e contralggelo poder politico do Estado);
culturalista (produto da apropriacédo simbdlica degrupo sobre seu espaco); econbmica
(luta de classes, relacdes capital-trabalho e déugéo-consumo). Para esse autor, ndo
se pode olhar o territério apenas sob uma dessespgotivas, mas sob as trés
interrelacionadas, integradas, admitindo-se a dicgam a fluidez dos territérios. Assim,

o territorio é relacional, um “espago-tempo vividpbdrtanto, definido a partir de relacbes
de poder. Poder esse que pode ser consideradmtasantido de dominag&o, quanto no
sentido de apropriacdo. Enquanto o primeiro dipe#s a uma légica funcional do
territorio (como recurso a ser explorado ou merdajjoligado ao valor de troca, o
segundo € mais subjetivo, simbdlidocusde construgcédo de identidade), que carrega as

marcas do vivido (HAESBAERT, 2005). E necessaportanto, compreender o
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territorio em sua multidimensionalidade, como umpage no qual se materializam e se

reproduzem relacdes de poder, gerando contradigodariedades e conflitos.

A ‘“territorializacdo” diz respeito ao dimensionarterespaco-temporal das praticas
sociais e construcdes simbolicas ocorridas em wada drea geografica. Por extensao, a
“desterritorializacdo” € o desencaixe, 0 deslocdamen ruptura desse conjunto de
relacbes sociais e a perda do controle fisico (diempolitico-econdmico) e das
referéncias simbolicas (apropriagdo simbdlico-caljusobre/a partir de seu territério.
Trata-se de um “desenraizamento” real e simbdlz@spaco. Ja a “reterritorializacdo”
diz respeito a ressignificacdo dos sistemas simi®lile um lugar, das relagdes sociais, a
criacdo de novos vinculos em substituicdo aos gesdi

A organizacado e a redefinicdo dos territorios passaa obedecer a logica global, que
estabeleceu e concretizou a idéia de multifuncidadé dos espacos, que incorporaram
novas funcdes, pautadas pela integracdo entregdtmsi e dinamismo econdmico
prevalecendo sobre, e condicionando, a vida sopwlitica e cultural. Os lugares
transformaram-se em espacos econdmicos de insglgBal, com novos sistemas de
fluxos produtivos e de capital externo, incorpommobvas estratégias de producdo e
circulacdo de bens e, por consequUéncia, sdao desmuzs novas formas de
manifestacdes de poder no territorio. Novos atemsam em cena no NoOvo cenario
comandado pela técnica e pela racionalidade ecaodonodutiva (VIEIRA & VIEIRA,
2003).

Hoje, admite-se a existéncia de uma multiterritmi@@e, ou seja, uma multiplicidade de
territorios que podem conviver num mesmo espacdantgzia conexao flexivel de um
territorio com outros territérios multifuncionaigdgica econémica) e multiculturais
(I6gica cultural-simbdlica). Ao mesmo tempo em ogmdste uma “pluralidade de
territorios” conectados, existem “territorios pligfa decorrentes da articulacdo de
multiterritorialidades num mesmo espaco. Dessa m@gnes lugares se tornaram

multiplos, hibridos, aquilo que se denomina “o segisbal do lugar”.
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Interagéo cultura local e global

Sobre a redefinicdo dos territorios, Santos (2@006) fala em l6gica exdgena e logica
enddgena, sendo a primeira situada no ambito d@sesses corporativos globais
exclusivamente econémicos, transnacionais, enquastgunda diz respeito a dimensao
cultural, a identidade, as raizes historicas, &iemsas simbolicos das coletividades. A
I6gica exdgena corresponde a ordem global; a I@idégena corresponde a ordem local,
do cotidiano. No contexto geopolitico, essas I&Ggiga@presentam as categorias
conceituais lugares locais e lugares globais. @rlugcal € o espaco da experiéncia
vivida, das relacdes do cotidiano, de construcaaeetidade e heranca histérica. Para
Santos (2006, p. 339), “a ordem local, que ‘retanidliza’, € a do espaco banal, espaco
irredutivel”. Para Vieira e Vieira (2003, p.19-2@) lugar local € o espaco da heranca
histérica. Dele se projeta a percepc¢éo de realgeoestruidas no passado, modernizadas
de acordo com os ritmos econémicos e renovadasawancos culturais. O lugar local

€ base de sustentacéo do territério organizado”.

Para Spink (2002), o lugar local € um produto $puia espaco de construcao coletiva,
sendo constantemente definido e redefinido a pdeteicbes em um contexto de relacbes
entre individuos e grupos. Bcus de construcdo de sentido, palco de manifestacdes
simbdlicas, de representacao, de raizes histéeicatiurais. Entretanto, a historicidade e
a tradicdo ndo podem ser entendidas como fatoregaantem a homogeneizacdo do
lugar local. O local, ao contrario € um gramezzle um espaco de relagdes tanto de
colaboracdo e solidariedade, quanto de competig@&putas e conflitos. O local &
composto por atores diversos — poder publico, érgabes, segmentos da sociedade
civil — com interesses muitas das vezes divergenteforcando a idéia de que nele estdo
inscritas relagcbes de cooperacdo e concorrénci,squassentam tanto em relagbes
mercantis quanto ndo-mercantis, sendo que estasmp@dbretudo, ser complementares.

Os lugares locais, ainda que reestruturados en@idude estratégias globais, mantém
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uma identidade, se assentam em especificidadescstiorais e formam a base das

relacdes de producao e organizacao do territorio.

O lugar global € o meio sob o qual se concretizaatigas econémicas, operacdes
produtivas e manifestacdes de poder. Trata-se miezineamento do espago-tempo para
praticas das estratégias econdémicas globais”, pacesfragmentado do espaco global”
(VIEIRA & VIEIRA, 2003, p. 90). A globalizacdo, amesmo tempo em que integra e
une, fragmenta e desterritorializa. “Os lugares bgi® sao territorializados,
nacionalmente, para a producdo e desterritorialzagara efeitos de fluxos e
manifestacdes de poder” (VIEIRA & VIEIRA, 2003,106).

No mesmo territdrio podem coexistir duas realidadesealidade local e a realidade

global. O global e o local sao produzidos e mutudameeferenciados no interior dos

processos de globalizacdo. “Cada lugar é ao mesmgot, objeto de uma razéo global e
de uma razao local, convivendo dialeticamente”.N$8S, 2006, p. 339). Ao invés de

pensar no global como substituindo o local é &b na atualidade pensar numa nova
articulacdo entre o global e o local (HALL, 2008)s lugares, nesse novo cenario,
reproduzem a totalidade-mundo, entretanto, de mesgpscificos e diversos. A0 mesmo
tempo em que séo globais, sdo singulares. Assorjean global, paradoxalmente, gera
uma diversidade, pois “as determinacdes do todi@isale forma diferente, quantitativa e
gualitativamente, para cada lugar” (SANTOS, 2006,25).

Nos lugares sdo produzidas combinacfes espec#ivague as variaveis do todo se
encontram de forma particular. O lugar, portanfm & apenas um fragmento, mas uma
sintese de uma totalidade fugaz, que se encontrpegpétuo movimento. O lugar se
produz na articulacdo contraditéria entre a logicaversal, global, e as condicdes,
circunstancias e especificidades historicas ddgodat. A interface entre global e local

esta representada na Figura 1, a sequir:
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Figura 1: Interface Global-Local

Lugar global - Fluxos globais

___l_______i.__________-

Interface local-global

Lugar local - Lugar da acéao social

Isto ocorre porque as transformacdes demandadasritdrio ndo se manifestam em
todas as partes de uma s6 vez, mas em pontos feggecbm efeitos e intensidades
variaveis sobre o espaco.

O lugar, produto humano, é relacional e envolvpra@iacao e transformacéo do espaco,
inseparavel da reproducao e transformacéo da smlgetb tempo e no espaco. O lugar,
portanto, é produto de uma relacdo dialética gmiéicas sociais e espaco geogréafico.
Trata-se de uma realidade construida e organizacial £ historicamente, que sob o
advento da globalizacdo, é transformada pelascpgagcondmicas e politicas que se
estabelecem na dialética da relagdo entre o local global. Praticas econ6micas,
culturais (portanto, simbdlicas) e ideoldgicas, ilmsscomo processos sociais
historicamente estabelecidos nos lugares locais redefinidas a légica da economia
globalizada, transformando esses lugares em espagosgializados da economia —
lugares globais.

Revista Administracdo em Dialogo
Programa de Estudos P6s-Graduados em Administracao
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo



Marcelo Milano Falcéo Vieira; Euripedes FalcaoiNigGlauco da Costa Knopp.
RAD Vol.12, n.2, Mai/Jun/Jul/Ago 2010, p.01-19.

Pode-se, portanto, considerar que o espaco é ualalade que se transforma,
continuamente, sob a acao das forcas econémicésnepos histéricos. A construcao do
espaco social comeca com a apropriacdo, transféomaguso do territério. O espaco
geogréfico é um espaco em movimento, capaz de pradudanca social. Nesse sentido,
€ uma evolucdo bem caracterizada pela idéia degaspresente e futuro. A dindmica
da totalidade do espaco é fonte de criacdo de fosuaiais ou de adaptacdes que se
produzem nos contextos de redefinicdo das espiaui@s. Os lugares, que por forca de
elementos geoestratégicos, passam a condicdo deosspm redefinicdo ficam sujeitos,
com maior intensidade, aos determinantes das maslaractotalidade social. Na verdade,
os lugares sédo afetados pelas novas situacOes mneicasOresultantes das estratégias
globais, afetando, igualmente as relacfes socwmbelecidas (VIEIRA & VIEIRA,
2003, p. 31-2). O local, portanto, é (re) constuitb processo de globalizacdo, a partir
da combinagcdo e sobreposicdo de forgas internasteznas que influem, fluem e

confluem no territério.

Identidade cultural

A organizacdo € o fundamento para definir o lugiobal ou local, ela faz parte dele,
contribui (é a base) para a redefinicdo dos luggredendo, inclusive tornar um lugar
local em lugar de praticas globais. Se uma novarizgc¢éao (global) ndo se instalar num
lugar local, nada muda. O lugar, portanto, podegkdral se suas relacdes foram globais;
sera local se as relacdes resultantes forem apgknasanifestacdes locais (regionais e
nacionais). Portanto, o importante sdo as relagéebelecidas, sejam elas econémicas,
sociais (trabalho), ou culturais. Essas relagbespsdduto das formas de organizacao e
gestdo (lugares, territorios nacionais, tansteraiidades). Os espacos globais séo
flexiveis, podendo mudar de um para outro terotoNlas, no contexto atual, tudo é

global, na producéo, no poder e na cultura.

Revista Administracdo em Dialogo
Programa de Estudos P6s-Graduados em Administracao
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo



Marcelo Milano Falcéo Vieira; Euripedes FalcaoiNigGlauco da Costa Knopp.
RAD Vol.12, n.2, Mai/Jun/Jul/Ago 2010, p.01-19.

Na cultura verifica-se uma situacado bem caractegista época. Cada nacionalidade tem
sua identidade cultural, mas, sem davida, forteegrftuenciada por uma cultura global.
Ha como uma miscigenac¢do cultural em andamentpraggagando pelo cinema, artes,
musica, manifestacdes alegoricas, literatura,Fet. que esta o ponto central da anélise.
O global passa a ser uma metafora que explica osteamentos transnacionais,
iniciando o que possa tratar-se, desde j4, como sawedade global em suas
manifestacdes econdbmicas, sociais, ambientais teraig, mas resguardando certas

identidades nacionais.

Mesmo as sociedades mais retardatarias tém igksada cultura global a medida que
as tecnologias da informacdo de um lado e a foronagéelectual de outro véao

gradativamente se incorporando a vida nacionalefod dizer que o lugar é fisico

(parte de um territorio) e o espaco (econémicoiat@ccultural) sobre ele é construido.
Se a construgdo for historica nacional restrité $gn lugar local; se redefinir-se com
uma geoestratégia e gestao global sera considamadogar global. A vida comunitéria,

seus costumes e artes, € um espaco geoestratégiceugs relacdes econdmicas e
culturais; ha interesses globais envolvidos. O @ncé que se incorporam interesses
globais as manifestacdes da cultura local; Assim,natural, muitas representacdes
alegdricas sao referenciadas a um fato transndcidmdongo dos anos a transposicao de
racas, 0s cruzamentos e as influéncias repasseldasdiversas formas de midias tiveram

e tém influéncia especifica.

Na organizac¢éo e lugar ha interacdo entre a agdpoéer, ou seja, a tipificacdo da acao
(cultural) gera poder e ele se transmite verticatengpor indicadores, pessoas ou
regulamentos) segundo uma escala de valores démtmanizacdo. Essa interacdo pode
ser induzida por raciocinio légico de acordo composssupostos do processo que
alimenta a organizacdo. Isso tem de ser verificagpiricamente, pois em algumas

organizacdes modernas as relacdes de poder imerage propria funcionalidade
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organizacional (funcionalidade estabelecida), osigeifica que a expresséo de poder se

transmite ao natural sem a cadeia hierarquicardaafpiramidal antiga.

Segundo alguns autores, tais como Polanyi, WelemadR, dentre outros, a logica de
mercado e a racionalidade instrumental sdo fauesdominam a sociedade moderna,
invadindo todas as areas da vida humana. Com aamé@plda l6gica de mercado, as
culturas tradicionais sofreram modificagbes e septuiam para manter sua
sobrevivéncia. O processo de racionalizacdo daedade atingiu também o mundo da
cultura e todas as organizagbes que nele atuam MRara & Carvalho (2003, p. 15) “o

mundo da cultura ndo logra evitar o envolvimentsseerocesso”.

Segundo esses autores, a racionalizacdo das agaeszculturais tornou-se “uma etapa
natural na construcdo de um campo conduzido agorauma nova racionalidade”
(VIEIRA & CARVALHO, 2003, p. 16). Criam-se, assiimmecanismos de sobrevivéncia

organizacional pautados na logica instrumentaba@uica.

Na sociedade informacional, ainda pautada na lodeamercado, as organizacoes
tornaram-se atores centrais, exercendo papel fusrtaimnos processos de mudanca
social. Se as organizacfes sdo as unidades sdomisantes na contemporaneidade, é
imprescindivel entendé-las como eixos de articolagétre diferentes instancias e
capazes de realizarem transformacgdes sociais, amanempo em que se transformam
(GOULART, VIEIRA & CARVALHO, 2005, p. 11).

As organizacdes culturais, em geral, possuem car@gtucional, pois respondem nao
s6 as dimensdes técnicas, como também respondens&aem elementos simbdlicos e
normativos nas relagcfes e vinculos que estabelecesncom o ambiente. Um exerce
influéncia sobre o outro, modelando e sendo modsladutuamente, num movimento

dindmico de interacdo entre as organizacdes etexdorem que estéo inseridas.
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A busca por legitimidade em um espaco onde predomiacionalidade de mercado vem
fazendo com que as organizacdes culturais ajanocoafa sua logica, a medida que a
sua sobrevivéncia dependerd ndo apenas do atendidanexigéncias do seu ambiente
institucional (por meio de normas e costumes soeate aceitos), mas, também, das
exigéncias do ambiente técnico (busca pela efi@éaceficacia). Em contrapartida, as
organizacdes privadas parecem buscar a legitimsgédal de suas atividades através do
patrocinio as atividades culturais (GOULART, MENEXZE GONCALVES, 2003).

Isto implica dizer que nesse processo de interaggioyganizacdes buscam legitimagao
nos varios niveis e dimensfes do ambiente (logfbleal) e reconhecimento social de
seu entorno geografico mais estrito, o local. Acaldcdo entre as esferas global e local
depende da capacidade de as organiza¢fes coniteteial-se no cendrio macro-societal
e de inserir-se nos espacos global e local de p@ilerseja, construir uma identidade
contextualizada com o espago social e histéricoseww campo de atuacdo e definir
mecanismos articulados de acdo (GOULART, VIEIRA &R3/ALHO, 2005, p. 21).

Devido a natureza de suas atividades — constitaidanstituinte de grande carga
simbdlica e de identidade a uma dada localidades -erganizacdes culturais necessitam
de legitimacdo social no ambito local. Esse praressorre através de acgles que
aproximam essas organizagoes da sociedade, qua eggeestas cumpram o seu papel
social. Portanto, precisam da credibilidade do ipabé por isso sdo sensiveis ao seu
ambiente institucional.

Pode-se inferir, portanto, a capacidade de inseecéde construcdo de identidades das
organizacgdes culturais no espaco local de poder,doeno 0 seu potencial de se conectar
com o0 espaco global. Como em um mesmo lugar ceexisi local e o global, a
articulacdo dessas duas escalas é fundamentalvdnitizar transformacdes sociais,
politicas e econdmicas relevantes
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Consideragoes finais

O presente ensaio procurou demonstrar a evolucadidelacdes entre territorio, cultura
e identidade no espaco global. Na presente modehmid globalizacdo econdmica é
marcante, evolutiva e tendente a identificar umgesiade cada vez mais global. Ha,
porém, de se considerar um cenario global mais@ampiaturalmente, consequiente. Se a
globalizacdo € em grande parte produto das teciasladp informacdo e a evolugéo
econdmica condiciona o desenvolvimento social &uall a consideracdo de que estéo
em andamento os principios de formacdo de umadsm@eglobal € clara. A governanca
global vira com o mapeamento dos problemas quaraféddas as nacdes e regides,
sendo, portanto, globais. Se os problemas de @@wicpbassam a ser tratados em
conformacgdes politicas globais, também o conhedmannformacao, a cultura e a arte,

igualmente, passam a ter uma transcendéncia global.

O que se passa no territério cultural, a interagatve eventos locais, globais e as
identidades s&o componentes de um conjunto quemfagarte da diversidade
multinacional. Por longo tempo estiveram isolad&a$p distancias, imposicdes de
costumes, religido e preconceitos. Todavia, na matkde informacional, as distancias
ja ndo contam mais, enfraquecem as imposi¢cdessienses, as intolerancias religiosas,
ainda que forte, se atenuarédo e os preconceimsa@ado progressivamente. As crises e
os conflitos que atualmente se fazem presentesmainternacional sdo, na maioria dos
casos, produtos de condicionamentos cognitivosnda onodernidade que se esgotou;
passou. Novas formas de pensar, novos métododudEiggara problemas comuns entre
as nacdes, certamente, nas proximas décadas,amrrem nacdes, as grandes regides
geogréficas e as racialidades mais convergentebBesmsicios de uma sociedade global,

bem estruturada e de decisdes conjuntas.

Revista Administracdo em Dialogo
Programa de Estudos P6s-Graduados em Administracao
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo



Marcelo Milano Falcéo Vieira; Euripedes FalcaoiNigGlauco da Costa Knopp.
RAD Vol.12, n.2, Mai/Jun/Jul/Ago 2010, p.01-19.

A cultura é a expressado maior da diversidade qruves e ragas, regides e territorios.
Em cada canto de territério ha uma manifestacaouttara como produto da heranca
histérica. Cultura local que interage com a culglabal por meio das midias globais que

tdo rapidamente exercem influéncia e criam poder.

Ha, inegavelmente, uma associacao entre econoatdade, cultura, poder. Trata-se,
na verdade, de um somatorio das atividades hunmamaalgum lugar do mundo. Até
entdo, algumas dessas variaveis encontravam-sadi#slem sociedades arcaicas. Porém,
as fronteiras do conhecimento e da informacéo abrgnande bau das riquezas culturais
em todas as territorialidades-mundo. A interacdo masclando, formando novas
manifestacdes culturais e artisticas; permanecémda,aassim, as tradicdes de suas
identidades nacionais.

O espaco global € uma realidade. Se h4 uma ecomgbofial ha o pressuposto de uma
sociedade global e, nela, uma intelectualidadeafjl@mstumes globais, enfim, a cultura
global. Se essa percepc¢édo € ainda incipiente,ztalde tanto, é preciso considerar as
escalas analiticas entre um passado onde as emigakeciam muito lentamente, e um
presente onde a velocidade € a marca principalaa giroda da vida. O avanco do
conhecimento e da informacéo, a ciéncia e a tegimla rapidez das mudancas, e um
novo pensamento politico mudardo, em poucas dédadaso que hoje € considerado
como marca registrada de costumes historicos ésld@aespaco global das diversidades

sera mais de convergéncias do que divergéncias!
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