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Politicas de 1a Regiones Educativas en Puerto Rico:
Hacia la Uniformidad de los Procesos Gerenciales

Home Education Policies in Puerto Rico: Towards the
Uniformity of Management Processes

Glenda L. Garcia Bonilla *

Pontificia Universidad Catélica de Puerto Rico

En los ultimos afios, la educacién puertorriquenia ha evolucionado y con ello ha
tomado auge la modalidad de educacién en el hogar. La presente investigacion tiene
como propésito determinar cudles son las politicas administrativas y gerenciales
por las cuales se rigen las organizaciones que agrupan a las familias que educan a
sus hijos en el hogar en Puerto Rico. La investigacién fue de carédcter cualitativo
con un enfoque etnografico-estudio de caso. Para la misma participaron siete
directivos y dieciséis administradoras del hogar. Los datos fueron recopilados
mediante dos instrumentos de entrevista disenados por la investigadora; uno
dirigido a los directivos y otro a los administradores del hogar. La informacién
sociodemografica fue analizada mediante estadistica descriptiva. Se utilizé la técnica
de triangulacién para determinar la divergencia y convergencia de los datos
recopilados. Se encontré que las familias que educan en el hogar en Puerto Rico
tienen un perfil variado (académico, religioso y socioeconémico), las madres se
dedican a ensefiar en el hogar y utilizan diversas metodologias de ensefianza para
educar a sus hijos en el hogar. Segtin los resultados, se concluyé que no existen
uniformidad en las politicas administrativas y gerenciales de las organizaciones de
educacién en el hogar, el curriculo es atractivo y flexible, la individualidad, valores
morales y religiosos han creado que esta modalidad sea adopta por muchas familias
puertorriquenas.

Descriptores: Liderazgo, Gerente, Educacién, Educacién basica, Politica
educacional.

In recent years, Puerto Rican education has evolved and with this the home
education modality has taken hold. The purpose of this research is to determine the
administrative and management policies that govern the organizations that bring
together the families that educate their children at home in Puerto Rico. The
research used a qualitative focus, ethnographic, and case study approach. For the
same participated seven managers and sixteen household. The data were collected
through two interview instruments designed by the researcher; one for managers
and the other for administrators of the household. The sociodemographic
information was analyzed using descriptive statistics. The triangulation technique
was used to determine the divergence and convergence of the data collected. It was
found that families that practice home-schooling in Puerto Rico have a varied
profile (academic, religious and socioeconomic), mothers are dedicated to teaching
at home and use various teaching methodologies to educate their children at home.
According to the results, it was concluded that there is no uniformity in the
administrative and management policies of Home Education Organizations, the
curriculum is attractive and flexible; individuality, moral and religious values have
created that this modality is adopted by many Puerto Rican families.
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Introduccion

La modalidad de educar en el hogar ha tenido gran aceptacién y auge en el contexto
educativo puertorriquefio (Acevedo, 2012). Bajo esta modalidad los padres se convierten
en maestros de sus propios hijos o seleccionan tutores que les ofrecen clases privadas a
los mismos. El término educacién en el hogar se define como aquella accién en que los
padres seleccionen un programa, método o curriculo de estudio para realizarlo en su
hogar, donde estos destinan un espacio y un tiempo especifico para estudiar y cumplir
con los requisitos de la educacién en el hogar de sus hijos (Holt y Farenga, 2003). De
acuerdo con Rivero (2008) algunas razones para utilizar esta modalidad pueden ser de
caracter econémico, social, religioso o de otra indole.

Desde finales del 1999 en el departamento de estado de Puerto Rico se han inscrito
cuatro organizaciones de educacién en el hogar. Estas organizaciones son la Asociacién
de Educadores en el Hogar Puertorriquefio Adventista, The Caribbean Center of Home
Education Resources, la Casa Escuela Puerto Rico, y la Asociacién Hogares-Escuela
Cristianas en Puerto Rico. Cada organizaciéon ha desarrollado politicas y reglamentos
particulares para sus participantes. Esto refleja la falta de uniformidad en las normativas,
procedimientos y lineas de intervencién para la ensefianza bajo la modalidad de
educacién en el hogar. Bajo la presuncién de que no hay politicas uniformes establecidas
por las organizaciones de educacién en el hogar en Puerto Rico que permitan unificar los
principios y propositos de esta modalidad de estudio, se desarroll6 la investigacién
titulada “Politicas de la educacién en el hogar en Puerto Rico: Hacia la uniformidad de
los procesos gerenciales”.

La investigadora recopil6 informacién sobre las politicas de las diferentes organizaciones
que educan en el hogar en Puerto Rico con el propésito de describir las préacticas y
modelos educativos que utilizan. Se utiliz6 como poblacién a los miembros de las cuatro
organizaciones de educacién en el hogar inscritas en el Departamento de Estado de
Puerto Rico. Los participantes fueron dos grupos focales, una Junta Directiva y la
presidenta de una organizacién que educan en el hogar y 16 padres que pertenecen a las
organizaciones bajo estudio. La investigacién fue cualitativa de caracter etnogréfico con
un enfoque de estudio de caso. La misma analiza si existe uniformidad en los procesos
administrativos y gerenciales de las organizaciones de regiones educativas en Puerto
Rico. Se conoceran las metodologifas de ensefianza de las familias que educan en el hogar
y las razones por las cuales los padres deciden educar en casa.

1. Revision de la literatura

En la década de los setenta y principios de los ochenta llegaron a Puerto Rico militares
estadounidenses y con ellos sus esposas. Se establecieron en la Base Naval Rooselvet
Roads, en el drea este de Puerto Rico y con ello se reinicié la educacién en el hogar en la
isla (Sanchez, 2013). La diferencia cultural y el idioma inglés obligaron a las esposas de
los militares a educar a sus hijos en las bases militares. Esta modalidad educativa
comenzd a propagarse en las familias de Humacao y pueblos cercanos.

Seguin Sanchez (2013), en la Base Buchanan en Guaynabo se comenzaron a organizar las
esposas de los militares con la integracién de familias puertorriquefias. A principios de la
década de las noventa, las familias de los militares fueron relocalizadas en Estados
Unidos dejando el grupo que formaron de educacién en el hogar en manos de las familias
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puertorriqueiias. Mientras, las familias puertorriqueiias se organizaron y decidieron
salvar esta modalidad educativa puertorriquena.

En el 1999 se fundaron y quedaron establecidas en el Departamento de Estado de
Puerto Rico las organizaciones que educan en el hogar The Caribbean Center of Home
Education Resources y Asociacién de Educadores en el Hogar Puertorriqueno
Adventista (Sanchez, 2013). En el afio 2000 la educacién en el hogar en Puerto Rico
comenzd a tener un auge significativo; los padres que educan en el hogar comenzaron a
organizarse como un grupo privado (Sanchez, 2013). Para el afio 2002 comenzé la
Legislatura a preocuparse por legislar la educacién en el hogar debido al aumento de los
estudiantes educados en el hogar en Puerto Rico. El Proyecto 3048 del ex representante
José Javier Garcia Cabédn (2002) tuvo la intencién de crear un programa de ensefianza en
el hogar. Sin embargo, Michael Smith, presidente de la Home School Legal Defense
Association (2003) aseguré que ese proyecto era el peor que se habia presentado en la
Legislatura haciendo referencia a la falta de informacién y criterios para evaluar la
educacion en el hogar, ya que no existian regulaciones legales.

En el 2006 la Camara de Representantes hizo su segundo intento de regular la educacién
en el hogar con el Proyecto 2754 de la ex representante Albita Rivera. Su intencién fue
establecer la educacién en el hogar como una institucién educativa no tradicional. La
falta de estructura, informacién y penalidad a los padres que educan en el hogar provocé
que la Coalicién Homeschooler derogara el proyecto (Sanchez, 2013).

En el afio 2011 la Legislatura de Puerto Rico realiz6é un tercer intento para legislar la
educacion en el hogar con el Proyecto 2110 del senador Thomas Rivera Schatz
(Sanchez, 2013). Este tuvo como fin adoptar la Ley del Derecho de la Educacién y
establecer cudles eran los derechos y responsabilidades de los padres que optaran por la
educacion en el hogar. Rivera Schatz (2011) hizo una comparacién de la educacién en el
hogar en Puerto Rico con la de otros paises, haciendo énfasis en la responsabilidad de los
padres en el método de educar a sus hijos y estableciendo penalidades si incumplian con
las normas establecidas para esta metodologia educativa. Sin embargo, la Coalicién
Homeschooler no estuvo de acuerdo con los puntos establecidos en el proyecto de ley y
dejandose llevar por la Carta de Derechos de 1952 Seccién 11, Articulo V. El Proyecto fue
derogado.

El cuarto intento de la legislatura para legislar la educacién en el hogar ocurrié en el
2013 con el Proyecto 793 del senador Cirilo Tirado Rivera quien explicé cémo la
educacion en el hogar ha sido clasificada en diferentes paises y bajo qué condiciones con
la finalidad de determinar la cantidad de nifios educados en el hogar y las instrucciones
impartidas por sus padres para obtener datos estadisticos. El senador sefialé6 que segtin
la Constitucién de Puerto Rico (1952) “es un deber ineludible que tiene la legislatura de
salvaguardar las libertades que defienden la educacién del hogar” (Seccién 5, Articulo II).
El 80% de las universidades en Estados Unidos, incluyendo la Universidad de Puerto
Rico y la Universidad Politécnica han adaptado sus politicas institucionales para aceptar
estudiantes que han sido educados en el hogar. Tirado Rivera (2013) sefialé6 que la
escuela en casa responde a la idea de no child left behind ya que tiene como fin
individualizar la educacién y que cada educando pueda progresar a tenor con sus
capacidades. Sin embargo, Mike Smith, presidente de HSLD crea una oposicién ante este
proyecto de ley porque lo que busca es identificar a los padres y sus hijos con el
propésito de darle seguimiento. Smith afiadié que el gobierno de Puerto Rico no confia
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en los padres que educan a sus hijos en casa y lo que busca es regular la modalidad por lo
cual incité a las familias que educan en el hogar a realizar una manifestacién en el
Capitolio en contra de esta legislacién. El proyecto fue derogado.

El ex secretario de Educacién de Puerto Rico, el Prof. Rafael Romén, el 27 de julio de
2015 envié un comunicado sobre los procedimientos que debe seguir un estudiante que
deseen ingresar al sistema de educacién publica y provienen de la educacién en el hogar.
En el mismo estipulé que todo estudiante que desee ingresar al sistema publico de
educacién serd enviado a la Unidad de Estudios de Equivalencia a nivel Central o en la
regién educativa a la cual pertenece para completar el proceso de equivalencia.

Roman (2015) afiadié que, para evaluar estos casos, el estudiante deberd someter los
siguientes documentos: a) un portafolio por asignatura de todos los trabajos que realizo
durante la educacién en el hogar, b) lista de libros utilizados por grado y afo escolar, c)
curriculo o temas discutidos en cada grado escolar, d) trascripcién de créditos del tltimo
grado aprobado en una escuela acreditada, y e) informacién de la escuela donde el
estudiante serd matriculado. Cada nivel cuenta con el procedimiento a seguir para cada
uno de los estudiantes. Roman (2015) enfatiz6 que si un estudiante deseaba darse de baja
del sistema de ensefianza publica para que sus padres lo eduquen en el hogar conlleva de
un procedimiento a seguir. Primeramente, el Comité de Retencién Escolar (CORE)
mostrard evidencia de todas las gestiones realizadas para retener el estudiante en la
escuela segin lo dispone la carta circular 13-2013-2014 sobre la Politica Publica para
establecer el procedimiento a seguir en la implementacién de las normas de retencién
escolar en el Departamento de Educacién. El segundo paso, el director de la escuela y el
personal de apoyo deberdn realizar una reunién y llenar una minuta de la baja del
estudiante y el cambio a ser educado en casa. El tercer paso, es llenar el formulario
Informe oficial de movimiento de matricula vigente con la codificacién B13, si la
transaccién ocurre del 1 de agosto al 31 de mayo del afio en curso, de lo contrario la
codificacién serd V14. Por tltimo, el director le informard al ayudante especial del
distrito y al Departamento de la Familia de su regién y llevando evidencia de las
acciones y minuta del CORE.

Esta investigacién se enmarca en la teorfa de sistemas ecolégicos de Urie
Bronfenbrenner y en la teorfa de sistemas de Lodwing Von Bertanlanfty. De acuerdo con
Bronfenbrenner (1979), el desarrollo del ser humano comprende los entornos en que
viven las personas a través de su vida. Este autor definié el término desarrollo como un
proceso complejo en el que se ponen en juego la cantidad de factores familiares,
religiosos, en el lugar de trabajo y que no pueden ser reducidos. La teorfa de sistemas
ecoldégicos definié6 como una forma de explicar las interacciones del nifio en su medio
ambiente y como ese entorno afecta su crecimiento y desarrollo. Aunque esta presenta
cinco sistemas que interactian en el desarrollo humano (microsistema, mesosistema,
exosistema, macrosistema y cronosistema), para fines de esta investigacién se atemperé a
tres sistemas: microsistema, mesosistema y macrosistema. Desde la perspectiva de la
educacién en el hogar, la cultura familiar es donde se desarrolla la ensefianza y
organizacién familiar para establecer las lineas y estrategias de ensefianza. Segun la
teorfa de Bronfenbrenner (1979) el microsistema hace referencia a la familia, a los grupos
y a los pares para determinar las relaciones interpersonales del individuo dentro de un
entorno. Por otro lado, el mesosistema se refiere al desarrollo del individuo dentro de
dos o més entornos, relacién familia-grupo-trabajo. El macrosistema se refiere a cada
organizacién que educa en el hogar y que posee sus propias politicas, creencias, valores,
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politicas y reglamentos. Dentro de cada organizacién existen los diferentes
microsistemas, los cuales componen el macrosistema. Es en el macrosistema donde los
nifios educados en el hogar y sus familias se organizan como grupo y comparten con
otros grupos experiencias, metodologias de ensefianza, técnicas y valores formando un
sistema mas complejo con un fin en comun, educar en el hogar.

Por otro lado, la teorfa ecologfa de Bronfenbrenner se relaciona con la teoria de sistemas
de Lodwing Von Bertalanfty. Von Bertalanfty (1968) defini6 el término sistema como un
conjunto de elementos en estado de interaccién. Segin este autor, un sistema es un
conjunto de partes las cuales deben interactuar para que el sistema sea permanente.
Existen diferentes tipos de sistemas, entre los cuales se pueden mencionar: familia,
grupo, sistema social y organizaciones. Las caracteristicas del sistema, de acuerdo con
este autor, son: a) la accién reciproca en la cual todos los elementos deben actuar
reciprocamente para que el sistema funcione, b) depende de la presencia o ausencia de
todas las partes, sino el sistema deja de funcionar, c) las partes del sistema cada vez son
mayores por eso se dividen en subsistemas, y d) los sistemas son diferentes y complejos.

En Puerto Rico existen organizaciones y grupos de apoyo con el fin de brindarles ayuda
a los administradores del hogar cuando seleccionan la modalidad de la educacién en el
hogar para sus hijos. Estas organizaciones son sistemas abiertos fundamentados en los
insumos, tales como: la familia, el nifio que es educado en el hogar y las diferentes
metodologfas. El fin de cada organizaciéon es producir resultados para la poblacién a la
cual estd determinada (educacién en el hogar) (Von Bertalanfty, 1968). La educacién en
el hogar es un sistema abierto con factores determinantes que lo hacen dividir en
subgrupos para que todos los elementos que componen el sistema puedan trabajar
reciprocamente.

Las preguntas que se establecieron en la presente investigacion fueron: ;Cudl es el perfil
de las familias que educan a sus hijos en el hogar? ;Cudles son las politicas
administrativas y gerenciales de las diferentes organizaciones que agrupan a las familias
que educan en el hogar en Puerto Rico? ;Cémo comparan las politicas administrativas y
gerenciales de las organizaciones que agrupan a las familias que educan en el hogar en
Puerto Rico? ;Cudles son las diferentes metodologias de ensefianza que son utilizadas
por las cuatro organizaciones que agrupan a las familias que educan en el hogar en
Puerto Rico?

Los objetivos establecidos para desarrollar la investigacién fueron:
e Analizar el perfil de las familias que educan en el hogar.

e Describir las politicas administrativas y gerenciales de las organizaciones que
agrupan a las familias que educan en el hogar en Puerto Rico.

e Comparar las politicas administrativas y gerenciales de las organizaciones que
agrupan a las familias que educan en el hogar en Puerto Rico.

e Describir las metodologias de ensefianza en las cuatro organizaciones que
agrupan a las familias que educan a sus hijos en el hogar.
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2. Método

Enfoque metodolégico

El disefio de la investigacién fue de caracter cualitativo de estudio de caso-etnogréfico y
se fundamenté en una descripcién detallada de las politicas administrativas y gerenciales
de la educacién en el hogar desde la perspectiva de siete directivos de dos organizaciones
que educan en el hogar y de 16 padres que pertenecen a las cuatro organizaciones bajo
estudio. De acuerdo con Creswell (2009), la investigacion cualitativa requiere de un plan
de accién de campo para recopilar la informacién. Este propuso que se logre un
acercamiento con los participantes con el propésito de estudiar los rasgos culturales,
valores y creencias. El método etnografico se define como la forma de indagar y
examinar lo que un determinado grupo hace, vive e interactiia en un ambiente dado
(Cabrera, 2010). La etnografia requiere que la investigadora viva y comparta dentro del
grupo, y que desde ese lugar se pueda analizar e interpretar como los miembros del
grupo le dan sentido al mundo. El disefio cualitativo etnografico, permite el estudio de
diferentes culturas en un tiempo determinado, lo que hace que sea idéneo para la
realizacién de esta investigacién (Cabrera, 2010).

El grupo focal de la organizacién A estuvo compuesto por seis miembros de la directiva.
De la organizacién B solo se entrevisté por correo electrénico a un miembro de la
directiva. A cada organizacién se le proveyé informacién relacionada con el propésito y
el procedimiento de la investigacién y se acordé el lugar y fecha para llevar a cabo las
entrevistas. La seleccién de los administradores del hogar se hizo a base de las siguientes
caracteristicas: educaban en el hogar y estaban afiliados a una organizacién de educacién
en el hogar inscrita en el Departamento de Estado de Puerto Rico. Se seleccionaron seis
administradores del hogar de la organizacién A, un administrador del hogar de la
organizacién B, un administrador del hogar de la organizaciéon C y ocho administradores
del hogar de la organizacién D.

Contexto

La presente investigacién estuvo dirigida a analizar e interpretar experiencias y valores,
entre otros elementos presentes, a través de las entrevistas realizadas a los grupos
focales de los directivos pertenecientes a dos de las organizaciones A y B de educacién en
el hogar y a los 16 padres participantes.

Esta investigacién se llevé a cabo en ambientes naturales seleccionados por los
directivos y padres, en coordinaciéon con la investigadora, con el fin de identificar los
patrones culturales de la modalidad de educacién en el hogar. Los ambientes naturales
tfueron: dos parques, una iglesia y via correo electrénico.

Participantes

La poblacién para esta investigacién estuvo constituida por los directivos de las cuatro
organizaciones que educan en el hogar inscritas en el Departamento de Estado de
Puerto Rico y los administradores del hogar (padres) que pertenecen a las mismas. La
seleccién de los participantes es determinante en una investigacién cualitativa. En esta
investigacién los participantes fueron seleccionados a base de las siguientes
caracteristicas: educan en el hogar y pertenecen a una de las organizaciones inscritas en
el Departamento del Estado. Los participantes fueron: seis directivos de la organizacién
A, un directivo de la organizacién B. No hubo participacién de los directivos de las
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organizaciones C y D. Una parte de los participantes conformé un grupo focal de la
organizacién A y un directivo de la organizacién B que operan en Puerto Rico.

El segundo grupo de participantes fueron los administradores del hogar (padres).
Participaron 16 padres pertenecientes a las cuatro organizaciones que educan en el
hogar. Tres administradores del hogar completaron grados asociados, diez
administradores del hogar tenfan preparacién académica de bachillerato, dos con grado
de maestria y una administradora del hogar con un grado doctoral. Estas muestras no
tueron sometidas a procedimientos rigurosos de muestreo, lo cual significa que los datos
obtenidos de esta investigacién aplicaran solamente a la poblacién de las cuatro
organizaciones de educacién en el hogar participantes.

Cuadro 1. Perfil sociodemogritfico de los directivos y administradores del hogar

DIRECTIVOS ADMINISTRADORES DEL HOGAR
Caracteristicas N % Caracteristicas N % Caracteristicas N %
Sexo Sexo Aspecto socioeconémico
Femenino 4 57,14 Femenino 16 1 Padre trabaja 5 31,25
Masculino 3 42,86 Masculino 0 0 Madre trabaja 4 25,00
Edad Edad Trabajan ambos 3 18,775
30 — 40 2 28,57 80-40 9 56,25 Desempleados 2 12,50
41— 50 2 28,567 41-50 5 381,25 NC 2 12,50
51 —60 1 14,29 51-60 1 6,256 Region educativa
61 —"70 1 14,29 61-70 1 6,25 Caguas 7 438,75
71 0 mas 1 14,29 Preparacion académica San Juan 3 18,75
Preparacion académica Grado Asociado 3 18,75  Humacao 4 25,00
Escuela superior 1 14,29 Bachillerato 10 62,50 Bayamoén 2 12,50
Grado asociado 0 0,00 Maestria 2 12,60 Nim. hijos educados en casa
Bachillerato 4 57,14 Doctorado 1 6,25 1-3 15 94,00
Maestria 2 28,57 Ajios educando en casa 4-6 1 6,00
Region educativa 1-3 8 50,00 Religion que practican
Caguas 4 57,14 4-6 2 12,50 Adventista 6 37,50
San Juan 1 14,29 7-9 3 18,75  Pentecostal 2 12,50
Humacao 2 28,57 10-12 1 6,25 Protestante 1 6,25
Niim. hijos educados en casa 18-15 2 12,50 Mormones 1 6,25
1-3 6 85,72 Catélica 4 25,00
4-6 1 14,28 NC 2 12,50

Nota: NC, No contesta.
Fuente: Elaboracién propia.

En el cuadro 1 se puede apreciar que el 57% de los directivos de las organizaciones de
educacién en el hogar eran féminas. El 58% de los directivos esta entre las edades de 30
a 50 afios. En cuanto a la preparacién académica, el 86% tiene preparacién académica
desde bachillerato hasta maestria. Mas de la mitad (57%) de los directivos pertenecen a
la regién educativa de Caguas. La mayoria (86%) ha educado de uno a tres hijos en el
hogar. También se observa que el 100% de los administradores del hogar participantes
eran féminas. El 56,25% de las participantes estd entre las edades de 30 a 40 afios. El
62,50% tiene preparacién académica de bachillerato. La mitad (50%) de las participantes
llevan de uno a tres afos educando en el hogar. El 56,25% indicé que solo el padre o la
madre trabajan fuera del hogar. En cuanto a la cantidad de hijos educados en el hogar,
15 madres (94%) indicaron de uno a tres hijos. El 43,75% indic6 que pertenecen a la
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regién educativa de Caguas. En cuanto a la religién que practican, las que obtuvieron los
mayores porcentajes fueron la adventista (37,50%) y la catdlica (25%).

Instrumentos

En la recopilacién de la informacién necesaria para la investigaciéon “Politicas de la
educacién en el hogar en Puerto Rico: Hacia la uniformidad de los procesos gerenciales”
se utilizaron dos instrumentos que consistieron de entrevistas focalizadas disefiadas por
la investigadora. El primer instrumento estuvo dirigido al grupo focal compuesto por los
directivos de las organizaciones de educacién en el hogar que operan en Puerto Rico con
el fin de establecer su perfil y conocer sus politicas y reglamentos. El instrumento consté
con 11 preguntas fundamentales que abrieron paso a nuevas interrogantes. Estas
entrevistas se grabaron en audio y luego fueron transcritas.

El segundo instrumento se administré a los administradores del hogar (padres) y con el
mismo se pretendié establecer el perfil de los padres que educan en el hogar. La
entrevista consté de 22 preguntas que ayudaron a conocer, entre otros, el conocimiento
de las politicas y reglamentos de la organizacién de educacién en el hogar a la que
pertenecen, los motivos para educar en el hogar y las metodologfas educativas utilizadas.
Ademis, se analizaron los reglamentos operacionales de las cuatro organizaciones de
regiones educativas participantes en la investigacion. Con el propésito de comparar los
procesos gerenciales de cada organizacién.

Las investigaciones cualitativas dependen de la recopilacién e interpretacién de los datos
del investigador (Lucca y Berrios, 2003). Es por esta razén que los dos instrumentos que
se utilizaron para realizar las entrevistas se sometieron a un proceso de validacién en el
que participaron profesionales con conocimiento en investigaciéon cualitativa y en
educacién en el hogar. Los expertos que validaron los instrumentos fueron: dos expertos
con conocimientos en educacién en el hogar en Puerto Rico y un experto con
conocimiento en investigacién cualitativa. Segun Creswell (2009) los expertos tienen
como funcién evaluar las preguntas de los instrumentos, de manera que estén claras,
completas y permitan recopilar la informacién necesaria para contestar las preguntas de
la investigacién. La figura 1 representa el esquema de las etapas del trabajo de campo
que condujeron a esta investigacion.

Andlisis de datos

En un estudio cualitativo la recoleccién y analisis de datos se llevan a cabo de forma
simultdnea. Creswell (2009) afirma que, en el andlisis de datos, primeramente, se
clasifican las entrevistas, las personas y los eventos para determinar las caracteristicas
comunes entre ellos. El segundo paso es codificar los datos mediante categorias,
describir los patrones y temas mas frecuentes. En tercer lugar, se revisan las entrevistas
y se organizan por categorfas y/o cédigos, y, por tltimo, se transcriben.

Una vez realizadas las entrevistas al grupo focal de los directivos y de los
administradores del hogar, se analizaron los datos sociodemograficos mediante
estadistica descriptiva. Las entrevistas (cuadro 2) fueron estructuradas y grabadas y las
observaciones se transcribieron. Los datos recopilados se analizaron mediante una
prueba de triangulacién. La prueba de triangulacién consiste en contrastar las
descripciones de los informantes de las diferentes organizaciones con el objetivo de
determinar la credibilidad de la informacién (Bisquerra, 2002). Ademads de la prueba de
triangulacién se realizé un contraste de las respuestas obtenidas de los participantes con
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las normativas de la organizacién. Con uno de los directivos de la organizacién A se
realiz6 un cotejo de participante para verificar la credibilidad obtenida en la
investigacion.

Solicitar autorizacién

Junta de Revision Institucional de la PUCPR

S

Directivo de las Organizaciones

Instrumentos
Entrevista ‘ Bitacora ‘ Documentos Normativos
Entrevistas
Grabadas ‘ Telefénicas ‘ Correo electronico

NS

Analisis de resultados

Estadistica descriptiva Triangulacion metodica

Figura 1. Resumen del procedimiento
Fuente: Elaboracién propia.

3. Resultados

El propésito de esta investigacién fue auscultar la uniformidad de las politicas
administrativas y gerenciales de las organizaciones que educan en el hogar en Puerto
Rico. Para esto, la investigadora disefi6 dos entrevistas. La primera entrevista estuvo
dirigida a los directivos de las organizaciones de educacién en el hogar para conocer sus
politicas y reglamentos, identificar un perfil general de las familias que pertenecen a su
organizacién y conocer las metodologfas y técnicas de ensefianza que utilizan los padres
para desarrollar sus clases. La segunda entrevista estuvo dirigida a los administradores
del hogar con el fin de determinar si ellos conocfan las politicas administrativas y
gerenciales de las organizaciones de educacién en el hogar a las cuales pertenecen,
identificar el perfil de las familias que educan en el hogar y conocer qué estrategias y
metodologfas académicas que utilizan para desarrollar sus clases diariamente.

A continuacién, el cuadro 3 y el cuadro 4 presentan las respuestas a cada una de las
preguntas que guiaron esta investigaciéon. En la misma participaron los directivos de dos
de las organizaciones bajo estudio y 16 administradores del hogar pertenecientes a las
cuatro organizaciones participantes de la investigacién. Para mantener la
confidencialidad de los participantes se utilizaron las siguientes codificaciones: ADI
(organizacién A, Directivos 1), BD1 (organizacién B, Directivos 1), AAl al AA6
(organizacién A, Administradoras del hogar 1 al 6), BA1 al BA8 (organizacién B,
Administradora del hogar 1 al 8), CA1 (organizacién C, Administradora del hogar 1) y
DA1 (organizacién D, Administradora del hogar 1).

Seguin los hallazgos de la presente investigacion, se establece la siguiente discusién
sobre la uniformidad de las politicas administrativas y gerenciales de las organizaciones
de regiones educativas en Puerto Rico.
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Cuadro 2. Entrevistas a grupos focales y administradores del hogar basados en las

subcategorias establecidas

SUBCATEGORIAS PREGUNTAS PARA LOS PREGUNTAS PARA LOS
GRUPOS FOCALES ADMINISTRADORES DEL HOGAR
¢Cuénto tiempo lleva practicando la
educacién en el hogar?
¢Cuantos miembros componen su
familia?
¢A qué organizacién en el hogar
Informacién C‘C(’)r‘no ustedefs d'e-ﬁnen el per’tenece?i
sociodemogrifica perfil de las familias que ¢Cuéntos hijos han educado o educan en

educan en el hogar?

el hogar?

¢Cudl es la preparacién académica de la
madre, padre o encargado?

¢Cual es la religién que practican en el
hogar?

¢Quién o quienes trabajan en el hogar?

¢Cudles son las politicas y
reglamentos por los cuales
se rige su organizaciéon?

Reglamentos de las
organizaciones

¢Usted considera que el DEPR cuenta con
una estructura organizativa para los
educados en el hogar?

¢Conoce usted las politicas y reglamentos
de la educacién en el hogar en Puerto
Rico de la organizacién a la cual
pertenecen?

¢Puede mencionar algunas de esas
politicas y reglamentos?

¢Cudl es la metodologia que
més utilizan los padres que
pertenecen a esta
organizacién?
Métodos de
educacion en el

hogar o L
dQué ofrece su organizacién

diferente a la escuela
tradicional?

¢Qué método de ensefnanza usted aplica
en la formacién académica de su hijo?

¢En qué consiste el curriculo que utiliza
la educacién en el hogar?

¢Qué tipo de actividades
extracurriculares lleva a cabo con su
hijo para complementar la fase
educativa?

¢Qué procedimientos usted lleva a cabo
para evidenciar que su hijo cumple con
los requisitos académicos?

Fuente: Elaboracién propia.

3.1. El perfil de las familias que educan en el hogar

De acuerdo con la informacién que brindaron los directivos y administradores del hogar
de las cuatro organizaciones el perfil de las familias que educan en el hogar es variado.
En las familias entrevistadas se encontraron desde familias pequefias hasta familias
numerosas. Hay familias donde solamente el padre trabaja y la madre se dedica al hogar,
o familias en las que ambos trabajan. Las familias profesan diferentes religiones y el
perfil socioeconémico y nivel académico son variados. Cada familia es un centro
educativo diferente, con sus particularidades, pero centrado en atender las necesidades
académicas y personales de su(s) hijo(s).

De acuerdo con los resultados de las entrevistas colectivas (grupos focales) e
individuales, las familias que educan en el hogar promueven en sus hijos valores
cristianos y muestran compromiso con la educacién de sus hijos.
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Cuadro 3. Resumen comparativo de las organizaciones de educacién en el hogar en Puerto Rico

COMPOSICION FAMILIAR PERFIL TUTORES (PADRES, MADRES, ATENCION A LAS METODOLOGIAS DE GRUPOS DE
ENCARGADOS) NECESIDADES ENSENANZA APOYO
. . . .. Educacién :
. El perfil es variado, preparacién académica e . Montessori ,
Variada, compuesta desde tres . P individualizada L. Se retinen
A . desde grado asociado hasta maestria, en la Ecléctico
hasta ocho miembros mavoria de las familias el padre trabaia basada en las mensualmente
Y p J necesidades del nifio ~ Moore
Ensenanza
. Bachillerato, Lleva 5 afios educando en el individualizada , . Se retinen
B Dos personas (nifia y abuela) Ecléctica
hogar basada en las mensualmente
necesidades del nifio
Destrezas y
C  Dos personas (nifio y madre) Bachillerato, Madre no trabaja, Un afio reforzarla hasta que ~ Montessori Se retinen
P Y educando en el hogar el estudiante la Ecléctica mensualmente
domine
D Compuesta desde 2 hasta 5 Varlgdo, preparacién académica desde grado Educacién Ecléctica Se retinen
miembros asociado hasta doctorado, llevan educando en individualizada Montessori mensualmente
el hogar desde una semana hasta trece afos
MATERIAL EDUCATIVO ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES TRABAJOS EVALUACION DE TAREAS HORARIO
Libros, Mapas curriculares C e, , 4 :
Manu;lles pChar‘;as utaller,es Charlas, Feria Cientifica, Dia de logros, Talent Exdmenes escritos y orales
A educatiV(;; Pruebasy Show, Excursiones, Grupo de Apoyo, Portafolio Pruebas Estand. Learn Aid y Variado flexible
estandariz;das Manipulativos Talleres, Parques, Museos, Deportes Piense [, Assessment
Libros, Internet, Unidades de . , } Examenes, Dictados,
. Excursiones, Dia de Logros, Dia de Juegos, .. . . .
B  estudio, Talleres, Mapas . . Portafolio Experimentos, Monografias, 5 horas diarias
. Experimentos ambientales
curriculares Ensayos
Libros, Mapas curriculares del Grupos de apoyo, Museo, Parques, Lugares . , . .
C L) P . p . poyo, ? ques, Lug Portafolio Exdmenes, Assessment Variado flexible
DE, Internet, Manuales histéricos
Libros, Manuales, Talleres, Mapas  Grupos de apoyo, Excursiones, Actividades . Examenes, Pruebas estand., . .
’ ’ ’ P P Poyo, ’ Portafolio Variado flexible

curriculares del DE

extracurriculares, Obras de teatro, Deportes

Assessment

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 4. Resumen comparativo de los reglamentos de las organizaciones de educacién en el hogar

ARTICULOS ORGANIZACION A ORGANIZACION B ORGANIZACION C ORGANIZACION D
. Membresia y
Establece el propésito de la L . L L 7
I ce e prop Establece el propésito de la Organizacién Nombre de la Organizacién responsabilidad de
Organizacién -
los participantes
Membresia (elegibilidad , o . L . . .
II ) (eleg y Membresia (elegibilidad y renovacién) Propésito, visién y misién Beneficios
membresfa)
Junta de Directores Junta de Directores (composicion, requisitos,
I (composicién, requisitos, nominacion, eleccién, término del cargo, Definiciones (posicion, decreto de fe y Conducta
nominacion, término del deberes y poderes, vacantes, renuncias, estdndares de conducta)
cargo, deberes y poderes) destitucién y transferencia de records)
Grupos de apoyo (afiliados, . . Membresia (vigencia, comportamiento,
, L Reunién general, anual, quorum y resolucién ) . ..
Iv lideres de la organizacion y participacién y coordinador de Actividades
de asuntos .
vocal) actividades)
\4 Comités (Comision Especial) Comités Membresia Enmiendas

Asamblea anual y Resolucién

Afio fiscal, contrato, préstamos, depdsitos y

Asambleas (extraordinarias, quorum,

Aceptacion de normas

VI reuniones ordinarias y procedimientos ..
de asuntos deudas yp de procedimientos
para votar)
Ano fiscal, contratos, Junta Permanente (cualificacién,
VII préstamos, depésitos y deudas  Libros, expedientes e inspecciones seleccién, poderes, vacantes y reuniones)
. . Junta Directiva (cualificacién. Términos,
Libros, expedientes e L .
. . . ., destitucién, vacante, poderes, reuniones,
VIII Inspecciones Disolucion . :
informes, transparencia en los
procedimientos)
Enmiendas . Organizacién y tareas de la Junta
IX Enmiendas < .
Directiva
X Recaudacién de fondos
X1 Disposiciones misceldneas

Fuente: Elaboracién propia.
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Aunque tienen modalidades diferentes de educar a sus hijos, consideran las necesidades
académicas particulares de cada nifio. Los resultados de la presente investigacién
apoyan, ademds, los resultados encontrados por Urpi (2010). Este sefialé en su
investigacién que la educacién en el hogar en Estados Unidos, desde sus inicios, estd
asociada a grupos sociales opuestos: hippies, ecologistas, conservadores y acomodados.
Segun este autor, cada metodologfa utilizada para la educacién en el hogar es variable y
se debe al nimero de hijos educados en el hogar y a la ocupacién e intereses de los
padres. Ademads, Ray (2016) en su investigacién sefialé que la educacién en el hogar en
los paises de Canad4, Australia, Francia, Hungrfa, Japén, Kenia, Rusia, Tailandia y Reino
Unido, entre otros paises, posee una amplia variedad demogrifica, tal como: ateos,
cristianos, mormones, conservadores, liberales, familias con bajos y altos ingresos,
negros, hispanos y padres con doctorados o sin preparacién académica. En adicién,
encontré que el perfil sociodemografico de las familias que educan en el hogar es variado
y que depende de diversas razones por las cuales las familias determinan cual es la mejor
educacion para sus hijos.

3.2. Politicas administrativas y gerenciales de las organizaciones de educacion en
el hogar

De acuerdo con los resultados de la presente investigacién, un grupo focal y una
presidenta respondieron que conocen las politicas y normativas por las cuales se rige la
organizacién a la que pertenecen e hicieron mencién de las mismas. Cabe resaltar que la
mayoria de las educadoras del hogar se abstuvieron de mencionar las politicas
normativas de la organizacién a la cual pertenecen. Otro aspecto que mencionaron las
administradoras del hogar participantes de la presente investigaciéon fue que las
organizaciones de educacién en el hogar en Puerto Rico son sin fines de lucro y tienen
reglamentos internos. También indicaron que las organizaciones no necesitan de
politicas fiscalizadoras y que su objetivo es garantizarle el tiempo de estudio de sus hijos,
ofrecer ayuda individualizada y fomentar el proceso de socializacién mediante
actividades extracurriculares.

Rodriguez (2018) afirmé que la educacién en el hogar en Puerto Rico no necesita
regulaciones ni notificaciones del Departamento de educacién de Puerto Rico. Cada
hogar es una entidad no gubernamental y el éxito de la educacién en el hogar depende
de la postura que asuman los padres como educadores. Este planteamiento apoya la
presente investigacién ya que encontré que la educacién en el hogar en Puerto Rico no
es regulada ya que se fundamenta en el Articulo II Seccién 5 de la Carta de Derechos de
la Constitucién de Puerto Rico (1952). Otro aspecto que Rodriguez (2013) apoya es que
cada hogar es una entidad no gubernamental y el éxito de la educacién en el hogar
depende de la seriedad y postura que los padres asuman en su rol como educadores.
También argumenta que la educacién en el hogar es una entidad donde los estudiantes
socializan mejor y que es ahf donde se ensefian los valores que ese individuo necesita
para relacionarse con otras personas.

3.3. Comparacion de las politicas administrativas y gerenciales de Ilas
organizaciones de educacion en el hogar

Al analizar los reglamentos y politicas normativas de las organizaciones que
participaron de la investigacién, la investigadora encontr6 que son similares
(organizacién A, By C). En cada articulo se establecen los pardmetros por los que se rige
su organizacién. La Junta Directiva es fundamental en las tres organizaciones, es la que
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diariamente lucha por los derechos de las familias que educan en el hogar. Cada
organizacién establece la cantidad de miembros de la Junta Directiva y establecen sus
tunciones. Tienen establecidas las fechas para el pago de las cuotas y el calendario para
las actividades magnas, como lo son: el Dia de Logros, Talent Show, Ferias Cientificas,
entre otros.

Otro aspecto similar es que establecen el propésito como instituciéon educativa, las
familias tienen la libertad para seleccionar la organizacién de educacién en el hogar en la
que encuentren mayor afinidad con sus creencias y valores. Anualmente, realizan
asambleas para determinar aspectos importantes de las organizaciones en temas
relacionados a la educacién en el hogar. Aunque no estd escrito en todos los
reglamentos, cada organizacién tiene su grupo de apoyo por drea y se retnen
mensualmente. La investigadora fue participe de esas reuniones en todas las
organizaciones. Estas organizaciones no se oponen a la regulacién, sino a la fiscalizacién
por parte del gobierno de Puerto Rico.

Los hallazgos de la presente investigacién coinciden con el proyecto de Ley 2754 de
Rivera (2006). La exrepresentante, en su proyecto, le daba la oportunidad al padre, tutor
o encargado para que formara parte de las diferentes organizaciones y grupos de apoyo
que existian para que se le facilitara el proceso de educar en el hogar. Sin embargo, hay
otros aspectos que no guardan relacién entre los reglamentos de las organizaciones. Por
ejemplo, en las organizaciones A, B y C incluyen las Enmiendas al reglamento y el
Comité Especial para tratar los asuntos legales. Solamente la organizacién B trabaja la
disolucién de la organizacién y los procesos a seguir si llegase a suceder. La
organizacién C es la Unica que establece el nombre de la organizacién, define los
términos relacionados a la educacién en el hogar y cémo se lleva a cabo la recaudacién
de fondos dentro de la organizaciéon. Es importante sefialar que la organizacién C no
defiende a las familias que deciden educar en el hogar en un pleito legal ni certifica que el
nifio recibe este tipo de educaciéon. Por tltimo, solo la organizacién D establece los
beneficios que reciben las familias al ser parte de la misma y las actividades que llevan a
cabo para desarrollar en todos sus miembros el proceso de socializacion.

Los hallazgos de la presente investigacién no concuerdan con los encontrados por
Stewart y Neeley (2005) debido a que en Puerto Rico no existen regulaciones de parte
del estado para regular la educacién en el hogar. Estos encontraron que no habia
consistencia en las regulaciones de los estados con relacién a las reglamentaciones de la
educacién en el hogar. Sin embargo, en Puerto Rico falta informacién estadistica sobre la
cantidad de estudiantes que son educados en el hogar. Cada familia que educa en el
hogar se afilia a una organizacién que seleccionan a base de sus principios religiosos,
éticos y educativos, entre otros. Actualmente no existe regulacién en torno a educar en
el hogar. Sin embargo, cada organizacién posee un reglamento interno.

3.4. Metodologias de ensefianza

Cada hogar es un escenario educativo diferente basado en las necesidades particulares de
cada nifo. Las familias utilizan una diversidad de metodologfas de ensefianza al impartir
las clases diariamente. La diversidad de tareas y actividades complementarias son
evidenciadas en portafolios para demostrar la ejecucién del estudiante. Otra manera de
demostrar el aprendizaje adquirido por los estudiantes son las pruebas estandarizadas y
el College board. Las actividades extracurriculares (deportes, ferias cientificas,
excursiones, estudio de campo, dia de logros, entre otros) contribuyen a que la educacién

120



REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion

en el hogar se fundamente en un curriculo flexible (exdmenes, uso de assessment e
integracién de la tecnologifa), innovador, individualizado y pertinente a la vida diaria,
donde cada nifio desarrolle al méximo sus habilidades y talentos. Cada grupo de apoyo
establece las actividades que llevara a cabo para que las familias participen, ademas
fortalecen el proceso de socializacién entre los nifios. La diferencia en metodologia y la
flexibilidad de horario y curriculo es lo que hace que la educacién en el hogar en Puerto
Rico sea una modalidad educativa innovadora y aceptada por muchas familias.

Los hallazgos de la presente investigacién coinciden con los planteamientos de Urpi
(2010). En la presente investigacién se encontré que cada familia utiliza una variedad de
metodologias y técnicas de ensefianza para impartir las clases. Urpi (2010) encontré que
no todas las familias que educan en el hogar concuerdan con la misma metodologia. Las
tamilias utilizan diferentes estilos, unos mds dirigidos que otros. Ademds, las familias
seleccionan los curriculos, ya sea el curriculo del estado, crear su propio curriculo o
utilizar libros de texto.

4. Conclusiones

Luego de analizar los resultados presentados y teniendo como base la pregunta de
investigacién, se puede concluir que no existe uniformidad en las politicas
administrativas y gerenciales en las organizaciones de educacién en el hogar en Puerto
Rico. La educacién en el hogar estd liderada por las féminas, madres de familia con
diferente preparacién académica y nivel socioeconémico. En adicién, los Directivos de
las organizaciones conocen y practican los reglamentos y regulaciones por los cuales se
rige su organizacion, sin embargo, muchas administradoras del hogar se abstuvieron a
contestar la pregunta. También se puede concluir que el utilizar diferentes metodologfas
de ensefianza y atender las necesidades particulares de cada nifio hace de la educacién
una flexible y atractiva.

La presente investigacién se centré en tres regiones educativas, por lo tanto, los datos
obtenidos no se pueden generalizar. Por tal motivo, una de las recomendaciones es
replicar esta investigacion en las demds regiones educativas en Puerto Rico para realizar
una comparacién con los datos obtenidos. En el futuro se puede anadir como variable la
percepcién de los nifios educados en el hogar. Otro estudio factible es comparar si hay un
efecto entre la preparacién académica de los padres y las practicas de educacién en el
hogar. Es sumamente importante que se estudie y se establezcan los datos estadisticos
sobre la cantidad de los estudiantes educados en el hogar que ingresan a la Universidad
y que dreas académicas deciden estudiar. La investigacién tuvo como limitacién que
solamente participaron dos Directivos de las cuatro organizaciones en el hogar bajo
estudio. EI temor de los padres a ser fiscalizados por el gobierno por educar en el hogar
no permitié respuestas amplias y con detalles.

Aportacion de la investigacion

Los resultados de esta investigacién permitieron desarrollar un modelo de un
reglamento para uniformar los procesos gerenciales de las organizaciones que agrupan a
las familias que educan en el hogar en Puerto Rico.

El modelo de la figura 2 representa un esquema sugerido para el Manual de
procedimientos uniformes para las organizaciones de regiones educativas en Puerto
Rico. Con el mismo se pretende dar uniformidad a los procesos gerenciales de cada
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organizaciéon. Luego de estudiar y analizar los reglamentos de las organizaciones bajo
estudio, la investigadora determiné diecisiete elementos importantes que deben estar
presentes en un reglamento.

Articulo It
Nombre de la Institucion

Articulo II!
Propésito, Vision y Mision

Articulo IV: Articulo TII:
Membresia Base Legal
Al’thUl_O \E Cantidad componentes, requisitos,
Junta de Directores nominacion y eleccion, término del
cargo, deberes, poderes, y
funciones de cada miembro.
Articulo VI: Procesos para llenar vacantes,
Padres renuncias y destitucion de
miembros.
Articulo VII: Lideres, funciones y actividades
Grupos de Apoyo
Articulo VIII: Articulo IX:
Asamblea y Reuniones Comites Especiales

Articulo XI: Articulo X:
Beneficios de la educacion en el Proceso para ingresar un estudiante
hogar de educacion en el hogar al DE
Articulo XII: Articulo XIII:

Afio Fiscal, contrato, préstamo,
depositos y deudas

Libros, expedientes, inspecciones

Articulo XV: Articulo XIV:
Disolucion de la Organizacon Definicion de términos

Articulo XVI: Articulo XVII:
Enmiendas Vigencia

Figura 2. Modelo sugerido: Manual para uniformar los procesos gerenciales de las
organizaciones que agrupan a las familias que educan en el hogar
Fuente: Elaboracién propia.

En el Articulo I es sumamente importante indicar el nombre de la organizacién y cuando
fue inscrita en el Departamento de Estado de Puerto Rico, lo cual da mayor seguridad y
confiabilidad a las familias al momento de buscar informacién para afiliarse en una
organizacion.

El Articulo II trata el propdsito, visién y misiéon. Es uno de los articulos de mayor peso
porque determina lo que es la organizacién, qué aspira ser, hacia dénde se dirige y qué
desea lograr. Los padres deben conocer su propésito para ser objetivos y poder
seleccionar la mejor organizacién.

En el Articulo III se sugiere que se establezca la base legal. Son los principios legales por
los cuales se fundamenta la organizacién y las leyes que los protegen. De esta manera las
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familias se sentirdn mdas seguras al momento de seleccionar la organizacién a la que
desean afiliarse.

En el Articulo IV se establece la membresfa. Es importante establecer la cuota de
afiliacién, el afio fiscal, cudndo se debe renovar y los requisitos minimos para pertenecer
a la organizacién. Se recomienda que el afio fiscal sea igual al afio escolar académico en
curso, segin lo establece el Departamento de Educacién de Puerto Rico, para evitar
confusiones con relacién a cuando se debe renovar la membresfa. Otra recomendacién es
establecer las cuotas de las actividades extracurriculares, como lo son el Talent Show, el
Dia de Logros y las Graduaciones, entre otras.

El Articulo V presenta la Junta de Directivos. Es importante determinar que la cantidad
de los componentes sea la misma para todas las organizaciones, al igual que los cargos y
las funciones. Se recomiendan los siguientes puestos: Presidente, Vicepresidente,
Secretaria, Tesorero, Webmaster y un vocal por cada grupo de apoyo formado. La Junta
Directiva debe tener como minimo seis miembros y hasta un maximo de diez. Cada
organizacién debe ser clara cuando establece los requisitos, el término para ser elegido a
algin puesto en la Junta de Directores y como se realiza el proceso de elecciéon de los
miembros, ya que son la base de la organizacién. Se recomienda que las nominaciones
para la Junta de Directores sean por un término de dos afos y se haga una nominacién
especial de surgir alguna vacante.

El Articulo VI establece las funciones y responsabilidades de los padres dentro de las
organizaciones y en el hogar al momento de educar a sus hijos. Es importante que los
padres comprendan que su rol es vital dentro de lo que es educar en casa. Se les debe
ofrecer talleres de como es el proceso de educar en el hogar y de estrategias al momento
de seleccionar el contenido curricular para sus hijos. Ademds, deben velar por la
conducta de sus hijos en cada actividad que se realice y participar de las mismas.

Los grupos de apoyo se consideran en el Articulo VII. Se debe tener claro cémo van a ser
elegidos los miembros y el lider de cada grupo de apoyo y cudles son las funciones y las
actividades que van a llevar a cabo los mismos. Es importante que anualmente cada
grupo de apoyo prepare un calendario de actividades para evitar la improvisacién. Ese
plan se debe evaluar al finalizar el afio académico.

La realizacién de las Asambleas, Articulo VIII, es un punto de suma importancia para las
organizaciones porque es el momento donde se toman decisiones importantes para las
mismas, en consenso con los miembros. Se recomienda que se establezca una cantidad
minima de personas para establecer el quorum, y lo que dependera de la cantidad de
miembros activos de la organizacion.

El Articulo IX incluye el Comités Especiales que pueden estar compuestos por personal
interno y externo a la organizacién, que aportan significativamente a la misma con sus
conocimientos y experiencia en el &mbito educativo puertorriquefio.

El Articulo X establece el proceso para el ingreso de los educados en el hogar al sistema
de educacién publico de Puerto Rico. Este es un aspecto importante que se debe
considerar en los reglamentos de las organizaciones, de la misma manera que el
Departamento de Educacién lo ha establecido para tener uniformidad en los procesos.
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El Articulo XI trabaja los beneficios y ventajas de la educacién en el hogar. En este
inciso se trabaja con la seguridad de los padres al momento de tomar la decisién de
educar en casa, ademds tienen una visién real de todo lo que pueden lograr con sus hijos.

El Articulo XII establece el ano fiscal y todo lo relacionado a contratos, deudas, depésitos
y préstamos de la organizacién y cémo estos van a ser utilizados. Establecer este proceso
le brinda al padre confianza y confiabilidad a la organizacién y a su vez les garantiza la
transparencia de los procesos ante las familias.

Los libros, expedientes e inspecciones se destacan en el Articulo XIII. Este Articulo en la
organizacién, de lo que trabaja diariamente la organizacién y cémo se llevan a cabo esos
procesos. Es imprescindible guardar evidencia de cada grupo de apoyo y de las
actividades realizadas como organizacién, ademds, de los gastos incurridos en cada
actividad como Graduaciones, Talent Show, Feria Cientifica, Dia de Logros, entre otros.
Esto permite garantizarles a los padres céomo y en qué fue utilizada la cuota de
membresfa y otras cuotas que pagan.

El Articulo XIV presenta la definicién de términos. Los administradores del hogar deben
conocer de la fuente primaria y correcta todo lo referente en cuanto a la educacién en el
hogar, evitando asf la improvisacién o falta de conocimiento de los padres.

El Articulo XV establece la disolucién de la organizacién. Es importante que las familias
conozcan de antemano qué sucedera con su organizacién si en algin momento tienen
que cerrar operaciones. Las familias deberdn saber qué sucedera con ellos y con sus hijos.

El Articulo XVI considera las enmiendas a los procesos de la organizacién. Se debe
establecer cada cuanto tiempo se deben realizar las mismas y quiénes tendrdn esa
responsabilidad. Se recomiendan que minimo se evaliien anualmente, considerando los
cambios educativos del sistema educativo para la toma de decisiones acertadas.

El Articulo XVII considera la vigencia del reglamento. Se recomienda que el reglamento
de cada organizacién debe ser revisado anualmente y cuantas veces serd necesario para
el bien de la misma.
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