¥y ¥ ¥y

Laplage em Revista

LAPLAGE EM REVISTA E-ISSN: 2446-6220
i i geplageufscar@gmail.com
Universidade Federal de Sdo Carlos

Brasil

Damm Forattini, Cristina; Lucena, Carlos
Adoecimento e sofrimento docente na perspectiva da precarizagéo do trabalho
Laplage em Revista, vol. 1, nim. 2, may-august, 2015, pp. 32-47
Universidade Federal de Sdo Carlos
Sorocaba, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=552756338004

Como citar este artigo

Nimero completo Sistema de Informacéao Cientifica

Mais artigos Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no dmbito da iniciativa Acesso Aberto


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=5527
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=5527
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=552756338004
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=552756338004
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=5527&numero=56338
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=552756338004
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=5527
http://www.redalyc.org

DOI: http://dx.doi.org/10.24115/S2446-622020151219p.32-47

Adoecimento e sofrimento docente na perspectiva da
precarizagao do trabalho

Sickening and suffering teaching from the perspective of labor precariousness
La enfermedad y el sufrimiento de los docentes en vista del trabajo precario

Cristina Damm Forattini *
Universidade Federal de Uberlandia
Carlos Lucena™*

Universidade Federal de Uberlandia

RESUMO

Em todo o mundo do trabalho o adoecimento sempre foi um fator inerente a situacdo de exploragéo,
condicBes superdimensionadas para a suportacdo fisica e psiquica do trabalhador. A objetivacdo do
trabalhador torna-o um ser amorfo, desefetivado, desprovido da capacidade de racionalizar sua condicdo
de objeto no mundo e do mundo. Nessa perspectiva, o artigo apresentado se prop&e a discutir o
adoecimento e sofrimento dos docentes em Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil, a partir
de dados empiricos colhidos por pesquisadores brasileiros, trazendo a luz a precarizagdo do trabalho
docente, os fatores alienantes, de intensificagdo do trabalho imaterial improdutivo e a prdpria
mercantilizagdo da ciéncia.

Palavras-chave: Adoecimento. Docente. IFES. Precarizagdo do trabalho.

ABSTRACT

The worlds’ labor force is subjected to sickening due to exploitation, demands not proportional to physical
and/or psychic preparation. The workers seen as objects turn them invisible and not able to evaluate their
condition as objects on his environment and world. Under this perspective we studied the sickening and
suffering of the teachers of Brazil’s Federal Government supported Universities using empiric data
recollected from Brazilian researchers. Important alienating factors, overworking, low productivity and
mercantilism of the science were found.

Keywords: Sickening, Teachers. IFES. Precarious work.

RESUMEN
En todo el mundo del trabajo la enfermedad siempre ha sido un factor inherente a la situacion de

explotacion; condiciones superdimensionadas para el apoyo fisico y psicoldgico del trabajador. La
objetivacion del trabajador lo torna un ser amorfo, desafectado, desprovisto de la capacidad de
racionalizar su condicién objeto en el mundo y del mundo. Desde esta perspectiva, el articulo se presenta
para discutir la enfermedad y el sufrimiento de los docentes en las Instituciones Federales de Ensefianza
Superior en Brasil, a partir de datos empiricos recogidos por investigadores brasilefios, trayendo a la luz
la precariedad de la ensefianza, los factores alienantes, la intensificacion del trabajo inmaterial
improductivo y la comercializacién de la ciencia misma.
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Palabras-clave: Enfermedad. Ensefianza. IFES. El trabajo precario.

Introducao

m dos assuntos recorrentes na esfera de atuagdo docente nas Instituicdes Federais de Ensino

Superior (IFES) é a incidéncia de mal estares e adoecimentos sofridos pelos professores. Seja

em periodo de qualificacdo, seja em pleno exercicio da carreira de magistério; seja no inicio

ou no final desse percurso profissional, o discurso que se ouve nas rodas informais académicas

€ o quanto de sofrimento emocional, fisico e psiquico estdo enfrentando no dia a dia do
trabalho. O cotidiano adoecido tem sido objeto de estudos detalhados por parte de pesquisadores do
trabalho e suas relagBes sociais.

Como centralidade da vida humana, o trabalho, compreendido em atividades produtivas e
improdutivas, permeia as relacGes carregadas de atribuicGes e responsabilidades objetivas, tanto quanto
de cargas subjetivas, traz consequéncias diretas sobre a significacdo da vida em sociedade. Os parametros
gue a sociedade capitalista estabeleceu para os formadores de ciéncias e educadores sdo os mesmos
para os processos produtivos, ou seja, metas quantitativas, produtivismo atrelado a ascensao na carreira,
avaliacdo de resultados como método de reconhecimento e remunerag¢do além de estrutura precaria e
massificada de politicas e praticas de ensino. A discussdo é ampla principalmente sobre os aspectos
vivenciais do trabalho improdutivo, intelectual e cognitivo levado a uma esfera de produtivismo e
“coisificacdo” do saber a servico do capital.

Algumas questdes iniciais sdo necessarias para se discutir esses pressupostos: Qual a perspectiva
objetiva de pratica satisfatoria ou insatisfatéria do docente na atual estrutura académica? Quais os
fatores de mal-estar e adoecimento estabelecidos no ambito da pratica docente? O trabalho intelectual
se transformou em mercadoria barata? A quem importa o adoecimento do docente? Para entendimento
e aprofundamento dessas questdes serd utilizada a abordagem de categorias na perspectiva histdrica
estrutural do trabalho improdutivo, precarizagdo do trabalho docente, faces do fetichismo e
adoecimento no trabalho docente. Devido a amplitude e importancia do tema, serd delineado o problema
do adoecimento no trabalho docente sob o corte da contemporaneidade.

Pesquisas empiricas realizadas com docentes de IFES no Brasil servirdo de base de dados primarios
para a discuss3o, como as realizadas por ARAUJO e CARVALHO (2009); BOSI (2007); ARAUJO et al (2005);
SANTOS, NOVO e TAVARES (2010); WEBBER e VERGANI (2010); BAIAO e CUNHA (2013); PICADO (2009);
MENDES et al (2006) entre outros. Para analise da visdo utilitarista da carreira docente serdo resgatadas
as bases tedricas articuladas por intelectuais como MARX (1971, 2006, 2008, 2011), ENGELS (2010),
LUKACS (1981), MEZAROS (2004), ANTUNES (2002, 2010),ANTUNES e ALVES, (2004) e TARDIF e LESSARD
(2008); DEJOUR (2004) entre outros.

Ser docente: o papel do professor em uma IFES

A base de toda sociedade e dos principios politicos, éticos, tecnoldgicos e organizacionais nela
existente sdo sustentados por uma dimensdo de conhecimentos e saberes. Tardif e Lessard (2008)
afirmam que a instrucdo é indissociavel do mundo social uma vez que a grande maioria de seus atores,
em diferentes graus e formas, sdo escolarizados. Salientam ainda que é no ambiente escolar que ocorre
a formagdo do homem que ird assumir os papéis, promover as mudangas e as transformacdes da
sociedade.
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O trabalho docente, visto como um trabalho interativo, adquire caracteristicas profissionais na
sociedade industrial moderna. No contexto atual que Tardif e Lessard (2008) chamam de sociedade
moderna avangada, o crescimento do setor de servigos e a retragdo do setor industrial como movimento
econémico mundial fez com que uma sociedade da informacdo e do conhecimento surgisse, valorizando
0s processos de producdo, gestdo, manipulacdo e armazenamento desse conhecimento. Assim,
conforme andlise dos autores, observa-se um crescimento significativo de profissdes e profissionais nos
diversos setores econdmicos e sociais, do conhecimento formal e das tecnologias, exigindo maior
compreensdo das ciéncias como, por exemplo, nas areas da estatistica, dos comportamentos
organizacionais, pesquisas e andlises da gestdo e do comportamento humano nas variadas dreas de
trabalho. Esse cendrio exige profissionais com alta qualificagdo e que possuam “conhecimentos
abstratos” profundos e especificos adquiridos e escolas de nivel superior. Dessa forma o trabalho
docente, como trabalho interativo, tem o ser humano como “matéria-prima” sendo, as pessoas, ndo um
meio ou uma finalidade de trabalho, mas o objeto de relagdo, onde ocorre o verdadeiro trabalho de
“manter, mudar ou melhorar a situagdo humana” (TARDIF e LESSARD, 2008).

Tardif e Lessard (2008) destacam ainda a construcdo da identidade do docente, seja
individualmente, seja coletivamente, como algo surgido do processo de relagdo com o fazer, isto &,
elaborada a partir dele mesmo, no exercicio do seu trabalho, do modo como o vivencia e da significado
a ele. O professor competente, sob esse foco, seria aquele que possui experiéncia e consegue lidar com
situacdes que se repetem e para as quais criou estratégias e rotinas de solugdo. A subjetividade, portanto,
prevalece sobre a formacdo académica e os conhecimentos tedricos.

Para maior compreensdo da profissionalizacdo do ensino e do trabalho docente, Tardif e Lessard
(2008) relacionam alguns elementos inerentes a esse labor que sdo: 1) a docéncia como trabalho
interativo e seu objeto humano; 2) o trabalho material versus o trabalho cognitivo e 3) o trabalho sobre
o outro (individuo). Sobre esses elementos cabe um estudo aprofundado e sistemético, porque sdo
aspectos que exigem do docente qualificacGes com alto grau de amplitude pois precisam lidar com
situagdes complexas que implicam em muitos desafios.

A docéncia de nivel superior em uma IFES sdo atribuidas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além de funcdes adiministrativas. Cada um desses segmentos € composto de um conjunto de
atividades altamente complexas que exigem atualizagBes constante do docente, tanto genéricas quanto
especificas. Da pressdo constante sobre o docente, advinda dos processos de qualificacdo, carreira,
geracdo de resultados, do convivio com discentes que apresentam os mais variados niveis de cognicao,
da obediéncia as politicas publicas de ensino que privilegiam a burocracia e, principalmente, da carga de
trabalho excessiva e sem reconhecimento ou recompensas, advém um significativo impacto em sua
estrutura psiquica.

Adoecimento docente - a realidade oculta

Em todo o mundo do trabalho o adoecimento sempre foi um fator inerente a situacdo de
exploracdo, condi¢bes superdimensionadas para a suportacgdo fisica e psiquica do trabalhador. Muitos
estudos comprovam que o adoecimento do ser humano devido ao trabalho tem sido objeto de revisdo
dos fatores produtivos, embora as solugGes sejam voltadas para a readaptagdo e redimensionamento da
melhor forma possivel de manter o crescimento e o status quo do sistema capitalista. Assim, se sofisticam
e se aparelham os postos de trabalho, os métodos de gestdo de pessoas, os beneficios imediatos e os
recursos médicos para que as limitaces humanas ndo impegam os objetivos de producao.

O que se tem observado, portanto, é o adoecimento generalizado do ser humano em ambito
também dos processos improdutivos da sociedade, como professores, profissionais auténomos,
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enfermeiros, médicos, advogados etc, por colherem, cada qual, a sua parcela de participacdo em uma
sociedade voltada ao lucro e a valorizagdo dos objetos e ndo dos seres humanos.

A dindmica do trabalho e a dindmica emocional do individuo é tratada por Dejours (2004) como
sendo dois aspectos distintos. O primeiro deles é o trabalho como algo objetivo que implica “gestos,
saber-fazer, um engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a capacidade de refletir, de
interpretar e de reagir as situacGes; é o poder de sentir, de pensar e de inventar, etc”. O segundo, a
dimensdo subjetiva da percepgdo humana, uma face obscura que ndo é revelada, onde ocorre a forma
como o individuo lida com que trabalho prescrito e o real do trabalho e que se manifesta afetivamente.
E 0 que o homem experimenta em suas emogdes a respeito do que realiza. Daf o sujeito vivenciar uma
relacdo primordial de sofrimento uma vez que, para Dejours (2004), essa discrepancia é vivenciada
sempre sob forma de fracasso. A base desses estudos estd fundamentadano que se chamou
psicodinamica do trabalho, disciplina que se apdia na descricdo e no conhecimento das relagGes entre
trabalho e salde mental utilizando a abordagem da psicanalise e a teoria social (DEJOURS, 2004).

Na propria alienagdo que o sistema produtivo imp8e aos individuos estd o cerne do
estranhamento de si. O adoecimento do ser humano se relaciona de modo direto ao processo de
exploracdo imanente a acumulagdo do capital, a propriedade privada, ao crescimento do sistema
econdmico mundial, que se coloca discrepante na proporcionalidade da miséria, na perda de sentido da
liberdade e da vida. A objetivacdo do trabalhador torna-o um ser amorfo, desefetivado, desprovido da
capacidade de racionalizar sua condicdo de objeto no mundo e do mundo. Marx esclarece, na dinamica
social, que “o0 auge dessa serviddo é que somente como trabalhador ele [pode] se manter como sujeito
fisico e apenas como sujeito fisico ele é trabalhador” (MARX, 1844, pg 82). Légica que se aplica aos
docentes uma vez que passam a ser tratados como seres trabalhadores do processo
improdutivo/produtivo do saber.

A profissdo docente é uma das mais desgastantes, conforme a Organizacdo Internacional do
Trabalho — OIT que a considera de alto risco fisico e mental.

Santos, Novo e Tavares (2013) mostram como resultado de pesquisa empirica os fatores de
sofrimento e de prazer na profissdo docente em uma IFES no sul do pais. Utilizando do modelo de Walton
(1974) entrevistaram trés docentes efetivos, sob regime de dedicacdo exclusiva, do curso de
administracdo, nas dimensd&es relacionadas ao trabalho em suas relagdes docente-aluno, docente-chefia
e docente-pares. Os aspectos relacionados aos sofrimentos psiquicos e fisicos apontados nas falas dos
professores foram: tempo excessivo dedicado ao trabalho; dificuldade de separar sentimento de
frustracdo do trabalho na vida pessoal; falta de energia para o lazer e para o convivio com familiares e
amigos; reclusdo e isolamento depressivo; falta de colaboracdo entre colegas de trabalho;
competitividade e conflitos entre grupos de linhas de estudo diferentes; privilégios de uns e preconceitos
a outros; desigualdades verbalizadas como “castas com paredes invisiveis” com oportunidades politicas
diferentes entre elas; relagdo chefia-docente com tratamentos desiguais; supervalorizagdo das relagdes
politicas e concentragdo de poder. Com referéncia a relagdo docente-aluno, os fatores relevantes foram
os de reconhecimento, respeito e afetividade, Unica instancia em que surgem elementos considerados
de prazer.

J& nos estudos publicados por Araujo et al (2005) as condi¢des de saude e de trabalho docente
abordou 314 docentes de variados cursos, cujo resultado apontou deficiéncia nas condi¢cdes de
infraestrutura do ambiente laboral, auséncia de espaco para descanso/repouso; salas de aulas
inadequadas e cargas de trabalho excessivas afetando a salde e o desempenho no trabalho; salas com
ventilagdo inadequada, exposi¢do ao po de giz e poeiras causando doengas respiratérias; carga fisica de
material didatico e de audiovisual, permanecer em pé e manter posi¢cdo inadequada ao corpo; doengas
cronicas pelo uso da voz; problemas digestivos; fadiga mental; esquecimento e insénia. Curiosamente, as
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queixas mais frequentes foram apresentadas por docentes mais novos, até 39 anos (79,9%) e pelo género
feminino (77,9%).

Araujo e Carvalho (2009) ao pesquisarem a Universidade Federal da Bahia encontraram o
adoecimento docente relacionado a estrutura fisica dos locais de trabalho (mesas, cadeiras, ventilagdo,
acustica das salas de aula, ruido); ambiente violento no patrimonial (destrui¢cdo do patrimdnio publico) e
pessoal (furtos, roubos, estupro com 57,3% de ocorréncia). A insatisfagdo com o saldrio foi referida por
83,5% dos sujeitos pesquisados.

Com trabalho publicado sobre o tema, Mendes et al (2006) mostra a dialética prazer/desprazer
no trabalho do professor universitdrio abordando a drea de Ciéncias Exatas da Universidade Estadual de
Maringd (UEM). Na possibilidade de uma universidade estadual apresentar aspectos diferentes dos
apresentados pelos professores das universidades federais, pode-se constatar que sdo coincidentes sob
o ponto de vista de “prazer”, posto o que chamaram de “satisfacdo sublimatoria” pela oportunidade de
utilizacdo das capacidades intelectuais e, do ponto de vista do “desprazer”, o sofrimento relacionado a
instituicdo e a impossibilidade de mudangas. Sentimentos como angustia, stress, depressdo, foram
significados como desprazer e, alegria, felicidade e satisfagdo, como prazer considerando as maneiras
individuais de apropriagdo desses termos. Na pesquisa, verbalizagdes apontam o ser professor como a
mais importante das profissdes no pais, responsavel pelo “desenvolvimento da sociedade”. Em
contrapartida, verbalizam o desencanto em relacdo a profissdo quando dizem que hd enorme desrespeito
por parte dos alunos e da propria sociedade. Ha cobranca de tarefas sem condigdes minimas para realiza-
las. As pesquisas ndo sdo incentivadas. Livros, condi¢Bes estruturais, financiamentos exiguos para
pesquisas e ensino, como também muita burocracia, excesso de reunides, atividades administrativas
envolvendo as tarefas universitarias, o que é entendido como desperdicio de tempo. A maioria identificou
como “amargura” e “frustragdo” os sentimentos que caracterizam a carreira docente.

Na referida pesquisa realizada na UEM, manifestou-se uma docente: “... é isto que eu gosto de
fazer, eu sou professora por escolha, ndo por imposicdo, ndo para ganhar dinheiro, mas formar
cidaddos... isso pra mim é um orgulho, eu me sinto, |1a no cantinho, como alguém que fez alguma coisa

[..]"

Partindo do conceito de atividade penosa, a pesquisa realizada por Webber e Vergani (2010)
mostrou a profissdo docente como necessitada de descanso, dinheiro e respeito.

A Universidade Federal do Pard publicou dados preocupantes em relagdo ao adoecimento mental
entre seus docentes. A pesquisa liderada pelo Professor Dr. Jadir Campos, ex-coordenador de Saude do
Trabalhador da UFPA, publicada pela ADUFPA — Associacdo dos Docentes da Universidade Federal do
Para, mostrou um quadro que, segundo o professor, se repete em quase todas as Universidades Federais
brasileiras por ser consequéncia da politica do Ministério da Educacdo (MEC). De acordo com ele, no
periodo entre 2006 a 2010, 14,13% dos pedidos de afastamento docente foram motivados por problemas
de saude mental. Como causas primarias estdo as politicas do MEC que intensificaram e precarizaram o
trabalho docente, gerando sofrimento sem condi¢Ges de superagdo: sensacao de estar sendo “usado”
para fazer pesquisas sem recursos num contexto politico de triagem produtivista; érgdos de fomento
tornando a selegdo de projetos com base em interesses alheios aos académicos, direcionados ao
mercado empresarial, docentes bodes expiatdrios de um esquema perverso ao professor; competicdo e
exigéncia de um grande numero de publicacdes em revistas com qualis elevados; incentivo ao nimero
de artigos em detrimento da qualidade das pesquisas; horas de lazer tomadas pela necessidade de
estudos e leituras; pressdo sistémica dos controles da carreira nos modelos quantitativos implantados
pelo MEC com pontuacgdes, requisitos de desempenho; penaliza¢des para projetos “ndo rentaveis”; fim
da autonomia intelectual, da liberdade de pesquisar o que julga ser importante para a sociedade e para
a universidade.

Laplage em Revista (Sorocaba), vol.1, n.2, mai.- ago 2015, p.32-47 ISSN:2446-6220



® 37 Adoecimento e sofrimento docente na perspectiva da precarizagao do trabalho

A depressdo e a Sindrome de Burnout sdo hoje consideradas as doengas mentais que mais afetam
os docentes das IFES no Brasil. O Burnout, muito confundido com stress, acomete gravemente o individuo
em trés dimensGes: exaustdo emocional (incapacidade em dar de si em valores afetivos),
despersonalizagdo (sentimentos negativos, cinismo, agressividade e coisificacdo das relagdes) e
distanciamento da rotina, das pessoas e da organizacdo (anestesia das habilidades para a realizagdo do
trabalho).

Baido e Cunha (2013) elaboraram uma revisdo da literatura sobre doencas e/ou disfungdes
ocupacionais no meio docente, concluindo que no total de 30 artigos selecionados em bases de dados
cientificas sobre o tema, no periodo de 2000 a 2012, foram apontadas como doengas as seguintes
ocorréncias: exaustdo emocional, stress, sindrome de burnout, depressdo, disfungdes
musculoesqueléticas, disturbio de voz, pressao alta e lesGes miocardicas. Os fatores de adoecimento sdo:
estado constante de alerta, exaustdo fisica e mental, atividades excessivas, cobrangas implicitas e
explicitas, equilibrio emocional, competitividade, responsabilidade, final de semestres com atividades
acumuladas, baixos saldrios e perda de autonomia.

Para entender a mercantilizagcao do trabalho docente

Sobre o atual cenario do trabalho Antunes e Alves (2004) chamam a atengdo para o que
denominam de processo multiforme da sociedade produtiva, cujo novo paradigma é o trabalho menos
fabril, tradicional, manual, estavel e especializado e mais horizontalizado, flexivel, a distancia e instavel
do ponto de vista da previsibilidade. A precarizagdo do trabalho em geral ocorre, dentre outros motivos,
pela tendéncia de se terceirizar servicos subcontratados, parciais e temporarios; do desemprego
estrutural advindo do desenvolvimento tecnoldgico, das gestBes, das mutagGes organizacionais e da
desindustrializacdo, fornecendo maéo-de-obra ociosa para o subemprego e a informalidade; das
mudancgas demograficas como o aumento do trabalho feminino, dos idosos e dos jovens excluidos do
mundo do trabalho e do trabalho doméstico, fatores que reforcam o emprego barato, semiqualificado e
até mesmo voluntario. (ANTUNES e ALVES, 2004).

Como ndo poderia deixar de ser, o sistema educacional estruturado sofre diretamente os efeitos
dessas mudancgas, causando em seus sujeitos toda espécie de dificuldades. Considerado uma ocupacéo
secundaria ou periférica em relagdo ao trabalho material e produtivo, o trabalho docente é pouco
valorizado na sociedade capitalista por ser apenas uma “preparacdo” para a “verdadeira vida”, ou seja,
para o trabalho “real” produtivo (TARDIF e LESSARD, 2008). Historicamente tem sido analisado sob o
prisma da reproducdo repressiva que reforca as desigualdades na base do sistema socioeconémico, uma
vez que reproduz os saberes direcionados e subordinados a producdo e ao mercado de trabalho.

Quando Tardif e Lessard (2008) colocam as atividades do docente centradas no ser humano,
levando-se em conta a subjetividade, a interatividade, a cogni¢do e o resultado sobre outro individuo,
revela-se ai uma fonte de incertezas, ansiedades, medos, conflitos, tensdo etc, que caracterizam a carga
psiquica do trabalho. A pressdo pelos resultados, muitas vezes camuflada sob o véu da flexibilizacdo e
autonomia do trabalho; a titulagdo como fator obrigatdrio e a producdo cientifica excessiva e quantificada
como meio para alcanca-la; as competéncias didatica, administrativa, comunicacional e intelectual além
da geragdo de ciéncias, formam um conjunto de exigéncias desgastantes, levando o docente a um estado
de esgotamento das forgcas mentais e fisicas.

A dicotomia entre o discurso e a pratica no ensino superior é outro aspecto digno de investigacdo
e andlise uma vez que, aparentemente, criou-se uma cultura de desvalorizacdo da ciéncia em detrimento
ao que é exigido nos postos do mercado de trabalho pelo processo de producdo capitalista.
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Bosi (2007) faz um amplo resgate a respeito da precariza¢do do trabalho docente nas Instituicoes
de Ensino Superior Federais, Estaduais, Municipais e Particulares, nos ultimos 25 anos, denunciando a
mercantilizagdo do ensino superior brasileiro. Historicamente situada na década de 1970 a crise
econémica que transformou o mundo do trabalho e, em consequéncia o mundo académico, fez
concentrar recursos em geragdo de conhecimento para novos processos produtivos do capital em
transformacdo.

Tirando proveito da situacdo precdria de subemprego, desemprego, arrocho salarial,
desregulamentacdo e flexibilizacdo das relagdes de trabalho que caracterizaram a época, a economia
capitalista incentivou a mercantilizagdo do trabalho docente com apoio aos cursos de pds-graduacdo lato
sensu pagos e abertura de Universidades Privadas.

Como aponta Bosi (2007) a iniciativa privada em educagdo tornou-se uma politica de governo
evidenciada pelos registros do periodo de 1980 a 2004 que mostram 53% de crescimento da forca de
trabalho nas IEES publicas contra 270% nas privadas. Se o processo fosse direcionado para a verdadeira
expansao das praticas de pesquisa, ensino e extensdo académicos, esse fato seria positivo, porém, ndo
foi o caso. Houve flexibilizacdo na contratacdo de docentes “horistas”, utilizagdo de alunos de pds-
graduagdo como professores substitutos e muitas instituicdes oferecendo apenas ensino. O autor destaca
a migracdo de recursos publicos federais para programas privados como o PROUNI — Programa
Universidade para Todos, entre outras iniciativas direcionadas para atender ao mercado produtivo. A
precarizacdo do ensino superior publico foi visivelmente precarizado e sucateado.

Outro fato histérico da intensificacdo do trabalho docente foi gerado pelo sistema de ampliacdo
do ensino superior a partir de politicas como o REUNI — Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e
Expansdo das Universidades Federais e a UAB — Universidade Aberta do Brasil. Criado pelo Decreto n?
6.096, de 24 de abril de 20070 Governo Federal instituiu o projeto REUNI associado ao Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE) do Ministério da Educagdo e Cultura tendo como objetivo duplicar
a oferta de vagas no ensino superior publico, isto é, em cinco anos as metas eram de elevacdo da taxa de
conclusdo dos cursos para 90%, elevacdo da relagdo docente-aluno para 18, contando alunos de pos-
graduacdo e aumento do nimero de vagas em 20%. A expansdo do ensino superior publico no Brasil, ja
havia iniciado no governo Lula, passando de 114 InstituicGes de Federais de Ensino Superior (IFES) em
2003 para 237 em 2011 com a criagdo de 14 novas universidades e mais de 100 novos campi.

Criticas feitas a esses programas foram amplamente discutidas, entre elas a massificacdo do
processo educacional no pais. Como salienta Mattos (2007) em relagdo ao REUNI:

[...] Ndo é simples avaliar o que esta em jogo. De um lado, uma proposta de mudanca
radical dos cursos superiores nas Federais é definida por decreto, sem qualquer
debate prévio com a comunidade universitaria ou a sociedade. De outro, uma
simulagdo de debate democratico nas universidades, com a idéia de que a “adesdo”
ao programa é voluntdria. Por que simulagdo? Porque a chave da proposta é uma
chantagem: o governo oferece recursos adicionais para as instituices aderentes, em
troca do cumprimento de determinadas “metas”, numa reedi¢do da velha férmula
do contrato de gestdo, lancado por Bresser Pereira quando ministro do primeiro
mandato de Fernando Henrique. A Autonomia Universitaria, principio garantido pela
Constituicdo de 1988, perdeu-se no caminho (MATTOS, 2007).

Sobre a carga de trabalho e a precarizagdo proveniente desse sistema de expansdo, Mattos (2007)
ainda diz:
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Entre elas (metas), as principais sdo: dobrar as matriculas nos cursos de graduagédo;
elevar a taxa de conclusdo para 90% e estabelecer uma relagdo professor-aluno de
1:18, tudo em cinco anos. [...] Averdade, porém, é que tais indicadores sdo absurdos.
Uma taxa de conclusdo de 90% nédo existe sequer nos paises de desenvolvimento
industrial avangado (a média da OCDE é de 70%). Ja a relagdo professor aluno de 1:18
(a média atual é de cerca de 1:14,5), considerando-se a existéncia de professores em
atividades administrativas e de disciplinas praticas com limitagGes técnicas que
exigem numero reduzido de alunos (pensemos numa turma de pratica de
neurocirurgia, por exemplo, e avaliemos se ela pode ter mais de trés alunos), significa
na pratica que as turmas da maioria dos cursos, especialmente as dos primeiros
periodos, terdo média superior a 70 estudantes, e ndo ha sequer salas de aula
suficientemente grandes para isso. Como o Decreto supde que as Universidades
possam chegar a cumprir tais metas? (MATTOS, 2007)

O REUNI esta atrelado ao Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC) o qual preconiza para a
proxima década a limitagdo da folha de pagamento ao estabelecer que o gasto com pessoal nas
universidades publicas ndo podera crescer além de 1,5%/ano. Sob o lema de “Educacdo de Qualidade”,
o Governo Federal abriu, nas IFES vinculadas ao programa de expansdo, 65.306 novas vagas até o ano de
2008 (49% a mais) e criaram 810 novos cursos (34% a mais), conforme dados da Andifes. Somada ao
crescimento de 2006, quando a politica de expansdo das IFES estava mais pautada pela interiorizacdo de
campi e criagdo de instituicdes, o aumento na oferta de vagas chega a 63% ou 77.279 novas vagas nas
universidades federais. Em 2010, foram oferecidas 199 mil vagas. No periodo do Reuni, foram ainda
contratados 15 mil docentes, a maioria com titulo de doutor.

Tendo como slogan “Brasil, pdtria educadora”, Governo Federal assumido pela Presidente Dilma
Rousseff em 12 de janeiro de 2015, colocou a Educagdo como prioridade, acima de quaisquer outras
metas de governo. Em seu primeiro governo foi deflagrada, em 2012, uma das maiores greves das IFES
realizadas no Brasil devido, entre outras causas, ao descumprimento com o plano de carreira, prometido
e ndo efetivado, reajuste da defasagem salarial entre outras.

A desvalorizagdo dos professores em relagdo aos outros segmentos do governo chegou a tal ponto
que, na fala do professor Pierre Lucena, da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), pode-se ter a
dimensdo do descaso: "Sé para terem uma ideia da distor¢do, em 2003 um pesquisador com doutorado
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) ganhava RS 300,00 a menos que um professor com
doutorado na Universidade. Hoje ele ganha RS 5 mil a mais que a gente. O mesmo acontece com o MCT
[Ministério da Ciéncia e Tecnologia]".

Nessa ocasido o Sindicato Nacional das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES) em nota oficial
divulgou a sociedade a realidade de grande parte das IFES, “instituicdes sem professores, sem
laboratorios, sem salas de aulas, sem refeitorios ou restaurantes universitarios, até sem bebedouros e
papel higiénico, afetando diretamente a qualidade de ensino”.

Observa-se a problematica docente quando se delineiam as criticas aos programas e a
preocupacdo quanto a quantificacdo do subjetivo e a mercantilizacdo da producdo académica, sobre a
pratica do ensino, pesquisa e extensado cientificos.

Atendendo a demanda cada vez mais exigente do mercado produtivo de maior contingente de
mao-de-obra especializada e inserida nos processos de avancos tecnolégicos e cientificos, fizeram das
Universidades Federais um arranjo expansionista de primeira grandeza, onde o docente, individuo
esquecido e superdimensionado em suas atribuicdes ndo se reconhece, se angustia e adoece.

A falta de reconhecimento, a desvalorizacdo e a perda do significado social leva o trabalhador a
um estado de angustia e frustracdo e, consequentemente, ao adoecimento. A carga de trabalho em uma
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profissdo, segundo Dejours (1980 in: BETIOL, 2011) deve ser compreendida sob dois aspectos: a carga
fisica suportada pelo corpo e a carga mental que o autor propde separar em um referencial especifico os
elementos afetivos e relacionais ao qual chamou de “carga psiquica do trabalho”.

A “carga psiquica do trabalho” docente, ocasionada pelas vérias demandas que se vé obrigado a
atender, provoca consequéncias diretas em sua saude.

A satde e\ou doenca mental nos atinge no que temos de mais subjetivo, no sentido
de pertencente estritamente ao sujeito, territorios inexpugnaveis ao outro, e via de
regra a nés mesmos, ndo ha, ndo pode haver dois delirios iguais: as dores que o
histérico/hipocondriaco inventa, doem na exata medida de sua radical idiossincrasia,
da sua impossibilidade também radical de compartilhamento, da auséncia de uma
racional exteriorizada, de seu desrespeito a anatomia, quem sofre é o sujeito, ndo
mais os musculos do seu pescoco. A salde/doencga mental obriga o pesquisador a
enfrentar o dilema do individuo, sempre outro no momento em que a ldgica ousa
desvenda-lo (CODO e SAMPAIO, 1995, p. 10).

A quem importa o adoecimento docente? - Do trabalho intelectual a
mercadoria cientifica

O trabalho e o ser humano como ser que trabalha sdo categorias profundamente discutidas em
suas relagdes, por serem fundamentais para a compreensado da humanidade em sua totalidade. Como
afirma Marx em suas fundamentacgOes tedricas de base empirica, como ele préprio anuncia em seus
Manuscritos, entre os processos sociais e 0s processos mercantis existe uma interdependéncia fundante,
cuja historia demonstra a impossibilidade de se compreender um sem se compreender o outro. A
construcdo da vida humana é uma questdo complexa que se explica pelas bases estruturais das relactes
produtivas que estratifica a sociedade entre classe trabalhadora e capitalista, que se contrapdem entre
si.

O trabalho como atividade humana transformado em mercadoria, uma vez que possui preco,
diversidade e mercado, gera toda a riqueza do capital, impondo, por sua vez, ao trabalhador, a luta pela
sobrevivéncia, o estranhamento de si, a objetivacdo de sua personalidade, de seus sentidos e da sua
humanidade.

Fugindo da armadilha metafisica, o carater teleoldgico do trabalho sera limitado, nesse estudo, a
compreensdo da finalidade objetiva de todo agir humano. A intensdo de transformar algo em objeto com
valor de uso ndo nasce apenas dos membros organicos que trabalham, mas também da vontade
adequada que se manifesta durante a execugdo do trabalho. A acdo cognitiva humana, mesmo que, no
inicio da histdria, tenha sido em nivel de consciéncia menos complexa, ainda assim foi a criadora dos
meios de transformacgdo da Natureza e dos processos naturais de elaboragdo da vida humana. Nas ac¢des
cognitivas mais simples pode-se perceber o inicio de descobertas que, posteriormente fomentaram
iniciagOes cientificas ao longo da jornada terrena.

Em Lukacs (1981) encontra-se um aprofundamento dos enunciados, demonstrando os atos de
consciéncia e a separacdo consciente entre sujeito e objeto. O autor mostra que essa relagcdo € um
produto necessario do processo de trabalho e, com isso “a base para o modo de existéncia
especificamente humano”. O filésofo reitera as categorias centrais de Marx, aprofundando a esséncia
histérica da sociabilidade burguesa “cujo trabalho alienado vai subtrair do ser justamente sua vida
genérica, reduzindo-o a mero jogo de egoismos” (LUKACS, 2012).
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Na interacdo com o que faz, o ser humano coloca-se de forma integral, controlando ou sendo
controlado pelo mecanismo econdmico de gerar riqueza. Essas afirmativas sdo anunciadas quando Marx
mostra que o ser humano possui a forca de trabalho que, utilizada, passa a ser consumida num
determinado processo de producgado, tornando-se, o homem, um trabalhador. Sua relagdo com o trabalho
e o valor que dele advém é determinado pelo capitalista que afere um valor de uso ao que foi produzido.
Esse valor “ndo muda sua natureza geral por ser levada a cabo em beneficio do capitalista ou estar sob
seu controle” (MARX, 2011, pg. 211).

O trabalho humano como resultado da agdo consciente e proposital (Braverman, 1981, p.50) ndo
se compara as atividades instintivas inatas dos demais animais. No trabalho humano “o mecanismo
regulador é o poder do pensamento conceptual, que tem origem em todo um excepcional sistema
nervoso central”. Ter consciéncia cognitiva, capaz de organizar o meio, transforma-lo, intencionalmente
utiliza-lo com fins e objetivos predeterminados é um atributo humano ndo apenas mecanico e biolégico,
mas uma realizacdo da atividade humana sensivel, elaborada e executada na construgdo de uma praxis
objetiva.

Na andlise da estruturacdo material feita pelo capital no mundo dito civilizado, a ciéncia emerge
como forga produtiva na medida em que se relaciona diretamente com os processos de valorizagdo do
capital sem, porém, sobrepujar a forca principal que continua sendo o trabalho. Como segmento da
sociedade, a geragdo de ciéncia é considerada uma atividade improdutiva como tal. A partir do momento
em que se torna materializada em tecnologias, em inova¢des, em maquinas e ferramentas, passa a
integrar o modo de trabalho.Assim descreve Antunes (2002):

Essa interpenetracdo entre atividades laborativas e ciéncia é mais complexa: o saber
cientifico e o saber laborativo mesclam-se mais diretamente no mundo
contemporaneo, sem que o primeiro se sobreponha ao segundo. As maquinas
inteligentes ndo podem substituir os trabalhadores. Ao contrério, a sua introducéo
utiliza-se do trabalho intelectual do operdrio que, ao interagir com a maquina
informatizada, acaba também por transferir parte dos seus novos atributos
intelectuais a nova mdaquina que resulta deste processo. Estabelece-se, entdo, um
complexo processo interativo entre trabalho e ciéncia produtiva, que nédo pode levar
a extingdo do trabalho vivo. Este processo de retroalimentagdo impde ao capital a
necessidade de encontrar uma forca de trabalho ainda mais complexa,
multifuncional, que deve ser explorada de maneira mais intensa e sofisticada, ao
menos nos ramos produtivos dotados de maior incremento tecnolégico. (ANTUNES,
2002, p. 12).

O trabalho improdutivo ao ser incorporado no processo de trabalho produtivo, seja na maquinaria,
seja nos elementos materiais visiveis, se sobrepdem ao trabalhador, dominando-o, subjugando-o e
alienando-o. Cada vez mais o trabalho improdutivo capitalizado se torna independente do conhecimento
que o gerou para ser apropriagdo do lucro.

Utilizando como base tedrica O capital e o Capitulo IV inédito de O capital, Santos (2013) resgata
as categorias centrais de Marx (valor, mais-valia, trabalho produtivo e improdutivo e producdo capitalista)
para concluir que, apesar da tendéncia atual de criacdo de postos de trabalho imaterial (intelectual), que
se alimentam de informacéo, aquisicGes intelectuais e cognicdo, a teoria elaborada por Marx da ampla
sustentacdo tedrica e metodoldgica para explicar tal fenédmeno. Assim, o trabalho social no capitalismo
contemporaneo surge complexo e heterogéneo, intensificado na relagdo do trabalho vivo com o trabalho
morto, com articulagBes cada vez mais amplas entre materialidade e imaterialidade, produtividade e
improdutividade, atividades fabris e de servigos, execu¢do e concepgdo, onde a finalidade imperante
ainda é a producdo de mais-valia.
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Para concluir a discussdo sobre o trabalho imaterial adoecido e precdrio, resgata-se a obra de
Antunes “Os sentidos do trabalho” (2007) onde o autor trata da interacdo crescente do conhecimento
cientifico e trabalho produtivo. Segundo Antunes, as novas exigéncias do capitalismo contemporaneo
perpassam a complexidade com que o trabalho social esta caracterizado. Com processos cada vez mais
intensificados, descartaveis, com trabalhos cada vez menos estaveis, part time, flexivel, o capitalismo se
impde na evidente criagdo de valores e “aumento da extragdo do sobre-trabalho em tempos cada vez
mais reduzidos” (ANTUNES, 2005 p. 119). A qualificacdo excessiva, a multifuncionalidade e a
intelectualidade aplicada a produc¢do de valor, sdo mecanismos utilizados pelo capital, que se expande
estrategicamente na redugdo do trabalho vivo, seu capital varidvel e na incrementagdo do trabalho
morto, seu capital constante. Porém isso nao significa que o trabalho social ndo esteja “subordinado a
l6gica da produgdo de mercadorias e de capital” (ANTUNES, 2005 p.128).

Quanto ao sofrimento humano e o adoecimento no trabalho sdo, aparentemente, temas da
modernidade, porém a sociedade convive com essas misérias morais desde os tempos em que a pratica
humana de trabalhar se configurou na unica forma de produzir a si mesmo.

Tomando o trabalho ontolégico como forma de enriquecimento da esséncia humana e a
propriedade privada, em clara oposicdo, como forma de produgdo da miséria humana Marx (2008), sob
esse prisma, elabora um minucioso estudo sobre as caréncias impostas ao ser humano pelo processo de
producao.

Cada homem especula sobre como criar no outro uma nova caréncia, a fim de forc¢a-
lo a um novo sacrificio, coloca-lo em nova sujei¢do e induzi-lo a um novo modo de
fruicdo e, por isso, de ruina econémica. [...] O homem se torna cada vez mais pobre
enquanto homem, carece cada vez mais de dinheiro para se apoderar do ser hostil, e
o poder de seu dinheiro cai precisamente na relacdo inversa da massa de producéo,
ou seja, cresce sua penuria a medida que aumenta o poder do dinheiro. A caréncia
de dinheiro é, por isso, a verdadeira caréncia produzida pela economia nacional e a
Unica caréncia que ela produz. [...] a expansdo dos produtos e das caréncias o torna
escravo inventivo e continuamente calculista de desejos ndo humanos, requintados,
ndo naturais e pretenciosos... (MARX, 2008 p.139)

Caréncias como necessidades ndo satisfeitas, segundo o entendimento posto, provém ndo soé dos
desejos fetichizados relativos aos objetos e a sociedade em tudo que ela representa, mas também das
situagdes de desumanizagdo do homem, cuja natureza ndo se reconhece mais. Sofrimentos, frustragdes,
desalentos, abandonos, suicidios, prostituicdo, miséria material sdo caréncias impostas por outros seres
humanos, a quem Marx compara a relacdo perversa de adulagdo entre eunucos e seus senhores
industriais.

Marx apontou na obra, hoje intitulada “Sobre o suicidio” (2006), traducdo de seu titulo original
“Peuchet: vom Selbstmord”, fatos de disturbios emocionais, sociais, ocorridos em Paris e registrados pelo
Sr. Jacques Peuchet, arquivista policial, funciondrio publico e membro do partido monarquista, atuante
na Franca. Retratando a sociedade de 1846, Marx denuncia o comportamento de cidaddos e,
principalmente cidadds, em suas vidas privadas onde se encontravam destituidas de futuro, oprimidas,
hostis e despersonalizadas. O objetivo, ao se debrugcar sobre esse tema, era destacar e criticar, por meio
de fatos reais, as premissas hegelianas de vida natural e idealizada, no vazio de objetivos concretos que
se impunham aos seres humanos possuidores ou ndo de riquezas, uma vez que a propria classe burguesa
sofria a subjetivacdo adoecida e desprovida de significados.
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Diante da perspectiva de adoecimento do ser humano no trabalho, Seligmann-Silva (2003) faz um
breve historico sobre as pesquisas e a¢cdes de salde no trabalho chamando atengdo para autores como
Giovanni Jervis, que estudou trabalhadores fabris na Itdlia na década de 60, e constatou que:

Se os transtornos psiquicos, tal e como concretamente se manifestam na vida do
individuo, sdo sobretudo o reflexo pessoal parcial de algumas contradig¢Ges sociais, se
também é certo que até agora a psiquiatria tentou ocultar este fato (esforgando-se
por apresentar o sofrimento individual como um fato privado, contingente e
vergonhoso) entdo é hoje necessario que da contradicdo individual e particular
passemos a tomada de consciéncia do dano coletivo, e a partir deste, a das condicdes
sociais que o geraram (JERVIS, 1981 p. 68 apud SELIGMANN-SILVA, 2003 p. 64).

O qgue nos mostra Seligmann-Silva (2003) é que na literatura psiquiatrica desenvolveu-se uma linha
especifica de pesquisas sobre o sofrimento gerado por vivéncias humanas, incluindo o trabalho. Sobre
isso a autora esclarece que hd a necessidade de diferenciar o que é transtorno mental caracterizado pela
nosologia oficial e o que sdo os mecanismos psicoldgicos de defesa utilizados para evitar a ansiedade, o
medo, a depressdo, as vivéncias de desprotecdo ou de sentir-se ameacado. Nas situacGes de trabalho,
segundo a autora, o mecanismo de defesa assume proporg¢do e cardter coletivo.

Le Guillant (1984 apud Merlo, 2002) estabeleceu a relagdo entre trabalho e psicopatia quando
realizou estudos a respeito do comportamento das telefonistas de Paris, que apresentavam altera¢des
de humor, no sono, angustia, palpitagdes, sensa¢des de aperto toraxico, “bola” no estbmago e até mesmo
mudanca de cardter. A tudo isso Le Guillant denominou de Sindrome Geral de Fadiga Nervosa. Para a
interferéncia do trabalho na vida pessoal, ou seja, nos horérios e espacos externos ao ambiente do
trabalho, ele chamou de Sindrome Subjetiva Comum da Fadiga Nervosa.

Christophe Dejours (1992) em sua obra denominada “A loucura do trabalho: estudo da
psicopatologia do trabalho” discorre sobre o adoecimento do homem no trabalho dizendo que:

As repercussdes do processo de trabalho sobre a sadde do trabalhador sdo advindas
tanto das condi¢Ges de trabalho como das organiza¢des do trabalho. Enquanto as
primeiras, que dizem respeito as condigdes fisicas, quimicas e bioldgicas do ambiente
de trabalho se refletem sobre o fisico do trabalhador, aquelas que dizem respeito a
divisdo técnica e social do trabalho (hierarquia, controle, ritmo, estilo gerencial)
repercutem sobre sua salde psiquica, causando-lhe sofrimento, doengas fisicas e
mentais. (DEJOURS, 1992).

Dessa forma pode-se observar que o trabalho interfere significativamente na saide humana.
Vasta literatura sustenta essas afirmativas e devem ser a base de todo processo analitico que pretende
discutir a satde do trabalhador. A chamada “sociedade moderna” nascida dos processos industriais, da
propriedade privada e das transformagdes sociais onde imperava a objetivagdo desumana e antinatural,
patriarcal, autoritdria, necessitava de uma reforma radical em seus principios. Em qué a sociedade atual
se diferencia? A quem importou os inumeros suicidios de cidaddos e cidadds, burgueses ou operarios,
levados ao maximo de sofrimento moral? A quem importa o sofrimento e o adoecimento docente?

Analise final para iniciar novos debates

Né&o é dificil compreender as contradigdes e o processo dialético que envolvem a pratica docente
e seu adoecimento no ambito do trabalho.

A configuragdo complexa do trabalho imprime, subliminarmente, uma marca de glamour nos
processos cada vez mais intelectualizados, fetichizados, cercados de tecnologias e postos de trabalho
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virtuais. A flexibilizacdo de rotinas, de turnos, as equipes multidisciplinares, as competéncias
humanizadas e a supervalorizagdo das a¢des socialmente responsaveis tanto organizacionais como
individuais, induz a um entendimento de modernidade saudavel. Os recorrentes discursos pelo bem da
salde fisica e mental do trabalhador, os incentivos para atividades fisicas, os beneficios sociais
sofisticados concedidos pelas grandes industrias contribuem para a construgdo de uma falsa consciéncia
de sociedade participativa. A maquinaria, apropriada da inteligéncia artificial, faz do desenvolvimento
tecnoldgico o meio de intensificagdo do trabalho em escala social.

Diante da sociedade constituida pode-se dizer que o estado contemporaneo do ser docente esta
posto a partir de sua condigdo intelectual desenvolvida para e no trabalho. Mecanismos sofisticados de
formulagdo do comportamento e desenvolvimento estdo cada vez mais apoiados nas ciéncias, embora
ndo considerem a parcela vulneravel do ser humano em seus sentimentos e abstragGes. Pesquisas
cientificas para desenvolvimento de técnicas e métodos psicoldgicos, socioldgicos, filosoficos,
antropoldgicos, educacionais, ergondmicos, entre outros, sdo direcionadas exclusivamente para
desenvolverem adaptagdes do homem para o trabalho, sendo ainda largamente subsidiadas pelo capital
mundial.

O mercado mundializado e globalizado sugere um homem genérico, com dominio de linguas
estrangeiras, de comportamento flexivel e direcionado para o aprendizado rapido. O mundo académico,
refém do mercado, é estimulado a ser autogerido no desenvolvimento de sua carreira e nas atividades
cognitivas, sendo levado ao desempenho focado em resultados, a mercantilizagdo de suas pesquisas e
a intensificacdo das atividades administrativas, de ensino, de pesquisa e de extensdo para além de sua
carga horaria formal.

As transformagdes produtivas em curso no modo de produgdo capitalista apontam para a
elaboragdo continua de formas explorativas do trabalho humano voltadas para a obteng¢do da mais-valia
tanto absoluta como relativa. Esse desdobramento, cuja origem esta nas formas produtivas do trabalho,
acabam por afetar todos os ramos do préprio trabalho.

Essa afirmacdo é fundamental para o entendimento da precarizagdo das condi¢Ges de trabalho
dos professores. As mudancas no cenario produtivo impactam em pressées no ambito empresarial
visando submeter a prépria logica da pesquisa cientifica aos seus proprios interesses. Tomando como
referéncia o investimento necessario para o desenvolvimento de pesquisas, as préprias agéncias de
fomento nacionais e internacionais passam a adotar critérios de financiamento voltados a resposta aos
interesses dos homens de negdcios e as formas reprodutivas do capital. O que se percebe é a
transferéncia de principios da produtividade empresarial para a drea académica, estabelecendo
dimensdes produtivistas acompanhadas da adogdo de concepgdes epistémicas para esse fim.

O sentido do trabalho académico passa a ter seu locus a partir das afirmacGes citadas no
paragrafo anterior. Os critérios produtivistas impostos a conceituagdo de cursos Stricto Sensu, exigéncia
de publicacdo em periddicos cientificos nacionais e internacionais definidos por critérios do "Qualis",
press0es em termos da produgao cientifica de alunos, entre outros, acabam por intensificar o trabalho
dos professores, consumindo-os em todo o seu periodo vital. A inspiragdo toyotista imposta pelos
critérios de obtengdo da mais valia absoluta e relativa expressas pela ocupagao das vinte e quatro horas
do tempo do trabalhador sdo retomados no ambiente académico. Em outras palavras, as formas de
envolvimento toyotista expressas pela negacdo da jornada de trabalho em prol de formas de envolver
as mentes dos trabalhadores, conquistando suas subjetividades e, consequentemente, suas préprias
mentes, sdo retomadas e reafirmadas no mundo académico, potencializando processos de alienacédo e
estranhamento do trabalho dos professores.
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Um cenario precario de condi¢des de trabalho se consolida com essa agdo. Os professores
estranhados em sua propria condigdo de trabalho acabam por atuar em ambientes académicos movidos
por relagBes precarias entre seus pares assentadas em uma espécie de desertificagdo das prdprias
relagGes sociais.Essas formas de estranhamento acabam por envolvé-los nas teias da individualizagdo
maxima, entendo a sua prépria condi¢do de sofrimento como natural e ndo social.

A luta pela construgdo de uma sociedade centrada pelo trabalho concreto e em negagéao radical
ao trabalho abstrato se apresenta como um grande desafio para a humanidade. A humanizagdo das
condicBes de trabalho dos professores pesquisadores passa pela prépria humanizagdo da sociedade
como um todo. A negag¢do de uma sociedade cuja producdo cientifica se movimenta pelos interesses
reprodutivos do capital se apresenta como grande desafio para o futuro. Como galgar a produgdo
cientifica exaltando sua dimens3o utilitaria e ndo a predominancia do império do valor de troca? Quais
consequéncias essas agdes poderem trazer para o futuro? Quais interesses de classe imperam sobre a
produgdo cientifica?

As afirmagGes a seguir de Enstein referentes a ciéncia e a tecnologia ilustram as preocupagoes
que aqui elencamos. Os desafios estao postos...

Minha agdo quanto a bomba atdmica e Roosevelt consistiu meramente no fato de
que, em razao do risco de Hitler ser o primeiro a possuir a bomba, assinei uma carta
ao presidente que foi redigida por Szilard. Se eu soubesse que aquele medo era
injustificado, eu, assim como Szilard, jamais teria participado da abertura desta caixa
de Pandora. Pois minha desconfianca em relagdo aos governos nao se limitava ao da
Alemanha. (EINSTEIN apud MESZAROS, 2004, pp. 276-283)
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