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Resumen. Bolivia adopto el régimen internacional de la conservacion de la biodiversidad du-
rante los afios 90, al tiempo que implementaba politicas de diversidad cultural a favor de los pueblos
indigenas de las tierras bajas. Este proceso en doble via cristalizé una nueva forma de intervencién
estatal en el espacio amazénico mediante la implantacion de areas protegidas sobre territorios pre-
viamente habitados algunos de ellos, posteriormente legalizados como tierras comunitarias de origen.
Fundada en criterios de proteccion de “la naturaleza” y revitalizacion de las culturas ancestrales, la
gestion de las areas apoyan iniciativas econémicas de desarrollo sostenible para los locales. A partir
de dos experiencias de proyectos de turismo comunitario indigena en areas protegidas, utilizamos el
concepto vernacularizacién de normas para comprender cémo, mediante estos dispositivos de gene-
racion de ingresos econémicos locales de “bajo impacto ambiental”, los principios de la conservacién
y el desarrollo sostenible intentan ser traducidos a las formas de vida de dos pueblos amazénicos, los
quechua-tacana de San José de Uchupiamonas y los tsimane’ mosetene de Pilon Lajas.

Palabras clave: vernacularizacién, areas protegidas, turismo comunitario, ancestralidad, terri-
torializacion indigena, quechua-tacana, tsimane’ mosetene.
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The vernacularization of conservation initiatives

in the indigenous territories of the Bolivian Amazonian region:
an analysis of indigenous ancestral revival within

two ecotourism projects for protected areas

Abstract. Throughout the decade of the 1990s, the legal regime of biodiversity and the implemen-
tation of multiculturalism served as the action framework for an alliance between conservation discourse
and indigenous territorial claims, thus converting indigenous people from the Bolivian Amazonia in envi-
ronmental subjects while part of their territories was submitted to the restriction regime of protected areas.
How do ideas, strategies and norms integrate —in the framework of exogenous conservationist projects
that are set up in the Madidi and Pilon Lajas Parks in the Bolivian Amazonia— with the institutions, rules
and practices of the Tacana and Tsimane’ mosetene indigenous groups?

Keywords: Quechua-tacana, Tsimane’ mosetene, Amazonia, Bolivia, Vernacularization, conser-
vation, ecotourism, ancestry, territorialization.

As iniciativas vernaculas de conservagao nos territérios da
Amazoédnia boliviana. Uma analise da revalorizagao

da ancestralidade indigena em dois projetos de conservagao
em areas protegidas

Resumo. Na década de 90 do século xx o regime juridico da biodiversidade e a implementagéo
do multiculturalismo serviram como marco de agéo para a alianga entre o conservadorismo e a reivin-
dicagéo territorial indigenista, que converteu o indigena da Amazonia boliviana em sujeito ambiental,
enquanto que alguns de seus territérios foram submetidos ao regime de restricdo das areas protegidas.
Como sao integradas as ideias, estratégias e normas mobilizadas pelos projetos conservacionistas
exogenos implantados nos Parques Madidi e Pilén Lajas, na Amaz6nia boliviana com as instituicdes,
regras e praticas dos povos indigenas Tacana e Tsimane’ mosetene?

Palavras-chave: Quechua-tacana; tsimane’ mosetene; Amazonia; Bolivia; Vernaculo; conservagao;
ecoturismo; ancestralidade, territdrio.

Introduccion

Bolivia adopto el régimen internacional de la conservacion de la biodiversidad durante
los afios 90 al tiempo que implementaba politicas de diversidad cultural a favor de los
pueblos indigenas de las tierras bajas. Este proceso en doble via cristalizo una nueva
forma de intervencion en el espacio amazdnico basado en criterios de proteccion de la
naturaleza y una revitalizacion de las culturas ancestrales. La implementacion de los
instrumentos de planificacion y gestion de las areas protegidas fue el marco de accion
para el proceso de formacion de una alianza discursiva y operativa entre los agentes
de la conservacion y el desarrollo sostenible y los lideres de los pueblos indigenas
(Painter, Duran y Miro, 2011); en consecuencia, se produjo una reconstruccion de la
ancestralidad del indigena amazonico identificada en ciertos sentidos con las ideas
conservacionistas y el sometimiento de muchos de sus territorios, recientemente



94 / Boletin de Antropologia, Vol. 29 N.° 48, julio-diciembre de 2014. Universidad de Antioquia

reconocidos por el Estado como espacios de vida “en armonia con la naturaleza”,
a las restricciones de las “prioridades de conservacion”. La superposicion de estos
dos regimenes en un mismo espacio, implica un desencuentro —muchas veces
conflictual— entre los intereses y los objetivos de la conservacion representados
por los autoridades de las areas protegidas y el ejercicio del derecho de los pueblos
indigenas a la autonomia y al uso y aprovechamiento de los recursos naturales en el
territorio que se les ha reconocido.

Utilizando el enfoque de gestion basada en la comunidad (Berkes, 2003),
las ONG conservacionistas han participado en iniciativas que buscan implementar
proyectos de desarrollo sostenible de bajo impacto ambiental para crear sinergias
y legitimidad entre los instrumentos de gestion de las areas protegidas y las co-
munidades locales, ayudando en la consolidacion de estrategias de generacion de
ingresos basadas en practicas “amigables” con la “naturaleza”.

Este es el caso de Chalalan y Mapajo dos proyectos comunitarios de turismo
promovidos u apoyados por las ONG de la conservacion y del desarrollo soste-
nible en el Parque Natural y Area de Manejo Integrado Madidi y en la Reserva
de la Biosfera y Tierra Comunitaria de Origen Pilon Lajas. En general, desde la
perspectiva de las agencias internacionales del desarrollo, los proyectos de turis-
mo comunitario representan un mecanismo para alcanzar el desarrollo sostenible
en las comunidades (Butler y Hinch, 2007), frecuentemente estos son abrazados
como una forma de generacion de ingresos econdmicos de bajo impacto ambiental
compatible con los objetivos de las areas protegidas (De Menezes, 2005). Desde el
analisis antropologico, las experiencias turisticas han sido valoradas como terrenos
de investigacion sobre interaccion y cambio social (Stronza, 2001), en este sentido
algunos estudios utilizando la teoria del capital social analizan como los proyectos
de ecoturismo generan cambios tanto sociales como ambientales en las comunida-
des (Jones, 2005), otros han analizado la participacion de los locales en los proce-
sos de decision y la generacion de identidad cultural y benéficos ambientales (Da
Silva y Badard, 2012). Sin embargo, otros estudios critican estos proyectos por los
conflictos de intereses y los impactos negativos que suelen generar, tal es el caso
del financiamiento a estas iniciativas comunitarias de actores externos poderosos
(Carpentier, 2011), mientras que otros se focalizan en el andlisis de la erosion
de las instituciones locales, la generacion de desigualdades y conflictos entre los
locales (Brenner y San Germéan, 2012). En un estudio reciente (Vargas del Rio y
Brenner, 2013), se identificaron por lo menos cuatro lineas de analisis critico sobre
las consecuencias de estos proyectos: la primera se focaliza sobre la dependencia
de los proyectos comunitarios de los centros de turismo masivo convencional de
logica capitalista, cuestionando la autonomia y la distribucion de los beneficios a
favor de las comunidades y la conservacion; una segunda linea sefiala la ruptura de
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la cohesion social y el aumento de presiones sobre ecosistemas por el aumento de
las actividades desordenadas, en cuanto a los efectos en las practicas cotidianas, se
observa que la interaccion del turismo con las comunidades relativamente aisladas
del mercado inocula sutilmente nuevos patrones de comportamientos que exal-
tan los valores occidentales y en otros casos, mediante la mercantilizacion de los
“atractivos culturales”, se produce una pérdida del sentido tradicional; por ultimo,
se observa que la implementacion de regimenes normativos y regulaciones de la
gestion turistica son llevadas a cabo por ONG de conservacion o las entidades gu-
bernamentales imponiendo nuevos regimenes de acceso, uso y aprovechamiento
en detrimento de los valores de uso tradicionales y generando nuevos valores de
cambio. El presente trabajo se inscribe parcialmente en esta linea de investigacion.
Estudios previos sobre el proyecto Chalalan en la Amazonia boliviana (Jamal y
Stronza, 2009) utilizan la teoria de la colaboracion para analizar las relaciones
entre los actores participantes en estos proyectos de escala transnacional,' su com-
plejidad, las formas y estructuras, asi como los impactos que genera el turismo
comunitario como una red desigual de actores de diferentes escalas y poder. En
otros trabajos de Stronza (Stronza y Gordillo, 2008) se toman en cuenta criticas
sobre las evaluaciones a este tipo de proyectos siendo mas reflexivos sobre los
riesgos del reflejo cultural, en ellos se valora el punto de vista y las representa-
ciones de las comunidades locales en analisis comparativos con otras iniciativas
regionales; el articulo muestra las fortalezas y las debilidades percibidas por los
indigenas de los proyectos apuntando al cambio social sin que quede claro como
estas iniciativas impacta las instituciones locales. El presente articulo no analiza
la actividad turistica en si misma, ni sus efectos econémicos o el nivel empresarial
de los emprendimientos o sus éxitos como proyectos comunitarios documentados
ya en trabajos divulgativos previos sobre Mapajo y Chalalan realizados por sus
Consultores (Chavarro, Malky y Ayala 2008; Malky et al., 2007), su objetivo es
de etnografia juridica, busca describir la interaccion entre las normas de las areas
protegidas con las instituciones locales, para comprender algunos de sus efectos,
entendiendo que los dos proyectos comunitarios analizados son dispositivos que
movilizan categorias normativas y cognitivas sobre la naturaleza y la cultura dife-
rentes a los modos de existencia de las comunidades locales. La comprension de
los mecanismos de estos dispositivos ayuda a reflexionar sobre como las asime-
trias de poder se territorializan y subjetivizan mediante nuevas formas de interven-
cion en los espacios locales amazonicos.

1 Chalalan fue una iniciativa local apoyada estratégicamente por Conservacion Internacional para
ganar la adhesion de la comunidad de San José a la gestion del Parque Nacional y Area Natural
Manejo Integral Madidi, financiada por el Banco Interamericano de Desarrollo a mediados de
los 90.
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Marco teérico y datos analizados

Las inquietudes del articulo surgen en un marco general sobre como las ideas,
representaciones y normas que provienen de una escala internacional una vez ra-
tificadas en el ordenamiento nacional, son implementadas en el espacio regional y
local a partir de instrumentos de planificacion, gestion e iniciativas de desarrollo
sostenible y cuales son sus implicaciones en los modos de existencia de los locales
especialmente en su relacion con lo que los modernos llamamos “naturaleza” (La-
tour, 1997). Esto representa un proceso complejo que analicé a partir del concepto
de vernacularizacion (Merry, 2006) Surgido en el campo de la lingiiistica para
describir el proceso de transformaciones de las lenguas en interaccion (Mopoho,
1997), este concepto luego fue utilizado en el campo de la antropologia juridica por
Merry (2006), para comprender los procesos de apropiacion y adopcion local de las
ideas y las estrategias contenidas en las normas generadas en los centros de poder
globalizado (Merry, 2006; Levitt y Merry, 2009).

Merry encuentra que existen varias formas de vernacularizacion de normas y
ensaya una tipologia, describiendo en primer lugar la “indigenizacion” (Merry,
2006: 39) como la dimension simbolica de la vernacularizacion, esta opera cuan-
do se cambian los significados: las nuevas ideas son enmarcadas y presentadas en
términos culturales existentes en el ambito local. Un segundo tipo es la replica-
cion (Merry, 2006: 44), que opera cuando la institucion importada no sufre cam-
bios significativos con respecto al prototipo transnacional sin que a nivel local
se produzcan cambios en las instituciones. Es decir, la simple transportacién a la
arena local produce una adaptacion superficial y decorativa de la institucion. Un
tercer tipo es la hibridacion (Merry, 2006:46) que opera cuando se produce una
“mezcla” de las instituciones y simbolos importados con las instituciones y los
simbolos locales. Esta mezcla se produce con diferentes matices, algunas veces
la institucion foranea es asimilada pero el contenido y la estructura de las ideas
y la organizacion es subvertida por las formas locales y en otras oportunidades
significa un cambio radical en las instituciones locales, produciéndose una apro-
piacion. En este articulo me valgo del concepto vernacularizacion de Merry para
describir los mecanismos empleados por las autoridades de las areas protegidas
y las ONG de la conservacion y el desarrollo sostenible para promover mediante
iniciativas de turismo comunitario la adaptacion de las normas de la conservacion
en las instituciones de las comunidades que se superponen con las areas prote-
gidas en la Amazonia boliviana. Estos mecanismos buscan sustituir las practicas
humanas de mayor impacto ambiental por unas que produzcan a la vez beneficios
econdémicos a las comunidades y un desarrollo sostenible “amigable” con la natu-
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raleza. El articulo presenta resultados parciales de dos trabajos de campo realizados
en 2011 (15 de septiembre-12 de diciembre) y 2013 (25 de enero-25 de abril) en el
marco de una investigacion doctoral. Sustentado en la propuesta de la etnometo-
dologia (Garfinkel, 2001), se analizaron 54 entrevistas semiestructuradas de una
duracion promedio de 1 h 25, a lideres, consultores y militantes de ONG, con-
sultores de turismo, operadores de turismo local, lideres indigenas de proyectos,
funcionarios del Sernap (Servicio Nacional de Areas Protegidas), guardaparques,
jefes de proteccion, funcionarios municipales, cientificos, académicos, indigenas,
colonos y habitantes de Rurrenabaque y San Buenaventura. Los trabajos de cam-
po se desarrollaron en el 50% del tiempo en observacion participante en cinco
comunidades, que incluyd patrullajes con guardaparques, excursiones de caza,
pesca, recoleccion y “chaqueo” (sistema de tala y quema de areas para cultivo)
con “comunarios”, avistamiento de animales, recorridos por sendas turisticas y
participacion en celebraciones ludicas. Otro 30% del tiempo sobre el terreno se
realiz6 en la Paz recolectando informacion bibliografica y realizando entrevistas.
El 20% restante se empled en etnografiar el funcionamiento administrativo de las
areas protegidas y el Consejo Regional Tsimane’ Mosetene (CRTM), participan-
do de talleres de formacion en democracia, género, filmaciones, fortalecimiento
institucional y reuniones de las autoridades del Sernap y consultores de ONG con
las comunidades.

El analisis de los datos etnograficos se complementa con el analisis del dis-
curso juridico de los dispositivos de gestion de las areas protegidas (Plan de Gestion
y Plan de Vida de la Reserva de la Biosfera —RB— y los Territorios Comunitarios
de Origen —TCO— Pilon Lajas 2007-2017), la propuesta no aprobada del Plan de
Manejo del Parque Natural (PN) y Area de Manejo Integrado (ANMI) Madidi, el
Reglamento general de las areas protegidas,? el Reglamento general de Desarrollo
de Operaciones Turisticas en areas protegidas,’ Reglamento de Operaciones Turis-
ticas especifico del PN y ANMI Madidi, el reglamento de Operaciones Turisticas
especifico de la RB y TCO Pilén Lajas, el Plan de Desarrollo y Gestion Territorial
de la TCO San José de Uchupiamonas, el manual de Buenas Practicas del Destino
Rurrenabaque, el Plan Municipal de Desarrollo de Rurrenabaque, el Plan Muni-
cipal de Desarrollo de San Buenaventura, la Estrategia nacional de Turismo y los
Reglamentos Internos de las comunidades.

2 Decreto Supremo N.° 24781 de 1991
3 Decreto Supremo N.° 28591 de 2006
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Figura 1. Mapa de la zona de estudio. A la derecha el PN y AMNI Madidi, En el centro el territorio

de la TCO San José de Uchupiamonas, ubicacion de las infraestructuras de Chalalan en
su interior. A la izquierda la RB y TCO Pilén Lajas. Ubicacion de las infraestructuras de
Mapaijo en su interior

Fuente: Elaboracion de Antoine Dennis, ULg Campus D’ Arlon.

Areas protegidas y Territorios Comunitarios de Origen: doble
régimen espacial para proyectos de turismo comunitario

Chalalan

a. El PNy AMNI Madidi (véase figural) fue creado por el Decreto Supremo 24123
de 1995 con el objetivo de “hacer coexistir la diversidad biologica y el desarro-
llo sostenible”, tiene una extension de 1.880.996 ha acoge el més alto nivel de
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biodiversidad del pais, se informa por ejemplo, la existencia de 5.000 especies
de plantas y 900 especies de aves (Chicchon, 2010). Concebida como muestra
representativa de alta biodiversidad, sus objetivos son entre otros la proteccion
de “ecosistemas pristinos” y la riqueza cultural de las antiguas poblaciones que-
chuas originarias, tacanas y “otras”,* que segtin el Decreto han brindado su apo-
yo a la creacion de areas protegidas para el desarrollo de “acciones de conser-
vacion que incorporen sus derechos ancestrales. Sin embargo en la practica no
se constata tal adhesion, contrariamente, su implementacion es constantemente
contestada por los centros poblados mayores situados en el area de influencia y
por las comunidades preexistentes a las 4reas protegidas, ademas de los munici-
pios que la perciben como un freno a su desarrollo futuro (De la Fuente, 2007).
Debido a sus valores de biodiversidad, importantes programas de conservacion
de ONG internacionales muy influyentes a escala global, participan de mane-
ra activa en el apoyo a su planificacion y gestion y en la implementacion de
proyectos de desarrollo sostenible en un esfuerzo por sustituir las actividades
forestales extractivas a gran escala, la agricultura y la ganaderia extensivas. Una
de las actividades sustitutivas que mayor énfasis ha tenido en los ultimos afios es
el turismo considerado exitoso y compatible con los subjetivos de conservacion.
En 2011 el Servicio Nacional de Areas Protegidas (a partir de ahora citado como
Sernap) implementa la Estrategia Nacional de Desarrollo de Turismo en éreas
protegidas. La zona en la que se implantd Madidi ha sido escenario de un cre-
ciente interés para la industria del turismo desde los afios 70 incrementandose en
los ultimos afios en las modalidades del turismo sostenible, naturaleza, aventura,
ecoturismo, turismo rural y turismo comunitario situandose como una de las
principales destinaciones de Bolivia para turistas extranjeros (MMAA, 2011).
Madidi tiene doble categoria legal de manejo, a la vez Parque Nacional en el que
se impone un régimen de proteccion estricta permitiéndose solo actividades de
control y cientificas y Area de Manejo Integrado que tiene como fin “la compa-
tibilizacion de la conservacion y el desarrollo sostenible de la poblacion local”;’
en ella solo se permiten sistemas tradicionales de uso de la tierra. Madidi se
superpone a cinco TCO, denominacion que la Ley de Reforma Agraria otorga
a los Territorios Indigenas reconocidos a partir de los afios 90. Estos territorios
quedaron sometidos a las reglas de planificacion de Madidi en aplicacion de los
articulos 89 y 99 del Reglamento General de areas protegidas.

Bajo esta categoria se incluyen los pueblos tacana esse ejja, lecos, araonas, toromonas, estos
ultimos al parecer en aislamiento voluntario. De todos los mencionados, los esse ejja no han
obtenido reconocimiento legal de su territorio. Seglin el Decreto mencionado, el espacio del
Madidi tiene como objeto respetar el aislamiento de los toromona.

El Decreto Supremo N.° 24781 es el Reglamento General de Areas protegidas de Bolivia.
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b. La TCO San José de Uchupiamonas del pueblo quechua-tacana fue reconocida
como tal mediante las Resoluciones RADT-ST 0287 y SAN TCO 0310 de 2004,
con una extension de 210.560 ha traslapadas completamente con el Anmi Ma-
didi y el municipio de San Buenaventura en el departamento de La Paz. En ella
viven cerca de 120 familias dedicadas a la pequefia agricultura de arroz, platano
y yuca; destinada en 95% al autoconsumo, en menor escala a la ganaderia y a
negocios forestales conservando tradiciones como la pesca, la caza y la reco-
leccion de frutos (PI-SJU, 2009) la comunidad de San José es la propietaria del
50% del negocio de turismo comunitario Chalalan S. A., lo que representa segin
datos de 2009 el 18.47% anual de la produccién familiar de las comunidades
(PI-SJU, 2009), el otro 50% es propiedad de las familias que participaron en el
emprendimiento.

c. Chalalan Ecolodge S. A. fue el resultado de una iniciativa comunitaria quecha-
tacana impulsada por la ONG Conservacion Internacional que, luego de una ex-
cursion exploratoria a principios de los afios 90 en la zona, habia recomendado
la creacion de un area protegida en el rio Madidi y zonas de turismo en su area
de influencia. Participantes desde la década de los 70 como “cargueros” de turis-
mo de aventura y de naturaleza en la zona, los quechua-tacana de San José, ha-
bian desarrollado algunas capacidades informales del negocio turistico, incluso
tenian algunas cabafias cercanas a la comunidad con la participaciéon de una em-
presa privada (Jamal y Stronza, 2009; Malky et al., 2007). A mediados de los 90,
apoyados por Conservacion Internacional, consiguen la financiacion del Banco
Interamericano de Desarrollo por 1.250.000 USD para el proyecto “Desarrollo
sostenible y Ecoturismo en San José de Uchupiamonas para el establecimiento
de una zona de proteccion en el Parque nacional propuesto en el Madidi TC-93-
06-47-5 1995-2001”. El proyecto beneficiaba a la comunidad de San José¢ de
Uchupiamonas y las comunidades aledafias, segun la version ejecutiva oficial
del proyecto, su objetivo fue evitar la emigracion de los jovenes de la comuni-
dad por falta de oportunidades ofreciéndoles asi mejor incentivo econdémico a
la tradicional “agricultura de subsistencia”. Este constaba de tres componentes
principales: formar microempresas privadas de actividad agroforestal no made-
rable que incluye el componente de artesanias como revalorizacion de practicas
ancestrales, y el ecoturismo como formas de desarrollo sostenible; el segundo
aspiraba al fortalecimiento institucional comunitario mediante el entrenamiento
a la comunidad para asumir la direccion auténoma del negocio en 2001 vy, el
tercero, una replicacion positiva de las lecciones aprendidas en las comunidades
locales vecinas. La ejecucion correspondio a la ONG Conservacion Internacio-
nal aportante de 200.000 USD y destacada como un actor principal en la zona
y con experiencia en proyectos de desarrollo con pueblos indigenas que emplea
como estrategia la conservacion de ecosistemas integrando conservacion bio-
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logica con desarrollo econdmico de los locales. Su ejecucion durante los afios
del proyecto no estuvo exenta de controversias a todos los niveles entre las tres
partes (el financiador, el ejecutor y el beneficiario) y, a lo largo de su desarrollo,
debio superar escollos, fricciones y divisiones entre los miembros de la comu-
nidad y los lideres del proyecto y entre estos y la ONG (Jamal y Stronza, 2009).
A pesar de las dificultades, durante este tiempo, los lideres comunitarios fueron,
organizados como “emprendedores” sujetos a capacitaciones en administracion,
contabilidad, gestion financiera y turistica necesarias en la conformacion de una
empresa privada. Chalalan entr6 al mercado nacional ofreciendo uno de los pro-
ductos ecoturisticos mas solidos en el Madidi hasta el dia de hoy (Mamani y
Zenon, 2006). En la etapa siguiente la empresa pasé a manos de los indigenas
locales quienes actualmente controlan casi todos los aspectos de la operacion, la
gestion y el mercadeo de Chalalan convirtiéndola segun las palabras de un pro-
motor de Conservacion Internacional en la “empresa ecoturistica operada por
indigenas mas rentable del mundo” (entrevista, La Paz 2013). La iniciativa ha
sido laureada a nivel internacional en varias ocasiones presentdndola como un
caso exitoso de desarrollo sostenible. Las “lecciones aprendidas” de Chalalan
fueron replicadas con apoyo de la ONG en otras comunidades con relativo éxito
como en San Miguel del Bala, una comunidad tacana a orillas del rio Beni, y
con muchos problemas en el Proyecto Mapajo, iniciativa de cinco comunidades
tsimane’ mosetene sobre el rio Quiquibey del Pilon Lajas.

Mapajo

La Reserva de la Biosfera y Tierra Comunitaria de Origen Pilon Lajas fue reco-
nocida por la Unesco como Reserva de Biosfera en 1977 sin que fuera objeto
de gestion estatal hasta los afios 90. Pilon Lajas recae sobre casi 400.000 ha que
contienen una riqueza floristica de mas de 162 especies de arboles, 700 especies
de aves, 103 especies de peces y 36 especies de anfibios. Se valoriza ademas
su patrimonio cultural representado por las culturas vivas y los restos arqueo-
logicos que contiene (MMAA, 2007). Su régimen actual fue creado por el De-
creto Supremo 23110 de 1992, imponiéndole estatus de doble condicion, a la
vez como areas protegidas y como territorio indigena a favor de los pueblos
indigenas tsimane’ mosetene representados en el ahora en el Consejo Regional
Tsimane’ Mosetene (CRTM). El Decreto considera a estos pueblos “los mejores
conservadores de la fauna y la flora” al desarrollar los conocimientos de los
“ecosistemas” debido a su relacion y convivencia con la naturaleza”.®

6

En las 4reas protegidas conviven también comunidades quechua-tacana y esse eja, los primeros
forman parte del CRTM.
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b. En la actualidad veinticuatro comunidades son titulares de la TCO CRTM.
Seglin datos del instrumento de gestion su poblacion es aproximadamente de
1.400 habitantes (Sernap-CRTM, 2007). Los tsimane’ son la mayor poblacion
(alrededor de 1.000 individuos). Las actividades econdmicas mas importantes
son la caza, la pesca y la horticultura de barbechos, regidas por una cosmologia
animista (Daillant, 2003). Su ocupacion del espacio esta regida por una logica
de movilidad (Ellis, 1997), y actualmente, es cada vez mas sedentaria a causa de
las presiones exteriores. Los mosetene son considerados una etnia muy proéxima
de los tsimane’ con los que comparten la lengua y la cosmologia, mientras que
los quechua-tacana de Pilon Lajas constituyen la poblacion con mayor relacion
con la poblacion nacional. Estas comunidades se sitian en dos ejes paralelos, el
primero cerca de la zona de influencia constituida por un zona de colonizacién
agricola de campesinos quechua y aymara a lo largo de la carretera Yucumo
Rurrenabaque y el primero una zona central de su territorio en la cuenca del rio
Quiquibey. Sometidas a la accion de las concesiones forestales, las comunida-
des encontraron un respiro cuando la ONG Conservacion Internacional-Bolivia
negocio la salida de estas del territorio ,lo que gener6 una nueva etapa en la ges-
tion de las areas protegidas con el apoyo de las comunidades del rio asumiendo
el liderazgo del CRTM.

c. Mapajo Ecoturismo Indigena, SRL (Sociedad de Responsabilidad Limitada).
En 1998 la comunidad de Asuncion del Quiquibey de origen Moseten’ presenta
un proyecto de “Manejo Forestal y Selva Indigena” a la ONG Programa Re-
gional de Apoyo a los Pueblos Indigenas (Praia), con el objetivo de emprender
un proyecto productivo para mejorar sus ingresos y colaborar en el proceso de
recuperacion ambiental de los estragos de varios afios de extraccion forestal
desmedida. El proyecto concebia la introduccion de frutales y el manejo del
bosque. Sin embargo, no paso la fase inicial de estudio por la complejidad y la
“poca perspectiva de éxito”. En sustitucion, se planted aprovechar el “pequefio
boom del ecoturismo” en la zona. El Proyecto Indigena de Ecoturismo “Mapa-
jo” Cuencas del Amazonas, Bolivia fue ejecutado por la comunidad de Asun-
cion del Quiquibey y contd con el apoyo técnico de una ONG canadiense Coo-
perant University Services Overseas CUSO (Chavarro, 2008). Mapajo consiste
en un negocio ecoturistico emprendido por iniciativa de miembros de las comu-
nidades indigenas Asuncion, Gredal, Bisal, San Bernardo y San Luis Chico del
rio Quiquibey, con una participacion accionaria de 25 miembros. El proyecto
se basaba en un fuerte componente de valorizacion del patrimonio cultural, el
fortalecimiento y rescate de sus conocimientos, las practicas productivas y
el manejo de los recursos naturales ancestrales. Durante los primeros afios de su
implementacion (1998-2004), el proceso de consolidacion suftrié los problemas
que implica el trabajo con varias comunidades, diferente al caso de Chalalan en
el que participaba solo una. Ademas, la falta de comunicacion presencial entre
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los miembros hizo que la coordinacion fuera dispersa. A pesar del conjunto de
esfuerzos, que incluyen el reconocimiento de un premio de la Unesco en 2001,
los problemas internos en la administracion, y la carencia de “capacidades de
gestion”, que se generan segun sus patrocinadores en el poco nivel escolarizado
de sus miembros lo que se reflejo en el manejo “empresarial” que la hacen inter-
mitente en el mercado.

Capacitando a los indigenas en la conservacion como requisito
previo a la prestacion de servicios de turismo comunitarios:
“aprender a ver con otros ojos”

Una de las claves en los procesos de vernacularizacion de normas son los agentes
(humanos o no humanos) situados en el medio de la relacion entre las nuevas nor-
mas, estrategias e ideas y los modos de existencia de las comunidades locales. Estos
mediadores son las personas o los instrumentos que intentan llevar los nuevos con-
tenidos desde la enunciacion normativa a la practica transformando las instituciones
locales (Merry, 2006). Aunque las iniciativas de ecoturismo comunitario no son en
si mismas acciones de conservacion, ellas necesitan transmitir los componentes
normativos y cognitivos de la proteccion de la naturaleza a los locales para que sus
practicas tradicionales no entren en conflicto con las actividades turisticas basadas
en los casos de Chalalan y Mapajo en el avistamiento de animales y el contacto
directo con la naturaleza.

Los reglamentos de turismo de las areas protegidas, tanto el general,” como
los especificos a Madidi y Pilon Lajas limitan y a veces excluyen de estas zonas las
actividades de caza, chaqueo y ganaderia al considerarlas incompatibles entre si.
Estas normas, en cierta medida, al implicar restricciones a las actividades tradicio-
nales de subsistencia, necesitan ser comprendidas e interiorizadas por los locales.
Ellas movilizan una nueva forma de valoracion de la selva, la fauna y la flora, ahora
no solo como miembros de un mundo de relaciones reciprocas entre los locales y
los seres del entorno proveedor, sino ademas, como recursos con un valor de mer-
cado, ético,® estético y de placer que puede satisfacer la demanda de los turistas que
pagan por disfrutar de la naturaleza generado mayores ingresos econémicos para
los locales que las actividades tradicionales de caza, pesca u horticultura y a la vez

7 Reglamento General de Operaciones Turisticas en Areas Protegidas Decreto Supremo. 28591 de
2006. Cada area protegida establece su propio reglamento especifico.

8  Una de las anécdotas que cuentan los lideres de Chalalan sucedi6 con turistas holandeses. Los
guias no desperdiciaban la oportunidad de cazar mientras atendian a sus clientes, el grupo ho-
landés en mencion era ecologista y desistieron de continuar la visita. Seglin los lideres eso los
hizo reflexionar sobre el nuevo valor de la selva y de las nuevas relaciones que debian mantener
(Mamani y Zenon, 2006: 34).
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menores impactos en favor de la conservacion. Las capacitaciones en el proyecto
Chalalan sirvieron a este proposito de transmision cultural mediante lecciones for-
males de bidlogos y profesionales del ecoturismo en los que el auditorio comuni-
tario de San José recibia como instruccion esta nueva forma de relacionarse con la
naturaleza. Frases como “un arbol es mas valioso si se deja en pie o un animal vale
mas vivo que muerto” son repetidas constantemente en el discurso de los comuna-
rios y dirigentes actuales, tanto en San José como en las comunidades de Pilon La-
jas; a cualquier intento de conversacion con un interlocutor foraneo, ellas muestran
el nivel de interiorizacion de los contenidos en el imaginario local, muchas veces,
ademas, como elemento de legitimacion territorial e identidad.

Dirigidas a toda la comunidad en la etapa de sensibilizacion del proyecto y
luego en el reclutamiento del personal, las capacitaciones promovieron el acer-
camiento de las nuevas ideas que asociaban conservacién con mejores ingresos
econdmicos, es decir, promovian el cambio de la mentalidad “inmediatista” del
cazador hacia la mentalidad del emprendedor turistico mediante una operacion de
transformacion del significado de la selva de “entorno proveedor” a “atractivo pai-
sajistico”. Las técnicas utilizadas por los capacitadores para lograr lo que llaman
cambio de mentalidad fueron talleres tedrico-practicos de fraining intensivos, me-
diados por un instrumento sociotécnico, el curriculo, difundido intensivamente du-
rante un largo periodo de varios meses, en el que los consultores vivian 20 de cada
30 dias dentro de la comunidad. El curriculo constaba de un programa cargado de
conceptos ambientales destinado a brindarles a los aprendices conocimientos en
ecologia basica, principios de biologia e historia natural, para que el indigena una
vez convertido en guia no fuera un simple “apuntador de animales” sino que pudie-
ra satisfacer con competencia la demanda del turista de naturaleza por lo general
sensible al ambientalismo y, sobre todo, ser agentes del cambio en tanto que lideres
de la comunidad, trasmitiendo esos conocimientos a otros locales no sensibilizados
con el turismo a fin de poder hacer sostenible el negocio a largo plazo. En la interac-
cion los capacitadores valoraban los conocimientos de los aprendices indigenas
sobre su territorio con admiracion por sus destrezas y habilidades para moverse en
el entorno, pero las consideraban asi insuficientes para satisfacer la demanda de un
publico turistico especializado en naturaleza que “viene al bosque a que le mues-
tren los animales de verdad”. La justificacion del turismo comunitario frente a los
negocios privados de turismo, radica en que los turistas clientes de las comunidades
se sienten apoyando a la conservacion de las selvas con el pago de los servicios, eso
incluye a las comunidades que se encargan de mantener el buen estado de conser-
vacion con sus comportamientos ancestrales.

Siendo la riqueza bioldgica del Madidi su mayor atraccion, se hacia necesario
contar con guias indigenas que conocieran los principios basicos de la ecologia, lo
que podria parecer una banalidad, si no implicara que los indigenas aprendieran
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otras formas de comprender su entorno y revalorizar las nuevas enseflanzas como
practicas ancestrales.

[...] se ha preparado un curriculo especial para Chalalan, un modelo de metodologia que
se basa en dictar detalles basicos de ecologia primero, sobre esa base fundamental recién
el capacitador toca otras tematicas, para que el indigena y el guia sepan lo que estan ex-
plicandole al turista. Como ensefiar el concepto de habitat, si ¢l [guia indigena] no sabe
como funciona el sistema ecoldgico, no tiene el fundamento...? El puede hablar de mitos,
si le cuenta (al turista) en la noche: “el tapir se convierte en serpiente”, un ejemplo ;no? el
turista va a decir: “;qué estas diciendo?”” En cambio si lo dice de una forma cientifica y,
si quiere, combinada en sus propias palabras, el turista le comprende mejor. (Capacitador
del proyecto, entrevista. 2011)

El curriculo basado en la ensefianza de los principios de biologia de la conser-
vacion y de la ecologia, a nivel de parvulos, movilizaba un discurso que al principio
chocaba con los habitos y comprensiones locales de su entorno. Si bien la identidad
unida a un “pasado ancestral amigable con la naturaleza habia sido adoptado como
estrategia para alcanzar el financiamiento del proyecto, si se quiere una adhesion
conservacionista necesaria para interesar a sus aliados, una vez iniciadas las acti-
vidades de capacitacion, los locales desconfiaban de los nuevos contenidos trans-
mitidos siguiendo renuentes en sus practicas tradicionales de relacionamiento con
el entorno. Las capacitaciones fueron acogidas solo gradualmente y luego de un
fuerte trabajo de socializacion en la comunidad y muchas fueron veces sometidas
al vaivén de los conflictos entre los socios del proyecto y algunos miembros de la
comunidad disidentes o indiferentes que en algunas ocasiones llegaron a oponerse
a las formas de entrenamiento por la invasion de los espacios sociales percibida en
algunos casos como desestructurante de la forma de vida comunitaria.

[Al principio] fue dificil porque ellos [los indigenas quechua-tacana] funcionan con los
ciclos y las estaciones, dependiendo de las temporadas, si es de caza, cazan; si es de reco-
leccion de frutos, se van a recolectar o a cazar, asi que era dificil [a]traerlos a participar.
Al comienzo del comienzo, el proyecto pedia tres o cinco personas, yo busqué a esas tres
personas [pero] no vinieron conmigo y busqué mas alla la gente, puerta a puerta, no creian
en el proyecto, no querian participar, no éramos bienvenidos, entonces, ;qué paso6? [...]
consegui once jovenes y luego veinte y por suerte por la prensa del proyecto [en la region],
el proyecto necesitaba mano de obra, la idea era que los chicos y las mujeres trabajaban
cuatro horas construyendo el albergue y luego pasaban el resto de la tarde haciendo clases,
entonces era una situacion de ganar-ganar. Esa es la formula brillante, el equipo fue el
coordinador y el lider comunitario y esto se le present6 al BID y ellos querian resultados,
generar, hacer. (Capacitador, entrevista. 2013)

El dispositivo chocaba con muchas de las formas comunitarias segun la vision
de la comunidad porque se entendia una “imposicion de cosas que ya sabiamos”.
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Las sensibilizaciones ambientales generadas por las capacitaciones tuvieron mejor
acogida en la poblacion joven y en las mujeres. Aunque obtuvieron éxitos limita-
dos en el segmento de la poblacion mas tradicional, el grado de aceptacion cambio
rotundamente cuando la empresa pas6 completamente a ser operada por los locales.

En el caso del Proyecto Mapajo, las capacitaciones estuvieron ligadas al pro-
ceso de reconstitucion institucional del CRTM. Los lideres indigenas del proyecto
al igual que las ONG de conservacion, identifican la comunidad de Asuncion de
origen mosetene como una “escuela de liderazgo™.’ La escuela surgié en una co-
yuntura de transicion de una etapa de conflictos entre la direccion del area protegida
Pilon Lajas, por una parte, con los colonizadores de la zona de la carretera Yucumo-
Rurrenabaque y concesiones forestales que, se dice, afectaron la mentalidad de los
lideres de las comunidades tsimane’ y, por otra parte, con el conflicto generado
por la ONG boliviana Ecobolivia'® (Botazzi, 2014). En la tormenta politica, el en-
tusiasmo de los jovenes de Mapajo fue identificado como la dinamica necesaria
para un proyecto mas profundo de refundaciéon de una gestion participativa del
areas protegidas; Mapajo fue motor de la escuela, forjadora del liderazgo indigena
del CRTM en alianza con los conservacionistas. La alianza se solidifico luego que
Conservacion Internacional apoyara la salida de las concesiones forestales de las
comunidades:

[...] o sea, la suerte que tenemos es que estamos dentro de una reserva que ojala se man-
tenga para el futuro de los hijos, de los nietos que puedan venir porque si no (la TCO)
fuera la reserva ahorita, o sea, el lugar no existiria porque Asuncion también estuvo dentro
de una concesion maderera ahorita en este sector ya no hubiera habido nada [...] un papel
importante ha jugado Conservacion Internacional porque ella fue la unica que negocio, la
empresa Berna [S. A., concesionaria forestal] pedia su indemnizacion pero Conservacion
Internacional queria que se proteja, por esto tuvo que dar una indemnizacion, ella pago
la indemnizacién a esa empresa y por lo tanto recogieron toda su maquinaria y se fueron.
(Comunario de Asuncion, entrevista. 2011)

El proyecto de ecoturismo tuvo etapas y niveles diferentes de aprendizajes,
las diferencias escolares entre los comunarios de Asuncion frente a los miembros
de otras comunidades de origen tsimane’ fue un factor importante en este liderazgo
adquirido sobre las otras comunidades del rio. Enfocadas en el liderazgo indigena

9  Nosedebe confundir el mecanismo escuela analizado aqui con los cursos y talleres de liderazgo que
durante la época se dictaban en la region con el fin de formar a los lideres indigenas. La “escuela”
puede ser producto de ese proceso; sin embargo, los lideres insisten en que fue espontaneo.

10  Esta fundacion habia impulsado el negocio del ecoturismo en la zona y fue una de las ONG
locales aliadas para lograr la creacion del Madidi desde mediados de los 80; sin embargo, habia
experimentado una pérdida de legitimidad en las poblaciones locales del rio Beni y del rio
Quiquibey, a causa del incumplimiento de obligaciones frente a las comunidades en el desarrollo
de actividades de operacion ecoturistica en sus territorios.



La vernacularizacion de la conservacion en los territorios indigenas amazénicos de Bolivia. Un andlisis... /107

en defensa de su territorio que es el mismo de las areas protegidas, las capacita-
ciones en Mapajo fueron mas comprensivas de los cambios que los proyectos de
turismo comunitario podrian causar en las instituciones econdémicas comunitarias
basadas en el chaqueo, la caza y la extraccion de madera. Sin embargo, el llamado
manifiesto ambiental del proyecto no fue acompafiado con la misma intensidad
que los llamados guiones de conservacion del curriculo de Chalalan. En Mapajo la
preparacion del “producto” tuvo un énfasis especial en el componente de revalori-
zacion cultural, mediante la reapropiacion de las tradiciones:

[...] la experiencia turistica ha sido muy bonita porque en muchos ha favorecido en la
conservacion y también ha favorecido la cultura porque [...]; antes eso estaba queriendo
perder algunos tejidos [artesanales]; sin embargo, en ese campo se ha recuperado mucho,
tanto cultural como ambientalmente. (Joven lider comunitario del Proyecto Mapajo,
entrevista. 2011)

El objetivo era claro, se trataba de mostrar el nivel de ancestralidad que man-
tenian las comunidades del rio, en contraste con las conductas poco amables con
la naturaleza de comunidades de la carretera, influenciadas por el modo de vida de
los campesinos colonos. Estas comunidades son acusadas por las autoridades de las
areas protegidas de ser agentes de la deforestacion vinculadas al negocio de
la madera. En este caso, la ancestralidad correspondia en el espacio con un buen
estado de conservacion que tiene la zona del rio Quiquibey. La revalorizacion de
la cultura implicaba entonces retomar la ancestralidad perdida, para volver a ser
los “mejores conservacionistas” de que habla la norma mediante una iniciativa de
turismo comunitario.

La revaloracion de la ancestralidad conservacionista
en Chalalan y Mapajo

Los proyectos de turismo comunitario instrumentalizan la ancestralidad indigena
para legitimar una forma de ocupacion del espacio “amigable con la naturaleza”.
Sujetas a las normas de conservacion y desarrollo sostenible subyacentes estas
iniciativas se esfuerzan por vincular los rasgos de la cultura con la conservacion.
Al ser una reciente forma de intervencion en el espacio amazonico, las areas prote-
gidas reconocen como legitimas las formas de existencia de aquellos pueblos que
preexisten a la etapa de su implementacion, al mismo tiempo que rechazan aquellas
intervenciones anteriores por considerar que ponen en riesgo la continuidad de un
buen estado de conservacion observado en el espacio ocupado por los ancestrales.
La conservacion se legitima ante las comunidades indigenas por medio de la pro-
teccion de su territorio ancestral diferenciandose asi de las intervenciones anteriores
(misioneros, forestales, ganaderos, mineros, colonizadores, desarrollistas), mientras
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que utiliza la ancestralidad como indicador de practicas amigables con la naturaleza
para orientar las actividades de los locales en el interior de las areas protegidas. Los
proyectos de turismo comunitario buscan identificar marcadores actuales de la an-
cestralidad compatibles con la conservacion. Por ejemplo, los quechua-tacana de San
José enfrentan un proceso reciente de etnogénesis en busqueda de una reapropiacion
cultural. Su encuentro con las culturas occidentales data del siglo xv1y su inclusion
a la sociedad nacional ha sido paulatina durante los periodos colonial, republicano y
contemporaneo dejando a su paso una pérdida significativa de rasgos caracteristicos
de su cultura y ganando otros, siendo a lo mejor el fruto de un mestizaje entre dos
matrices culturales mayores como la composicion de su nombre lo indica (quechua-
tacana) y la cultura rural nacional.

En la actualidad los quechua-tacana de San Jos¢ tienen competencias limita-
das en las lenguas nativas puesto que fueron sometidos a procesos de aculturacion
mas fuertes en comparacion con otros grupos étnicos de la region. Sin embargo,
combinan los conocimientos y las practicas propios de la cultura rural de mercado
mucho mas facilmente adaptables al negocio turistico con las representaciones de
la naturaleza propias de las culturas animistas amazodnicas.

JF: (El rio est4 bueno para la pesca hoy, Don Fernando?

Don Fernando: bueno, si, esta bueno para pescar, pero eso no es lo que me preocupa hoy,
el problema es que Jalincho y sus hijos [tacanas que no respetan las normas del areas
protegidas] se meten al rio a pescar, [y ellos] son como piratas y se llevan los peces mas
grandes, y eso si que es grave porque nosotros no sacamos los peces grandes, porque son
como los a’mo’!" que aqui son los parientes [nombre que los hispanohablantes dan a los
tsimane’] Bueno es que los a’mo’ del rio pueden ser animales, nosotros les decimos papas
y si los sacamos, el rio se seca y si se seca vamos perder todos los peces. (Don Fernando.
Entrevista 2013)

Don Fernando aunque lamenta no conocer la lengua ancestral, mantiene una
relacion con los “seres del rio” y encuentra una correspondencia entre la generosi-
dad de los “papas” y las practicas convenientes de la comunidad para el equilibrio
entre humanos y no humanos.

Representaciones quechua-tacana como esta, suelen interpretarse en los pro-
yectos de turismo comunitario como “compatibles” con las normas de sostenibili-
dad ambiental conformando un proceso de rehacer ideas exteriores en representa-
ciones e instituciones ya existentes, lo que Merry denomina “indigenizacion”.

En el caso de Mapajo, los lideres mosetene de la comunidad de Asuncion,
tienen formacion escolar y dominio del espafiol semejante a los quechua-tacana

11 A’mo’ es una entidad que representa, para los tsimane’ mosetene del Quiquibey, el duefio de los
animales del monte y del rio.



La vernacularizacion de la conservacion en los territorios indigenas amazénicos de Bolivia. Un andlisis... /109

de San José y ademas conservan su lengua ancestral, un rasgo que los emparenta
directamente con los tsimane’. Las etnias del Pilon Lajas adoptan en una forma
similar el contenido de la conservacion para enmarcarlo en la idea preexistente de
la selva como su “casa grande” y “proveedora”, formando a partir de esta reformu-
lacion en espafiol una reinterpretacion territorial y a la vez de identidad:

[...] para nosotros la Reserva [de la Biosfera] es como un mercado porque ahi conseguis
de todo: frutales, carne, pescado, de todo y es por eso que es importante que la Reserva se
mantenga, o sea, si no fuera la Reserva ahorita, no tuviéramos nada, como pasa en algunas
TCO vecinas, que primero lo han destruido y ahora no hay nada por tltimo, ni madera
tienen para construccion, mi vision, para mi, como reserva es importante para conservar
porque cazamos. (Comunario Asuncion, entrevista. 2011)

La relacion de los tsimane’ con los seres del entorno esta regida por reglas de
tipo espiritual, la abundancia de la selva no estd medida por la reproduccion biolo-
gica sino por la negociacion de los tsimane’ con la generosidad de los amo’ “duefios
de los animales” lo que implica un relacionamiento con base en una comunicacion
personal (Daillant, 1998), inconmensurable para la ciencia de la conservacion o
para las formulaciones técnico-juridicas de las areas protegidas. Sin embargo, y
dada la coyuntura de la defensa territorial, ambas ideas se asocian creandose una
especie de “hibridacion” sirviendo a ambos intereses el de la conservacion de las
areas protegidas y la legalizacion territorial de las comunidades. Asi la casa gran-
de es despensa y debe conservarse para garantizar la caza. En otro ejemplo, los
proyectos de turismo comunitario en sus politicas de promocion utilizan también
nombres “ancestrales” formados por esta hibridaciéon como muestra de la vivencia
armoniosa con la naturaleza. Los lideres de Chalalan escogieron el nombre de la
laguna destino principal de sus servicios'? porque ya era conocido desde antes del
proyecto por su belleza y la integralidad de su paisaje. Sin embargo, en una me-
moria escrita promocional identifican el nombre Chalalan con dos episodios fol-
cloricos de la narrativa tradicional mezclandolo con el mito del romance de un
chaman con la serpiente (Mamani y Zenon, 2006). En esa linea, entre los servicios
“tradicionales” que ofrecen sus paquetes turisticos se encuentran: conocimientos
sobre plantas medicinales, interpretacion “ancestral” de la naturaleza y del com-
portamiento de los animales, mitos y creencias de la tradicion oral, la asistencia a
las Fiestas Patronales Cato6licas de San José, y presentaciones folcloricas de danzas,
musica y cuentos explicados por los guias turisticos.

En el proyecto Mapajo de los tsimane’ mosetene, el mecanismo de nomina-
cion es algo diferente a la folclorizacion y merece un poco mas de cuidado. Desde
su concepcion, el objetivo del proyecto fue la revalorizacion cultural, ellos llama-

12 Chalalan es el nombre de la laguna en la que se desarrolla el proyecto ecoturistico.
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ron a su ecoalbergue Mapajo (Vosinaj en Lengua Vernacula), un arbol respetado
por los miembros de las comunidades tsimane’, ligado en uno de sus episodios a la
gesta de los héroes de la creacion. Ademas, llamaron a su centro de interpretacion
Shipa, que es el nombre de la casa ritual en la que los sabios cocojsi'® celebran los
ritos de invocacion e intercambio con los seres espirituales (Daillant, 2003; Ellis,
1997; Huanca, 2006).

Los paquetes de Mapajo comercializan en sus folletos publicitarios el “espi-
ritu del bosque de las culturas vivas del rio Quiquibey”, una noche tradicional en el
que los turistas “disfrutan las danzas, creencias y deidades de la region amazonica'®.

Los nombres verndculos parecen sonoros a los turistas que se interesan en
este tipo de productos de ecoturismo cultural, pero su utilizacion también puede
producir efectos menos deseados, como pueden ser la falta de apropiacion del pro-
yecto por parte de algunos miembros de las comunidades menos relacionadas con
el juego de palabras superficiales que implican los eslogan pese a las buenas inten-
ciones de los proyectos de turismo comunitario.

Yo no sé por qué eso no ha funcionado, a eso le ha faltado promocion o no sé qué ademas,
los “comunarios” de las otras comunidades muy poco se quieren hacer cargo de este tipo
de negocio, a la gente le gusta estar en sus chacos, cazando, no son todos los que quieren
interesarse en venir a atender gente. (Lider de Mapajo, entrevista. 2013)

Si bien los tsimane’ no acostumbran la servidumbre y viven en un sistema de
autonomia familiar significativo, la opinion del lider mosetene arriba citada con-
trasta con la de los lideres tsimane’ en las comunidades mas apartadas geografi-
camente de proyecto. En San Luis se representan el turismo como una actividad
practicable, si bien bajo parametros menos comprometidos con la prestacion de
servicios de 16gica occidental. Los lideres de esta comunidad no rehtisan la idea del
turismo, al contrario, lo identifican con un comportamiento ajustable a las reglas de
interaccion con los seres espirituales:

Aqui vienen turistas a la laguna [Azul], uno los lleva caminando, pasamos alli la noche,
hacemos campamentos, ellos pagan por ver tigres, dantas, lagartos, parabas, hay muchos
por allé, nosotros no los cazamos porque los reservamos para el turismo [...]; si no se le
perturba, ¢l [a’mo’] no nos reclama, solo pasamos unas noches, no tantos dias y asi él no
se molesta. Se molesta cuando uno va y “flechea”, [si uno] se mete a la laguna a pescar
mucho, con el turismo él no se perturba, si flechamos mal ahi si, ¢l nos persigue y nos
puede matar. (Comunario de San Luis Chico, entevista. 2013)

13 Cocojsi es el nombre dado a los intermediarios con el mundo espiritual.

14 La oferta turistica de Mapajo se peude consultar en las siguientes paginas electronicas: http://
mapajo-ecoturismo-indigena.blogspot.be/ ; http://www.madidi.com/mapajo.html y http:/www.
redturs.org/nuevaes/articulo.php?ar_codigo=117&ca_codigo=17&ca_padre=.
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La actividad turistica entonces se enmarca también en una relacion con los
agentes espirituales que estan presentes en todos los niveles de las relaciones socia-
les de los tsimane’. Como lo demuestran los testimonios, el tipo de turismo formal
organizado empresarialmente es hasta el momento complicado para las comunida-
des de Mapajo porque implica una serie de actividades y comportamientos que no
se conciben en la mentalidad de los tsimane’ mosetene.

Una de las estrategias actuales en torno al turismo en el interior de Pilon La-
jas tiene que ver con la autorizacion de ingreso que ciertas comunidades otorgan a
operadores privados sin el cumplimiento de los requisitos exigidos por las normas
de las areas protegidas.

[...] si yo manejo mi parte [en el Pilon], pago 50 [pesos] bolivianos por turista en la co-
munidad, caminamos a la laguna [Azul] llegamos a San Luis Chico, hacemos ocho dias
hasta llegar a Rurrenabaque, entramos por la carretera, llegamos a san Luis entramos seis
dias por la laguna, llevamos carpas. Por tres personas 300 bolivianos por dia es decir
2.400 bolivianos por persona minimo tres. (Operador turistico privado, entrevista. 2013)

Paradodjicamente el aumento de la actividad turistica auspiciada por las ONG
de conservacion en la region produce una forma de turismo ilegal cuyos efectos
ponen en riesgo los objetivos de las areas protegidas. Operadores privados apro-
vechando las debilidades organizativas de Mapajo y la falta de operatividad de las
areas protegidas, ineficaz en hacer cumplir los Reglamentos de Turismo, ingresan
a Pilon Lajas sin control alguno pagando precios irrisorios a las comunidades que
ven en esta forma de Turismo algo menos comprometedor que dedicarse a la ges-
tion de empresas de turismo formal.

La zonificacion: cuando los cazadores ancestrales desafian
los dispositivos del turismo

Para concluir una lectura de la vernacularizacion de los contenidos cognitivos trans-
mitidos por el ecoturismo en las formas de comprension local de la naturaleza y sus
practicas entraremos por el dispositivo espacial de la conservacion en areas protegidas.
Inherentemente localizadas (Agrawal, 2005), las areas protegidas necesitan de un
instrumento de control al acceso y uso de los recursos que buscan proteger; los planes
de manejo disponen de una zonificacion que se construye a partir de un método de
levantamiento de informaciones cientificas en su orden: fisicas, biologicas y humanas.
A partir de esas informaciones se construye el “estado de conservacion” de las areas
protegidas y la “probabilidad de biodiversidad”, mediante una operacion de superpo-
sicion de los mapas con informacion acerca de las variables culturales, La cercania a
las comunidades, a los centros poblados y a los medios de comunicacion terrestre. Se
obtiene asi una herramienta técnico-politica que ordena las areas protegidas, denomi-
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nada “prioridades de conservacion”. La zonificacion consiste en un dispositivo de
gestion de las actividades humanas tenidas en consideracion como las causantes
de la degradacion ambiental, en pocas palabras, las areas protegidas no gestionan solo
“la naturaleza”, sino ademas los comportamientos humanos frente a la naturaleza.

En el caso de las TCO de San José¢ de Uchupiamonas y del Consejo Regional
Tsimane’ Mosetene, se han llevado procesos de compatibilizacion de sus Planes de
Gestion territorial Indigena con los instrumentos de gestion de las areas protegidas
como corresponde por el mandato legal del Reglamento General de Areas Prote-
gidas citado. El Reglamento de Desarrollo de Operaciones Turisticas en las areas
protegidas tiene aplicacion legal dentro de los TCO que se superponen a su super-
ficie, por lo tanto, en la compatibilizacion, las zonas de los territorios indigenas
en mejor estado de conservacion han sido reservados formalmente para el acceso
de los cientificos y los funcionarios, aunque se toleren actividades de subsistencia
como la caza y la pesca sin excesos, dependiendo de las consideraciones particu-
lares de cada caso (Guardaparques, entrevista. 2011). Los usos tradicionales por lo
general se ubican en las zonas de degradacion ambiental y las actividades como la
ganaderia y la agricultura se tipifican como las peores amenazas para erradicar. Las
zonas en buen estado se consagran a actividades como la caza y la pesca tradiciona-
les y para el turismo. La dificultad surge cuando se integran proyectos como los de
turismo comunitario porque las actividades tradicionales de caza y chaqueo quedan
limitadas atin mas por diferentes razones, entre ellas, la posibilidad de alejar los
animales y el paisaje de la vista de los turistas.

Este ha sido un constante problema en los proyectos de turismo porque mu-
chas veces las logicas tradicionales sobrepasan las logicas estaticas de las zonifi-
caciones. El entrecruzamiento entre las sendas de caza y los senderos de turismo
(Escobar, 2014) representa, a la vista de los lideres de Chalalan y Mapajo, una
prueba de fuerza (Latour, 2006) a la ancestralidad conservacionista. En el proceso
de capacitacion en Chalalan, la caza se interpretaba como una traicion a las areas
protegidas y al proyecto en particular:

San José le debe su vida como territorio al parque y tiene que agradecer que nadie mas
pida titulos ahi y San José pueda virtualmente vivir ahi siendo la sola comunidad para
siempre pero igual no se dan cuenta y continian cazando cerca de los lugares de turismo.
(Consultor Chalalan, entrevista. 2013)

La controversia es aiin mayor en las comunidades del proyecto Mapajo don-
de se establece que el problema del irrespeto de la zonificacion ha sido una de las
causas de la poca suerte de los turistas en el avistamiento de animales lo que se-
guramente explica a los ojos de los analistas del proyecto Mapajo, una caida en la
demanda turistica o la preferencia de otros destinos.
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O sea los circuitos turisticos que teniamos las zonas donde se los llevaba la misma co-
munidad supo hacer sus zonificaciones y digamos donde era para turismo donde era para
caceria era para caceria, o sea, no se iba a cazar donde se manejaba turismo pero otros
iban. (Comunario, entrevista. 2011)

Mas que una conducta desordenada o inconsciente, la caza es una actividad
de vital importancia en la forma de comprender el entorno. Su ejercicio es de sumo
cuidado, es regida por reglas espirituales, de invocacion y de favorecimientos con
los seres espirituales. Es una practica que necesita saber invocar, cantar, tener la
habilidad para “flechar” sin dejar escapar a la presa herida o causarle sufrimien-
to innecesario. No se rige ni por ciclos como podria pensarse en el relato de los
quechua-tacana citado arriba, sino por la negociacién personal con los a’mo’!s
(Ellis, 1997; Daillant, 2003). Las l6gicas espaciales de los tsimane’ no se rigen por
la geometria occidental; una revision a profundidad de esta actitud es propuesta
para reflexiones posteriores para analizar la pertinencia de los dispositivos como el
monitoreo de la caza o la pesca y su sentido occidental de la reproduccion en los
pueblos amazonicos. Los capacitadores se enfocaron en estimular una comprension
de las reglas de las areas protegidas que pudo haber sido aceptada discursivamente
pero que en la practica ha sido disentida por los locales.

Siy no, por lo general, si, capacitar a cierto porcentaje de la poblacion y lo que hicimos
fue que tuviera esa oportunidad de informarse; una vez ellos respetan la idea del parque
y entienden que al bosque hay que conservarlo, siguen diciéndote que el tapir nunca se
va a extinguir y las gentes ancestrales que saben del bosque te siguen diciendo que [la
extincion del] el tapir es mentira y [que] no es cierto que la Amazonia se va acabar, ti
tienes que ubicarlos. (Capacitador, entrevista. 2013)

Es claro que las instituciones locales no siempre vernacularizan las normas
de la forma en que desean los vernacularizadores, los activistas o los lideres del
proyecto ecoturistico. En ese caso, no existe sino una vaga replicacion de las nor-
mas de zonificacién que solo halla sentido en la estrategia de proteccion de los
territorios indigenas y en una nueva forma de relacionamiento con los represen-
tantes del poder tales como las ONG y los funcionarios de las areas protegidas; el
turismo para los locales es una forma de relacionamiento con el mundo exterior
que genera dividendos econdmicos pero no se considera lo suficientemente esta-

15 Los A’mo’ los liberan de sus moradas subterraneas para favorecer a los tsimane’, quienes deben
tratarlos con un cuidado extremo mediante un sistema de ritos y de negociaciones, muchas veces
por medio de la comunicacion onirica. La practica de la pesca también se rige por relaciones
sociales similares.
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ble como para romper el vinculo con las tradiciones de caza y sus reglas inasibles
para las l6gicas occidentales.

Discusidén y conclusiones

El articulo se concentro en el estudio de la vernacularizacion de normas de conserva-
cion y desarrollo sostenible a partir dos proyectos de ecoturismo comunitario en dos
TCO superpuestas con dos areas protegidas en la Amazonia boliviana. Comprendimos
como estos proyectos de turismo comunitario son dispositivos que sirven a las ONG
y las autoridades de las areas protegidas para interesar (socializar la participacion en
una accion), enrolar (otorgar y aceptar identidades en un curso de accidon) y movilizar
(hacer participar en un curso de accion) (Callon, 1986) a los comunidades locales en
las estrategias de la conservacion y del desarrollo sostenible. Ellos movilizan normas,
discursos y representaciones que al ser socializados por sus dispositivos entran en
interaccidon con las formas de vida de las comunidades, bien que los proyectos co-
munitarios de turismo sean de iniciativa de algunos lideres locales, los mecanismos
para su funcionamiento proyectan las influencias del exterior (la conservacion, el
desarrollo sostenible) hacia los comportamientos comunitarios dentro y frente a su
entorno. La zonificacion, las capacitaciones en actividades econdmicas sostenibles
(como los proyectos de turismo analizados) y las dindmicas de revalorizacion de la
ancestralidad son mecanismos de un mismo dispositivo, que tiene como fin controlar
las actividades humanas en espacios protegidos para la conservacion. Muchas veces
esas normas representaciones y discursos son acogidos de manera superficial y no
modifican las practicas en el sentido deseado por las normas de conservacion y el
desarrollo sostenible. En Mapajo y Chalalén, la ancestralidad, como un concepto
cognitivo, fue movilizada por tres 16gicas diferentes que no siempre coinciden con
las normas e ideas que los proyectos intentan traducir: en primer lugar, la 16gica de
conservacion cognitiva y normativa, basada en las ciencias de la tierra y las ciencias
de la vida, define limites y construye la naturaleza en lugares especificos (Escobar,
1996; 1998). A partir de la medicion de la probabilidad de biodiversidad, las areas
protegidas proyectan una politica para priorizar vastos espacios para los intereses
de investigacion o la sensibilidad ética de los conservacionistas. En su operacion
busca controlar al méximo las actividades humanas de los lugares que segun sus
medidas de probabilidades son ricos en biodiversidad. La planificacion convierte esa
politica en norma de gestion de las areas protegidas, instrumentos con fuerza legal,
lo que implica la regulacidon de conductas humanas dentro o cerca de esos lugares.
La legitimidad de estos instrumentos esta puesta en juego por la existencia previa
de comunidades humanas. En un acto de reflexividad, la conservacion hace entrar
en democracia participativa a los locales para legitimar, mediante la sensibilizacion,
las limitaciones espaciales que implica un régimen de zonificacion en el que estas
actividades locales son, a la vez, los indicadores y las amenazas que se van a controlar.
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Asi dispositivos como los talleres, los diagnosticos rurales y el mapeo participativo
ayudan a establecer la legitimidad de los instrumentos de gestion construyendo “con-
sensos en un dialogo desigual mediado por una cosmologia que separa naturaleza y
cultura y que cuenta con poderosos instrumentos que imponen esas representaciones
como “verdad” o como “probadas” (Brosius y Hitchner, 2010). La ancestralidad
desde este punto de vista, es una practica perdida que debe recuperarse para que los
mecanismos adaptativos humanos al medio, perturbados por el contacto occidental,
se reencuentren en los locales actuales mediante una revalorizacion cultural. Para la
conservacion el comportamiento amigable con la naturaleza del indigena representa
un ideal perdido de estas comunidades cada vez mas en contacto con el mercado y la
modernidad, por eso, las iniciativas de desarrollo sostenible buscan ensefiar “nuevas”
y “buenas” practicas de menor impacto recurriendo a las practicas de los ancestros,
como por ejemplo los proyectos de turismo comunitario, a través de los cuales se
diseminan estas ideas en las comunidades.

Una segunda logica que moviliza la ancestralidad es la defensa territorial
del lider indigena. Este articulo muestra como los lideres locales de los proyectos,
actuando como vernacularizadores, aceptan, por un lado, los valores occidentales
de la democracia, el emprendimiento y las competencias cognitivas, lo que los
hace “traductores” entre esas nuevas experiencias y los modos de existencia de sus
comunidades. En una entrevista, un lider de estos proyectos nos decia que es com-
plejo pero a la vez un privilegio poder compartir los dos “mundos”:

[...] es bien complicado porque tienes que estar peleando siempre con los dos mundos
al final y yo tengo un privilegio porque [solo] hasta ahora he estado cargando teléfono o
una computadora y estando en el internet, en el chat [las] videollamadas pero también las
veces que puedo me voy donde mis abuelos o a la comunidad de mi esposa que es muy
cerca y alla puedo estar pescando con flechas, ir a cazar o sea que es el otro mundo con
rituales, mi hermano menor es chaman, es cocojsi y con él hacemos rituales, por eso digo,
tengo ese privilegio. (Lider proyecto Mapajo, entrevista, 2013).

Esta logica del mediador, ha comprendido en muchos aspectos las reglas del
mundo moderno para aplicarlas en las alianzas estratégicas en busca de la territo-
rializacion del espacio de sus pueblos. Esta estrategia politica acogio el discurso de
la ancestralidad conservacionista o del indigena “amigo de la naturaleza” para le-
gitimar su alianza con las ONG de conservacion que ayudaron en la “delimitacion”
de sus territorios y luego en la planificacion y la gestion territorial mediante apoyo
financiero, técnico y juridico (Zanotti, 2014). Muchas veces estos lideres son vistos
como intermediarios por el poder exterior tanto oficial como de las ONG ayudando
a consolidar la transmision de las ideas y de hacer funcionar los dispositivos. Sin
embargo, el prestigio que los exteriores les otorgan suelen ser diferentes en grado
y en naturaleza al prestigio que les otorgan las comunidades en el interior de sus
“mundos ancestrales” (Merry, 2006: 42); en un grado de autonomia son mediadores
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y no intermediarios (Latour, 2006). Ellos interpretan y agencian los discursos y las
representaciones. La replicacion discursiva de las representaciones de la conser-
vacion y el desarrollo sostenible esta lejos de ser completamente aceptada en las
practicas locales que viven el “mundo ancestral”. Precisamente las logicas de
los locales frente a la ancestralidad son mas que el eslogan de “culturas vivas” de los
proyectos ecoturisticos de sus lideres o que las representaciones “pesimistas” de
los conservacionistas que los observan como desarticulados en sus modos de vida
por la modernidad (Smith y Wishnie, 2000). Su logica se basa en una cosmologia
diferente a todas las intervenciones occidentales incluyendo la “cientificamente ne-
cesaria” conservacion.

Las comunidades de la Amazonia boliviana comprenden su relacion con el
entorno de una manera diferente en muchos aspectos a la conservacion. Ellas man-
tienen una relacion espiritual sin la division entre naturaleza y cultura, o entre ac-
tividad humana y proceso ecoldgico (Descola, 2005), lo que hace que en ciertos
momentos las logicas, tanto territoriales como las de la conservacion, choquen en
la practica con las logicas locales, como es el caso de la zonificacion turistica. Com-
prendimos asi como los proyectos de turismo comunitario son iniciativas produc-
tivas que movilizan el paquete de estrategias e ideas globales de la conservacion y
del desarrollo sostenible sirviendo como cajas de resonancia al discurso y las repre-
sentaciones occidentales dicotomicas de naturaleza y cultura, ellas operan mediante
dispositivos sociotécnicos de socializacion y seduccion a los locales imponiendo,
a partir de capacitaciones, modelos normativos y cognitivos que en muchas opor-
tunidades entran en conflicto en la practica con las instituciones y logicas de las
comunidades locales.

El reto para la gestion de las areas protegidas y los proyectos de ecoturismo
analizados, es como hacer participar las 16gicas de los locales, mas alla del consen-
timiento formal expresado por sus lideres en los mecanismos predispuestos por las
logicas occidentales. La territorializacion auspiciada por la conservacion y su apo-
yo a los proyectos de iniciativa comunitaria son un alivio y tienen connotaciones
menos perjudiciales que intervenciones anteriores, pero es solo el comienzo para
que paulatinamente las formas de existencia de los locales ganen el pleno derecho
a ser.
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