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RESUMO

O vasto litoral brasileiro aliado a uma cultura de seu uso como meio de lazer propiciou
ao pais o surgimento de inUmeras empresas especializadas na produgdo e
comercializacdo da moda praia. No entanto, existe um grupo de clientes que buscam
produtos importados, mesmo neste segmento. Neste sentido, este estudo teve como
objetivo caracterizar a importacdo brasileira de moda praia feminina, investigando qual
¢ sua importancia e participacdo no contexto internacional, pelos desafios propostos
pela competicdo entre os diversos players e a necessidade de conhecimentos sobre
inovacdo para se manter no mercado importador. Apoiado na anélise de conteudo da
documentacao tematica com dados quantitativos e oficiais coletados no portal Aliceweb
do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior do Brasil obteve-se
como resultado final do estudo a estruturacdo de uma tabela com os 10 principais paises
fornecedores e o comportamento de compra, onde, em 2011, o principal expoente foi a
China com 90,9% da quantidade importada com 959.324 pecas compradas, valor médio
US$ 2,17 FOB, desempenho de compra em crescimento e tendéncia de preco em queda.
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1. INTRODUCAO

O Brasil por ser um pais continental com uma costa maritima favorecida pelo
clima e com mais de 7 mil quilémetros de praias, sem contar os milhares de lagos, rios,
clubes e parques aquaticos existentes no interior do pais bem como a mudanca da sua
cultura nos anos de 1980, voltada para a valorizagdo do corpo, encontrou um campo
fértil para o desenvolvimento comercial deste segmento empresarial.

Embora a indastria nacional, de acordo com Oliveira (2006), esteja
insistentemente buscando associar a imagem do Brasil aos produtos de moda praia
fabricados no pais e, ter se esforgado para conquistar espaco no mercado internacional,
esta também vem sofrendo a crescente intensificacdo dos players internacionais na
busca deste mercado doméstico.

A intensa inovacao tecnoldgica que se disseminou ampla e rapidamente, nos
ultimos vinte anos, vem derrubando barreiras que antes dificultavam o acesso as
informacdes e as novas tecnologias, exigindo formas compativeis de competitividade
para as organizacoes.

Como o acesso a informacdo ndo esta mais restrito apenas a algumas
organizagOes, qualquer pessoa consegue acessar 0s mais variados bancos de dados, o
que torna os diversos produtos e/ou servigos oferecidos ao mercado consumidor muito
préximos uns dos outros, em termos de qualidade, desempenho, design, entre outros
atributos que antes diferenciavam abruptamente uma empresa de outra (ABDI, 2009).

Objetivou-se com este artigo caracterizar o processo de importacdo de moda
praia feminina das empresas brasileiras, debatendo o comportamento deste segmento de
mercado e a necessidade de conhecimentos sobre inovacao para se manter no mercado
domeéstico.

Do ponto de vista metodolégico, a pesquisa caracteriza-se, quanto aos fins,
descritiva, quanto aos procedimentos, bibliografica e documental e, quanto a analise do
problema, quantitativa baseada nas importacdes das empresas brasileiras.

As partes que compBem este artigo sdo: um referencial tedrico que aborda a
visdo de comeércio exterior, inovacdo, negdcios internacionais e inteligéncia
competitiva, 0s critérios da pesquisa e a analise descritiva do comportamento
importador brasileiro neste setor econdmico em um periodo especifico, as consideracfes

finais e as referéncias utilizadas.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Olhar para o mercado exterior

Os estudos de comércio exterior, ao longo de muitos anos, conforme Ratti
(2000), se baseavam na observagdo simplista de que, a primeira vista, nada mais era do
que um prolongamento do comércio interno ou doméstico. De acordo com Hofmann et.
al. (2008), atualmente, a visdo exportadora vem sendo ampliada e estudada com o uso
de técnicas de inteligéncia competitiva, onde o monitoramento detalhado do
comportamento dos mercados possibilita melhores condigfes de decisdo do
posicionamento competitivo de cada organizacdo no ambito internacional e seu
reposicionamento no mercado interno.

Ambas as abordagens encontram-se alicercadas na busca dos desejos e em saciar
as necessidades humanas. Para atingir este objetivo, os produtores sentem-se motivados
a produzir bens e servicos que venham a suprir estas demandas (PINDYCK e
RUBINFELD, 2006). Apesar do iminente desejo de atender os clientes, 0s comerciantes
enfrentam as restri¢cfes de sua regido ou pais, como limites técnicos, legais, de escala,
de custos, de fornecimento de matérias primas e, principalmente, culturais que
dificultam esta prética.

As impossibilidades de uma regido ou pais produzir, vantajosamente, todos 0s
bens e servigos de que tenham necessidades o0s seus habitantes, levam o0s
empreendedores a busca de fornecedores em lugares que possibilitem este atendimento
e quando ndo 0s encontram em seu territério, utilizam-se do comercio exterior para
suprir estas lacunas (RATTI, 2000).

2.2 Inovacgao

A industria da moda enfrenta um grande desafio competitivo onde seu design,
marketing, qualidade e resposta rapida ao mercado sdo fatores que, em sua esséncia,
estdo diretamente relacionados a necessidade de inovacdo. De acordo com Marques
(2004), o segmento empresarial da moda ndo pode somente investir em aumento da
produtividade, devido ao seu carater efémero por natureza, mas também buscar atender
as novas exigéncias de inovacdo impostas por consumidores mais exigentes e

segmentados.
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A mesma autora relata que, logo que lancado em Paris, na década de 40, o
biquini foi polémico, logo proibido em diversos paises e condenado pela Igreja, pois
revelava quase tudo do corpo feminino. O que ndo se imaginava, aquela altura, é que
outros modelos, ainda mais ousados, seriam langados no futuro e que as inovagdes na
moda praia estavam apenas comecando. Nos anos 80 a inovagéo aconteceu no material,
surgiu a lycra, criada por um grupo poderoso na industria quimica, a Dupont. O produto
foi inovado também através da pintura com aerégrafo. Nos anos 90, outra inovacao,
substituiu 0 modelo “asa delta” pelo biquini saint tropez. O biquini de croché, que foi
moda nos anos 70, sofreu adaptacdes, diminuindo-seu a lateral, os lacinhos, e
aumentou-se o tamanho traseiro. Inovou-se também por meio do soutien meia-taca, com
suportes e os de cortininhas. Encerrou-se a mencionada década com um estilo esportivo
de vestir.

Para Galvao (2002), sem sombra de ddvidas, no segmento moda praia como na
Moda, em geral, a principal inovacdo estd na evolucdo téxtil e nos materiais de alta
tecnologia. Reafirmando o exposto, e de acordo com Marques (2004), os tecidos com
inovacdes téxteis comecaram a surgir cada vez mais rapidamente, através dos avangos
da industria téxtil, da fibra Lycra®, do corte a laser e do tecido hightech com protecao
de raios Ultra Violetas, ha ainda o uso de materiais especiais que secam rapidamente
devido a sua composicdo de fibras tecnoldgicas, outros que garantem protecdo
bacteoroldgica evitando a proliferacdo de bactérias causadoras de odores, materiais
“inteligentes” — que respondem a estimulos ambientais, entre outras inovagdes.

No entanto, Galvdo (2002) salienta que, o design vem se tornando muito
importante para a diferenciacdo dos produtos, pois pode agregar valor através da
reducdo dos itens referentes a formacdo do preco, através da economia de agua e
energia, reducdo da matéria-prima, racionalizacdo da producdo e optimizacdo do
processo, além do aumento da qualidade e dos atributos valorizados pelos
consumidores, como desempenho e aparéncia.

Segundo Neves (2000,p.5), essa competicdo exige adaptaveis mudancas
estruturais, conjunturais, flexiveis e produtivas. “E necessario que as empresas se
preparem para conquistar ‘nichos’ de mercado onde as inovagdes tecnoldgicas, o design

e a diferenciacdo dos produtos sejam fatores predominantes”.
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De acordo com Lindon (2000, p. 202), “a novidade de um produto é determinada
pela percepcdo que tém dele os individuos quando confrontados com essa inovacao. (...)
Uma inovagdo é qualquer coisa vista como sendo nova pelo eventual utilizador, a
adocdo do novo produto traduz-se por uma modificacdo significativa no comportamento
do comprador”.

O conceito de inovacdo é bastante variado e depende, principalmente, da sua
aplicabilidade. De forma sucinta, inovacao € a exploragdo com sucesso de novas idéias.
Dentre as vérias possibilidades de inovar, aquelas que se referem a inovagdes de
produto ou de processo sd@o conhecidas como inovagdes tecnologicas. Outros tipos de
inovacOes podem se relacionar a novos mercados, novos processos, novos modelos de
negdcio e métodos organizacionais ou até mesmo novas fontes de suprimentos
(INSTITUTO INOVACAO, 2008).

De acordo com Bessant e Tidd (2009), a inovacdo ndo pode ser tratada como um
evento, pois € um processo e, sendo assim, precisa ser manejada como tal. Para tanto,
necessita de uma rotina de cinco fases: monitorar ou processar sinais, estabelecer
estratégias, encontrar os meios, implementar, aprender e inovar novamente. E, para
lograr sucesso nas inovacgoes, os referidos autores salientam que quatro componentes
precisam ser gerenciados: estratégia, mecanismos de implementacdo, conexdes externas
e contexto organizacional.

Também, segundo Nicolsky (2007), a inovacdo ndo pode ser confundida com
invencdo. Ter uma idéia brilhante ndo basta para realizar uma inovagdo em uma
empresa é preciso incorporar um valor ao produto ou processo de fabricacéo.

Em estudo realizado por Gomes e Kruglianskas (2010) em empresas brasileiras,
se demonstrou que, os principais fatores que influenciam o desempenho inovador de
uma empresa sdo: i) a inovacdo em produtos (analisada a partir do desempenho no
mercado e da competitividade no mercado), ii) a inovacdo em processos (analisada
através da qualidade dos processos empresariais) e a iii) a capacidade inovativa
(analisada pela competéncia tecnoldgica da empresa).

A decisdo de inovar exige que todos os envolvidos no processo de inovagédo
estejam prontos para enfrentar os novos desafios e dispostos a mudar seu
comportamento. Para isso o papel do lider é crucial. Também a cultura, definida como

conjunto de valores inspiradores de atitudes, comportamentos, aspiracdes e modos de
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relacdo, é o aspecto do sistema de inovacdo menos visivel e menos palpavel, mas
também mais estavel. Pode estimular ou impedir a substituicdo de formas antigas por
formas novas de producdo e consumo (CRIBB, 2008).

De acordo com o Instituto Inovacao (2008), as inovagOes sdo importantes porque
além da capacidade de agregar valor aos produtos e servicos de uma empresa,
diferenciando-a do ambiente competitivo, elas permitem que as empresas acessem
novos conhecimentos, novos mercados, realizem novas parcerias, aumentem o valor de
suas marcas e aumentem suas receitas. As inovacgdes sdo capazes de gerar vantagens
competitivas a médio e longo prazo, tornando-se fator essencial para a sustentabilidade
das empresas e dos paises no futuro. Obviamente, os beneficios da inovagdo ndo se
limitam as empresas. Para 0s paises e regifes, as inovacgdes possibilitam além do acesso
ao mundo globalizado, 0 aumento do nivel de emprego e renda.

Sem pretensdo de esgotar o assunto mas, de relacionar inovacdo ao ramo da
moda, pode-se afirmar que, desenvolver produtos de moda significa muito mais que a
atribuicdo de uma etiqueta com o nome de uma marca importante, envolve a busca de
um diferencial (inovacdo) em todo o processo desde a elaboragdo de um conceito de
colecdo, passando pelo o planejamento e por fim o desenvolvimento, a partir de itens
como estilo, custos, infra-estrutura industrial, disponibilidade de materiais, forma e
cores (MARQUES,2004).

2.3 Negdcios Internacionais e Inteligéncia Competitiva

O monitoramento do ambiente externo a organizacdo € fundamental para
permitir a constante reavaliacdo de seu posicionamento competitivo e a estruturacédo de
possiveis reconfiguracbes de seus processos e produtos. No ambito de negocios
internacionais e gestdo internacional, o uso da analise comparativa dos agentes
operantes em determinado segmento de mercado, possibilita verificar o desempenho do
setor e da busca de superacdo dos desafios enfrentados.

Ao analisar estudos de casos de negdcios internacionais de pequenas e médias
empresas brasileiras (DA ROCHA; DE MELO, 2006) e de gestdo internacional
(GUEDES, 2008) verifica-se que a caracteristica comum ¢é fato de que as decisfes
estratégicas e praticas tanto de empresas multinacionais quanto de pequeno porte

contemplarem madaltiplos niveis de analise (global, internacional, nacional e inter-
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organizacional e intra-organizacional). Estes niveis refletem a complexidade e
interdependéncias referentes ao amplo mundo dos negocios internacionais que ndo sao
tdo observadas em outras areas, independente do porte das empresas.

Paralelamente ao debate sobre a constituicdo e diferenciacdo dos campos de
gestdo e negocios internacionais, 0s pesquisadores dessas areas enfrentam outro desafio:
entender o fendBmeno do comportamento dos mercados internacionais. Guedes (2008)
salienta que independente de conceitos, a globalizagc&o criou ambientes mais complexos
que exigem analises fundamentadas em uma nog¢do mais ampla dos negdcios
internacionais que implica na analise do comportamento dos players internacionais.

Gomes e Braga (2001) salientam que, a capacidade de uma organizacdo em
desenvolver mecanismos que possibilitam a previsdo das mudangas no ambiente
externo pode representar, em boa medida, a sua sustentabilidade, posto que tal
capacidade permita que ela reavalie, frequentemente, seus procedimentos internos e,
eventualmente, realize os ajustes de posicionamento frente as novas condicGes e
nuangas do mercado.

Para se realizar o processo de mapeamento do ambiente, dentre os diversos
elementos sugeridos por Casto e Abreu (2006), um pode ser destacado: o ato de
compreensdo e percepcao de que 0s outros atores estdo realizando e do comportamento
do ambiente em que se situam, permitindo ao tomador de decisdo avaliar a adequacao
de sua interpretacdo pessoal com os resultados do ambiente real.

E nesse sentido que o uso de técnicas de inteligéncia competitiva podem ser
definidas como processo continuo e sistematico de coleta, gestdo, analise e
disseminacéo de informacdes estratégicas para o processo decisorio de uma organizagédo
tanto em seu mercado domestico como internacional (MILLER, 2002).

Garrido (2007) indica que, embora bastante investigada, a questdo da relacdo
entre orientacdo para 0 mercado e o desempenho possibilitam focos para diferentes
estratégias. Assim, 0 autor examina empiricamente o papel dos tipos de estratégia de
negocio como potenciais moderadores da relacdo empresarial orientadada para mercado
externo.

No Brasil, segundo Garrido (2007), os estudos sobre orientagéo para mercado,
em ambiente doméstico, ja se encontram em fase madura, mas, praticamente, inexistem

em ambientes internacionais. Como evidenciam 0s seus estudos, a geracdo de
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inteligéncia em comercio exterior transpassa pela investigacdo inicial de tendéncias e
comportamento de consumo no mercado internacional como fatores validos para

estudos nesta area.

3. METODOLOGIA

O estudo das importacdes brasileiras de determinado setor empresarial pode ser
caracterizado pela producdo de conhecimento do geral para o particular, tratando-se do
emprego do método dedutivo, essencialmente baseado em dados quantitativos, com
nivel de analise exploratoria, do tipo descritiva que, conforme Stevenson (1981, p.6),
“envolve a organizagdo e a sumarizagdo dos dados”, apoiada por investigagdo de dados
continuos secundarios (analise documental) disponibilizados por meio do Portal
Aliceweb da Secretaria de Comércio Exterior — SECEX, (BRASIL, 2012), 6rgdo do
Ministério do desenvolvimento, Inddstria e Comercio Exterior do Brasil.

A documentacdo tematica, na perspectiva de Severino (2002), possibilita a
coleta de elementos relevantes para a realizagdo de um trabalho em particular e em uma
determinada &rea, que neste caso é a investigacdo descritiva do setor de moda praia
feminino em relacdo a importacdo brasileira.

Como delimitacdo da pesquisa, realizou-se a coleta das informacdes através da
mineracdo no Portal Aliceweb com os cddigos de Sistema Harmonizado 611241 -
Biquinis e Maids de banho de malhas de fibras sintéticas, 611249 — Biquinis e Maids de
banhos de malha de outros materiais téxteis e 621112 — Biquinis e Maids de Banho
exceto de malhas, sendo os dados oficiais disponibilizados em trés fatores: peso liquido,
quantidade e valores em US$ FOB; com periodo de andlise entre janeiro de 2009 a
dezembro de 2011, agrupados anualmente e por pais, com acesso ao banco de dados
realizado em setembro de 2012.

3.1 Critérios para identificar o comportamento importador brasileiro

Do ponto de vista empresarial, as tendéncias de entrada de mercadorias podem
apresentar um comportamento de modificacdo da dinamica concorrencial. As empresas
domésticas passam a sofrer, com maior intensidade, a pressdo dos entrantes estrangeiros

na busca de participagdo no mercado nacional. Buscando-se identificar o

MOISEICHYK, A. E.; BRUM, T. M. M.; DA VEIGA, C.; DA VEIGA, D. B. Desempenho importador
do segmento de moda praia brasileiro: uma proposta de andlise. Internext — Revista Eletrénica de
Negdcios Internacionais da ESPM, S&o Paulo, v. 7, n. 2, p.70-88, jul./dez. 2012.



78
Internext — Revista Eletrdnica de Negécios Internacionais da ESPM

V. 7,1n. 2, p.70-88, jul./dez. 2012 — ISSN 1890-4865

comportamento importador brasileiro foram estabelecidos os seguintes critérios para

analise:

a) Posicdo no mercado: classificacdo dos paises vendedores para o Brasil ordenados de

forma decrescente em relacdo a quantidade importada no ultimo ano.

b) Nome do pais de origem das mercadorias: nome oficial do pais exportador
disponibilizado pelo Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior do

Brasil.

¢) Quantidade importada: as quantidades totais de pecgas ou peso (dependendo do tipo de
produto, no caso deste trabalho o produto moda praia pode ser medido por peca)

importado pelo Brasil no dltimo ano.

d) Preco médio importado: calculado realizando-se a divisdo entre o volume total
importado anual em US$ FOB pela quantidade ou peso total de produtos no Gltimo ano.

e) Desempenho de vendas: classifica o pais exportador de acordo com 0 seu
desempenho de vendas, em quantidades de pecas, nos ultimos trés anos, sendo
classificado em quatro grupos: i) em crescimento, quando a quantidade importada foi
crescente nos Ultimos trés anos consecutivamente; ii) estabilizado, quando a quantidade
importada apresenta, pelo menos, um periodo sem crescimento positivo; iii) declinio,
quando a quantidade importada decrescer, consecutivamente, nos ultimos trés anos; e
iv) sem desempenho, para aqueles paises que no decorrer de trés anos, pelo menos um

ano ficou sem realizar exportacao.

De acordo com FMI apud Lélis, Fraga e Lima (2009), a crise mundial que se
verificou nos ultimos anos, afetou as projec6es de crescimento das economias mundiais
que variaram de 3% em outubro de 2008 para -1,3% em abril de 2009. Segmentando
esta projecéo, se verificou que para as economias desenvolvidas as taxas previstas para
2008 eram de +0,5% passaram para -3,8% em 2009 e para 0S emergentes e em

desenvolvimento estas taxas passaram de 6,1% em 2008 para 1,6% em abril 20009.
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Para se verificar se a amostra apresenta variacdo estatistica significativa foi
realizado, por meio da analise de dados de planilha eletrdnica o céalculo do Teste-t para
duas amostras presumindo variancias equivalentes, conforme se ilustra na Tabela 1,
apresentando como varidvel 1 a quantidade importada no ano de 2011 e a varidvel 2
representando a quantidade importada no ano de 2009. Como resultado verifica-se que o
valor de P(T<=t) bi-caudal é igual a 0,009325937, ou seja, inferior ao valor de alfa
padrdo (p < 0,05) o que permite concluir que a amostra apresenta diferenca

estatisticamente significativa.

Variavel 1 Variavel 2
Média 2092,574713 13711,85714
Variancia 41671454,88 1650571624
Observagdes 87 77
Variancia agrupada 796464126,8
Hipotese da diferenga de média 0
al 162
Stat t -2,631353909
p(T<=t) uni-caudal 0,004662969
t critico uni-caudal 1,654313957
p(T<=t) bi-caudal 0,009325937
t critico bi-caudal 1,974715786

Tabela 1: Teste t - variagdes das quantidades compradas entre 2009 e 2011
Fonte: elaborado pelos autores com dados obtidos de Brasil, 2012.

f) Tendéncia de preco: serdo considerados trés grupos neste critério: i) aumento, para
aqueles paises que nos ultimos trés anos consecutivos apresentaram aumento médio dos
precos; ii) varidvel, para aqueles cujos precos nos ultimos trés anos apresentaram
aumentos e quedas de precos medio; iii) queda, para aqueles paises que apresentarem
nos ultimos trés anos consecutivos queda nos precos médios praticados; e iv) sem
tendéncia, para aqueles paises que em pelo menos 1 ano ndo efetuou vendas para o

Brasil.

A Tabela 2 demonstra o teste t realizado por meio da analise de dados oriundos
da planilha eletronica que contém os dados coletados, demonstrando na variavel 1 o ano
de 2011 e na variavel 2 o ano de 2009 para os precos praticados na compra dos produtos

importados pelo mercado brasileiro. Verifica-se um valor de 0,005979971 para o rétulo
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denominado de P(T<=t) bi-caudal, ou seja, inferior ao valor de alfa padrédo (p < 0,05) o

que permite concluir que a amostra apresenta diferenca estatisticamente significativa.

Varidvel 1 Varidvel 2
Média 7112,494253 34880,19481
Variancia 294220126,8 8318777524
Observagdes 87 77
Variancia agrupada 4058827301
Hipotese da diferenga de média 0
gl 162
Stat t -2,785625284
p(T<=t) uni-caudal 0,002989985
t critico uni-caudal 1,654313957
p(T<=t) bi-caudal 0,005979971
t critico bi-caudal 1,974715786

Tabela 2: Teste t - variagdes dos precos de compra praticados entre 2009 e 2011
Fonte: elaborado pelos autores com dados obtidos de Brasil, 2012.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 ldentificacdo do comportamento importador brasileiro de moda praia feminina

A caracterizacdo das importacdes de moda praia feminina realizada pelo Brasil
de 2009 até 2011 ¢ de crescimento da ordem de 123,1% em relacdo ao ano de 2010. Ao
analisar a Tabela 3 verifica-se um aumento consecutivo significativo no volume de
importacdes em relacdo a uma queda das exportagcdes. Esta primeira analise demonstra
que o setor vem sofrendo crescente pressdo de produtos importados, muito embora o
saldo da balanca comercial ainda seja positivo nos trés periodos de analise com valor de
US$ 8,37 mil em 2001.

Quanto a elevacdo das importacGes nos ultimos anos atenta-se ao que o Instituto
Inovacdo (2008) salientava, que num contexto competitivo, as empresas, de modo geral
e inclusive as de moda praia brasileiras acessam novos conhecimentos, novos produtos
e realizam novas parcerias para permanecer no mercado e uma forma é importando
produtos diferenciados. E para inverter o desempenho negativo das importactes e
manter o saldo positivo na balanca comercial faz-se necessario lembrar que é

indispensavel inovar e isso, segundo Marques (2004), envolve a busca de um diferencial
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comecando pelo conceito de colecdo, passando pelo o planejamento e enfim por cada

detalhe do processo até o cliente final.

Valores em US$ 2009 2010 Variacéo 09/10 2011 Variagdo 10/11
Importagdo 618.787 1.203.574 94,5% 2.685.775 123,1%
Exportacdo 12.377.350 11.337.509 -8,4% 11.056.462 -2,5%

Saldo 11.758.563 10.133.935 -13,8% 8.370.687 -17,4%

Tabela 3: Caracterizacdo do comércio exterior brasileiro de Moda Praia: 2009 — 2011
Fonte: calculado com dados de Brasil, 2012.

Em relacdo ao método proposto, a Tabela 4 ilustra 0 comportamento importador
brasileiro em relacdo aos seus dez principais players. Pode-se verificar que a China € o
principal parceiro brasileiro com um volume de 1.521.612 pegas importadas no
acumulado dos trés anos de analise, representando 89,6% da quantidade importada,
sendo que somente em 2011 esse valor chegou a 959 mil pecas. Seu desempenho de
vendas em crescimento e o preco médio importado apresenta queda, passando dos US$
3.31 FOB em 2009 para US$ 2,18 em 2011. Percebe-se, com a analise desses indices,
que a China é um parceiro que merece atencdo em relacdo a sua participacdo neste
mercado e, conforme enfatiza Cribb (2008), sobre a importancia da cultura na
performance organizacional, isto é, a China tem uma cultura obstinada por trabalho,
busca de mercados para a comercializacdo de seus produtos e pela busca de inovacoes
(desde as mais simples) e desta forma ela vai conquistando mais e mais mercados.

Diante deste cenario, o empresario brasileiro necessita enfrentar um duplo
desafio: o crescimento das vendas de produtos importados e consolidar as atividades de
inovacdo para enfrentar a crescente participacdo dos players deste mercado. Nas
palavras de Cribb (2008), a inovagdo se identifica como um imperativo para as
empresas sobreviverem e ganharem cada vez mais espago nos mercados nacionais e
internacionais.

Verifica-se que a relagdo cambial entre o0 Real e o Délar encontra-se estabilizada
em torno de R$ 1,80 desde 2007, fato esse ja pesquisado pela CNI- Confederacdo
Nacional da Inddstria em 2008 e, mesmo diante de um cenério de crise financeira vivida
em 2009, as importacGes brasileiras neste segmento cresceram aproximadamente em

64% em quantidade importada.
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Na opinido de Azevedo (2009), ap0s a valorizacédo do real em relacdo ao dolar,
0s principais entraves, que ainda limitam a expansdo destes numeros, apontados pelas
indUstrias, sdo as questdes dos custos portudrios, seguida da burocracia aduaneira, do
tempo do desembaraco aduaneiro, do pagamento de taxas e honorérios ao processo de
importacdo. Além destes, Marques (2004) também enfatizava a infraestrutura,
disponibilidade de materiais, pessoal, formas e cores, além de outros fatores também
sdo indispensaveis para se inovar e entdo se tornar competitivo neste mundo téo
globalizado.

Espera-se com este estudo propiciar subsidios quantitativos explicativos para os
empresarios brasileiros, divulgando dados que possam servir de analise preliminar na
tomada de decisdes em relacdo a sua competitividade internacional, haja vista, a
necessidade constante de sua modernizagdo e inovacgdo, tanto de produtos como de
processos, para se manter competitivo mesmo no mercado doméstico.

“Para ser competitiva uma inddstria precisa ser capaz de criar constantemente
novos produtos e processos. A capacidade de inovar, no entanto, depende dos
colaboradores de todos os setores da indUstria. Aprimorar esta capacidade é um pré-
requisito indispensavel para que as empresas aumentem sua competitividade, tanto no
ambito nacional quanto internacional” (SENAI 2009, p.19).

Uma das formas para o empresario buscar essa capacidade inovativa, sugerida
pelo IEL-FIEMG (2008), é a participacdo dos empresarios além das feiras e missfes
comerciais no exterior, nas quais se busca vender apenas o0 que se sabe fazer. Participar
de eventos técnicos tem um objetivo maior, através da investigacdo do que esta sendo
feito no mundo e absorver esses novos conhecimentos. Desta forma as industrias
nacionais terdo que incorporar esses novos conceitos e aprender para nao serem

surpreendidas pelos competidores internacionais.

5. CONCLUSAO

Analisando-se os resultados apresentados, faz-se, inicialmente uma anéalise do
processo importador brasileiro, onde se pode perceber que no periodo proposto pela

pesquisa, compreendido entre 2009 e 2011, se verificou indices de crescimento em
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relacdo a quantidade de produtos importados de moda praia, sendo que apenas no ano
de 2011, o aumento foi de 129,4% em relacdo ao ano anterior.

Outro fato observado € a concentracdo dos paises fornecedores, onde os trés
principais membros totalizaram 97,7% do volume comprado, bem como o ingresso de
novos players como o Camboja e o Sri Lanka que ao entrarem apenas em 2011 ja
ocupam a segunda e quarta posicao respectivamente.

A segunda andlise € em relacdo as importagdes realizadas pelo Brasil, sendo que
nos Gltimos trés anos vém apresentando um crescimento na quantidade. Verificou-se
também uma variacdo muito grande no preco médio importado podendo ser segmentado
em dois grupos distintos, o grupo de paises que possuem uma estratégia de precos de
fabricacdo em detrimento da quantidade e um grupo de paises que possui uma
quantidade menor de produtos importados, mas com alto valor agregado.

Outro fato observado é que apesar do Brasil apresentar um volume de compra
em crescimento nos ultimos anos, este volume ainda nao é suficiente para propiciar uma
balanca comercial negativa. Em relacdo ao periodo de entrada dos produtos no pais,
constatou-se que aproximadamente 80% do volume importado de moda praia ocorrem
no segundo semestre do ano, 0 que caracteriza uma estratégia de importacdo na fase de
entre safra para atender ao mercado no periodo do verdo brasileiro.

Este estudo buscou fomentar a interrogacdo do empresario brasileiro em relacdo
a crescente participagdo no mercado doméstico de produtos importados e demonstrar
que a inovagao pode se caracterizar como um dos caminhos existentes para 0 aumento
da competitividade. Este assunto é amplo e novos estudos exploratérios sobre o tema
serao necessarios para um maior enriquecimento do comportamento deste caracteristico

mercado brasileiro.
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ABSTRACT

The extensive Brazilian littoral combined with a culture of its use as a means of
entertainment provided to the country the emergence of several companies specializing
in the production and marketing of swimwear. However, there is a group of customers
looking for imported products, even in this segment. Thus, this study aimed to
characterize the import of Brazilian women's swimwear, which is investigating its
importance and participation in the international context and the need for knowledge
innovation to maintain importer’s market, supported by the content documentation’s
analysis and theme with official data collected in the site Aliceweb of the Brazilian
Ministry of Development, Industry and Foreign Trade. A final result of the study we
obtain a table with 10th source countries and the behavior of purchase, where in 2011,
China was considered the exponent with 90.9% of the amount imported 959.324parts
purchased, average value US$ 2,17 FOB, performance and growth in purchase price
trend in fall.

Keywords: importation, swimwear, Brazil.
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