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ABSTRACT 

opo ol pol  o o  
 o o  lop   
o  o.  op  -
      So p  
 p .  o o   o-
 ol pol    o po o 
po     pop   o 
 o. l plo  o o  o 
po   ol p   
   o o poll oo ol o 
  lop .

Keywords: opo ol pol ol pol 
 op. 

RESUMEN 

 pol ol pl    l 
  o o  o l l 
 l p l oo  l o.

 p  o  po   l 
po oo  l p  l oo  -
o. l oo lo  l oo o l pol-
 ol    p  op po l 
p  l l l pop l o 
l  oo  o popo.   l 
pl  o  lo o  po 
 l p ol  oo   lo  
l   oo pol ol p l 
oo  ollo  l p.



Sl l . So Ol  olo Ol V.
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Palabras clave: pol ol opo 
pol ol p .

CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY IN RUSSIA 

opo ol pol    o o -
o  o   o   o o 
 lop   o  
o. o  o     
      . I lop 
o opo ol pol S  
  po o ol oo    
 l p o  ol o     -
 o ol opoo. Sol po-
l   o ll  oo  
  p o pl . I   
 o ol pol  ol 
  S    o   . 
o o   o ol po-
l ol    o po o po 
    pop   o  o 
o  o.   o  op   
      ol pol 
 o     o   -
     o po o   
poll o. 

  po p o opo ol 
pol   o o o l l-
ol op l o op   
 ll       o. 
S op  pol o ol o l 
  o l ol pol.  o-
 o ol pol o l op  
      l ol 
pol o  ol po    
po   op o  o 
   o.

  o   o  ol  
 l o   po  lo 
  o o o o  l o-
  G   op o  
o.   o  ol o o-
        o l 
po    po  o 
 l : opoo  o   p-
o o ol   o  o -
ol o lol o p 
o  o.

  o lol o o  ol po-
l o  .   l  
 o pl  l o S. I  o 
o      pl   l op-
 o    o o o-
o o  ol pol o  . 
So   ll o oo o  
ol pol o ll   . 
   o  o po  
o l p    oo  po-So 
l. o  o po ol po-
l    o    l 
  po o   ol   S. 
    o  pol l  l 
   op o :  o o o o 
  ol op o ol po-
   o o  pol o   .

opo ol pol o  op  -
 o  ol pol. Sol pol o  op 
   o l  l. Il ol 
pol S o  op   o  plo-
. I  o  pl  o  o 
 op    o.  -
 oo  o   op  
po    o o.  op 
l  o  l    o ol  o 
 o. I  1980 32 llo So  
l  p   p o p 
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30 llo plo o l l l 
o  o  p 1.5 llo l-
    o p  ol  l -
o p o  p. o o  
oolo . Goo  .lopo   oll 
o  op    o ol o.  

S   o  o opo o-
l pol  o o  po o l -
. o     ol -
 o  op.     o  
:  o o ol   -
lo  opo.

I    l   90    p 
l  ol  o .  
  l o ll  o p  
 ol po ool  o   
o o-o . I    o  o 
o- o ol l o  p 
  o  pl o.  po-
  poo  oolll. O   
o o     po o  l 
 o p  o o ol po 
 o lo      
  oo o    oo. I  -
o  199/1998-2000    lo 
o ol     o ol 
l  o  . S   
o oo o 2000-2001   o 
o p o l o lop o o 
  o op  ol .

o    o  p-
p    l   op 
po o ol o.  l o  
     po  
 o      ol pol-
  .    p o  
ppl   op: 1   o o-
l opo p 2   o ol 

 ppo  3     
o po o ol   p-
l oo o ol . 

o o     ll  o -
   popo    -
 o ol opo p  15 o 
  o po.     -
  ol  p o  plo 
lo   o-ll ol p l   
ppo o o  p o o l 
   o o l ol 
p.  ol opo p   
 ll    o o  plo 
poo.   ol  o     
o   o  ol  
 po ol  l   p. 

l ol pol o po-So l ooo 
 l o    o oll ol-
  o op o  ol o o. 
   o    oo 
 p o   o o o 
p  pol . o  opl  
o ol   o o  o o  
o.  ll op     
 l  l p     o-
ll .

  o ppo ol   ppl 
   o     
   l o o    -
p o   opl Sp. I  l 
90 l ll ol po  l  
 2000-2001   -l. o  
op o o o   ol   
   op   po l   
 ol p o l.  l  
ll llo 30-40 llo l o   
ol . o  ppo o  
   p     
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 l o l o   o 
  o   popo o o -
 o-o p. o   o  oll 
pol op  ol  p 
o lo  o o. o  o 
ll   o  ol  
 op o   o.

   o ol  p-
po  pl oo o ol   
o   o popl  o - o  l 
o  po   . o  -
o o   o o oo o ol 
  o o o  oo  o 
l pol   op o o 
 ollo: 

•	 Ipol o p o ol  o 
pl o  o  l o  o 
  o ol 

•	  l o  o o ol 

•	  oppoo    -
o o   ol  o 
p

•	 o o   oo   -
 o o o  ol  po 
  p.

 p o       
 po o  ol po   o-
   ll o p    
ploop o o  o o.   o 
o ll o pp    
l   oplo o  o po 
  pol o pl  ll o  
 ll o  .  o  o  
  ol o  oo l. I   o-
l pol l  p o ol opo. 
   ol p   o  ollo 

     o  o o  
op. I  o o  o l o 
 p opl  p 
  o o    ol 
o pl.

op o   lop  p-
    pll  o l-
  o   o o o  
 o    l   -
  o ol  ll  
 p. Sl    pl   
 o.      l 
 o     poo  
op. o ol  ll   o -
p   o o ol oo 
pol  o    o  
 ool  pl   o  -
 o . S  opl   ppl 
o p  . 

   o p o  l 
o  p: o oppo o ol 
pol ol pl  opll ppo-
 o ol pol. o oppo o ol 
pol  p  ll op.   
o  ll  o lop ollo  
ll olo o .  o o 
  ol ol o   o  po-
   o o   l o  
. p o  o p - ol 
pl - l  ol pol o  op 
lo   p l o   
o   o  op o op  o-
l  o  oo     
 oo .

 o-ll opll ppo o ol pol 
o  l op.   l  
  ol pol lo   p-
 l o   o  lop  
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op  lp o  o  o plo 
 l. o o  opll ppo o ol 
pol  o   o o   
  po olo o  lp o  -
o   o   So .

 po o  l ol pol o 
  op   o ol po 
 poo o lo o. o   o 
ppo    l o plo  o 
l po lo   lo  o -
o    .

  l   op   o 
ol po   o   -
 o   po p o -
  o  poo  ll  
o o   pl.  po-
ol   o  o p  
    po o  ollp o  So 
 o  o. ol po-
   o l  o     
o o  p    po-
l o     l o ll-  
 o.

op   pol o lo o  
o lop po  ol o popl.  
 ol  l ol pol   o 
po l    po. So -
p   S l l  
S oll  l S ol lp  
p ll o pl l-l po-
 o l. O po l ppo o 
 . o  ol  o   
po o o pll ol o-p   
pl o o  l p o 
 p.

Il pol o  p  o ol. 
Sol   o  lo  o-
l  o    o. 

No   oll   o 
o  op.  pl o 
oo  plo l ol  
   o     
o  o  l   . 
oll    l ol pol 
o  op pl  p.   lo 
 pl ol pol   o  
poo  op   op p 
pl pl   . O  o 
  pol  pl oo o op 
  op p o  o  
 l   o p p l 
ll pol o  o.  p -
   l ol pol   
p o ol  o  op-
. o o  oo o  l 
 op p p o 60 o  ol 
 o  lop. 

Il ol pol o  op   
ollo .  o ll    o-
 o  op l.  op oo 
 po o  l ol pol   -
 o  plo.  p o l 
ol pol p o  ll o  
o   .  oplo o l 
o   o o l ol 
pol: o  o op  l o l 
o l o ll  l op  
 o    ol pol   o.

Sol  l ol pol    
 o    o    
o   p. I   po 
o l ol pol     o  
 o  op  o pll po 
  o  o.  o 
o o  pl   ol   lop o 
 l ol pol.  l o  ool o 
 .   l ol  ol  
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o l pol    ll l o  
 o    po-So  i.e., o 
o  ol oll  o l 
l .

l ol o lol o o l 
 l ol pol o  op. o 
o ll  o l o  o-
 ll : o   o pl lo o 
o p p  o o  op ol 
po o   p o p o   
o  op o p   lo o. 

 l ol pol     ol -
o o  op ..  ooo  
o    o   ol. I  
o  ol oo o  lop-
  o o  lop   
p   o.  o po 
o o  l ol pol   lo 
o po  lop   o 
o ol  lol. 

  So  p  o  
l ol pol.   o  
.oo-o  o  olo  -
  1960  lop p-  
 ll. p   o  
l o   lop    
 o oo  l o.  
 1960-80 o  l   So o 
o o l   o  ol  l o 
 op  po     o-
p .

 l  o l op   
 o pl opo. p o    
op  l   o  -
 ol pol. So o  p o 1 
o  po o ol po. o oll -
pol op   l    op 

o S  Nol Nl S ol S
Sl   op  o o opo 
o   o pl po o  o-
l . 

I oo  oo  l   o 
ll op o   l po  
o o o   o   pl -
 lo   o po  ol. 
o o ol  o  op 
o ol pol o p  ppo-
 o l l pol    p-
 p plo  o.  poll 
o   oo o  l  
o  o ll p o  p 
 po o l   ol p  l 
 l   o o  o  
 ppo  lo  o o lp 
op  ppo  ol o ol  
  p.

    o   po-
 o opo ol pol ol. O 
o     o ll   o   
ol o  lop. l plo 
 o o  o po   ol 
p      o o poll o-
o ol o   lop . 
l ol  pol   l po-
 o   po o o.  p  
   ll o   o  
  o po lo    
o l   o. 

 plo o  S ol o-
 pl l  o ppo  o o 
 ol pol. o pl o o  op-
  l oo   ol  
o  oo o ol l  o o 
 o l llo. o op l  
opo o ol po o l l  



 ol o opo ol pol  

12

 o lol lo  popl o ol. 
  l  o op   o-
   o    o   
o o o   po   o 
 opo ol pol.

po ol o  op  ol 
ol pol     o op: ol 
o ol   oo ol.  
 op   l  
  op. Sol    llo 
o ppo o  opo o 
 olp po  o   o 
 o  lop. 

ol o  o op o o  lop 
 ol    pl   
lo o  opo o   op o ol. 
o     oo o-
l   ooo o o ol p-
p  plo o  lo  lol o. 
  lo ol  ol  oo-
oo p   ll  l  
   o  p     
po o  Sl o lop  
   .

 o  o o l ol pol 
  ollo:  o ol -
   ppo  o ol po. 
O ol   ppo  o-
o p.  o ol po o  
 lo ppl o  l   
 oo. o pl ol lp  
p ll  o lo   o-
 opl l   opl  ll o 
l poo l ll po  
  oo o po  ol 
l. I 2003  p llo o  36 
llo l o  ppo. l  -
p  o  ll   lp   

ol p o    o o o   
. o    op   ll 
   o  o ool 
o   ll  ll pool. G  
po o o o-o p o  
oo   466 pl     -
      ol .

o op   ppo  l 
ol pol o  .  l o 
    lop o  pl 
ol op o po o ol ppo.  
o  l ol o -
o o l l po   ll  
ool oo.  l op 
l  o     po  
op. No l op  o  o 
l   o -l ol  o-
l pol o  o o  .    o 
l o.  o ll l  o o 
   o    p. 
o   po o l   
p o: po  l 
o o l o oo  p 
. Sol   po o o 
o   o l o   o lop 
    o  oo pl o p 
  o pol o   ppo.

 o o  o  ol pol 
 pl    o o.    
l ol po  o   o 
  ol o pl o. I oll 
o o o  po l   oo 
o  l po l   I l.  
ol oo   po.   
opoo  lol  o   -
ol  llo   o pp   
po.  oo o  lop   po 
l    o pool l  
o pl o -l ol po.
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O  o ol  ll po  
o o o  l ol pol o  
p.    pl o o l o-
o o     o    
o  .  pplo  . o 
l   p.   op o o  
  o ol pp      o 
o    ll   ool o oo -
. o o   l -
 l oo pl p 
  op    o ol 
 ll  opo  p oo.

I 2002 S ol-N  o -
  o ol  ll po o   
      o pl 
 pl. O     l  
 o: o po ol 
 ll o l  o. I 
 po  op ol o lol 
  ol  pl o. I 2002 
  12 popo po  2003-2004  
 o po   o  -
 o pp . o pl  ll 
  l o pp   . O o  
ol   lop  ppo o ll -
. O   ol     
ool:  2002   o 2 llo l 
 2003 - 4 llo l  2004 - 10 llo l 
 o  o o 150 o l. 
 op ol  o lop  
pol   .    o  op 
    o o ol po pl  
  o. I 2003   o ol po-
  o  o  ol 
 o Gpo. I oo pl  o  
o  o   op   . 
I 2003 ol    l  1 lllo -
l  o  o o   o o 
100 o l. I    op pl 

o p    ol   o -
 o   o.

  o   p o lop -
  opoo   o. I  -
  op  pl    
o o  ol o ol ppo 
 o o p  o  o 
 o  o  l 
o  oo o    ppo 
 o o lo.  o o 
ol po l o   po  o  
op      pol o 
 poll  o  l ol pol. 
 o     op o-
  l  o ol ll o 
pl p o.

  o pl o : 

•	  o ol po 

•	   o ppo ll   
o    lo p  

•	  o pl  o p -
o  lop    ppl o 
ool opl .

op  o  o  o: 
   o  o l 
   ol o  po o o-
  .  o ll  
 pl  l  l.  
 ol  o   poo  o ppo 
 l o   o  op  
  o po o po   l-
   lol o.   o  o 
 oo l   o  ppo 
o ll .  po pl  -
 o lo o  o p   ppo 
 lop o  o   



 ol o opo ol pol  

129

.      p o 
ppo ll      o 
  o o  o o  -
. Sppo o ll  l o o 
o  pl    ol  p-
  po  o   o.

       o ol -
 lop po o S o 
pl  ol   o o 65
llo l.   po o oo 
o o  l l  l  
po.  l  ol oo o  
 ppl  llo o   ol o-
o o  po  ol- 
o  ll  o  po o  -
l o   o  op oo o 
opl ool . o     -
pl o o      l o  
   o . 

 l    ol oo  p 
 l o pl  op o.  -
o   o   o oo   
  o o  opo  pl 
o  . l   -
        o op  
  l o  o    
     o. oolol 
ppo  po   oo   
I   plo o  o-
pl po o p  o   
o  op o   pop o.  

lo  o    lo 
   oo o ol . 
 op o  oopo   -
o o  o o o-o p-
  o o l pl    
pl ol. op o   
 o lol o   p  

ol o  lol l o    
l. ol po  o  po-
   pool ll o pl plo-
 pll  ll o   lo.  
po o   oo o ol 
 l o po l  -
  o  o po.

ol o oo  p o o-
l.   ol pp    1990 o 
o  o  l o S : ll -
    oo I   o 
 o  o l o    
o o oo  o ol  lo.  
 p o  ol p-
 -  o  oo  o o  
pol. o oo  o o  
l  o  o pl o 
 o ll . o oo op-
 o   o p  ll l 
p  pl    o    
 .  p o ol oo  
o    pl o l pl-
o o  ol. I  o   oo 
o p    o o  p-
l oo   o .  
 Spoo o    po o 
 op -  o  l  po o 
  o o  . I lo  
 ppl o o-   o ol p-
po  l  op o   lo o 
 o  .

Scholarship programs.  ol  -
p   o lo o. p pl  
pp  p   pl-
   o   o  . 
o   o olp po  
  plo  lop . o  lo 
po o   ol o  
ppo l .  l olp 
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po o V. o  oo  -
o   l    l 
o    o    -
o   po pl po. o pl 
o  ppo o   o   
  po o .   oo 
    lop o   
ppo l ool . I 2004   
po o 40   16  -
.  l ppo o  oo llo 
o  o o o   ll 
o   o o    
    - ol 
po. o  lo po o   ol  
oo      . 
l l  o    
 pl     ll  o 
ol  p  opo oo    
 o op .. op p 
NIS l   o  l  
l  I.  o lp  
l     p l 
olp o   o  p- o 
  ol. I   oo  o: 
 op ol  o    o 
p    op.

  lo o pl: Solp po 
o  -oo  o   o 
oo p  oo .  
         
p o   o    o   l 
o      o 
p  .

Solp po    po o  
op .   oo 
 l  ..  ll o-
p p p  l  .  
op   pol   popl o o 
 - l. p o  

op  o  o ol l- 
 lo o ol    po 
  o  -oo  
 -ol.

Strategic investments.  pl pp po 
 ol  pl o  o 
l     ol ll o. 
S po l lo-  l-l 
    o o l pol . 
  pl o  po   po 
I  o o  Op  
oo.  po  o  p 
 l:  o 41 ol  90000 -
 .  2005   o   -
 o 50    o  o po 
 lo o   o o o 
50 000 ll.  po  pl   
 pp  ol o 
  o o   o o 
  ol-o po o lop  -
ol  oo o. I Oo 
2003   o   o -
   o  I  o 
o  ol o.  o l o 
 lll pol o   olo o  
ol pol.

o ol o  ppo o  
op  o o l ol pol. Sol 
po    ll p     
    o   o 
ol po    op l  
 ol o  op.  o-
p        o o l 
ol po.    o po op 
oo    op p-
  op   ppo o 
l lo. o    : 
 l  l l po o 
 op.    pl  l o  
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po o po o  po. 
 pp   pl   l o 
op olo.   o   ol-
o  l  ol     ol 
po  o op o ol po  lo 
 plo. o o ll  op-
 ollo   po o  p 
o        po.  
 l   o pol o 
 po.

Sol po  o  p ool   
 o.    o o 
Il  p  ppo  po-
o  po   p  o 
p.  l o ol   o o o-
l  ol l.   o  -
ol  ol l   o   
op Sl    o o 
 po Sl  2. ollo  ppl 
o ol pol  op o o 
 o    l ll pol l-
 o   l po o  ol o-
  o  o  l  lp 
o- ll  olol .  
op o    lol o-
  o o   o  o:  
ol pp o  o popl o ol 
 o ol op   o   
lloo o ol  l  o ol 
Sl   o o l o 
 -l pl  l o  
o-o      o-
  o Il o  o 
 Sol Sp.   lp  op 
o o  lo o     pl-
o o  po.

p o o  op o 
o Sl   o  l  po-
.  op o ppl    .  

ol po  o     o. 
 o o o  o ol po    
 op o  o o  op 
po   poll . I  o-
 ppl o  O o  op  l 
  o o  ol po   
ll o  o. I  op   o 
 ol p  l pol    
lo-  op   ol -
o  . o      
o      o 
 ol  ol po  o  
p   op .

  ooo o ol po   -
o   o.     op-
 o ol po  lo  popl. 
l o    o  l p o -
  o  o o   o 
 ol . 

 ll o o   oo ol o ol 
pol  l o    o ol 
  op.   op  -
  o l   oo -
  ol pol. ol p 
  o   o  
 o   o ol pol  
 op.

 poo o ol pol   
 po-po o   ol o -
  o- po   -
l. oo     p  
 o    ol po-
l po.  p ll  l  o-
  o p opl  o .

Iol o  op o  ol 
  ool.   ol   l o 
-o op. o oll pol 
op      ol  ll 
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 l.     o  
  o  lop o  o 
  poo  oll -
o.   o o po-So op 
o  o o  o o  
l ol pol. o  o  o-
p  p   So   o oppo o 
 ol pol   o o o.

po o op   ol pol  -
l   o: l  o -
lop op o  o o 
o  ol l  po o  o  
 op . No o o oll -
pol op  ol o  o 
 lol o  o  op 
o o  o  l.  op 
       So p 
   . I  oo ol 

pol   po   
llo  o So p o p  
po o    o.  -
po  o o  op   o 
op  ol ppl   o 
oll pol . 

I o o  o  op   
o o o ol pol     
o     ol pol   l  p 
 lop . ol  -
   ol    op po 
l o  ol p o   
  l.  op  ol  ol po-
 o   o l  o o 
 . o  o  o o-
 o  ol oo o o -
 o pp   ol .   
o l  o ol pol o .


