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Artigo

A constituicéo da subjetividade docente
no Brasil: um contexto global

The constitution of teacher subjectivity in Brazil: some global context

Stephen J. Ball, Patrick Bailey,

Paula Mena, Pablo Del Monte, Diego Sanfori,

Chunrying Tseng, Helen Young, Anfonio Olmedo

Resumo

Este arfigo explora aspectos das reformas
educacionais que est@o ocorrendo no Brasil,
relacionando-os com uma ‘visGo global” que se
aproxima das tendéncias e semelhancas que
podem ser encontradas nas reformas educativas
neoliberais em todo o mundo. Nés vamos deli-
near indmeros processos inter-relacionados que
se fazem presentes na escola como um local de
trabalho, incluindo a intensificacdo do trabalho
docente, a flexibilizacdo da forca de trabalho
no ensino e a liberacdo da oferta de servicos na
educagdo publica. O que serd mostrado é que
esses processos tem sido determinados por politi-
cas neoliberais em escala global, por infermédio
de uma combinagdo de privatizagdes endégenas
e exégenas. As reformas que ocorrem no Brasil,
e em muitos lugares, agem poderosamente ndo
somente sobre as praticas e os valores da edu-
cagdo publica, mas também sobre as relagdes
sociais no inferior da escola e no entorno e para
além do escolar. Elas tem um impacto significativo
sobre o profissionalismo docente e opera para
constituir docentes e suas subjetividades como
performance e competicdo. Embora enfatizemos
tendéncias gerais das reformas educativas neo-
liberais, também assistimos a algumas politicas
locais especificas em inimeros pafses.

Palavras-chave: Reforma educacional.
Neoliberalismo. Performatividade. Trabalho
docente.

Universidade de Londres

Abstract

This paper explores some of the educational
reforms which are taking place in Brazil and sets
these within a ‘global overview” which pays close
affention to the frends and commonalities which
can be seen in neoliberal education reforms
around the world. We will outline a number
of inferrelated processes that are acting on the
school as a workplace, including intensification of
teachers” work, flexibilisation of the teaching work-
force, and the liberalisation of the supply side of
public education. What will be shown is that these
processes are being informed by neoliberal policy
enactments on a global scale through a combine-
tion of endogenous and exogenous privafisations.
The reforms taking place in Brazil, and elsewhere,
act powerfully not only on the practices and
values of public education, but also on the social
relationships within the school and supra-school
environment. They have a significant impact on
teacher professionalism and work fo consfitute fea-
chers and their subjectivity in line with performance
and competition. Although we highlight general
trends in neoliberal educational reforms, we also
attend to some of the local specificities of policy
enactments in a number of different countries.

Keywords: Educational reform. Neoliberalism.
Performativity. Teachers'work.
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Infroducdo

A expansdo do movimento de reestruturagdo econdmica global nas
frés Ultimas décadas tem produzido notdveis desenvolvimentos similares por
todo o mundo. Em particular, este processo de transformagdo tem modificado
drasticamente como pensamos e concebemos a natureza da escolarizagdo.
Além disso, tem resuliado em uma profunda mudanga no modo como con-
ceptualizamos profissionalismo docente. Docentes sdo mobilizados a atender
objetivos politicos a fim de alcangar um desempenho educativo e, a longo
prazo, favorecer o crescimento econémico e reforcar a competitividade glo-
bal. A redefinicao do profissionalismo docente paripassu com as reformas
educacionais contempordneas delimita espago para os docentes como seres
auténomos; de modo mais significativo, produz novos docentes que infernali-
zam as exigéncias da performatividade e, assim, tornam-se autoregulados e
"auténomos” em uma nova sensibilidade.

Alguns aspectos desta dupla reestruturagdo — autonomia e perfor-
matividade — s@o evidentes no Brasil. Em meados dos anos 90, durante a
administrag@o de Fernando Henrique Cardoso, o sistema educacional foi
reformado com a infrodugdo de uma agenda politica que feve impactos sig-
nificativos sobre a vida docente, estudantil e, por isso, sobre a sociedade
brasileira. Com a nova lei de educacdo (Lei de Diretfrizes e Bases da Educacdo
Nacional — LDB), promulgada em 1996, e outros instrumentos, inicia-se um
processo de descentralizagdo que traz consigo novas formas de governanga:
ao mesmo tempo em que estados e municipios tornam-se responséveis pela
administracdo e oferta da educacdo, nos diferentes niveis, as escolas, como
unidades, sdo chamadas a se tornarem mais autdnomas em seu funcionamento.
Entretanto, o estado central (Unido) manteve a avaliacGo como sua responsa-
bilidade, assim como a producdo de relatérios sobre a oferta da educagao,
ambos servindo como fecnologias de controle e recentralizagdo.

Simultaneamente, o curriculo tfem sido modificado com a introducdo
de novas abordagens — curriculo baseado em competéncias — acompa-
nhando as orientacdes de Agéncias Internacionais, tais como Banco Mundial,
Organizacao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
Banco Inter-americano de Desenvolvimento (BID) etc. Nesse sentido, a reforma
no Brasil e em inimeros paises deve ser considerada no contexto de expans@o
de um discurso politico mais amplo que promove uma educagdo funcional para
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as demandas da chamada “economia global”. Os dispositivos politicos e os
componentes ideoldgicos incorporados nesse discurso agem poderosamente
tanto na definicdo do curriculo como nas identidades docentes e em sua cons-
fituicGo como profissionais. Isso ocorre porque mesmo que descentralizacdo e
autonomia sejam duas pecas chave na reformulagdo da oferta educacional, o
funcionamento da reforma também incorpora medidas que restringem a auto-
nomia e o profissionalismo docente.

Mesmo que os governos mais recentes tenham afirmado uma maior
presenca e uma responsabilidade mais ativa do estado central (Unido) na
oferta da educacdo e de condicdes de trabalho mais decentes para o magis-
tério, os caminhos do que é conhecido como tendéncias neoliberais podem
ser encontrados em uma complexidade de redes, ideclogias e eventos infer-
conectados. Esta é a razdo pela qual é importante reconhecer que reformas e
resisténcias, operando em vdrios niveis, podem ser interpretadas como respos-
fas ativas para o conjunfo de concepgdes e prétficas neoliberais que impactam
os docentes em todo o mundo. De fato, & importante observar que as agdes
colefivas de resisténcia tem sido significativas no Brasil (p.ex., no caso do Piso
Nacional de Salério), assim como em outros lugares, tal como no Chile, de
acordo com cada condicdo local. 11

Educacdo é uma arena de lutas politicas em que a confestacdo de

uma politica no nivel micro ou macro pode redefinir o curso das politicas no
futuro. (LARNER, 2000).

Este artigo apresenta alguns aspectos desse contexto global para bus-
car um entendimento mais amplo a respeito dos processos que estdo ocorrendo
no Brasil. Iniciamos descrevendo alguns mecanismos tipicos do conjunto das
politicas neoliberais que podem ser encontrados nas reformas educacionais em
todo o mundo, para depois argumentar que esses componentes politicos, e em
seu conjunfo mais amplo, como discursos politicos, funcionam para reconstituir
as subjetividades docentes. Nao obstante, identificamos e isolomos tendén-
cias gerais, efeitos e similaridades dentre as reformas neoliberais, o que ndo
expressa uma compreensdo monolitica e singular de tais processos. Nesse
sentido, ressaltamos a importanciao de uma ateng@o para os confextos nacio-
nal, regional e local, nos quais fais reformas ocorrem.  Concordamos com a
avaliogdo de Springer (2010, p.1031) de que o “Neoliberalismo é apro-
priadamente compreendido tanto como uma prdtica politica, social e cultural,
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baseada na especificidade local, como uma racionalidade econémica global-
mente informada.”

Neoliberalismo e reformas educativas

Um dos mais penetrantes e consistentes argumentos subjacentes as
reformas educativas contemporéneas é a assertiva de que a m&o invisivel do
mercado inexoravelmente produzird escolas melhores. (APPLE, 2004). Esta
ideia é expressdo do que geralmente é referido como neoliberalismo, um
conjunto de nogdes e prdticas de governanca que estendem o modelo das
relacdes de mercado para dreas anteriormente reguladas por outras racionali-
dades. (LARNER, 2000). Neste novo quadro de mercado, as escolas fornam-se
mais suscetiveis a medidas externas baseadas em resultados e mais receptivas
aos desejos dos consumidores. Assim, uma énfase maior ¢ dada & gestdo
baseada na opiniGo publica, a qual inclui o aumento dos tesfes nacionais e
da inspecdo escolar, a fim de atrair consumidores e maximizar o rendimento.
Escolas s@o tornadas unidades de negécios que competem umas com as outras
"[...] para assegurar que acolham uma populag@o (estudantes) considerada
mais provavel para um bom desempenho em relacdo a medidas externas.”
(BALL; YOUDELL, 2007, p. 44). Em outras palavras, hd uma expectativa de que
as escolas operem “[...] mais como empresas privadas, para se infroduzirem
no mercado, para competirem uma com a outra por estudantes e por mais
recursos.” [SMYTH, 1996, p. 39).

Deve ser brevemente mencionado que a agdo das organizagdes infer-
nacionais na introducdo das mudancas educacionais no Brasil tem sido crucial
no delineamento dessas reformas em educagdo a partir de uma orientacdo
neoliberal. A mesma situac@o tem sido observada em outros paises latino-
-americanos no mesmo perfodo histérico. (GENTIL; SUAREZ; STUBRIN;GINDIN,;
2004). Organizagdes internacionais multilaterais, tais como CEPAS, UNESCO
e o Banco Mundial tém definido uma série de orientacdes como narrativas
que requerem: a existéncia de uma nova ordem globalizada com novas for-
mas de producdo ¢s quais os sistemas de educagdo devem se adaptar; que
a educagdo seja funcional no fornecimento de forca de frabalho qualificada
e na confengdo da pobreza; a descentralizacdo e autonomia institucional
como forma de se obter uma oferta mais eficiente de educacdo. (SILVA; ABREU,
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2008). Ademais, no que se refere & carreira e formagdo docente, Myriam
Feldfeber (2007, p. 446) identifica alguns desses dispositivos neoliberais
importados nas reformas educativas na América Latina: “[...] redefinicdo da
carreira docente por meio da flexibilizagéo do trabalho, salério baseado no
mérito, incentivos baseados no desempenho, incentivos para atrair ‘o melhor’
para a profissdo, avaliagdes baseadas em ‘regras objefivas’, mecanismos de
certificagdo e definic@o de padrdes em nivel nacional e infernacional.”

Sem divida, hd muitas formas por meio das quais o frabalho docente
estd sendo remodelado. Essas formas incluem os termos e condicdes de
contratacdo do corpo docente, e os modos como sdo formados, avaliados
e representados. Ha muitos e diferentes elementos nesse processo, os quais
considerados em conjunto agem para corroer a autonomia profissional e a
autoridade docente, ao mesmo tempo em que abrem espaco para a emer-
géncia da competicdo, para sefores privados e para a busca de lucro em
educacdo como algo possivel, e mesmo necessério. O que serd mostrado
aqui € que isso esfd sendo obtido por meio de uma combinacdo de formas
de privatizagdo, endégena e exdgena, como parte de um fendmeno global.
A fim de entender as vérias formas pelas quais o profissionalismo docente esta
sendo enfraquecido, esbocaremos processos variados e inter-relacionados que
agem na escola como local de trabalho, incluindo a intensificacdo do trabalho
docente, a flexibilizacdo da forca de trabalho no ensino e a liberalizacao dos
servicos da educag@o piblica. Anfes, porém, a privatizagé@o endégena serd
apresentada e explicada em relog@o ao crescimento da Nova Gestdao Publica
na educagdo publica.

Privatizacéo endégena

Nova Gestao Piblica (NGP)

Docentes e seu trabalho sdo cada vez mais objeto de regulagdo, infer-
vencdo e prescricdo. lsso é reconhecido, em parfe, por uma carga politica de
desconfianca sobre os docentes e por uma ortodoxia politica da nova direita/
neoconservadora que, embora ndo onipresente, é infernacionalmente proemi-
nente. (APPLE,2001). Uma gest@o performdtica (baseada no desempenho) e
sistemas de prestagdo de contas e responsabilizag@o (accountability) #€m colo-
nizado os sistemas educacionais em todo o mundo. Um processo que pode
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ser personificado na figura do “gesfor” e que estd alimentado pelos discursos e
praticas do que algumas vezes é denominado Nova Gestdo Piblica (NGP). A
proliferagdo da NGP em educagdo é um exemplo primoroso da privatizagéo
endégena, a qual “[...] envolve a importagéo de idéias, técnicas e prdticas do
sefor privado a fim de fornar o setor publico mais mercadolégico e mais pare-
cido com as empresas.” (BALL; YOUDELL, 2008, p. 14).

De forma mais significativa, a NGP funciona, ao lado das politicas
centralizadas, como um principio organizacional e operacional. Nesse sen-
fido, a NGP cria as condi¢des para o desenvolvimento de uma cultura da
performatividade nas escolas, “[...] um regime de responsabilizacéo que
emprega julgamentos, comparacdes e mostras de ‘qualidade’, ou momentos
de ‘promocdo’ ou inspecdo.” (BALL, 2008, p. 49). Por meio desse regime, o
trabalho docente e as relacdes que estabelece com funciondrios e estudan-
fes ficam reduzidas a uma confabilidade ligada diretamente aos requisitos
do mercado de indicadores de competicéo e desempenho (performance). A
celebragd@o da gestdo ou ‘fungdes direfivas’ nas escolas, como oposicdo aos
docentes, ¢ uma parte muito simbdlica desse processo. ‘Funcdes diretivas’ sdo
crescentemente fortalecidas com um ndmero maior de responsabilidades, com
formas variadas, que podem ser vistas como figuraschave nas reformas neo-
liberais e na ‘modernizacdo’ do setor publico. Elas “[...] desempenham uma
funcaochave no desgaste dos regimes éfico-profissionais nas escolas e na sua
substituic@o pelos regimes empresariaiscompetitivos — um processo de ‘despro-
fissionalizag@o’ [docente].” (BALL, 2008, p. 47).

A aplicag@o e a execugdo da NGP em paises ‘emergentes e em
desenvolvimento', no mundo, podem ser vistas em iniciativas como a ‘Educacdo
para Todos’, liderada pela UNESCO. O 'movimento’ descreve a si mesmo
com um ‘compromisso global para prover educacdo basica de qualidade para
todas as criangas, jovens e adultos... Como agéncia lider, a UNESCO foca
suas afividades em cinco dreaschave: didlogo politico, acompanhamento,
advocacia, mobilizag@o de financiomento e desenvolvimento de capacidade’
(UNESCOQ). Essas ‘cinco dreaschave’ na prdtica envolvem a importacdo de
tecnologias performaticas via aplicacéo de politicas gerais delineadas para
impor sistemas de responsabilizagdo/prestacdo de contas e de gest@o per-
formatica nas escolas. Sem dovida, um dos seis objefivos esbogados pela
UNESCO é ‘'melhorar todos os aspectos da qualidade da educagéo e garantir
a exceléncia para todos, para que resultados de aprendizagem reconhecidos
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e mensurdveis sejam alcangados por fodos, especialmente em alfabetizagdo,
matemdtica e habilidades essenciais para a vida' (UNESCO). A redugdo da
educacdo a resultados mensuréveis nesse sentido, como mostrado acima, é um
elemento chave da NGP e, como veremos, realimenta o docente, sua subjeti-
vidade e seu trabalho.

Reprofissionalizagéo e desprofissionalizagéo

Nesse processo endégeno, e por meio dele, hé uma insercao de novas
sensibilidades, praticas e formas de subjetividade nas escolas, um processo
dual de "reprofissionalizacdo’ e 'desprofissionalizacdo’. Reprofissionalizagdo
falvez seja melhor compreendido como uma mudanga de énfase, que se dis-
fancia das capacidades profissionais docentes, em direcdo a capacidades
fransformacionais dos lideres individuais e gestores do sefor piblico. Ao mesmo
fempo, docentes sdo desprofissionalizados com a perda de autonomia para
a tomada de decisées, por um deslocamento do julgamento para o critério
de medida, por um maior controle e vigiléncia sobre o seu trabalho, e por um
curriculo cada vez mais prescritivo e com metas de desempenho centralizadas.

A intensificacdo do frabalho docente também confribui para a ero- 15
sdo da autonomia e da autoridade profissional. Esté diretamente ligada ao
aumento do gerencialismo e da performatividade. Larson (1980, p. 166-167)
vé a intensificac@o como “[...] um dos modos mais tangiveis em que privilégios
laborais de trabalhadores educados s@o corroidos [...]" e contribui para o que
Hargreaves (1994, p.118) descreve com um estado individual e institucional
de "[...] sobrecarga crénica e persistente, que reduz dreas de discernimento
pessoal, inibe o envolvimento e o controle sobre o planejamento de longo
prazo, e promove a dependéncia de especialistas e de materiais produzidos
externamente.”

Apple observa que “[...] tanto direfores quanto docentes vivenciam
cargas de trabalho pesadas e demandas sempre crescentes de prestacdo de
contas [...]", e acrescenta que “[...] esses movimentos sdo verdadeiramente
globais. Suas légicas tém se espalhado rapidamente para muitas nagdes.”
A infensificacdo também pode ser vista como um sintoma da ‘proletarizagéo’
docente (APPLE, 1982; 1986; HILL, 2006; HYPOLTO, 2004; OZGA: LAWN,
1981) e como um demonstrativo da preocupag@o neoliberal por eficiéncia
e produtividade que alinha oferfa educacional com a economia politica da
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globalizagcdo e os imperativos da competigao internacional. Merson (2000, p.
160) argumenta que “[...] uma resposta para uma maior competigdo inferna-
cional, comum para a Nova Direita e para os modernizadores, tem sido olhar
para ganhos dos frabalhadores em eficiéncia e produtividade. Isso tem levado
& intensificacdo do trabalho de professores.”

No Brasil, o fema dos salérios do magistério e a flexibilizagdo do
frabalho sdo mascarados por uma representacdo sobre os docentes como
pertencentes &s classes médias. Docentes de escolas publica enfrenfom uma
ambivaléncia em relacdo & sua classe, uma vez que seus relacionamentos, seu
local de trabalho, o lugar onde vivem, s@o pertencentes ao ambiente de classe
trabalhadora, e mesmo assim ainda sé@o considerados como profissionais
que realizam “[...] um trabalho intelectualizado de classe média.” (HYPOUTO,
2010). Como tal, os docentes podem ser percebidos como profissionais que,
como qualquer outro profissional, devem desempenhar suas fungdes para man-
fer um status, o que pode operar confra um apoio popular para as causas
docentes. Independentemente de quao confroversa esta idéia possa ser, a pro-
lefarizagdo da profissdo docente torna-se invisivel ou percebida como justa no
confexto da acirrada competicdo entre trabalhadores de classe média. De fato,
o conceifo de desprofissionalizagdo aplicado ao contexto brasileiro obscurece
o fafo de que aos professores e as professoras, historicamente, €m havido
uma negacdo do status profissional desfrutado por outras ocupacdes de classe
média, situacdo de ter o status profissional negado, nGo uma Unica vez, mas
duas vezes; vamos desenvolver este argumento mais adiante. Referindo-se ao
contexto brasileiro, Hypolito (2004, Introducéo, § 2 e 7) identifica, de forma
pertinente, a “[...] profissionalizagdo como uma terra prometida e um sonho
negado [...]", acrescentando que “[...] fem havido indicagdes visiveis de que
este discurso tem sido usado muito mais para criar uma ilusGo de que passos
significativos estdo sendo dados nesta direcé@o, quando, de fafo, o que tem
aconfecido é a criagdo de politicas educacionais e administrativas que servem
mais para negar ao invés de afirmar prdticas profissionais.”

Uma outra caracteristica da desprofissionalizag@o e da desqualifica-
¢@o, em fermos mundiais, pode ser vista no reducionismo e na ‘racionalizagcdo’
dos cursos de formagdo docente e na abertura para novos tipos de cursos
de capacitagdo, menos académicos e mais flexiveis; por exemplo, ‘Teach for
America’ nos EUA, ‘TeachFirst’ na Inglaterra, e mais recentemente “Teach for
All', que esté apoiando iniciativas no Brasil, Chile, Argentina, Israel, Libano,
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China, Alemanha, Esténia, leténia, Lituania, Bulgdria e Austrdlia. (BALL;
JUNEMANN, 201 1: KINCHELOE, 2009). Essas iniciativas removem muito do
contetdo tedrico e critico da formacdo docente e visam colocar estudantes
recém graduados, os mais bem qualificados, em salas de aula de escolas
"desafiadoras” apds poucas semanas de freinamento para um compromisso
de dois anos. Sado iniciativas basicamente financiadas por corporagdes filan-
fropicas, embora possam ser também subsidiadas com verba publica, e sdo o
exemplo do aumento da presenga do setor privado como pega chave, global-
mente falando, para as politicas educacionais e para a prestacdo de servicos;
a Fundacao Bill e Melinda Gates é uma dentre inimeras organizacdes filantré-
picas que, por exemplo, financiam Teach For America, e na Inglaterra vérios
bancos comerciais e de investimentos, tais como HSBC e Goldman Sachs,
também estdo muito envolvidos'.

Em um defalhado estudo que enfatiza sérios problemas com a efe-
fividade das prdticas de ensino promovidas pelo "Teach for America’ (TFA),
Heilig e Jez (2010, p. 1) observam que “TFA ndo é um programa de formagdo
docente fradicional. Ao invés daextensa preparacdo que os educadores tradi-
cionalmente recebem em uma formacdo de quatro anos “[...] os inscritos no
Teach for America assistem a um programa de freinamento de cinco semanas 17
no verdo, entre o periodo de sua formatura e o inicio de suas novas atividar-
des de ensino.” Embora a retérica governamental mundo afora constantemente
afirme a importéncia de professores bem formados e qualificados, seus entusi-
dsticos apoios a programas como esses soam muito contraditérios.

Flexibilizacgo

O neoliberalismo global dirige-se para a flexibilizagdo, na qual se
pode identificar vérios elementos que contribuem para a desprofissionalizagdo
docente, e que estdo assentados numa relagdo anfagdnica com o profissiona-
lismo tradicional. Inicialmente, hé a desregulagdo do trabalho docente, com
o concomitante crescimento de vérios trabalhadores ndo docentes com baixos
salérios assumindo responsabilidades em salas de aula. Na Inglaterra?, por
exemplo, desde a década passada tem havido um grande aumento no nimero
de assistentes de ensino nas escolas, com leis relativas ao trabalho muito fle-
xiveis para a confratagdo de pessoal. Isso estd articulado com as politicas
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governamentais como forma de liberar o tempo dos professores por meio
da fransferéncia de atividodes ndo essenciais para esse pessoal de apoio.
Stevenson (2007, p. 235), entretanto, observa que “[...] em algumas dreas,
fais como aquelas relativas & burocracia e & administragéo, hé alguma disputa
sobre o que seja atividade n&o essencial. Porfanto, o que estd enviesado é
que farefas ndo-essenciais envolverdo muitos aspectos do trabalho docente,
cruciais para as farefas centrais do ensino, incluindo planejamento, transmissao
e avaliagdo de contetdos para classes inteiras de estudantes.” Classificagoes
ambiguas de farefas ndo-essenciais resuliam em uma fendéncia & baixa remu-
neracdo, a pessoal de apoio e assisténcia com formagdo menos qualificada
para empreender importantes trabalhos anferiormente atribuidos & jurisdig@o
profissional docente, por vezes referentes a qualificagdes miltiplas, com o
efeito de desgastar a autoridade e o profissionalismo docente. Isso tfambém
pode ser compreendido como um processo de fragmentacdo, em que a (reldis-
fribuicdo de tarefas, pratficas e equipe resulta, em alguns casos, na redefinicao
de aspectos do trabalho docente como ndo profissionais, o que fem o efeito
de corroer o conhecimento unitério das préticas de ensino, o que coloca os
professores como infercambidveis e descartaveis.

A flexibilizagdo pode igualmente ser vista como a subordinagdo
docente ao pagamento por desempenho, o que é parte de um processo de
individualizagdo da privatizagdo e mercadorizagdo em que os professores sGo
postos em relagdes competitivas uns com os outros — como & observado acima
— e confribui para a desagregacdo do poder politico e coletivo da profissao
docente e de seus sindicatos. (KESSIER; PURCELL, 1991). Esse processo fem
um efeito de desprofissionalizacdo & medida que a progressdo na carreira e
o aumento de saldrios [...] est@o amarrados ao alcance de resultados padro-
nizados orienfados de forma centralizada, [os quais s@o] indiscutivelmente um
dispositivo para aumentar o contfrole gerencial.” (FORRESTER, 2011, p. 7).
Este & um fendmeno global, com pagamento de professores por desempenho
implantados em vérios paises, fais como EUA, Nova Zelandia, Israel, Hong
Kong, Jap&o e Austrdlia. (BALL, 2008; BELL; STEVENSON, 20006). A construgdo
da substituicdo e da performatividade também estabelece as bases para um
deslocamento radical da provisdo do sefor piblico por contratos e o envolvi-

mento de fornecedores para novos lucros (como tem sido visto na Espanha,
Chile e Suécia).
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Centralizacao

Além de tornar a escolarizacdo mais suscetivel ao crescimento eco-
némico e & mudanga social, outro conjunto de tendéncias e inclinagdes tem
aparecido nas Ultimas frés décadas e de alguma forma modifica a natureza do
frabalho docente e do profissionalismo. Cada vez mais, os politicos e os formu-
ladores de politicas produzem de forma mais direfa modos de regulagdo para
controlar o trabalho docente e mudar suas condicoes de emprego ([embora este
tenha sido o caso de sistemas historicamente centralizados — Franga, Europa
do leste, Finlandia etc.).Com esta finalidade, docentes e seus sindicatos estdo
sob pressdo da mercadorizagdo e de um controle mais rigoroso por infermédio
de curriculos centralizados e exames nacionais. (APPLE, 2006). Como Dale
(1989) lucidamente conceitua, o que ocorre é um movimento da autonomia
licenciada & autonomia regulada.

Sob a autonomia licenciada, havia [...] uma licenca implicita garan-
tida pelo sistema educacional, a qual era renovével sob cerfas condigdes. ..
sujeita a certas limitagdes gerais.” (DALE, 1989, p. 130). Sob tais circunstdn-
cias, o professorado tinha, afé certo ponto, uma liberdade relativa para decidir
ndo s6 como ensinar mas tfambém o que ensinar. “Tinha uma responsabilidade
particular sobre o desenvolvimento curricular e a inovagdo [...]" considerando
que o estado “[...] ndo infervinha ativamente no contetdo nem da formagao
docente nem do trabalho dos docentes nas escolas.” (WHITTY, 2005, p.
3). Para a autonomia regulada hé uma mudanga em diregGo a um controle
mais rigido sobre os sistemas de ensino e um aumento da responsabilizagdo
docente “[...] em grande medida, por meio da codificagdo de monitoramento
de processos e prdticas anteriormente decididos pelo julgamento profissional
dos professores.” (WHITTY, 2005, p. 6).

Ha, por exemplo, evidéncias mundiais de imposicdo de um foco na
aprendizagem dos estudantes voltada para “habilidades e competéncias” que
s@o chave para uma empregabilidade estreita, considerada adequada pelos
empregadores de trabalhos de médio e baixo nivel. (HATCHER, 2011, p. 25).
lsso pode ser observado em politicas governamentais que enfatizam a impor-
tancia das habilidades basicas de alfabetizacdo e matematica, o que tem sido
o objetivo central de indmeras English Academies® e de Escolas Charter, nos
FUA, em dreas consideradas socialmente carentes. Isso igualmente reflete o
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alinhamento crescente da educagdo & economia e ao requisitos do 'mundo do
frabalho’.

Na medida em que os governos nacionais especificam o que é espe-
rado que docentes e estudantes atinjam, assumem um papel mais afirmativo
de intervencdo no detalhado processo de ensinar, “[...] em vez de deixar fais
decisdes para julgamento profissional.” (WHITTY, 2005, p. 6). Inserir especi-
ficamente o fechamento gradual de espagos para o julgamento e a reflexdo
profissional corréi a ética do profissionalismo 'licenciado’, no qual a profisséo
de ensinar finha a garantia de “[...] uma medida de confianca e autonomia,
salérios profissionais e garantias ocupacionais, além de respeito e dignidade
profissional.” (GRACE, 1987, p. 221).

Processos de centralizacdo e 'decentralizacdo’ tornam-se mais com-
plexos & medida em que se atenfe as mudancas onfolégicas, tanto na forma e
modalidade do Estado quanto nas formas em que ele governa. Como exem-
plo alguns tedricos chamam a ateng@o para a crescente mudanca do uso do
fermo governo para governanga, ou o uso do termo 'governando por rede ',
(EGGERS, 2008). Essa forma de governanga funciona por meio da interdepen-
déncia, parceria e colaboracdo entre inimeros atores estatais e ndo estatais,
publicos/privados e lucrativos/sem fins lucrativos no desenvolvimento e difusdo
de politicas piblicas e sociais. Nesse sentido, governos estdo crescentemente
posicionados como facilitodores na “[...] catalizag@o de todos os sefores
— publico, privado e voluntdrio — em agGo para solucionar seus problemas
comunitarios.” (OSBORNE; GAEBLER, 1992, p. 20). E o que Jessop (2001) des-
creve como o 'esfado policéntrico'. Hé dreas em que o esfado renuncia ao seu
poder e responsabilidade, contudo “[...] essas mudancas na modalidade néo
indicam um enfraquecimento profundo da capacidade do estado em dirigir as
politicas, embora infernacionalmente isso possa variar de nag@o para nagdo.
O estado é vigoroso nesses processos de governanca.” (BALL, 2009, p. 96).
Sem dovida, Jessop (2002, p. 199 apud BALL, 2009) sugere que o estado
aumenta sua “[...] capacidade para projefar sua influéncia e garante seus obje-
fivos mobilizando recursos de poder e conhecimento de influentes grupos de
inferesse e parceiros ndo governamentais.” Nessas mudangas de governanga
ha reciprocidade enfre as exigéncias do capital e do estado, na medida em
que os processos de privatizacdo oferecem oportunidades para a acumula-
¢do de capital, no que se refere as empresas, e reducdes nos gastos piblicos
para os governos. Ball (2009, p. 97) indica que “[...] hd condicionamento e
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acomodagdo mituos [....]. O esfado funciona para desenvolver meta-capacido-
des e apoia o desenvolvimento de 'novas narrativas politicas' que por sua vez
mobilizam apoio para a expansdo das oportunidades empresariais.”

Performatividade

Flexibilizacdo e centralizacdo estdo relacionadas com e habilitadas
pelas tcnicas de performatividade e gestdo de desempenho. De acordo com
Ball, performatividade ¢ “[...] uma cultura ou um sistema de 'terror [...]" em
que “docentes, pesquisadores e académicos estdo sujeitos a uma mirfade de
julgamentos, medidas, comparacdes e mefas.” (BALL, 2008, p. 49-50). Sua
principal caracteristica é o crescente uso de compilacdo de dados, revisdes
anuais, publicacdo de resultados de aprendizagem, inspecdes e relatérios
escritos. Muitos frabalhos académicos m documentado os impactos das poli-
ficas performdticas sobre o trabalho e a vida profissional de docentes, assim
como seus sentimentos e identidades de trabalho (ver, por exemplo, MAHONY,
HEXTALL;, MENTER, 2002; 2004, 2004; PERRYMAN, 200/; 2009; WOODS;
JEFFREY, 2002). Novas linguagens incorporadas nessas politicas, tais como
desempenho, competéncias, padronizacdo e responsabilizagdo, sGo capazes 21
de constituir novos modos de pensar sobre o que os professores fazem. Além
disso, essas novas linguagens e procedimentos redefinem a natureza das ati-
vidades de ensino e conduzem a novos modos de identificar o que vale como
ser profissional. No cenfro dessa transformacdo, o ensino é refrabalhado com
a insfalagdo de uma nova cultura de performatividade.

Performatividade é uma das maiores forcas das reformas educacio-
nais confemporéneas e substancialmente modifica a estrutura do dia a dia do
fazer das escolas e do ensino; além disso, ¢ um “novo modo de regulagéo do
estado” (BALL, 2003, o que torna possivel 'formar' novos professores e reorien-
far o que significa ser um professor. Performatividade também tem um impacto
direfo sobre as experiéncias emocionais dos docentes, com sentimentos de
vergonha, culpa, orgulho e inveja, que sdo parte integral da efefividade de
suas varias fecnologias, em alguns casos em defrimento da saide e do bem-
-estar docente. Refornaremos ao impacto dessas politicas sobre a subjefividade
docente na secdo final deste artigo.
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Privatizacdo exégena

Até o momento temos tenfado assinalar como a privatizagdo endé-
gena funciona para produzir novos sentimentos, incentivos e logicas para
os professores. Esses processos demonstram que hé efeitos negativos para
o profissionalismo docente em termos de perda de autonomia e autoridade,
infensificacdo do frabalho, desqualificacdo e o rompimento das negociacaes
colefivas pela individuagado. Existe, contudo, outra forma de privatizagdo acon-
tecendo nos sistemas de educagdo piblica em todo o mundo que abre, de
modo marcante, oportunidades para o lucro. Esta forma de privatizagéo pode
ser denominada 'exégena’, & que [...] envolve a abertura dos servicos da
educagdo piblica para a participagéo do sefor privado em bases lucrativas e
utilizando o setor privado para planejar, gerenciar ou fornecer partes da edu-
cagdo publica.” (BALL; YOUDELL, 2008, p. 10). Nao obstante, hé uma 'logica’
que relaciona privatizacdo enddgena e exdgena, por meio da qual os movi-
mentos e mudangas incorporados na primeira facilitam a dltima.

Globalmente, hd indmeros exemplos de privatizagdo exdgena na
educagdo, alguns sutis e ocultos, e outros mais explicitos. Os exemplos vao
desde a contratagdo de servigos que usualmente seriam de responsabilidade
dos érgdos de educagdo (locais/municipais) até a contratagdo de setores
privados para a gestdo escolar para perspectivas infernacionais (ver Ball e
Youdell, 2008); para exemplos nos Estados Unidos da América (ver Molnar e
Garcia, 2007). Igualmente fem havido uma proliferacdo de ‘edubusinesses’,
muitos com alcance global, juntamente com o envolvimento de corporagdes
multinacionais que exploram as oportunidades trazidas pela privatizagéo e
mercantilizag@o da educagdo e da politica educacional, com a venda de ser-
vigos educacionais e solugdes politicas que consfituem um mercado crescente
e lucrativo. Isso se estende aos recursos diddticos e equipamentos escolares,
incluindo a produgdo e venda de livios diddticos e materiais de ensino e apren-
dizagem. No Brasil, por exemplo, isso pode ser visto de forma crescente, nos
Ultimos anos, com a distribuicdo de materiais e livios diddticos, especialmente
dentre as escolas municipais, que sdo desenvolvidos e produzidos por empre-
sas privadas [ver, por exemplo, AdriGo, Garcia, Borghi, Arelaro, 2009). Este
mercado nGo é somente lucrativo; também abre as escolas e as prdticas de
ensino e aprendizagem para a influéncia do setor privado. Igualmente, e ape-
nas como um exemplo, no Reino Unido o banco comercial e de investimento
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HSBC tem-se envolvido com desenvolvimento curricular por meio do programa
chamado 'O que dinheiro significa’, o qual tem sido testado e experimentado
em indmeras escolas primdrias?. Esta iniciativa ndo s envolve a venda de
recursos de ensino e aprendizagem para as escolas, docentes e pais, assim
como a produgdo de estudantes e, sem divida, docentes, como competentes
'sujeitos financeiros'. Em um sentido mais amplo, este tipo de atividade é mais
um exemplo de complexas, mas crescenfemente prevalentes interagdes e relo-
cionamentos entre filantropia, capital e empreendimento social na influéncia,
produgdo e valorizagdo da politica e da oferta em educagdo. Para os propé-
sitos deste artigo, o foco serd dado no envolvimento direfo do sefor privado na
gestdo de escolas, e, em particular, nas liberdades legais e institucionais muito
apreciadas pelos 'novos' provedores de educagdo puiblica, que é muitas vezes
referido como liberalizacdo da oferta. (DEPARTMENT FOR EDUCATION, 2012;
HATCHER, 2011).

Suécia e Chile possuem, sem divida, o sisfema escolar de mercado
mais avancado do mundo, anteriormente financiado com fundos publicos, as
'escolas livres' de propriedade privada agora se encontram bem entrincheiro-
das no sisfema escolar piblico e geram, em alguns casos, lucros substanciais
(ARREMAN; HOWM, 201 1; FREDRIKSSON, 2009) com o posterior sistema de
vales (voucher), com os quais os pais podem custear fanto escolas municipais
ou 'privadas’. Nos EUA ha um nimero crescente de escolas charfer adminis-
fradas por Education Management Organisations (Organizacdes de Gestdo
Educacional). A desprofissionalizacdo é muito significativa no contexto de
emergéncia desses novos' provedores, dado que fais tipos de escolas possuem
maior flexibilidade sobre o pessoal que empregam, os saldrios que pagam e
as condigdes sob as quais o trabalho é realizado. Em alguns casos, esse fipo
de escola possui maior autonomia sobre o contetdo do curriculo e os modos
de distribuic@o curricular. Uma vez que os provedores esfejam aptos a lucrar,
como é o caso na Suécia e nos EUA, dentre outros, o maior obstaculo que
surge é com os custos de pessoal. Comentando sobre as escolas charfer nos
EUA, Molnar e Garcia (2007, p. 17) observam que “[...] o modo mais simples
para reduzir custos com pessoal é reduzir a remuneracdo dos professores, o
que é mais facilmente obfido com a confratacdo de professores com menos
experiéncia e menor qualificagdo ou confratar menos professores e aumentar o
tfamanho das turmas.” Ocorre aqui fanfo uma légica de desqualificagdo como
de intensificacdo, com professores inexperientes ou ndo qualificados sendo
contratados para frabalhar, em alguns casos, com turmas maiores.
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No caso dos EUA tem sido estimado que “[...] aproximadamente
70-80% dos orcamentos escolares é para pessoal: salarios e beneficios de
professores e administradores. Assim, a estratégia mais dbvia para buscar um
lucro é reduzir os cusfos com pessoal.” [IMOLNAR; GARCIA, 2007, p. 17). Na
Suécia, fais estratégias para reduzir custos fem resultado em uma grande pro-
porcdo de aumento da confratagdo de professores ndo qualificados. Lundahl
(2011, p.38) afirma que ‘a propor¢do de docentes com curso de formagdo de
professores é consideravelmente mais baixa nas escolas obrigatérias indepen-
dentes (67%) do que nas escolas piblicas (87%), e a taxa média professor/
aluno é menor’. No mesmo sentido, com referéncia as escolas Kunskapsskolan,
com fins lucrativos, na Suécia, um artigo publicado no “The Economist®, um
fanto acritico, mas revelador, compara sua organizagdo e modo de operagdo
— faga vocé mesmo — com a companhia de moveis IKEA: ‘Como IKEA [...]
Kunskapsskolan faz seus clienfes fazerem o trabalho por eles mesmos. A ferra-
menta vital, porém, ndo é uma ferramenta allen mas a Kunskapsporten (portal
do conhecimento), um website que contém todo o plano de ensino.” (2008).
Este exemplo extremo destaca o aumento da subvalorizagdo do ensino e dos
professores. Isso sugere que para esses novos provedores, a contratagdo do
"barato”, 'docentes desqualificados, juntamente com formas fecnologizadas de
pedagogia, constitui uma parte dos seus planos de negécio®.

Antes de mudar o tema para a discuss@o sobre o impacto dessas polf-
ficas e das reformas neoliberais sobre a subjetividade docente, ¢ importante
apontar que o processo dual de privatizagdo endégena e exdgena que descre-
vemos sdo ditadas de modo diferente em diferentes contextos. Por exemplo, as
reformas educacionais na Inglaterra decretaram um processo gradual e inicial
de privatizagdo enddgena que preparava, de certo modo, a base para um
envolvimento subsequente do setor privado com a privatizagdo exdgena. Esta
forma de imposicdo, contudo, néo tem sido vista nas reformas educacionais de
outros paises. Como exemplo, o Chile fem tido um forfe envolvimento do sefor
privado na provisdo de servicos educacionais hd varios anos. De cerfo modo,
a privatizagdo exdgena esfeve em primeiro lugar, com as reformas neoliberais
subsequentes deferminando o tipo de privatizacdes endégenas, acima deta-
Ihadas, na forma de Nova Gestao Publica. Esta comparagdo indica os modos
como especificidades e histérias locais e nacionais modulam as formas como
as reformas neoliberais sdo implementadas e materializadas.
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Discursos politicos e subjetividades docentes

Politicas ndo podem ser entendidas somente como textos, para se
compreender como elas constituem as subjetividades docentes, precisam ser
entendidas como discursos. Discursos politicos “[...] produzem quadros de sen-
fido e obviedade com os quais a politica é pensada, falada e escrita. Textos
politicos s@o definidos no interior desse quadro que constrange mas nunca
defermina todas as possibilidades de agdo.” (BALL, 2006, p. 44). Se conside-
ramos politicas como discursos, entdo temos que olhar para elas ndo somente
como [...] préeminentemente, declaragdes sobre a pratica — o modo como as
coisas poderiam ou deveriam ser — donde se baseiam, derivam, declaragces
sobre o mundo — sobre o modo como as coisas s@o” (BALL, 2006, p. 26),
mas também como prdticas em si mesmas, “[...] praticas que formam sistfema-
ficamente os objetos de que falam [...]. Discursos ndo sGo sobre objefos; ndo
identificam objetos, os constituem e na pratica de os constituir ocultiam sua pré-
pria invengdo.” (FOUCAULT, 2002, p. 49).

Inicialmente, o discurso neoliberal significou a reducdo do esfado a
fim de permitir o desenvolvimento de um mercado sem restrigdes; contudo, o
papel do estado tem sido redefinido como um aliado do mercado, para definir 25
as condigdes adequadas para que o mercado possa operar. Para que isso
ocorra,

[...] os objetivos finais de liberdade, escolha, soberania do con-
sumidor, competic@o e iniciativa individual, assim como aqueles
de cumprimento e obediéncia, devem ser construcdes do estado
agindo agora em seu papel positivo por meio do desenvolvimento
de técnicas de auditoria, prestacdo de contas e gest@o. (OLSSEN,;
PETERS, 2005, p. 315).

Este “papel positivo” do estado também tem implicacdes para o com-
portamento individual, pois o estado “[...] procura criar um individuo que é um
empresdrio empreendedor e competitivo.” (OLSSEN, 1996, p. 340). Assim,
conforme descricdo anterior neste fexto, um discurso de mercado tem ido muito
além do sefor comercial, penetrando no sefor publico de varias formas.

Ball afirma que “[...] a aplicagdo do modelo de mercado para as
instituicdes do setor publico engloba, requer e legitima uma variedade de
mudangas que s@o estruturais e processuais, mas que também trazem & cena
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novos valores e novos tipos de relagdes sociais.” (BALL, 2006, p. 115). O
discurso neoliberal, assim, reconfigura a relacdo entre o estado e o individuo,
uma vez que [...] apresenta as forgas do mercado como uma oferfa a todos,
com chances iguais para utilizar seu poder de escolha e controle como consu-
midor. Aqueles que n&o exploram suas oportunidades, fem apenas a si mesmos
para culpar.” (VINCENT, 1994, p. 263).

De lauretis (1986, p. 5) define subjetividade como os “[...] padraes
pelos quais contextos vivenciais e emocionais, sentimentos, imagens e memd-
rias s@o organizados para formar a propria imagem, o sentido de si e dos
outros, e as nossas possibilidades de existéncia.” Pensar a subjefividade
docente implica em ver que os discursos politicos neoliberais modificam o modo
como os professores pensam a si mesmos e o seu frabalho, o que significa ser
professor, o que € ensinar. Maodifica as relacdes entre os colegas, estudantes e
lideres. Constitui a propria educagé@o em novas formas — como desempenho,/
performance e como mercadoria. E o que se realiza nas prdticas, nas relacdes
e nas sub|eT|V|dodes E importante ressaliar que o neoliberalismo néo & apenas
algo 'por af' em novas estruturas, procedimentos e 'liberdades’, estd 'aqui' em
nossas cabecas, estamos neoliberalizados!

A énfase na competicdo e no desempenho tem alterado a natureza
do que os professores e as professoras fazem e como veem a si mesmos como
docente. Estdo agora alinhados mais com a logica, os valores e a ética do
imperativo econdémico. Definicdes regulares de metas, sistemas de avaliogdo
e comparacdes de desempenho atuam como técnicas reguladoras que desig-
nam novas posicdes de sujeito para os professores. Consequentemente, novos
papéis e subjetividades sdo produzidos nesta cultura de performatividade. Os
docentes ndo s@o apenas “[...] conduzidos e encorajados a pensar sobre
si mesmos como individuos que calculam a si mesmos, acrescentam valor a
si mesmos, melhoram sua produtividade, buscam a exceléncia e vivem uma
existéncia de cdlculo [...]", ao mesmo tempo sdo refrabalhados como “[...]
produtores /fornecedores, empreendedores e gestores educacionais.” (BALL,
2003, p. 217-218). Discursos politicos baseados em standards e accounto-
bility procuram reduzir o ensino a um empreendimento técnico baseado em
um conjunto de competéncias e habilidades em vez de préticas bem infor-
madas por principios éticos. O discernimento para fomar decisdes éticas no
processo de ensino e aprendizagem é corroido e deslocado por exigéncias
de performatividade, automedicdes e marketing. O profissional docente é
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assim reconstituido como alguém que pode [...] fransmitir eficienfemente de
acordo com a contratacdo de um servico de cliente, em conformidade com
procedimentos de prestagdo de confas colaborativamente implementados e
gerencialmente assegurados.” [HOYLE, 1995, p. 60). Sob esta nova versdo
de profissionalismo, contudo, os profissionais docentes ndo apenas “[...] sGo
mais ativamente administrados [...]", mas “[...] estdo muito mais envolvidos em
farefas de gest@o autorreguladoras [...]", tais como estabelecimento de metas,
monitoramento e avaliagdo. (GLEESON; GUNTER, 2001, p. 146). Por conta
disso, a inculcagdo de capacidades de autorregulagdo e autovigilancia é as
custas da perda de codigos éticos auténomos do que vem a ser um profissional
docente. Paradoxalmente, os docentes fornam-se novos seres “auténomos” com
propensdo a fazerse sempre disponivel e administravel para os discursos poli-
ficos de desempenho e mercado, estdo inseridos em um projeto que é passivel
de ser desenvolvido, melhorado e sujeito & regulagao.

Conclusdo

No contexto global da economia do conhecimento a educacdo é
a arena de crescentes e diversificadas lutas politicas. Para se entender essas
lutas, & importante avaliar tanto a natureza global e o poder dos discursos
politicos em redefinir as prdficas, os fins e valores da educag@o, assim como
reconstituir a subjetividade docente. Como produtos situados em um contexto,
as politicas articulam significados e recursos materiais em um deferminado
ponfo no espago e no fempo. Nesse sentido, uma abordagem critica para
a andlise de politicas objefiva “desnaturalizar” os fundamentos, assungdes e
ordens implicitas que uma politica envolve. Para esse fim, é preciso examinar
como uma politica estd ancorada em condicdes histéricas locais, quais suas
interconexdes ou relagdes com outros dispositivos politicos e, por dltimo, mas
ndo menos importante, como estd ancorada no desenvolvimento das tendén-
cias globais, as quais constituem o foco deste artigo.

O que tentamos mostrar s@o algumas das semelhangas e dos efeitos
fipicos das reformas educativas neoliberais e globais, e ao mesmo tempo enfo-
fizar a importancia de dar mais afengdo aos modos como essas reformas sdo
materializadas e decrefadas em contfextos locais especificos. Ao fazer isso,
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estamos caminhando na “linha t&nue” que Peck e Tickell (2002) descrevem
como algo que produz,

[...] por um lado, narrativas super generalizadas de um neolibera-
lismo monolitico e onipresente, que fende a ser insuficientemente
sensivel para sua variabilidade e constituigdo inferna complexa e,
por outro, andlises excessivamente concrefas e contingentes das
estratégias neoliberais (locais), as quais sdo inadequadamente
atentas &s conexdes substanciais e as caracteristicas necessarias
do neoliberalismo como um projeto extra local. (PECK; TICKELL,
2002, p. 381-382).

Ao mesmo fempo em que fentfamos oferecer alguns exemplos da natu-
reza varidvel das imposicoes das reformas educativas neoliberais locais em
diferentes paises ao redor do mundo, tentamos situélos em uma “visGo global”
atenta “[...] &s caracteristicas mais gerais e abstratas do processo de neolibe-
ralizagdo.” (PECK; TICKELL, 2002, p. 382).

As recentes reformas educativas no Brasil, a que nos referimos, cer-
tfamente reflefem muitas, mas ndo todas, das caracteristicas “genéricas” e
"abstratas” da neoliberalizacéo global da educagdo. Uma variagao contex-
tual significativa, nesse sentido, & que as lutas por profissionalismo docente no
Brasil s@o falvez mais agudas naquilo que as reformas neoliberais estabelecem
em um contexto educacional que tem historicamente negado aos docentes um
status profissional. Refornando & importante observagdo de Hypolito (2004,
o que é evidente é que os docentes no Brasil tiveram negada, nGo apenas
uma, mas duas vezes, a terra prometida da autoridode e da autonomia profis-
sional que foi outrora desfrutada, em alguns aspectos cruciais, pelos docentes
em oufros paises. Em vez de um processo redufivo de desprofissionalizagdo,
os professores e as professoras no Brasil estdo sendo constrangidos a uma
esfagnacdo préprofissional, com o redesenho neoliberal das suas praticas e
condi¢des de trabalho que atuam para minar, desvalorizar e explorar o seu
frabalho. Compreender como o conjunto particular de politicas neoliberais no
Brasil constitui a subjetividade docente é um processo continuo de interpreta-
¢Go. Desejamos que esfe artigo seja Util para destacar algumas das dimensdes
que explicam o poder real das politicas que avangam e como est@o relaciona-
das entre si.
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Notas

1 Esses esquemas sdo fortemente patrocinados e apoiados pelas corporagdes e pela filantropia
privada, todavia as organizagdes e companhias aqui mencionadas s@o somente uma pequena
parte de uma gama de patrocinadores. Teach For All, como esquema global, é uma verséo arti-
culada do Teach For America e do TeachFirst [Ensinal Brasil, versdo brasileira dessas iniciativas].
Teach for All descreve-se como “[...] uma rede global de empreendedores sociais frabalhando
para expandir as oporfunidades educacionais em seus paises [...] sua misso & expandir infer
nacionalmente as oportunidades educacionais aumentando e acelerando o impacto desses
empreendimentos sociais.” (TEACH FOR ALL, 2012). Esses modelos reduzem a complexidade
das questdes sociais pelo seu impacto sobre a desigualdade educacional, e propagam as idec-
logias neoliberais préprias das t@o conhecidas virtudes humanas “naturais” de “responsabilidade
pessoal”, “autossuficiéncia” e “empreendedorismo”, em que “[...] no modelo neoliberal, a respon-
sabilidade pela autorrealizacéo. .. é depositada no individual." (HEARN, 2008, p. 203).

2 Alnglaterra possui indiscutivelmente o sistema educativo mais neoliberal dentre os quatro que
existem na Gra-Bretanha.

3 English Academy no sistema educativo na Inglaterra é um tipo de escola independente da aute-
ridade educacional local, mas possui financiamento publico, podendo possuir algum tipo de
patrocinador privado. Pode ser grosseiramente comparada com as Charter Schools nos EUA.
Foram criadas no ano de 2000 e modificadas na Llei de Educacdo de 2002. [N.T.]

4 Este & um programa de parceria entre PersonalFinanceEducationGroup, um empreendimento
social, e o banco HSBC. O programa é descrito como “um programa de cinco anos para
aumentar a quantidade e a qualidade da educacdo de financa pessoal nas escolas primérias.
Por meio de um trabalho direto com docentes e criancas, What Money Means tem conseguido
criar uma riqueza de recursos que tem sido experimentado com sucesso e rigorosamente festado
nas escolas na Inglaterra” (PersonalFinanceEducationGroup, 2012).

5 The Economist & uma publicacdo de assuntos internacionais, sediada no Reino Unido, que assume
uma posicdo pelo 'livie mercado'.

6 Deve ser igualmente observado que fais escolas muitas vezes estdo situadas em prédios ndo pla-
nejados para propésitos educacionais, como conjuntos para escritérios e prédios de armazéns.
Companhias, fipo Kunskapsskolan, dentre outras tais como Jon Bauer, também alugam prédios
para reduzir custos com a alegagdo da necessidade de reduzir despesas de manutengdo.
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