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A expansao da educacao superior publica
e suas implicacoes no trabalho docente

Carla Vaz dos Santos Ribeiro
Denise Bessa leda

Universidade Federal do Maranhéo
Eduardo Pinto e Silva

Universidade Federal de Sao Carlos

Resumo

O artigo tem como obijetivo analisar a expansdo da educagdo superior piblica
e suas implicagdes no frabalho docente. Apresenta dados que se integram ao fema
“Trabalho Docente e Expansao da Educacao Superior”, relativos a frés eixos de demanda
multiforme da intensificacdo do trabalho: EaD; Pés-Graduagdo e Graduagdo. As pes-
quisas apresentadas utilizaram, como instrumentos de coleta de dados questiondrios e
enfrevistas, que foram analisados & luz do materialismo histérico-dialético. Considera-se
que a intensificagdo do frabalho e a sociabilidade produtiva englobam, de forma contra-
ditéria, prazer, sofrimento e defesas patogénicas, assim como adoecimento permeado
por dimensdes afetivas, éticas e polificas.

Palavras-chave: Expansdo da educagdo superior publica. Trabalho do professor.

Subjetividade.

The expansion of public higher education and its implications in
teaching work

Abstract'

This article aims to examine the expansion of public higher education and its
implications for teachers” work. It presents data from researches integrated around the
theme “Teaching Work and Expansion of Higher Education”, which are related to three
axes characterizing the multiform demand of work intensification: Distance Education,
Graduation and Undergraduate Program. The researches analyzed questionnaires and
inferviews in the light of the historical and dialectic materialism. It is considered that the
infensification of work and the productive sociability encompass, in a contradictory way,
pleasure, suffering and pathogenic defenses, as well as illness permeated by affective,
ethical and political dimensions.

Keywords: Expansion of public higher education. Teachers work. Subjectivity.
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La expansién de la educacién superior estatal y sus consecuencias en
la docencia

Resumen?

Este articulo tiene como objetivo analizar la expansién de la educacion supe-
rior estatal y sus consecuencias en la docencia. Presenta datos infegrados al tema
“Trabajo Docente y Expansién de la Educacion Superior”, cubriendo tres dreas de
demanda multiforme de intensificacién del frabajo: EAD; Posgrado; Graduacion. Las
investigaciones presentadas emplearon cuestionarios y entrevistas, examinados a la
luz del materialismo histérico dialéctico. Se considera que la intensificacién docente y
sociabilidad productiva, confradictoriamente, engloban placer, sufrimiento, defensas
patégenas y fambién la enfermedad impregnada por dimensiones afectivas, éticas y
politicas.

Palabras-claves: Expansion de la educacién superior estatal. Trabajo del profesor.

Subjetividad.

Introducdo

No presente artigo, procura-se analisar a expansdo da educagdo
superior piblica, com énfase nas universidades federais, abrangendo seus
campi matriciais e do inferior, e suas repercussdes no frabalho do professor.
As configuragdes da expansdo da educagdo superior, em suas distinfas frenfes
— Educacao a Distéancia (EaD), Pés-Graduacdo, Graduacdo — sdo abordo-
das por estudos do grupo de pesquisa “Trabalho Docente na Expanséo da
Educagdo Superior®.”

Dados dessas pesquisas foram apresentados e discutidos no
XXII' Semindrio Nacional Universitas/Br, realizado em maio de 2014, na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Neste texto, houve a
preocupacdo em retomar as sisfematizacdes e discussdes realizadas na mesa
redonda “Trabalho Docente na Expansdo da Educacdo Superior”, procurando
destacar as implicagdes de uma expansdo t&o confraditéria quanto desor-
denada e multifacetoda da educagdo superior brasileira, na subjetividade e
saude do professor.
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O trabalho do professor universitdario, eixo orientador de fodos os estu-
dos de nosso grupo de pesquisa, é compreendido como atividade humana
fundamental, constitutiva de uma relacdo indissocidvel entre sociabilidade e
subjetividade, em que pese a irredutibilidade de uma a outra. Sociabilidade
que assume deferminadas feicdes predominantes no contexto de uma expansdo
universitaria prenhe de valores instrumentais e de naturalizagdo das praticas
gerencialistas que assolam tanfo o Estado como as prdficas sociais e institucio-
nais mais diversas. Torna-se importante ressaltar que, ao analisar a categoria
subjetividade, é necessario levar em consideracdo que: “[...] um fratamento
dialético e critico da subjetividade pressupde apreendéla no interior de uma
tofalidade concreta histéricosocial. Aliés, ela é parfe constitutiva e constituinte

desta totalidade social” (ALVES, 2006, p. 23).

Compreende-se que a subjefividade docente “[...] refere-se aos aspec-
tos do pensamento, da vontade, das emogdes, dos valores, da linguagem,
dos aspectos desejantes e das praficas (comportamento] do professor”, e que
como a subjetividade de qualquer outro trabalhador, constituise na relagao
com a objetividade. Deste modo, entende-se que, para a sua andlise, sejam
superadas as intervencdes “[...] que se perdem em leituras individualizantes,
as quais abstraem os individuos de seu contexto e terminam por responsabilizé-
-los, individualmente, pelo sucesso ou fracasso de seu trabalho [...]."Portanto, a
produgdo da subjetividade é necessariamente social e histérica (MANCEBO,

2010, p. 352 ).

Nesse senfido, as pesquisas realizadas, ainda que, com distintos
focos sobre a modalidade do trabalho do professor ([EAD, pés-graduagdo e
graduacdo) apontam, grosso modo, de forma similar, um aspecto central: o da
racionalidade instrumental, pragmética e gerencialista da “nova universidade”,
vista como eficaz, inclusiva e democratizante pelos seus defensores, e gera-
dora de trabalho intensificado e precarizado, pelos seus crificos. Outros pontos
comuns que as pesquisas sinalizam sdo: as contradigdes da expansdo da edu-
cagdo superior no Brasil; as distintas formas histéricas do desenvolvimento das
diferentes instituicdes e campi; as variacdes em termos do grau de intensifico-
¢do e precarizagdo e as dispares condigdes materiais e objetivas para plena
realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Cabe explicitar
que essas desigualdades e variagdes se relacionam as proprias caracteristicas
das reconfiguracdes da economia e da polifica, isto é, da mundializagdo e
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financeirizagdo da economia (CHESNAIS, 1996) e do Estado reformado e
com fortes tracos mercantis (SGUISSARDI: SILVA JUNIOR, 2009).

Neste artigo, refomam-se esses aspectos com uma indagagdo bastante
pertinente: Como fica a subjetividade e a satde do professor, assim como sua
condig@o de ser politico, histérico e desejante, inserido numa forma predomi-
nante de sociabilidade produtiva potencialmente avassaladora e reificadora?

Para discuss@o nesfe texto, ser@o priorizados os seguinfes eixos: a
expansdo da educagdo superior no confexto de reconfiguracdo do Estado; as
pesquisas do grupo trabalho docente na expanséo da educagdo superior e,
por fim, alguns elementos sobre o frabalho e a subjefividade do professor.

As pesquisas apresentadas, ao longo deste texto, utilizaram, como
instrumentos de coleta de dados, questiondrios e entrevistas, analisados & luz
do materialismo histérico-dialético. Para isso, tratou-se de ultrapassar os limi-
tes do imediatamente presente nas manifestacdes fenoménicas para buscar as
raizes da conjuntura que as produziu, que, por sua vez, ndo sdo pronfamente
observéveis.

As instituicoes publicas de educagdo superior no contexto de
reconfiguragdo do estado

A universidade pode ser tomada como uma das pouquissimas institui-
¢des sociais que perdura ao longo dos séculos, em funcdo de haver adotado o
principio de reforma permanente desde suas origens, seja por motivos proprios,
ou por grandes mudancas econdmicas, politicas e culturais que, eventualmente,
a obrigaram a reinventarse. Contudo, nenhuma mudanga teria deixado mar-
cas 1o indeléveis na identidade da universidade, como as reformas que estdo
em curso a partir dos meados dos anos 1970, quando se inicia a crise do
Estado do Bem-Estar Social. Essas instituicdes:

[...] desde entdio tfendem a caracterizarse por fragos e marcas muito
semelhantes, em que pesem o valor extremamente diferenciado de
suas economias e a histéria de constituicdo de seus respectivos
subsistemas de educacdo superior e universitario (SGUISSARDI;

GOERGEN; DIAS SOBRINHO; PINO; PIOZZI; OLIVERA,
CAMARGO, 2004, p. 648).
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Em raz&o da crise do Estado Bemrestar Social, ocorreram significativas
fransformagdes que afetaram os servicos publicos de modo geral influenciando,
profundamente, as politicas, os programas, as estruturas e a cultura das orgo-
nizagdes esfatais (CHANLAT, 2002), tais como, escolas, centros de pesquisa,
hospitais, museus e, inclusive, o nosso campo de investigacdo, as universido-

des publicas.

Essa crise cedeu lugar a um movimento reformista que tem, como
proposta bdsica, a substituicdo do modelo burocrdtico pelo gerencial. O sen-
fimento antiburocrdtico presenfe em boa parte da opinido piblica, fruto de
uma consfrug@o histérica, aponta o modelo de gestdo do setor privado como
o ideal. O Estado passa a conviver com a gradativa incorporagdo da légica e
dos mecanismos que regem o mundo das empresas privadas, com o objefivo
de propiciar agilidade, eficiéncia e qualidade aos servigos.

O movimento em questdo, conhecido como gerencialismo, dissemi-
nouse em varios paises do mundo e guarda uma estreita relagdo nas suas
acdes e valores com a reestruturagdo produtiva do pédsfordismo (PAULA,
2005). De acordo com Chanlat (2002), o gerencialismo assentase na pre-
missa de que é possivel explicar e interpretar o mundo a partir das categorias
da gest@o privada, langando méo de nogdes e principios administrativos, tais
como: eficdcia, produtividade, perfomance, competéncia, empreendedo-
rismo, qualidade fofal, cliente, produto, marketing, desempenho, exceléncia e
reengenharia.

Esses principios do gerencialismo ganharam tamanho vulto e estdo,
cada vez mais, entrelacados no tecido social. A sociedade se mobiliza a ser-
vico da economia — a familia é encarregada de produzir individuos auténomos
e empregaveis e a educagdo deve satisfazer as necessidades do mercado.
O homem deve transformarse em um capital sempre mais produtivo e rentd-
vel. “Todos os aspectos da existéncia humana sdo apreendidos no registro
da gestdo. Da inféncia & aposentadoria, a gest@o de si mesmo forna-se uma

necessidade para se integrar” (GAULEJAC, 2007, p. 311).

A crescente presenca do viés ideoldgico, exercido pelo gerencialismo,
fransformou a figura do gerente em uma das figuras centrais da sociedade
contemporanea. O uso das palavras gestdo, management, gerir e manager &
iGo comum a ponfo de as pessoas ndo expressarem mais suas emogoes, e sim

gerenciélas (CHANILAT, 1999, 2002).
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No Brasil, o processo de reconfiguragdo do Estado, calcado na logica
gerencialista, ganhou forca com a indicacdo de Bresser-Pereira para assumir
o Ministério da Administracdo e Reforma do Estado (MARE), no governo de
Fernando Henrique Cardoso, em 1995. Nesse periodo, foi apresentado o
Plano Diretor da Reforma do Estado, dando inicio & implantagé@o do modelo de
administracdo publica gerencial.

A Reforma visava tornar a adminisiracdo piblica mais flexivel, enxuta,
eficiente, com servicos de melhor qualidade e custos reduzidos, em contra-
posicdo & administragdo burocrdtica, caracterizada como onerosa, pesada,
ineficiente e prestadora de maus servigos. Para tal, foi proposta a subdivisao
do aparelho do Estado em quatro setores: nicleo estratégico; atividades exclu-
sivas; servicos ndo exclusivos e sefor de producdo de bens e servicos para o

mercado (BRESSER-PEREIRA, 2006).

Partindo dessa subdivisdo, cabe uma andlise mais focada no setor de
servicos ndo exclusivos, categoria que inclui as universidades piblicas.

A reacdo dos sindicatos, dos docentes, dos técnico-administrativos e
dos estudantes, nas universidades piblicas, impediu que fosse, formalmente,
efetivada a recomendacdo de transformacdo dessas instituicdes em instituicdes
publicas ndo-estatais. Entrefanto, independente do movimento de resisténcia,
identifica-se, na prdfica, um processo gradual de implementacdo da politica
fracada pelo Plano Diretor.

lima (2007, p. 126) sinaliza que, a partir do Plano Diretor da Reforma
do Estado, portanto a partir de 1995, “[...] foi operacionalizada uma cres-
P P P
cenfe desresponsabilizacdo do Estado com a educag@o superior, por meio
da reducdo de verbas publicas para seu financiamento” propiciando dessa
; P P prop
forma" [...] estimulo ao empresariamento deste nivel de ensino [...]." Com essa
medida, a educacdo tende a ser inserida no dmbito dos servicos definidos
pelo mercado e passa a ser considerada um servico que pode ser privado ou
privatizado.

Sguissardi e Silva Junior (2009) identificam que a referida medida
favoreceu a producdo de arcabouco juridico para a reforma das universida-
des, resultando, assim, no primeiro e decisivo passo para a mercantilizacdo da
universidade estatal,

Partindo de uma andlise da conjuntura e das medidas legais, toma-
das até o momento, pode-se inferir que as politicas de educacdo superior,
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implementadas a partir dos anos de 1990 apontam para um processo gradual
e continuo de privatizacdo. Esse movimento ndo se limita & abertura do campo
para empreendimentos comerciais de ensino, abrange, também, a privatizo-
¢@o interna das instituicdes de ensino superior piblicas que vivenciam uma
privatizacdo de forma indireta.

Uma situagdo comum, que caracteriza esse crescente processo de
privatizagdo, s@o as parcerias constituidas enfre as empresas privadas e os
institutos de pesquisa das universidades publicas, ndo raramente, subsidiadas
com recursos do Estado.

Nesse contexto, as pesquisas bdsicas e crificas cedem lugar as pes-
quisas aplicadas, os professores intelectuais sGo ofuscados pelos professores
empreendedores e as dreas de humanidades e ciéncias sociais sGo duramente
afingidas, em face do menor apelo comercial dos seus projefos.

Verificase, assim, a infensificacdo da utilizagdo do financiamento pri-
vado nas instituicdes de ensino superior publicas, naturalizando, desse modo,
a busca de recursos suplementares para essas instituicdes, como forma alterna-
fiva para a sua manutengdo e para a diminuicdo dos gastos do governo com
esse sefor.

Constata-se, também, “[...] a naturalizacéo do seqiestro do fundo
publico pelo capital [...]" (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR; SILVA, 2010, p. 12),
sobretudo, no financiamento das pesquisas de inovacdes tecnoldgicas enco-
mendadas por empresas privadas. Esse fendmeno coloca a inovagdo como
lugar central, conduzindo boa parte da comunidade académica a colaborar
de forma consentida, balizando a producdo do conhecimento pelos principios
de valorizacao e reproducdo do capital. Os pesquisadores que primam pela
andlise critica e se confrapdem a esse modelo de ciéncia estdo, cada vez
mais, em menor nimero, mas sdo movimentos de resisténcia, individuais e cole-
fivos, gerados nessa complexa realidade social. Ademais, focos de resisténcia
coexistem com configuragdes subjetivas que, progressivamente, naturalizam a
intensificacdo do trabalho e a insana busca de tudo quantificar do gerencio-
lismo, de modo a produzir uma “[...] corrida para o sempre mais [...], uma
espécie de [...] violenta busca de reconhecimento [...]" que fende a ensejar
[...] novas patologias do frabalho [...] e até mesmo “assédio moral” e uma

'moral do assédio’ (GAULEJAC, 2007, p. 213-229).
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Fala-se em aumento de produtividade, cumprimento de metas (quase
sempre inafingiveis), otimizacdo de recursos humanos e de espagos fisicos,
enfim, um discurso todo permeado pela logica empresarial. Defende-se a
implantacdo de um modelo gerencial sem levar em consideracdo as especifici-
dades de uma instituicao publica.

No caso da educagdo superior publica, a ampliagdo do seu acesso
representa uma das mais importantes politicas de governo direcionada para
melhorar os indicadores educacionais do pafs, bem como contribuir com o seu
desenvolvimento. Nessa perspectiva, o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
para o decénio 20112020, esfabeleceu como meta para esse perfodo elevar
a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% e a taxa liquida
para 33% da populacdo de 18 a 24 anos.

Busca-se implementar nas universidades publicas, sobretudo, nas fede-
rais, um plano de  reestruturagdo calcado em uma légica importada do setor
privado, em perfeita sintonia com os principios da administrago gerencialista.
E a expansdo com precarizagdo, visando, prioritariamente, aumentar o nimero
de vagas. Elevam-se, assim, os indicadores de produtividade do ensino supe-
rior publico, favorecendo os indices estafisticos do governo, sem resolver, a

154 contento, problemas & existentes, tais como: inadequacdo de infraestrutura e
insuficiéncia no quadro de docentes e técnico-administrafivos.

O Reuni, um plano de reestruturagdo e de expansdo das universidades
federais — que teve como um dos seus principais objetivos, aumentar o nimero
de vagas de ingresso nos cursos de graduagdo e ofimizar o aproveitamento
dos recursos humanos e da infraestrutura fisica j& existentes — refrata bem a
incorporagdo, pelo governo, de uma prética gerencialista do setor privado e o
quanto as universidades pdblicas, em especial, o docente — sujeito do estudo
em questdo —, estdo sendo afetados por essa logica mercantilista e produti-
vista, tGo caracteristica do mundo do trabalho contemporaneo.

Vale ressaltar que se defende a necessidade urgente de criacdo de
condicdes de ampliacdo de acesso e permanéncia nas universidades, como
tfambém a implementacdo de uma educagdo superior publica mais inclusiva
e democrdtica. Mas, existem discord@ncias de iniciafivas, pautadas em uma
racionalidade produtivista importada do setor privado, que ampliam, exponen-
cialmente, o nimero de vagas, favorecendo os indicadores quantifativos do
governo em relagdo ao acesso & educagdo superior, sem o correspondente
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investimento em infraestrutura, em nimeros de servidores técnicos e docentes
e em condicdes bdsicas de permanéncia para os alunos. Somos confrérios
a medidas que favorecem o esvaziamento do sentido de docéncia e de uni-
versidade e perdem de vista a educag@o superior publica de qualidade,
aprofundando o processo da expans@o com precarizagdo, repercutindo nos
segmentos dos discentes, técnicos e docentes.

Um projeto societario, distinto do vigente, ndo se dard simplesmente
por ajustes e movimentos expansivos de qualidade duvidosa da educagéo
superior, pela via do atendimento pifio, por exemplo, de jovens antes excluidos
desse nivel de ensino. Muito menos, por uma expansdo universitaria que cria
distingdes entre seus polos e unidades, que privilegia alguns como centros de
exceléncia de pesquisa, deixando outros a uma condig@o de universidades de
ensino, limitados a fung@o de “escoldes”. Compartilha-se com a inquiefagdo
de Sguissardi ao levantar a questdo:

Como pensar um pafs soberano e uma nagdo plenamente demo-
crdfica, se os bens piblicos universais s@o vistos como mercadorias
ou semimercadorias e a universidade publica é cada vez mais iden-
fificada pela ética empresarial competitiva? (SGUISSARDI, 2005,
p. 2106).

Considera-se pertinente a apresentagdo no presente topico de ele-
mentos da conjuntura neoliberal que t€m servido de sustentacdo para as atuais
mudancas na educacdo superior piblica, mudangas essas que ser@o apresen-
tadas no item a seguir através de trés linhas de estudo.

Consideracoes sobre as pesquisas do grupo trabalho docente na
expansdo da educagdo superior

No ano de 2013, o coletivo de pesquisadores deu prosseguimento &
atualizagdo do banco de dados* sobre a produgdo do conhecimento acerca
da categoria frabalho docente na educagdo superior. A pesquisa empirica, por
sua vez, confempla os seguintes eixos de andlise:

- Trabalho Docente na Expansao da Educacdo a Distancia (EAD).
- Trabalho Docente na Expansao da Pés-Graduagao.
- Trabalho Docente na Expansao da Graduagéo.
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Para operacionalizag@o dessa pesquisa, o grupo dividiuse con-
forme tais eixos e conta com o apoio financeiro dos seguintes érgdos de
fomento: Fundacdo de Amparo & Pesquisa do Estado de S@o Paulo (FAPESP);
Observatério da Educacao (OBEDUC/CAPES) e do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg).

O eixo frabalho docente na expansdo da Educagdo a Disténcia redne
professores de vdrias universidades (Universidade do Estado do Rio de Janeiro/
UERJ, Universidade Federal Fluminense/UFF, Universidade Federal Vicosa,/UFV
e Universidade Veiga de Almeida,/UVA) que realizam um estudo de caso sobre
a Fundag@o Centro de Educacdo a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
(CEDER)).

O Cederj é um consércio formado por sefe instituicdes de educagdo
superior pUblicas do Estado do Rio de Janeiro. Destacase, nas andlises prelimi-
nares, o papel cenfral das tecnologias da informagdo e do ensino a distancia
(EAD) na agenda da expansdo da educagdo superior no Brasil, tal como apon-
tado na evolucdo de suas matriculas.

Evolugdio das matriculas & disténcia no ensino superior brasileiro (1995-2012)
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Esse consorcio conta, hoje, com mais de 30 mil alunos em cursos
de graduagdo. No dltimo vestibular em 2014, foram ofertadas ¢.589 vagas
em 14 cursos, distribuidos em 34 polos. Os cursos predominantes sGo os de
formag@o de professores, mas também hd cursos ligados a dreas estratégicas
direcionadas para as demandas do governo do estado do Rio de Janeiro, espe-
cialmente no contexto dos grandes eventos (ex: Turismo e Seguranca Piblical).
Em relagdo & terminalidade dos cursos, aponta-se que, do tofal de alunos das
turmas concludentes, entre 2005 e 2012, somente 1/,2% dos estudantes con-
clufram seus cursos.

Quanto ao quadro efefivo de servidores, o Unico concurso pablico do
Cederj ocorreu em 2013 (anteriormente, aconteciam apenas selecdes para
contratos tempordrios). Todavia, o concurso em quest@o abriu vagas, apenas,
para cargos operacionais, como webdesign, e isfo ndo significou a estabi-
lidode de conteudistas e coordenadores de disciplina e, ainda menos, dos
tutores. Estes ndo foram confemplados por concurso, continuando a receber e
frabalhar no sistema de bolsas de estudo. Eis a forma precarizada de trabalho
expressa nessa modalidade especifica de ensino.

A pesquisa, em fase de conclusdo, conta com uma andlise de um
questiondrio respondido por uma amostra de 59 profissionais, envolvendo tuto-
res, conteudistas, coordenadores e webdesigns (aproximadamente 15% do
fotal das categorias que atuam no Cederj — 409 pessoas). Quanto aos tutores,
se consfatou que: 57,14% t&m mestrado completo; 32,14% tém o doutorado
completo; 77,27% dos tutores consideram a tutoria como um tipo de trabalho
docente; 50% a consideram como trabalho de apoio pedagdgico e 22,73%
como trabalho de natureza técnica. A maior parte dos tutores atua em EAD ha
mais de 5 anos. Muitos tutores (64,29%) |G exerceram ou exercem, atualmente,
outras funcdes no EAD (conteudistas, coordenadores). Em termos salariais,
81,48% dos tutores recebem entre R$600,00 e R$1.200,00, e somente
7 ,40% indicam ter remuneracdo acima de R$1.800,00.

Entrevistas estGo sendo realizadas e poderdo fornecer elementos de
interpretacdo dos dados previamente coletados, mas j& evidenciam o grande
volume de trabalho e as precarias condigdes de contrato e saldrio (MANCEBO;

VALE; MORAIS; AVILA; MEIRELES; MATTOS, 2014).

Compreende-se que uma légica tecnificada e instrumental, por vezes
evidenciada de forma clara na EAD, ou mesmo na educacdo profissional e
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fecnologica, estd infimamente também relacionada a uma modalidade da
educagdo superior cuja vinculag@o com os processos econdémicos e politicos
assinalados na infroducdo s@o incontestes: a da pés-graduagdo. Esta, polo
iradiador da Reforma do Estado e de seus principios para toda a drea da
Fducagao brasileira, se apoia em dois sustentaculos: no desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; e na Internacionalizacdo.

O eixo trabalho docente na expanséo da pésgraduacéo represen-
tado pelo grupo “Economia Politica da Educagd@o e Formagdo Humana” da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar] desenvolveu a pesquisa intitu-
lada: “O trabalho do professor diante da pos-graduacdo em educagdo: o caso
da regido sudeste”, com relatério final j& consolidado (SIVA JUNIOR, 2014).
Foi efefivado um estudo de caso sobre a pos-graduag@o da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), com foco mais central para o programa de
pés-graduagdo em educagdo dessa insfituicdo, na compreensdo das consequ-
éncias da mundializacdo da educagdo superior no trabalho do professor.

A racionalidade econdmica permeia a institucionalidade da UFMG
com estruturais consequéncias para a politica de pés-graduagdo e pesquisa e
para a natureza do frabalho da UFMG e outras instituicdes federais de ensino
superior mineiras. O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI)
propde fomentar a inovagdo tecnoldgica em Minas Gerais, definindo para
o governo do esfado o papel de articular o setor produtivo, universidades e
centros de pesquisas.

A Universidade Federal de Minas Gerais ([UFMG) “expandida” inclui
um conjunto de agdes de parceria e colaborag@o com instituicdes infernacionais
que contribuem para a consolidag@o de sua insercdo no cendrio académico
nacional e infernacional. Verificouse que, no programa de pds-graduacdo em
educagao (PPGE) da UFMG, 39% do corpo docente recebe bolsa de produtivi-
dade. A avaliagéo do Ultimo triénio (2010-2012), publicada em dezembro de
2013, aponta que, apenas, trés Programas de pds-graduagdo em educagéo
atingiram nota méxima, dentre eles, um na UFMG (os outros dois estdo na UER]

e na UNISINOS).

O programa da UFMG investe em convénios inferinstitucionais e
diversas pesquisas conjuntas com universidades estrangeiras. Em 2009, o
PPGE/UFMG foi o pioneiro na implantacdo do Doutorado Latino- Americano
em Educacdo. Os professores do PPGE/UFMG, no ultimo triénio avaliado,
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destacaram-se, nas coordenagdes de Programas junto ao Ministério da
Educacao (MEC) e em comissdes nacionais de avaliacdo, diretorias de asso-
ciagdes cientificas nacionais e infernacionais. O PPGE/UFMG apresenta
crescente ascensdo na internacionalizacdo e forte organizagao administrativa
e pedagdgica. Tal crescimento, no entanto, requer, por parte dos professores
que permanecem na instituic@o, uma politica de assuncdo “voluntaria” diante
de demandas que ficam descobertas nas suas unidades académicas, resul-
tando em concentracdo de tarefas e intensificacdo de trabalho. Ademais,
esse contexto produz relagdes de frabalho inferesseiras e uma competitividade
desenfreada, de modo a gerar a naturalizagdo desse quadro por alguns docen-
fes, e desilusdes de outros em torno da constituicdo da universidade, enquanto
instituicdo critica e socialmente comprometida com um ideal de transformagdo
social, como se aponta na parte final deste artigo.

Obviamente, se frata de um desenvolvimento institucional que se dife-
rencia, sobremaneira, das demais IFES, sobretudo, dos campi inferiorizados
nos grotdes do Brasil. E inconteste que se frata de desenvolvimentos desiguais
com condicdes, de realizacdo de trabalho académico, bem diferenciadas.

Enfim, o terceiro e Ultimo eixo retine pesquisadores de diferentes insti-
tuicdes: Universidade Federal do Maranhao (UFMA), Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar) e Universidade Federal Fluminense (UFF).

Os pesquisadores da UFMA que analisaram as repercussdes do
Reuni, no trabalho docente e na cultura das IFES, apontam para as contra-
dicdes e desigualdades da expansdo. Este grupo tomou como campo
empirico as seguintes insfituicdes: Universidade Federal do Maranhao/UFMA,
Universidade de Brasilia/UnB e Universidade Federal do Tocantins/UFT. A
escolha dessas instfituicdes ocorreu na direfa dependéncia do que foi analisado
nos dois primeiros anos da investigagdo, especialmente, dos dados extraidos
do Relatério de Acompanhamento do Reuni de 2010 da Associagdo Nacional
de Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES, 2010).
Essa selecdo é orientada pelo percentual de aumento do ndmero de vagas
nos cursos de graduac@o presencial, no periodo 2006,/2010, sendo escolhi-
das as seguintes universidades com significativo aumento de oferta de vagas
discentes: regido Norte (Universidade Federal do Tocantins (UFT) — 76%),
regido Centro-Oeste (Universidade de Brasilia (UnB) — 86%) e regiGo Nordeste
(Universidade Federal do Maranhao (UFMA) — 54%).
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S@o explicitos os dados referentes as distingdes entre matriz e interior,
entre instituicdes ou campi com frajetéria longa ou mais recente, assim como
as questoes referentes as decisdes de recursos do Reuni, investidos em distintas
dreas e unidades que, no contexto da precarizacdo generalizada, sGo bem ou
mal contempladas, mas, invariavelmente, sob o eixo da escassez.

Os documentos apontam que a reestruturacdo e a expansao na UnB ja
eram algo pensado mesmo anfes do Reuni, e quando este foi langado comple-
mentou a proposta que a instituicdo tinha de expandir e tornar a universidade
mais acessivel. Desta forma, novos campi foram criados e diversas esfratégias
foram estabelecidas para que as metas apontadas pelo Programa fossem cum-
pridas. Seis anos apds a adesdo da UnB ao Reuni, o que se observa é uma
expansdo fisica e um aumento de vagas muito grande. A falia de uma melhor
avaliacdo e de uma discuss@o mais aberta para debater as mefas que foram
estipuladas parece ser uma das principais falhas do Plano de Reestfruturagdo
e de Expansdo das Universidades Federais (Reuni), e, atualmente, as consequ-
éncias disso sdo visiveis. Obras inacabadas, precéria assisténcia estudantil,
superlotac@o em algumas salas de aula, enquanto em outras hé uma grande

evasdo, sdo alguns dos problemas constatados na UnB (LEDA; COSTA;
160 CORDEIRO, 2014).

No caso da UFT, enfender o significado do Reuni, requer a compre-
ensdo de peculiaridades anteriores que ajudam a explicar os motivos pelos
quais levaram essa IFES a vivenciar a situagdo em que se encontra atualmente.
A UFT viveu um processo de transicdo entre a heranca institucional oriunda da
Universidade do Tocantins (UNITINS) e a adaptagdo da universidade nos mol-
des requeridos pelo capital. Tal processo vem exigindo muito trabalho por parte
de quem constréi o cotidiano da instituicao, especialmente docentes e técnicos.
Mesmo diante de suas dificuldades, o Reuni, na UFT, diversificou os cursos e
possibilitou a ampliagdo de oportunidades e desenvolvimento ao povo dessa
regido. A questdo da infraestrutura foi considerada pelos entrevistados como
um fator comprometedor do Reuni e também um dos principais responsaveis
pela precarizacdo e infensificag@o do frabalho docente. Um corpo docente
em nimero restrito diante da enorme demanda de trabalho; excesso de carga
hordria dos professores e escassez de recursos, delineiam um cendrio acadé-
mico restrito ao ensino, com atividades de extens@o e de pesquisa praticamente
inexequiveis. O caso da UFT, que vivenciou a transicdo do velho modelo para
a modernizagdo da instituicdo nos moldes do capital, carrega especificidades
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que demandam andlises bastante cuidadosas (COSTA; BRAGA: FERREIRA,
2014).

No caso da UFMA, embora essa instituicdo tenha criado parte dos
seus campi antes dos anos 80, a sua expansdo efetiva é um fenémeno mais
recenfe, que ocorreu, principalmente, apds o ano de 2007, quando o MEC
propds o Reuni. Durante esse Programa, ocorreu um expressivo crescimento da
insfituicdo, nGo somente em relacdo ao nimero de vagas da graduacdo, mas
tfambém no que diz respeito & pds-graduacdo. Isso gerou um descompasso
enfre o nimero de alunos matriculados e o quantitativo de frabalhadores efeti-
vos (docentes e técnicos) na instituicdo. Entre 2007 e 2013, houve um aumento
de 63,8% no nimero de discentes na graduagdo, enquanto o aumento do
numero de docentes efetivos foi de somente 43,3%. O nimero insuficiente
de servidores técnico-administrativos, frabalhando na assessoria das atividades
académicas, sobrecarrega ainda mais o j@ diminuto quadro de professores
da UFMA, abrindo espago para a precarizagdo e intensificagdo do trabalho
docente. E a expansdo com precarizagdo, visando, prioritariamente, elevar o
nimero de vagas ofertadas e os indicadores de produtividade do ensino supe-
rior pUblico, deixando de resolver, a contento, problemas histéricos existentes

(RIBEIRO; DANTAS; SILVA, 2014).

Ainda nesse mesmo eixo de andlise, a pesquisa “Trabalho, subjetivi-
dade e satde do professor no contexto de expansdo da universidade piblica:
esfranhamento, sofrimento e prazer”, desenvolvida por um dos pesquisadores
do grupo, tomou, como campo empirico, a UFF. A esta se soma as pesqui-
sas de dois outros pesquisadores do grupo, que resultaram nas dissertagdes
"Politica de pessoal docente do governo Lula: uma andlise do Reuni na UFF e
seus desdobramentos” (GREGORIO, 201 1) e “O REUNI como estratégia da
confrarreforma da educacdo” (RODRIGUES, 2011). A UFF foi escolhida por
ser uma das duas maiores universidades federais do estado do Rio de Janeiro
(a outra é a Universidade Federal do Rio de Janeiro,/UFR, isso tanto em nimero
de alunos, quanto em nimero de professores e técnicos|, e por possuir um per-
fil voltado para ensino de graduagdo e interiorizagdo. Ademais, o Relatério
de Acompanhamento do Reuni da Andifes, de 2010, demonstrou que a UFF
expandiu suas vagas discentes na graduagdo em 63%.

A Fase de Expansao I na UFF (2003 a 2007) e nas demais universido-

des visou interiorizar a educacdo superior publica federal. A Fase de Expansao
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1 {2007 a 2012) teve como mote os objetivos do Reuni, explicitados, anterior-
mente, nesfe texto, e a implantagdo desse Programa.

As pesquisas sobre a UFF demonsiram que houve um agressivo cres-
cimento do nimero de alunos, com falso incremento da forga de trabalho
quando se consideram as aposentadorias (GREGORIO, 2011), e distribui-
¢do de vagas distinfas entre os polos da UFF, com vantagens para o de Volta
Redonda, “vitrine” do Reuni na UFF, e desvantagens para polos como Nova
Friburgo (RODRIGUES, 201 1) e Rio das Ostras (SILVA, 2013). A precarizagdo
e a infensificacdo do frabalho nos polos interiorizados geram forte desmotiva-
¢do e frustrag@o nos docentes, sendo que os aspectos de sua subjetividade e
satde ser@o mais bem pormenorizados no item seguinte.

No que diz respeito a essa expans@o no conjunto das universida-
des federais, a andlise do relatério da comissdo constituida pela Portaria n°
126, de 19 de julho de 2012 (BRASIL; MEC; SESU, 2012), incumbida de
acompanhar as agdes do MEC, evidencia que hé a perspectiva de que a
expans@o seja concebida como processo continuo e cumulativo até que sejam
atingidas as metfas previstas para o ensino superior pelo Plano Nacional de
Educac@o (2011-2020). Os nimeros da expansao das IFES (2007/2012)
apontam para aumento de 71,5% de vagas na graduagdo (139.875 em
2007, para 239.942 em 2012), contraposto ao de 47,5% do nimero de
docentes [45.849 em 2007, para 67.636 em 2012) e 10,7% de técnico-

-administrativos (88.801 em 2007, para 98.364 em 2012), o que corrobora

a tese da intensificacdo do frabalho (SGUISSARDI: SILVA JUNIOR, 2009) iden-
fificada nos estudos supracitados sobre o Reuni na UFMA, UnB, UFT e UFF.

A infraestrutura precdria é referida em muitas falas dos entrevistados
e em questiondrios das diversas pesquisas realizadas: “Segunda turma se for-
mando sem laboratério” (DOCENTE UFMA 1, 2013); “Universidade de lata®”
(DOCENTE UFF 1, 2013); “Nos tivemos que passar seis meses”, lamentou um
entrevistado “[...] andando nesse sol, nessa temperatura agradavel”, ironizou,
"[...] pra fer acesso a um banheiro, a um bebedouro”, ou ainda, “[...] pra
poder usar o bloco de sala de aulas”. Ao que completou: [...] j& ndo tinha
onde ter aulas, porque o curso foi andando” (DOCENTE UFT 3, 2013). Outro
docente sinalizou que houve uma “expansdo fisica” (ex: prédios), que implicou
em disputas e decisdes um tanto complicadas: “[...] nGo dd para todos os cur-
sos, para todos os departamentos [...]", alegou, o que implicaria, entdo, em se
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decidir “[...] quem vai ou quem ndo vai [...]", o que &, na visdo do professor,

"[...] uma coisa dificilima de resolver” (DOCENTE UNB 1, 2013).

Nas pesquisas sobre o Reuni identificou-se um cotidiano laboral inten-
sificado e regido pela légica gerencialista, consfituido por uma gama de
obrigacdes que sobrecarrega o professor, e por um ambiente organizacional
que tende a valorizar o profissional multifacefado. Frequentemente, os docen-
fes se ressentem diante do tempo exiguo para uma maior dedicagdo as suas
afividadesfim e pela falta de familiaridade/afinidade com algumas farefas
exiras que lhes sGo impostas.

Trabalho e subjetividade do professor: da captura ao adoecimento

O tempo de vida do trabalhador docente tende a ser capturado pelo
tfempo de trabalho, o que se reforca, nas condicdes materiais e objetivas do
frabalho do professor universitario, algo que tem intrinseca relag@o com a afi-
vidade profissional dessa categoria. Conforme argumenta Borsoi (2012, p.
83), o trabalho docente, “[...] por sua natureza [...] permite que o profes-
sor o realize também [...] fora do ambiente institucional [...], e, assim, [...]
exirapole amitde os limites especificos da jornada regimental contratada [...],
pois, como aponfa, [...] um computador conectado & infernet e um telefone
sdo suficientes para que mantenham seu elo com a insfituicdo, onde quer que
estejam.” Forjase, assim, o qué Gauleljac e Aubert (1991) denominam “attach-
ment”, isto &, vinculo ao qual se liga, e do qual n&o se consegue despreender.
Algumas falas sGo emblemdticas:

Eu, praficamente, & t€m uns trés finais de semana que eu ndo tenho
final de semana em casa, eu trabalho &, mas ndo estou 4. [...]
Eu preciso ter tempo, eu acabo utilizando o espago da familia
pra fazer o trabalho que a gente ndo consegue fazer tudo aqui

(DOCENTE UFT 3, 2013, grifo nosso).
(]

A gente fica tGo emprenhado nesse fazer pesquisa, nesse fazer
docéncia, fazer ciéncia, gue eu nGo consigo fazer essa distingdo
fGo nitida onde que comega a vida privada e onde que comega a
vida académica. Porque muitas vezes as coisas vao pra dentro da

casa da genfe [DOCENTE UFMA 6, 2013).

Revista Educagéio em Questdo, Netcl, v. 51, n. 37, p. 147-174, jan. /abr. 2015

163



164

Artigo

A expansdo da educagdo superior piblica e suas implicagdes no trabalho docente

O tempo de férias, também, parece se confundir com o tempo de
produgdo, o relato de um professor sinaliza, claramente, esse embaralhamento
dos tempos e espacos de vida profissional e pessoal:

Em 10 anos de universidade, eu nunca saf de férias, nunca. Minha
esposa estd pressionando pra eu sair de agora, eu tenho 30
dias, mas mesmo saindo por 30, eu fenho 3 finais de semana em
Pernambuco dando aula, é minha caracteristica, talvez a minha
personalidade, num sei, falvez um psicélogo explique [DOCENTE

UFMA 4, 2013).

Embora assumamos que inexiste trabalho sem envolver desprazer ou
sofrimento, ou, seguindo Dejours (2004, que prazersofrimento sdo indisso-
cidveis, faz-se mister apontar que a questdo do prazer no trabalho docente
so & passivel de ser objefivada em uma dada condigcdo concreta: a de pre-
carizagdo e infensificacdo, em que pese as confradicdes e diferencas desses
contextos, conforme instituicdio em andlise.

A enfrevista de uma professora permeada por vivéncias concomitantes
de prazer e sofrimento em face das adversidades da expansdo e interiorizagdo
da UFT, corrobora essa afirmagao de Dejours (2004).

Eu cheguei aqui em Araguaina, foi um choque! Primeiro que @
regido era nova, nova no sentido de ser basicamente nada, nem
prédio nds tinhamos aqui. Entéo foi um envolvimento muito grande
com o trabalho de construcdo da universidode e af a gente foi
fomando gosto e ficando aqui e pegando aqui esse jeifo que eu
chamo de jeito nortista de trabalhar. Vocé vai fazendo as coisas e
vendo aconfecer, dé muito frabalho, mas também dé muito prazer

[DOCENTE UFT 2, 201 3).

Apesar de os docentes esfarem imersos em um confexfo tGo adverso,
a maioria tende ainda a considerar o espago académico, sobretudo a sala de
aula, como um lugar de autonomia, e até mesmo de criagdo e realizacéo pro-
fissional. Nao obstante, tal realidade, identificou-se, em alguns entrevistados
a necessidade de forjar a ideia de que subexiste a universidade que possa se
conformar aos seus objetivos. Comparecem, em algumas falas dos professores,
certas posturas defensivas mediante as quais tendem a minorar os riscos a que
estdo expostos. O relato que segue expressa bem essa tendéncia:
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Acho que quando vocé faz com paixdo, o que vocé ama, vocé
consegue [...] af ndo tem REUNI, ndo tem saldrio, eu acho que
a genfe trabalha muito, se vocé for levar em consideracdo o ndo,
o ndo, as coisas negativas, vocé n&o iria trabalhar mesmo [...]

(DOCENTE UFMA 6, 2013).
[-]

Uma coisa que me chateia na Universidade, algumas situacdes de
pessoas que ndo fem é... paixdo pela Universidade, pela docén-
cia e que muitas vezes querem, esido aqui mais para utilizar a
Universidade para seu préprio beneficio e ndo pelo beneficio da
sociedade que € o que nds temos que fazer. Entdo isso me chateia
e ai vocé vé as vezes que isso compromete a qualidade do fraba-

lho (DOCENTE UNB 6, 2013.

Vale destacar que, em questiondrio respondido por mais da metade de
professores de um polo do interior da UFF, notadamente marcado pela precari-
zagdo e infensificacdo do trabalho, obteve-se a resposta unanime de que sdo,
no minimo, adversas as condigdes de pesquisa (adjetivadas como inexistentes,
péssimas ou insuficientes). Enfretanto, uma das enfrevistadas, jovem e produ-
fiva, que admifiu frustragd@o com as parcas possibilidades de infraestrutura para
pesquisas no polo, dizia acreditar em melhorias. Relatou que fozia pesquisa
mesmo ndo havendo condi¢des ideais, e que ndo se tratava de “pesquisa de
ponta”, como desejava e finha qualificacdo para, mas que era “relevante.”
Seu discurso parecia indicar uma necessidade de autoconvencimento. Relatou
que considerava necessario “ter que acreditar” em boas perspectivas para sua
carreira estando vinculada ao polo inferiorizado. Sua postura defensiva tinha
uma fun¢do adaptativa, i@ que procurava evitar a aparigéo do sofrimento ou
de emogdes que poderiam |he ser desestabilizadoras (SILVA, 201 3).

Ha uma dimensdo éfica e politica do sofrimento e/ou adoecimento
docente, infrinsecamente relacionada & condicdo institucional da universidade
em pauta, das caracteristicas de sua expansdo, que, por outro lado, nGo é um
fato isolado, mas imbricado ao contexto macro, econdmico e politico, referen-
ciado no ifem introdutério deste artigo. Subjetfividades forjadas na sociabilidade
produtiva, ainda que possam ser refratdrias aos seus ditames desumanizantes,
tfambém s@o refratadas de seus ideais éticos e politicos, devido & condigdo
objetiva, limitada, de sua atividade laborativa. Nesta, tais ideais tendem a ser
reificados, famanha a frustrag@o em face de uma universidade que se ofasta
do que um professor da UFF nomeou como sua “funcéo social”. O que, ndo
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obstante, como alenfou outro docente, por vezes, contraditoriamente, fomenta
a universidade como lécus ou instituicdo de formacdo “ndo sé técnica”, mas
também de conscientizagdo e “formacdo politica” (SILVA, 2013).

!

Apesar da existéncia de defesas frente aos fafores patogénicos de
frabalho que atenuam os riscos de adoecimento, o n&o reconhecimento de fro-
gilidades e de sofrimentos, em contextos onde sobrevive o “mais forte”, pode,
como consideram vérios professores, torndrlos mais vulnerdveis. O adoecimento
¢ maior do que se imagina, sendo, por vezes, sorrateiro, ofuscado, negado,
encoberto, além de estigmatizado e, consequentemente, subnotificado. Dados
sobre afastamento de docentes por problemas de satde colefados na UFF
(SILVA, 201 3) indicam que, dos 208 docentes afastados, em 2012, 72 foram
por transtornos mentais e de comportamento (predominio de problemas de
depressdo, fobia, ansiedade e estresse). A prevaléncia de franstornos mentais
e comportamentais e de doencas osteomusculares em professores fambém foi
identificada em recente estudo epidemiolégico descritivo relativo a adoeci-

mento de docentes da UnB (SOUSA, 2013).

Assim, a doenca ou problemas de satde mental, em si mesmos néo
visiveis, se desenvolvem ou tendem a se desenvolver como doenca insidiosa,
podendo ser utilizada a metéfora da droga e do céncer para analisar o adoe-
cimento do professor capturado pela sociabilidade produtiva e, acrescente-se,
impedido, em muitos momentos, de concretizar em seu cotidiano, seus alme-
jados anseios e infencionalidades, éticos e politicos, de fransformagdo social;
ou, no minimo, de realizacdo de sua “miss@o”, de “ser professor”, de “ser
pesquisador”. Pesquisando a dor dos professores, notam-se frageis formas de
reconhecimento, mais pautadas em nimeros e metas do que no real do trabo-
lho, minimizando, desta forma, as chances da transformacdo do sofrimento em
prazer pela mediagdo do trabalho, como aponta Dejours (2004).

De qualquer forma, considerase necessdrio jogar luz no caso do pro-
fessor que quase ndo vive mais sem o trabalho (infensificado), sem constituir-se
com este uma relagdo que remete ao conceito de “attachement” (GAULEJAC;
AUBERT, 1991). Af a mefdfora da droga, substéncia da qual ndo consegue
se livrar, e, ao mesmo tempo, gera prazer, mas causa infortinios, dependén-
cia, e, ademais, o sentimento de que, sem ela (o “frabalho-droga”), ndo mais
se sobreviveria. Uma sobreimplicagdo do prazer no trabalho, que, conforme
aponta Mancebo (2007), recai em sentimentos de urgéncia, estresse e sensa-
¢@o, explicitados por alguns entrevistados da UFF, em expressdes como: “[...]
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faz, faz, faz[...], mas[...] ndo se d& conta, ndo se d& conta, néo se dd conta
[...]", num cotidiano [...] saco sem fundo [...], no qual se trabalha mais do que
se devia, e, mesmo assim, ficase sempre “a dever” (SILVA, 2013, p.101-102).

Muitas falas emblematicas foram ditas, fal como a do professor que
"ndo explode, mas implode”, e outras tanfas foram registradas, ecoando, em
oufras pesquisas, na UFT e UnB:

T6 fazendo acompanhamento com psiquiatra. Ele disse que eu
esfou profundamente friste. Mas assim, na verdade, é excesso de

frabalho (DOCENTE UFT 3, 2013).
[.]

Eu engordei 7 quilos na gestdo. [...] Eu ndo tinha hiperfens@o, antes
de vir trabalhar na universidade. Nao tinha os quilos que eu tenho
hoje. Tudo isso. Enfim, corria, fazia um exercicio fisico, sempre. Eu
tinha alimentag&o mais regrada. Mas eu 16 aqui, acabo comendo
qualquer porcaria por aqui, porque fica em reunido direfo. Inferfere
muito. Principalmente quem assume cargo de gestdo, é o que mais

se desgasta com satde (DOCENTE UNB 5, 201 3).

Uma resposta de um professor de campi interiorizado, inconformado
com a precariedade de seu polo, é exemplar no sentido de evidenciar a
produgdo institucional do adoecer, as desigualdades dos desenvolvimentos
institucionais, assim como as esfratégias de defesa que podem ser bem ou
malsucedido:

Eu vivo pensando em me transferir ou fazer concurso pra outro
lugar, mas fico achando que eu ndo conseguiria, porque eu publi-
quei pouco, e publiquei 1&o pouco porque fiquei sobrecarregado,
esfressado, doente, e depois deprimido. O que fez com que eu
'ressuscitasse’ um pouco foi que eu comecei a escrever dendncias
e textos "militantes", e daf me aproximei muito de outras pessoas
que também estavam muito incomodadas com a situagdo do polo
e fenfando mudérlas... E agora eu fico com medo de me transferir
pra um outro lugar, ele ter problemas estruturais parecido com os
daqui, e eu ainda por cima ndo conseguir me entrosar la. De vez
em quando eu penso em abandonar a vida académica e ir pra

outro pais (DOCENTE UFF 2, 201 3).

Assim, a satde do professor e sua subjetividade sdo colocadas numa
encruzilhada com a sociabilidade produtiva, de forma a produzir parcas
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possibilidades sublimatérias e de reconhecimento, resultando no predominio de
estratégias de mediagdo defensivas em face das adversidades da sua rotina
de trabalho e em casos numericamente pouco expressivos de adoecimento,
mas qualitativamente muito preocupantes.

Consideracoes finais

O presente estudo feve o objetivo de analisar a expansdo da edu-
cagdo superior piblica e suas implicagdes no trabalho docente. Procurou
investigar como os professores de distintas instituicdes de ensino estdo se
mobilizando para lidar com as repercussées da expans@o e reestruturacéo da
educagdo superior publica, buscando alternativas para enfrentar uma rofina
marcada por precarizagdo e intensificagdo no seu cotidiano laboral.

Considera-se que o processo de reconfiguracdo da educacdo superior
publica — seja na modalidade presencial, tanto na graduagéo ou na pdsgra-
duagdo, ou na EAD - tem afetado diretamente a categoria dos trabalhadores
docentes, tornando-os tanto manipuléveis como vulneréveis ao estresse e ao
adoecimento.

Tal movimento n&o estd finalizado, conforme aponta o relatério da
comiss@o incumbida de acompanhar as acdes do MEC, de que a expansdo
seja concebida como processo continuo e cumulativo afé que sejam atingidas
as metas previstas para o ensino superior pelo Plano Nacional de Educacao
(2011-2020). Cabe apontar que os IF's (Institutos Federais de Tecnologia) tam-
bém entraram, nesse processo, de expansdo desenfreada, mas esse campo
ainda serd mais bem investigado, posteriormente, pelo grupo de pesquisa inti-
tulado “Trabalho Docente na Expansdo da Educagéo Superior.”

A partir das andlises dos resultados dos estudos realizados pelo grupo
de pesquisadores, constatouse que hd mais semelhancas do que diferen-
cas entre as vivéncias dos docentes entrevistados das distintas instituicdes de
educagdo superior piblica, mesmo considerando, as diferentes realidades e
desiguais condigdes de frabalho, por vezes, reunidas em uma Unica instituicdo,
sobretudo, quando s@o feitas comparagdes enfre o campus sede e os campi
da interiorizacdo.

Ha uma crescente precarizagdo e intensificagdo do frabalho docente,
fruto de um contexto mais amplo determinado por politicas da educagdo
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superior em nivel do governo federal, que impde regras comuns e, especial-
mente, algumas amarras, delineando, dessa forma, uma cultura académica
marcada por principios do modelo gerencialista. As instituicdes pesquisadas,
como um todo, revelam um cotidiano atravessado por uma racionalidade ins-
frumental e pragmdtica importada do sefor privado.

Nesse contexto, identifica-se, na andlise dos processos intersubjetivos
utilizados pelo docente, o predominio do uso de esfratégias defensivas, que
funcionam como uma alternativa paliativa frente ao sofrimento e limitam-se a
negar ou minimizar a percepgdo de situagdes desprazerosas, “[...] a opera-
¢do & esfritamente mental, j& que ela geralmente nGo modifica a realidade de
pressdo patogénica” (DEJOURS; ABDOUCHEL, 1994, p. 128). As estraté-
gias surgem, dessa forma, como recurso de adaptagdo aos constrangimentos,
imposfos pela logica do modelo gerencialista.

Entende-se que é de extrema importancia que o docente se identifique
com sua afividade profissional e goste do seu trabalho. Mas, é necessario ava-
liar o quanto essa relagdo dita “prazeroza” estd encobrindo dissabores. Estas
sdo algumas das questdes que precisam ser investigadas com mais profundi-
dade: O trabalhador docente estd langando méo de estratégias defensivas
para mascarar o seu sofrimento? A paixdo pela docéncia é utilizada para justi-
ficar e naturalizar a dedicagdo exacerbada ao frabalho? O docente capturado
pela ideclogia da exceléncia, ndo estd restringindo o seu tempo de vida ao
frabalho, em defrimento da dedicacdo de tempo necessdrio a outras esferase

A paixdo pela docéncia ndo pode funcionar como estratégia defen-
siva de resignacdo favorecendo uma postura acritica em face das condicdes
adversas de frabalho. A dedicacdo profissional ndo deve ser confundida com
uma atitude passiva que naturaliza a légica gerencialista e cultua principios
de individualismo e competitividade, minimizando os problemas do contexto
laboral.

Ha de se considerar que as inovacdes nos modos de cooptacdo da
classe frabalhadora encontram resisténcias de sujeitos que, com andlises crf-
ficas, percebem o que estd por fras das diversas estratégias de cooptagdo e
fm, na contramdo dos acontecimentos, mantido posturas (individuais ou coleti-
vas) de dendncia e combate das politicas educacionais em curso, que perdem
de vista a educagdo superior piblica de qualidade, aprofundando o processo
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da expansdo com precarizagdo, repercutindo nos segmentos dos discentes,
técnicos e docentes.

Notas

1 Abstract feito por Fernanda Massi.
2 Resumen feito por Fernanda Massi.

3 Atemdtica do trabalho docente na expansdo da educagdo superior configura um subprojeto inte-
grante de um projefo maior - consfituido por sete subprojefos — infitulado "Politicas da Expanséo
da Educagdo Superior no Brasil”, que ocorre no émbito da Rede Universitas/Br e é financiado
pelo Observatorio da Educacdo (OBEDUC/CAPES).

4 Um dos produtos da etapa 2009-2013 foi a consolidacdo de um banco de dados, que pode
ser consultado no endereco hitp://www.anped 1 1.uerj.br.

5 Referéncia as aulas ministradas em containers.
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