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Praticas pedagogicas e ensino integrado

Ronaldo Marcos de Lima Araujo
Universidade Federal do Pard
Gaudéncio Frigotto

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Resumo

Trata-se, nesse artigo, de prdticas pedagdgicas articuladas ao projeto de
ensino integrado. Por meio de pesquisa bibliogréfica e tfendo como referéncia principal
educadores marxistas, em particular, Pistrak (2009), problematizam-se possiveis solugdes
apenas diddticas para o projeto de ensino infegrado e afirma-se que o desenvolvimento
de prdticas pedagégicas infegradoras requer, principalmente, solugdes ético-politicas.
Sustentarse que o essencial é vincular o ensino ao frabalho real dos alunos, valorizando
a sua auto-organizacdo e requerendo uma afitude humana transformadora. Com base
nessas referéncias, sdo sistematizadas orienfagdes para agdo diddtica infegradora valo-
rizando o frabalho coletivo, a problematizag@o e auto-organizagdo como estratégias
principais para a formagdo dos sujeitos solidarios, crificos e auténomos.

Palavraschave: Ensino médio. Ensino integrado. Praticas pedagdgicas.

Pedagogical practices as a challenge for integrated education

Abstract

The article is about pedagogical practices coordinated the infegrated education
project. Through literature review and considering primary Marxist educators, particularly
Pistrak (2009), problematizes potential solutions, only didactical ones, for the design of
infegrafed education and sfates that the development of infegrative educational practices
require primarily ethical-political solutions. It is argued that it is essential o link the teaching
with the students’ real work enhancing their self-organization and requesting transforming
of human affitude. From these references, some guidelines for integrated didactic action
are systematized, valuing the collective work, the questioning and selforganization as key
strategies for the formation of the solidary crifical and autonomous subject.

Keywords: High school. Integrated teaching. Pedagogical practices.
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La préctica educativa como un reto para la educacién integral

Resumen

Se frafan, aqui, las practicas pedagégicas articuladas al proyecto de
ensefianza integrado. Por medio de una investigacién bibliogréfica y teniendo como
referencia principal a educadores marxistas, en particular a Pistrak (2009), se pro-
blematizan posibles soluciones, apenas didécticas, para el proyecto de ensefianza
infegrado vy se afirma que la implementacion de précticas pedagégicas integrado-
ras requiere, principalmente, soluciones éfico-politicas. Se sostiene que lo esencial es
vincular la ensefianza al frabajo real de los alumnos, confiriendo importancia a su auto-
-organizacion y demandando una actitud humana transformadora. A partir de estas
referencias, se sisfematizan algunas orienfaciones para una accién didéctica integra-
dora, valorando el frabajo colectivo, la problematizacion y la auto-organizacion como
esfrategias principales para la formacion de los sujetos solidarios, criticos y auténomos.

Palabras llave: Ensefianza media. Ensefianza integrada. Précticas pedagdgicas.

Introducao

"A verdade é o todo.” Com base nessa ideia hegeliana, compreen-
demos o confetdo da proposta de ensino infegrado e consideramos o desafio
de pensar prdticas pedagdgicas que nos aproximem de uma leitura ampla da
realidade, mesmo que reconhecamos a impossibilidade de uma apropriogdo
cognitiva desse “todo.”

Essa ideia ganha mais materialidade como referéncia para o ensino
infegrado na fala de Franco (2005, p. 18), para quem o senfido que deve
ser dado ao ensino infegrado é o de “[...] completude, de compreensdo das
partes no seu todo ou da unidade social [...]", j&@ que é, na fofalidade, que os
construtos particulares se fazem verdade.

Nao apenas uma forma de oferta da educagdo profissional de nivel
médio, o ensino infegrado é uma proposicdo pedagdgica que se compromete
com a utopia de uma formagdo infeira, que ndo se satisfaz com a socializagdo
de fragmentos da cultura sisfematizada e que compreende como direito de
todos @o acesso a um processo formativo, inclusive escolar, que promova o
desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e intelectuais.
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Essa forma de compreender o ensino infegrado exige a critica as pers-
pectivas reducionistas de ensino, que se comprometem em desenvolver algumas
atividades humanas em defrimento de outras e que, em geral, reservam aos
estudantes de origem frabalhadora o desenvolvimento de capacidades cog-
nitivas bdsicas e instrumentais em detrimento do desenvolvimento de sua forca
criativa e de sua aufonomia intelectual e politica.

Ao tratarmos de préticas pedagoégicas orientadas pela ideia de inte-
gridade da formagd@o humana, sistematizamos algumas indicagdes tedricas
e praticas com o proposito de favorecer aos educadores de ensino médio e
técnico, em parficular, subsidios que permitam a construgdo de arranjos peda-
gbgicos promotores da compreensdo da dialeficidade entre as especificidades
dos diferentes fenémenos fisicos e sociais fratados em sala de aula com a fofo-
lidade natural e social.

Consideramos a possibilidade de haver préticas pedagégicas mais
adequadas ao projeto de ensino infegrado, mas recusamos a ilusdo de haver
uma Unica forma de promover a integracdo partefodo, feoria-prdfica e ensino
técnico e profissional, no ensino médio. Considerar a possibilidade de um
Unico método ser vélido para todas as situagdes de ensino integrado seria um
equivoco, pois hd uma miriade de procedimentos que, em fungdo da matéria,
dos alunos e das finalidades educacionais especificas, podem favorecer a
ampliag@o da compreensdo do mundo, como propde o projeto de ensino
intfegrado.

Nossa maior preocupagdo foi de abordar questdes praticas relati-
vas ao processo diddtico de experimentacdo do ensino integrado, & luz de
referéncias identificadas com a chamada pedagogia socialista, e propor indi-
cacdes orienfadoras para o trabalho pedagégico de professores e técnicos
educacionais, principalmente.

Assumimos o ensino infegrado como proposfa ndo apenas para o
ensino profissional. O ensino infegrado & um projefo que fraz um contetdo poli-
ficopedagdgico engajado, comprometido com o desenvolvimento de acdes
formativas integradoras ([em oposicdo s praticas fragmentadoras do saber),
capazes de promover a autonomia e ampliar os horizontes (a liberdade) dos
sujeitos das prdéficas pedagdgicas, professores e alunos, principalmente.

Ademais, ndo restringimos a ideia de ensino infegrado como o con-
teddo de uma concepcdo de ensino médio, apesar de essa concepgdo fer
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fundamentado uma acertada corrente de educacdo no Brasil. Tomamos a ideia
de infegragdo como um principio pedagdgico orientador de praticas formati-
vas focadas na necessidade de desenvolver nas pessoas (criancas, jovens e
adultos) a ampliag@o de sua capacidade de compreens@o de sua realidade
especifica e da relagdo desta como a totalidade social.

Assim, utilizamos, neste artigo, a expressao ensino integrodo, em vez
de ensino médio infegrado, pois consideramos que as discussdes e indicacdes
feitas aqui servem para compreendermos melhor ndo apenas o ensino médio
ou a educagdo profissional tcnica, mas também foda a educagdo bdésica
assim como a formagdo humana em geral.

Consideramos, enfretanto, que o desenvolvimento de prdticas pedo-
gogicas integradoras ndo depende, apenas, de solugdes diddticas, elas
requerem, principalmente, solugdes éficopoliticas . Ou seja, a definicao clara
de finalidades politicas e educacionais emancipadoras e o compromisso com
elas proprias é condigéo para a concretizagdo do projeto de ensino integrado,
sem o que essa proposta pode ser reduzida a um modismo pedagégico vazio
de significado politico de transformagao.

Nossa fese se baseia no pressuposto de que, no Brasil, “[...] as pro-
postas educacionais inovadoras foram aquelas vincadas as lutas por mudangas 04
no projeto societario dominante” (FRIGOTTO, 2010, p. 10). Como ensinava
Pistrak (2009), as estratégias de ensino e de organizacéo curricular servem ao
projeto de sociedade que assumimos em fun¢do de nossa leitura da “realidade
atual.” Sem isso definido de modo claro, o ensino infegrado, como & afirma-
mos, pode tornar-se, apenas, um projefo diddtico estéril.

Buscamos organizar algumas indicacdes possiveis de ser considera-
das nas prdticas pedagdgicas que se querem orientadas pela ideia de ensino
integrado e sustenfamos que mais imporfante que a definicdo antecipada de
técnicas de ensino ou de organizacdo curricular, mais ou menos adequadas
ao ensino infegrado (apesar de isso ser verdadeiro e necessdrio), é condi-
¢do para o desenvolvimento de prdticas pedagdgicas integradoras que os
sujeitos do ensino, principalmente, e da aprendizagem revelem uma atitude
humana fransformadora, que se materialize no seu compromisso politico com
os frabalhadores e com a sociedade dos trabalhadores, até porque as praticas
educativas ndo se constituem na escola, tampouco €m implicacdes que se
encerram nela.
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Mas, por outro lado, ndo reduzimos a possibilidade do ensino
integrado a um afo de vontade dos docentes e dos gestores educacionais;
compreendemos que este depende, também, das condicdes concretas de sua
realizacdo, argumentamos que a promogdo de prétficas pedagdgicas integro-
doras requer a constituicdo de um ambiente material que a favoreca e da
busca permanente pelo elemento integrador, considerando as realidades espe-
cificas, a totalidade social e os sujeitos envolvidos.

Pesquisas sobre o EMI (Ensino Médio Integrado) revelam muitas
dificuldades de experimentacao de integracéo

Varias j& foram as experimentagdes de ensino médio integrado, na
histéria recente da educagdo brasileira . Em pesquisa realizada em 2011,
Costa [2012] recuperou trinta e seis (36)] teses e dissertagdes que tinham como
o objeto o ensino médio integrado. Com base nessas pesquisas, a autora siste-
matizou alguns dos problemas que dificuliam a materializagéo dessa proposta
de ensino. A pesquisadora situa frés ordens de problemas na materializagdo
do ensino médio integrado; problemas de ordem conceitual, de operacionali-
zagGo curricular e de organizagcdo dos sistemas de ensino.

Revela ainda que o EMI ndo foi compreendido como projeto politico-
-pedagdgico que se compromete com a formagdo ampla dos individuos. Em
geral, o ensino integrado tem sido compreendido apenas como estratégia de
organizagdo dos contedos escolares, sem relevar ao contetdo ético-politico
fransformador da proposta ou da materialidade de sua operacionalizagdo.
Para Costa (2012), isso dificulta a efetivag@o da proposta de integracdo do
ensino médio e técnico nas escolas e nos sistemas de ensino.

Em sintese, a implementag@o do ensino médio infegrado dentro de
uma instituicdo ndo se resume & questdo pedagdgica, a um pro-
jeto curricular de ensino. Requer a superacdo de diversos desafios
dentre eles os de gestdo; pedagdgicos; condicdes de ensino; con-
digdes materiais; habitos estabelecidos culturalmente que limitam a

formacdo infegrada dos alunos (COSTA, 2012, p. 38).

Apesar das dificuldades, o projeto de ensino infegrado ndo deve ser
abandonado, pelo menos enquanto conteddo, @ que representa um projeto
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comprometido com a formacdo ampla dos trabalhadores e se contrapde as
pedagogias liberais da moda.

Se, por um lado, o ensino infegrado tem se revelado de dificil operacio-
nalizagdo; por outro lado, as pedagogias liberais, em geral, ndo ofereceram
possibilidades reais de desenvolverem capacidades amplas e ilimitadas dos
trabalhadores, que lhes permitam compreender a totalidade social .

O ensino infegrado aqui é reconhecido como proposta de educa-
¢Go com inspirag@o na ideia gramsciana de escola unitéria, mas que ndo se
confunde com ela j& que seus limites de formagdo infegral estdo dados pela
sociabilidade capitalista contfemporénea.

Ao abordar os desafios de desenvolvimento de préticas pedagdgicas,
sustentamos que uma diddtica infegradora requer, necessariamente, embora
de forma ndo suficiente, uma atitude docente integradora, orientada pela ideia
de praxis.

Trata-se, pois, de compreender a agéo pedagdgica em sua relacao
com a tofalidade das agdes humanas que, sempre, fem repercussdes éticas
e politicas para a vida social, bem como a necesséria dependéncia entre os
saberes especificos e locais ao conjunfo de saberes sociais. A acdo diddtica 44
infegradora ganha sentido assim enquanto agdo ético-politica de promogdo da
infegracdo entfre os saberes e praticas locais com as prdticas sociais globais
bem como quando promove a compreens@o dos objetos em sua relagéo com
a totalidade social.

O ensino infegrado é um projeto pedagdgico que sé pode cumprir
com sua finalidade de formar na perspectiva da fotalidade se assumir a liber-
dade como utopia e mantiver infima vinculag@o com o projeto politico de
construcdo de uma sociabilidade para além do capital.

Por fim, destacamos que, neste artigo, apesar de fratarmos de questoes
praticas do fazer pedagdgico, procuramos evitar a ldeia de normatividade,
que implicaria a confecgdo de um manual orientador do “como fazer.” A sua
principal motivagdo foi de fornecer ao educador, principalmente dquele com-
prometido com o projefo politicopedagégico da infegragdo do ensino, um
conjunto de orientagdes tedrico-praticas capaz de orientélo a construir suas
proprias esfratégias de ensino, orienfadas pelos fundamentos da Pedagogia

do Trabalho.
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Organizagdo do trabalho pedagégico e ensino integrado

Compreendemos que sdo vdrias as possibilidades de arranjos peda-
gogicos e curriculares que favorecem as praticas pedagdgicas orientadas pela
ideia de integracdo e que s@o diferenciados os elementos de integracdo do
ensino e da aprendizagem. A escolha por um arranjo depende de indmeras
varidveis, tais como: as condicdes concretas de realizacdo da formacdo, o
conhecimento e a maturidade profissional do professor, o perfil da turma e o
tempo disponivel, mas, decisivo é o compromisso docente com as ideias de
formacao integrada e de transformacao social.

Apesar de afirmarmos que o ensino integrado ndo deva ser resumido
a um projefo pedagodgico, menos ainda a projeto didético ou a um tipo espect-
fico de desenho curricular, essas dimensdes sdo verdadeiras e necessariamente
devem constituir objefo da preocupag@o e do labor dos estudiosos e educado-
res que se assumem comprometidos com emancipag&o social.

Diferentes sdo as formas de se pensar os contetdos necessérios &
formagdo de criancas, jovens e adulios capazes de desenvolver a sua capo-
cidade de, autonomamente, interprefar e agir sobre a realidade. Diferentes
também sd@o as possibilidades de organizar os contetdos necessdrios para
tal. Mas o fundamental é o compromisso com a formacdo ampla dos frabalho-
dores e a articulog@o dos processos de formacdo com o projeto éticopolitico
de transformagdo social. Considerando esses dois pressupostos, as formas de
reorganizagdo curricular devem ser experimentadas e avaliadas, levando em
conta que ndo hd uma Unica forma, fampouco uma forma mais correta que
outra para a efetivacdo de um curriculo infegrado, mas que elas tm sempre
algum impacto sobre a producdo/reproducdo da sociedade.

O curriculo, assim como a escola, é espaco de contradicdo, apesar
de reproduzir as estruturas existentes, é [...] correia de transmissdo da ideolo-
gia oficial [...]" e, ao mesmo tempo, uma ameaga & ordem estabelecida por
oferecer a possibilidade de contribuir para a libertacdgo (GADOTTI, 1992, p.
150). Constitui-se, porfanto, em um espago de luta entre as classes dominantes
e as subalternas, reflefindo a “[...] explorag@o e a luta contra a exploragdo.”

Considerado assim, o curriculo constitui-se em uma arena politica de
ideologia, poder e cultura. Consiste em um campo ideoldgico por tfransmitir e
produzir uma visdo de mundo vinculado aos inferesses dos grupos sociais, por
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meio das préticas educativas. E um espaco de expressdo das relacdes sociais
de poder, visto que se constitui e, ao mesmo tempo, resulta da relagdo entre as
classes sociais; ¢ uma drea de conflitos de cultura de classes, em que se frans-
mite a cultura oficial e se produz a cultura contestada. Portanto, é considerado
um conjunto de agdes politicas, determinadas social e historicamente (SILVA,;

MORERA, 2005).

A educacdo escolar brasileira tem a sua organizagdo curricular, no
Brasil, marcada por formas curriculares instrumentais e promotoras de um
fipo humano conformado, politica e pedagogicamente. A Pedagogia das
Competéncias, que assumiu centralidade, nas formulagdes educacionais ofi-
ciais na década de 1990, inspirada na Filosofia Pragmdtica, tinha na ufilidade
prdtica o critério para a definicdo e a organizagdo dos contetdos formativos.

Assim, os desenhos curriculares organizados com base nesse critério
recorriam aos saberes, habilidades e afitudes apenas na medida da possibili-
dade de promoverem alguma capacidade especifica requerida pelo mercado.
Aquilo que ndo se revelasse imediatamente Ufil ndo deveria ser incorporado
nos curriculos.

Na perspectiva da integragdo, a utilidade dos contetdos passa a ser
concebida néo na perspectiva imediata do mercado, mas tendo como referén-
cia a utilidade social, ou seja, os conteddos sGo selecionados e organizados
na medida de sua possibilidade de promover comportamentos que promovam
o ser humano e instrumentalizem o reconhecimento da esséncia da sociedade
e a sua fransformacdo. Procura-se, com isto, formar o individuo em suas multi-
plas capacidades: de trabalhar, de viver coletivamente e agir autonomamente
sobre a realidade, contribuindo para a construcdo de uma sociabilidade de
fraternidade e de justica social.

A selecdo e organizagdo dos contetidos formativos na perspectiva do
projeto de ensino infegrado requerem, portanto, a superacdo das pedagogias
de conteddo liberal, como a Pedagogia das Competéncias. Machado enfende
assim o curriculo infegrado:

E a concepcdo e a experimentacdo de hipéteses de trabalho e de
propostas de agdo diddtica que fenham, como eixo, a abordagem
relacional de contetdos tipificados estruturalmente como diferentes,
considerando que esfa diferenciagdo néo pode, arigor, ser tomada
como absoluta ainda que haja especificidades que devem ser reco-
nhecidas. Com relacdo ao objeto deste artigo, sdo os contetdos
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classificados como gerais ou bdsicos e os confeddos nomeados
como profissionais ou fecnolégicos (MACHADO, 2009, p. 2).

Alguns principios podem ser orientadores para a organizag@o de um
curriculo infegrado: a contextualizag@o, a interdisciplinaridade e o compro-
misso com a fransformacdo social.

A contextualizagdo pressupde, na perspectiva aqui trabalhada, a
intima articulac@o dos contetdos formativos com a realidade social e com os
projetos politicos dos trabalhadores e de suas organizagdes sociais. Pistrak
(2009) compreendia que a realidade social se constituiria como ponto de
partida para os curriculos integrados e a realidade social fransformada como
ponto de chegada.

A inferdisciplinaridade é compreendida como o principio da méxima
exploracdo das potencialidades de cada ciéncia, da compreensdo dos seus
limites, mas, acima de tudo, como o principio da diversidade e da criatividade
(ETGES apud BIANCHETTI; JANTSCH, 1995). Para esse autor, a inferdisci-
plinaridade ndo foma a fragmentacdo disciplinar como uma patologia. Esse
conceito de interdisciplinaridade pressupde que é, na totalidade dindmica, que
os consirutos particulares se fazem verdade. Para Pistrak (2009), a dificuldade
da agdo interdisciplinar € que cada disciplina foma seus obijetivos especificos
como os mais importantes, em vez de subordinarse a um objetivo geral | que,
na escola, cada “[...] ciéncia deve ser ensinada apenas como meio de conhe-
cer e de transformar a realidade de acordo com os objetivos gerais da escola”

(PISTRAK, 2009, p. 119).

O compromisso com a transformacdo social revela a teleologia do
projeto de ensino infegrado. E esse principio que distingue a préxis marxista da
filosofia pragmdtica que busca vincular os processos formativos com deman-
das imediatas e pontuais. Dewey (1936, p. 147), filésofo pragmatico que
propds o progressivismo educacional, via como impossivel “[...] a associagdo
entre processos formativos com ideias de um futuro distante” e subordinava
os confeddos de ensino ao imediato, dando-hes um sentido pratico utilitario,
promovendo a conformagdo. Na perspectiva aqui assumida (marxista), a agdo
pedagdgica é tomada como acdo material, que subordina os conteddos forma-
fivos aos objetivos de fransformagdo social, visando & producdo, portanto, da
emancipacdo. Em tal perspectiva, a acdo (pedagdgica) material corresponde
a "[...] inferesses sociais e que, considerada do ponto de vista histérico-social,
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ndo é apenas producdo de uma realidade material, mas sim criagdo e desen-

volvimento incessantes da realidade humana” (VAZQUEZ, 1968, p. 213).

Tendo como referéncia as ideias de contextualizacdo, interdiscipli-
naridade e teleologia, propomos pensar as estratégias de organizagdo dos
confetdos, na perspectiva do ensino integrado.

Problematizagdo, trabalho cooperativo e auto-organizagéo como
possibilidades de procedimentos de ensino integrado

F necessario enfrenfar também o desafio de pensar estratégias de
organizagdo curricular e de ensino que favorecam a superacdo da visdo fragr
mentdria e linear da realidade e tornem mais possivel um projeto de formagdo
orientado pela ideia de integracdo. Tal desafio metodolégico é colocado em
termos politicos por Frigotto.

Em relagdo ao método o confronto é entre a visdo fragmentéria
e linear da realidade que concebe a totalidade como soma das
parfes e a concepgdo dialéticahistérica ou materialista histérica,
cujo fundamento & buscar entender quais as deferminagdes ou
mediagdes que produzem determinada realidade humana. Aqui

a fofalidade resulta da relagao das partes (FRIGOTTO, 2012, p.
08).

Defendemos, porém, que ndo é a escolha pelas técnicas de ensino
que garante essa compreensdo da dialeticidade do mundo. Mais importantes
sG0 Os compromissos que assumimos e que nos permitem fazer escolhas e,
dentro dos limites objetivos colocados pela realidade das escolas brasileiras,
ressignificar procedimentos fendo em vista os objefivos de emancipagdo social
e de promogao da autonomia dos sujeitos.

Para considerar as estratégias de ensino, partimos da compreen-
s@o de que a acdo diddtica também se coloca como um objeto da disputa
hegeménica entre capifal e trabalho. Essa disputa revela-se nas diferentes pers-
pectivas que assume. Para Candau (1995), a Diddtica tem sido entendida ora
sob uma perspectiva dicotdmica e ora sob a perspectiva da unidade. A visdo
dicotémica que separa feoria e prdtfica se revela de duas formas: a) na pers-
pectiva dissociativa, que separa, mecanicamente, os elementos, isolando-os e
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confrontando-os (percepgdo vulgar); e b) Na perspectiva associativa (positivo-
fecnological, que separa os polos sem oposicdo.

Nessa visdo, a prdtica é uma aplicacdo da feoria (percepgdo de
uma relagdo mecanica de dependéncia). Na visGo dicotémica (associatival,
reduz-se a teoria & simples organizag@o, sistemdtica e hierdrquica das ideias
e estabelece-se uma relacao hierérquica autoritéria de mando e obediéncia (a
teoria determina a prdtica ou, inversamente, a préfica exige e a feoria se faz
util). Essa visdo predomina nas praticas de educacdo profissional que reprodu-
zem a dualidade educacional brasileira.

A diddtica pode ser entendida também enquanto agdo de articulogdo
entre a feoria e a prdtica. Essa articulagdo tem sido pensada, no entanto, de
diferentes maneiras: a) por justaposicdo, b) com subordinagdo de um elemento
a outro (da prética sobre a teoria ou da teoria sobre a pratica) ou ¢ sob a pers-
pectiva da unidade indissoldvel [CANDAU, 1995).

Sob a ética da unidade, a disting@o entre teoria e pratica se dad no
seio de uma unidade indissolivel que pressupde uma relagdo de autonomia e
dependéncia de um termo em relagdo ao outro. Na visdo de unidade, a teoria
nega a prdtica imediata para revelé-la como préxis social, a prética nega @
teoria como um saber auténomo, como puro movimento de ideias e a feoria e
prdtica sdo tidos como dois elementos indissoliveis da “préxis”, definida como
atividade tedrico-prdtica. Seria essa perspectiva de unidade da relagdo entre
teoria e pratica que orientaria os projetos de ensino integrado.

No atual debate acerca da educacdo profissional e, especificamente,
acerca de uma diddtica da educacdo profissional, fem sido muito presente
a visdo dicotébmica que pode ser entendida, por exemplo, na separagdo e
distincdo entre profissionalizacdo e escolarizacdo (visdo dissociativa) ou como
a “soma” da profissionalizagdo com a escolarizacdo. Essa visdo dicotémica
fambém se revela na separacdo entre as disciplinas tedricas e as disciplinas
prdficas, entre os saberes que desenvolveriam o pensar e outros que desen-
volveriam as capacidades de fazer. Outra perspectiva, fundada na ideia de
unidade, pressupde a indissolubilidade entre teoria e pratica.

Considerando uma possivel diddtica da educagdo profissional, a
perspectiva integradora deve pressupor:

e O compromisso com a formag&o ampla e duradoura dos homens, em
suas amplas capacidades.
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* Aideia de praxis como referéncia ds agdes formativas.

® Que a feoria e a prdtica educativa constituam o nicleo arficulador da
formagdo profissional.

* Ateoria sendo sempre revigorada pela prética educativa.
® A prdtica educacional sendo o ponto de partida e de chegada.
* A acdo docente se revelando na prdtica concreta e na realidade social.

Tomamos as técnicas de ensino fal como concebe Araujo (1991),
como mediagdes das relacdes entre o professor e o aluno, projetadas como
condi¢cdes necessdrias e favoraveis, mas ndo suficientes do processo de ensino.
As técnicas de ensino assim compreendidas estdo sempre subordinadas, polf-
fica e metodologicamente, as suas finalidades e as praticas sociais que as
conformam.

Também concordamos com Araujo (1991) quando este defende
que as técnicas podem estar a servico da manipulagcdo, do tecnicismo, da
Escola Nova ou da perspectiva libertadora. Sendo assim, torna-se possivel
pensar e realizar um estudo dirigido sem a auréola planificante que o definia,
assim como fambém torna-se possivel a aula expositiva sem as caracteristi-
cas do ensino tradicional. Qualquer técnica, portanto, compreendida como 72
mediagcdo, deve ser reconhecida em seus limites e sem a certeza de que seja
garantia de sucesso do ensino e da aprendizagem na formagdo de amplas
capacidades humanas.

Como "meio”, a técnica sempre serve a um fim e é nessa perspectiva
que sdo fratadas aqui as estratégias de ensino, em arficulagdo com um projeto
educacional infegrador e emancipador. Sua validade também sé pode ser
avaliada se considerados os seus fins e a sua prdfica jG que é o exercicio da
técnica que a valida e ndo o seu prévio conhecimento tedrico.

A possibilidade de ressignificagdo de diferentes procedimentos de
ensino ndo significa, porém, a afirmagdo de uma possivel neutralidade dos
mesmos. Estes t&m origem e t&m histéria que revelam o seu uso e os seus
efeitos. Mesmo assim, eles constituem um conjunto de possibilidades que,
considerando as finalidades de emancipagdo e as condigdes obijetivas,
podem favorecer mais ou menos ao desenvolvimento da formagdo ampla dos
individuos.

As diferentes possibilidades de procedimentos de ensino favorecem
mais ou menos o projeto de ensino infegrado quando s@o organizados para
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promover a autonomia, por meio da valorizag@o da atividade e da problema-
fizagdo, e para culfivar o sentimento de solidariedade, mediante do trabalho
coletivo e cooperativo.

a) Valorizagdo da atividade e da problematizagéio como estratégias de
promogdio da autonomia

A valorizacdo da atividade (de docentes e discentes) nos processos
formativos é necessdria para a efetivacdo de projetos integradores de ensino,
mas n&o distingue uma pedagogia de base social. O conceito Pedagogio
Ativa ¢ hoje polissémico j& que ele ajuda a caracterizar tanto projetos que
visam & fransformagdo quanto projefos que visam & conformacgdo social.

A pedagogia deweyana, de cunho liberal, também se caracterizava
como uma pedagogia afiva. Ela, afinal, surgiv da recusa dos educadores &
pedagogia tradicional, que operava contando com a passividade dos alunos
e, em certa medida, fambém dos docentes.

Mas, ent@o, o que distingue a ideia de atividade para as pedagogias
de cunho liberal, como a Pedagogia das Competéncias, das pedagogias de
base social, como o EMI2 Evidentemente que € o compromisso com a transfor-
magdo social, tal como expresso anteriormente, para que essa atividade tenha
como funcdo desenvolver nos estudantes a sua capacidade de agir critica
e conscientemente e de adaptar a realidade as suas necessidades e ndo o
oposto, de desenvolver a sua capacidade de adaptacdo as diferentes situa-
¢des colocadas pela vida cotidiana. Para Pistrak:

Somente na atividade pode a crianga formarse para ser ativa,
somente na agdo aprende a agir, Somente na realidade [...]
aprende a participar conscientemente, do mesmo modo, no trabo-
lho que diz respeito as formas da ordem estatal e mundial (PISTRAK,

2009, p. 131, grifo nosso).

A afividade, porfanto, na perspectiva da fransformacdo da realidade
e visando & ampliagéo das capacidades humanas, colocarse como um compo-
nente a ser considerado no planejamento, no desenvolvimento e na avaliogdo
das praticas pedagdgicas que se querem integradora.
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A autonomia, condicdo desejavel pelo ensino integrado, é aqui
entendida como capacidade de os individuos compreenderem a sua reali-
dade, de modo critico, em articulacdo com a totalidade social, infervindo na
mesma conforme as suas condigdes objetivas e subjetivas. Em outras palavras,
reconhecendo-se como produto da histéria, mas também como sujeito de sua
histéria.

A ideia de aufonomia fambém pode ser identificada com a defesa da
auto-organizagdo dos estudantes feita por Pistrak (2009). Para o educador
soviéfico, a autororganizagdo (autodirecdo) dos estudantes revelarse-ia em trés
capacidades:

a.Habilidade de trabalhar coletivamente.
b.Habilidade de trabalhar organizadamente cada tarefa.
c. Desenvolvimento da capacidade criativa.

Para Pistrak, a tarefa de promover a auto-organizagéo dos estudantes
exige que estes passem “[...] por uma variedade de formas organizacionais,
o que pode ser conseguida dando-se & auto-organizacdo formas mais flexi-
veis, que se adaptem cada vez as novas farefas” (PISTRAK, 2009, p. 123). 74

Pressupde autodiregdo e criatividade.

A forga criafiva desenvolve-se, principalmente, por meio de estratégias
de problematizacdo da realidade e dos conteddos escolares, suscitando a
busca por ferramentas, tedricas e praticas, capazes de auxiliar os individuos no
enfrenfamento de suas tarefas cotidianas e histéricas.

Assim como em relacdo aos estudantes, cabe aos projetos educacio-
nais integradores reconhecerem, também, a necessdria autonomia docente.
Ambos, professores e estudantes, s@o os sujeitos da pratica pedagdgica. Se a
fung@o do principal do educador é mediar a relogdo entre cultura eloborada
e o educando, dando direcdo & aprendizagem, esfe exercicio sé teré possi-
bilidades de produzir a autonomia discente e o reconhecimento da realidade
social se orientada por um projeto politicopedagdgico de transformacéo da
realidade.
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b) Trabalho colaborativo como estratégia de trabalho pedagégico

Se o horizonte de projetos integrados de ensino, na perspectiva
da Escola Unitaria, é a construcdo de uma sociedade de iguais, fraterna e
soliddria, cabe aos procedimentos pedagdgicos cultivarem os valores que pro-
movam essa solidariedade. E preciso, pois, que o trabalho escolar valorize, ao
mdximo, toda forma de trabalho coletivo e colaborativo.

Para Pistrak (2000), o trabalho coletivo corresponde a uma tarefa
coletiva entendida como uma unidade, ou sejo, requer a responsabilidade
colefiva pelo frabalho. Para esse educador soviético, é o frabalho colefivo que
revela a esséncia da escola socialista, tornandose uma categoria central da
sua proposta de pedagogia. O coletivo é entendido, por ele, ndo como a
negagdo simples do individuo ou de sua individualidade, mas como critica as
praticas individualistas.

Freitas (2009) vé em Pistrak a distincdo entre individualidade e
individualismo assim como entre coletivo de colefivismo, que seria a forma equi-
vocada da vida colefiva. Pistrak (2009) critica, ferozmente, o “egocentrismo”
que seria promovido pelas teorias pedagdgicas liberais j& que para estas cada
aluno responde por si.

Na operacionalizagdo do ensino integrado, préticas pedagdgicas
que priorizem o frabalho coletivo, ao invés do trabalho individual devem, por-
fanto, ser valorizadas, sem que isso signifique o abandono de estratégias de
ensino e de aprendizagem individualizadas. Neste caso, entretanto, estas
devem ser compreendidas como momentos intermedidrios para o trabalho cole-
tivo de ensinar e de aprender.

Consideracées conclusivas: sobre os procedimentos de ensino
que favorecem a integracdo

Varias s@o as possibilidades de estratégias de ensino e nenhuma
delas pode ser descartada a priori, seja por razdes ideolégicas ou por uma
possivel impossibilidade de eficdcia. Sendo assim, reafirmamos que cada pro-
cedimento de ensino, enquanto meio, poder servir, mais ou menos, para o
desenvolvimento de prdticas integradoras.
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Aulas expositivas, estudo do meio, jogos diddticos, visitas técnicas
Infegradas, semindrios, estudo dirigido, oficinas e varias outras esfratégias de
ensino e aprendizado podem servir tanto para projetos conservadores, fra-
dicionais, conformadores das capacidades humanas, quanto para projetos
libertarios, comprometidos com a ampliagdo das capacidades humanas.

Procuramos considerar diferentes possibilidades mefodoldgicas para
a experimentagdo do projeto de ensino integrado e sustentamos que ndo
existe uma Unica técnica mais adequada para a implementacdo do ensino
infegrado pois considerar essa possibilidade seria sucumbir a um determinismo
metodoldgico.

Também sustentamos a possibilidade de ressignificag@o das técnicas e
estratégias de ensino e de aprendizagem. Sem considerarmos a possibilidade
de sua neutralidade, j& que todas as técnicas tém histéria e os confextos nos
quais foram geradas deram-he contetdo, compreendemos que o que define o
cardter (éfico-politico-pedagdgicol as estratégias de ensino sdo as finalidades
que orientam sua escolha, seu uso e sua avaliagdo. Desse modo, prdficas
pedagodgicas que se querem infegradoras, orientadas pela ideia de emancipo-
¢do social e de desenvolvimento da autonomia e da capacidade criativa dos
estudantes, cumprem melhor ou pior suas finalidades quanto mais articuladas
aos projetos da classe trabalhadora e de suas organizagdes, quanto mais
abarcar a dinémica das relagdes sociais; afinal, a pratica pedagdgica ulira-
passa o espago escolar.

As técnicas e procedimentos tém caracteristicas comuns, independen-
tes de seu uso. Todas devem ser entendidas como meio para os processos de
ensino e de aprendizagem, todas pressupdem um plano de estudo/trabalho
e todas requerem agdes de avaliacdo para verificagdo de sua efefividade, no
entanto, sGo os principios que as orientfam que deferminam o cardter unitdrio ou
fragmentdrio da proposta.

A afitude docente integradora, trafada anteriormente, parece ser tam-
bém fator decisivo a construcdo de prdticas pedagdgicas de infegragdo, jé
que supde um compromisso com a fransformagdo social e a recusa & légica
pragmdtica, que hegemoniza as politicas e os projetos educacionais hegemé-
nicos no Brasil.

A ideia de integracdo ndo caracteriza, por si, uma pedagogia que
visa & transformag@o, i@ que vérias sdo as pedagogias que propdem infegrar
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frabalho e educacdo. A Pedagogia das Competéncias, por exemplo, fomou
essa integragdo como uma de suas principais promessas, mas fazia isso presa
& realidade dada, ou seja, o seu confeddo pragmdtico |he impunha pensar
essa integracdo visando ao ajustamento da formacdo humana ¢s deman-
das especificas e pontuais do mercado de trabalho, diferente da integracdo
proposta pelo projefo hoje identificado como Ensino Médio Integrado, que
compreende essa infegracdo sendo amalgamada pela ideia de transformacao
da realidade social.

A articulagdo entre frabalho e ensino deve servir para formar
homens onilaterais, ou seja, promover e desenvolver amplas capacidades
humanas, intelectuais e praticas. Assim, o trabalho colocase como principio
educativo somente quando compreendido na perspectiva da revolugdo social.
Compreendé-lo, apenas, na sua perspectiva pedagégica, seria, portanto, um
equivoco.

Notas

1 Opfamos pelo termo experimentacdo por consideré-lo mais adequado para explicar o momento
em que diferentes insfituicdes escolares, estatais ou n&o, buscam fazer do ensino infegrado uma
"pedagogia em agdo.” As expressdes operacionalizag@o ou implementagdo, por exemplo,
pressupdem que |G exista um modelo ideal ou mesmo um conjunfo de orientagdes didaticas orien-
tadoras do frabalho pedagégico para o ensino infegrado. A realidade tem mostrado que, nessas
unidades escolares, existem mais experimentacdes que realizagdes propriamente ditas.

2 Em artigo recente, Araujo e Rodrigues (2012) defenderam a tese de que a agdo docente refe-
renciada no projefo de ensino integrado requer, mais que a escolha de técnicas adequadas, o
compromisso ético-politico do educador para se concretizar em sala de aula, além das condicdes
materiais necessdrias.

3 De diferentes maneiras, Lobato (2010), Mendonga (2012) e Barros (2008) recuperam diferentes
acepgdes e usos para as propostas de educagdo arficuladas &s ideias de infegracdo, infegrali-
dade e educag@o integral no Brasil.

4 Sobre os limites da Pedagogia das Competéncias, em funcéo de sua referéncia no pragmatismo
e no utilitarismo ver Araujo [2001), sobre os limites da Pedagogia das Competéncias em fungdo
de sua base construtivista ver Ramos (2001). Ambos os estudos, resultantes de teses de doutora-
menfo, problematizam o contetdo liberal da Pedagogia das Competéncias e a sua insuficiéncia
para a promogdo de sujeitos autdnomos e frabalhadores amplamente qualificados.

5 Também identificada por esse autor como autodirecéo.
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