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A evasdo nos cursos de graduacdo
em uma instituicao de ensino superior
privada

Rosangela Fritsch

Cleonice Silveira da Rocha

Ricardo Ferreira Vitelli

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Resumo

Este arfigo trata da evasdo na educagdo superior tendo como objetivo identfifi-
car e avaliar varidveis que estariam inferferindo na evasdo para agir de forma proativa e
preventiva junfo a esse publico.A pesquisa desenvolvida é de abordagem quantitativa,
com uma andlise mulfivariada e regressdo logistica. Como resultado, péde-se identificar
variGveis que impactam na evasdo, delinear um perfil de aluno com propensdo & evasao
e construir um modelo estatistico que pudesse predizer, com a méxima exatiddo possivel,
a probabilidade de um aluno se evadir. As varidveis mais significativas estdo relaciona-
das a fatores sociais, econdémicos, de desempenho académico e de escolha profissional.

Palavraschave: Evasdo escolar. Educag@o superior. Gestao universitéria.

The evasion in undergraduate courses in a private institution of
higher education

Abstract

The focus of the present paper is on the fax evasion of a given higher education
institution. It seeks identify and to evaluate the variables influencing this phenomenon in
order to act actively and preventively towards these students. It is a quantitative research
where we performed a multivariate analysis and logistic regression. As a result, we could
identify the variables influencing on the evasion of these students, delineate the profile of
a student prone to evade and build a statistical model that can predict, with the highest
level of accuracy, the probability of a student fo evade. The most significant variables are
related to social, economic, academic achievement and career choice.

Keywords: School evasion. Higher education. University management.
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Elevasion en cursos universitarios en una institucién privada de
educacién superior

Resumen

Este arficulo se ocupa de la evasién en la educacion superior con el objetivo
de identificar y evaluar las variables que estaban interfiriendo con la evasién de
actuar de forma proactiva y preventivamente con esta audiencia. La investigacion
desarrollada es un enfoque cuantifativo con un andlisis de regresion multivariante
y logistico. Como resultado, fue posible identificar las variables que la evasién de
impacto, delinear un perfil de estudiante propenso a la evasién y construir un modelo
estadistico que podria predecir, con la mayor exactitud posible, la probabilidad
de que un estudiante de evadir. las variables més importantes se relacionan
con el desempefio social, econémico, académico y profesional de la escuela.

Palabras clave: Abandono de los estudiantes. Educacion superior. Gestién universitaria.

1. Infroducdo

A evas@o escolar estd relacionada & perda de estudantes que ini-
ciam, mas ndo concluem seus cursos. £ um fendmeno complexo, associado ¢
ndo concretizagdo de expeciativas e reflexo de miltiplas causas que precisam
ser compreendidas no contexto socioecondmico, politico e cultural, no sistema
educacional e nas instituicdes de ensino. A evasdo escolar significa desisténcia
por qualquer motivo, exceto conclusdo ou diplomagdo, e é caracterizada por
ser um processo de exclusdo determinado por fatores e varidveis internas e
externas s instituicdes de ensino.

No campo da gest@o educacional, a evasdo é um indicador de fluxo
escolar que sinaliza, de alguma forma, o desempenho dos sistemas de ensino.
Este artigo aborda a evasdo em uma Instituicdo de Ensino Superior privada,
porém se entende que a permanéncia na educacdo superior implica a frajeté-
ria escolar dos estudantes na educacdo bdsica.

O acesso e a permanéncia de estudantes no sistema aparecem em
tonalidades diferentes nos documentos oficiais. Na lei de Direfrizes e Bases
da Educacgdo (LDB), o art. 3° descreve que “[...] o ensino serd ministrado com
base no principio da igualdade de condi¢cdes para o acesso e permanéncio

na escola” (BRASIL, 1996, p.12).
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A Educagdo Superior no Plano Nacional de Educagdo (PNE), periodo
de 2014-2024, tem, entre suas metas, a de elevar a taxa bruta de matricula
na educagdo superior para 50%, e a faxa liquida para 33% da populagdo
de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferfa e expans@o para, pelo
menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico, estabelecendo 21
estratégias (meta 12); e a mefa de elevar a qualidade da educagdo superior e
ampliar a propor¢éo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exer-
cicio no conjunto do sistema de educag@o superior para /5%, sendo, do total,
no minimo, 35% doutores, estabelecendo @ estratégias para seu cumprimento

(mefa 13] (BRASIL, 2014).

Analisando as metas e as estratégias, percebese uma prevaléncia da
preocupagdo com acesso e com sistemas de avaliagdo do ensino superior. A
democratizag@o do acesso associase & necessidade de preocupagéo com a
manuten¢do dos alunos no sisfema, até a sua diplomagdo.

O Estado tem desenvolvido politicas educacionais para a inclusdo
de alunos com poucas possibilidades de acesso as instituigdes privadas de
educagdo superior. As esfratégias, definidas no PNE (2014-2024), indicam a
continuidade dos programas: o Programa Universidade para Todos (ProUni),
que busca conceder bolsas de estudo integrais e parciais em cursos de gra-
duagdo e sequenciais de formagdo especifica; e o Fundo de Financiamento
do Estudante do Ensino Superior (Fies), que oferece isencdo ou pagamento de
alguns fributos aquelas insfituicdes de ensino que aderem aos programas forto-
lecendo, assim, o sistema privado no ensino superior (BRASIL, 2014).

Segundo o Censo da Educagdo Superior de 2012 do Ministério da
Fducacao (MEC), na graduacdo, existem 2416 insfituicdes com oferta dessa
modalidade, sendo 2112 privadas. As Instituicdes de Ensino Superior (IES) pri-
vadas t&m uma participagdo de /3% no total de matriculas de graduagdo. Dias
Sobrinho (2005; 2008; 2010), Dourado (2002; 201 1), Mancebo (2008),
Peroni (2003, 2013), entre outros, t&m analisado o cendrio de educacdo
superior no Brasil e a relagé@o publico/privado acentuando a preocupagdo
com a privatizagéo e com a qualidade da educagdo.

De qualquer forma, a possibilidade de mais acesso, por si s6, & neces-
saria, mas ndo suficiente para a manutencdo dos alunos no sistema até a sua
diplomacdo. A evasdo no ensino superior causa perda para o sisfema educa-
cional, para os atores envolvidos no processo e para as insfituicdes de ensino.
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O ensino superior brasileiro vem apresentando elevados indices de evasdo
em seus cursos de graduagdo. Tomando os dados dos Ultimos censos— 2010,
2011 e 2012 —, o nimero de matriculados foi de6.407.733, 6.765.540
e 7.058.084, respectivamente. Por sua vez, o nimero de concluintes foi
de 980.662, 1.022.711 e 1.056.069 e o nimero de ingressantes foi de
2.196.822,2.359.409 e 2.756.773.

O MEC conceitua evasdo como sendo a saida definitiva do curso de
origem sem conclus@o, ou a diferenca enfre ingressantes e concluintes, apos
uma geragdo complefa. Quando faz referéncia a uma geragdo completa, o
Ministério assume a ideia de que o fempo enfre ingresso e conclusdo é defi-
nido como o prazo méximo de conclusdo do curso. Tendo essa definicdo
como referéncia,o ensino superior brasileiro amarga uma evasdo de 16,09%,
18,81% e 25,11% respectivamente. Mesmo que a oferta esfeja em ascensdo,
é discrepante a relagdo entre matriculados, ingressantes e concluintes.

Esse fendmeno é percebido tanto em insfituicdes pubicas de ensino
quanto em instituicdes privadas, e buscar compreender suas causas tem sido
objefo de muitos trabalhos e pesquisas na drea educacional. A revisao de litera-
tura efefivada na Biblioteca Digital de Teses e Dissertaces do Instituto Brasileiro
de Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e Portal da Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes),catalogou 120 pesquisas, no periodo
2000 a 2014, sendo 9 teses, 43 dissertacdes e 68 artigos.

A maioria dessas pesquisas teve, como objeto de estudo, a identfifica-
¢Go e ou compreens@o dos motivos da evasdo. Contribuiram, especialmente,
para este estudo os seguintes trabalhos: Adachi (2009); Amaral (2013);
Andriola (2009); Baggi (2010); Biazus (2004); Bardagi (2007); Fialho
(2008); Martins (2007); Matias (2003); Palacio (2012); Pereira (2003);
Pereira Junior (2012); Silva Filho, Motejunas, Hipdlito, Melo Lobo (2007); Silva
(2009); Teixeira (2006); Veloso e Almeida (2002).

Entre as vardveis enconfradas nesses estudos que inferferem na evasdo,
destacam-se: falta de motivagdo de alunos e professores; problemas pessoais
e socioecondmicos; oferta de novas opgoes de curso e/ou instituicdes; insatis-
fagdo com o curso e/ou instituicdo; problemas de aprendizagem relacionados
com metodologias de ensino e avaliacdo; aspectos inadequados relacionados
& maneira como os professores falam dos cursos e a inadequacdo das salas
de aula ao ensino ministrado; dedicagd@o a outro curso ou preparacdo para
outro vestibular; restricdes do mercado de trabalho; incerteza sobre a escolha
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profissional; a inexisténcia de uma integragdo entre a universidade e as empre-
sas No que concerne aos esfdgios supervisionados; o desconhecimento prévio
do curso por parte dos alunos; a ndo concretizagdo das expectativas individu-
ais dos alunos e a “pressdo” exercida pela familia sobre a escolha do curso;
repeténcias continuadas nas disciplinas; nivel de estudo anterior & matriculo;
desemprego;dificuldade de conciliar emprego e estudo.

As pesquisas apontam para um conjunto de indicadores cuja influéncia
confribui para a concrefizagdo da evasdo, porém, de naturezas diferenciadas,
em funcdo das escolhas de recorte, das metodologias, das realidades estuda-
das e do fato de que € um fendmeno complexo que tfem mltiplas causas.

A InstitvicGo de Ensino Superior privada, campo empirico deste
estudo, preocupada com a evasdo,vem realizando estudos quantitativos e qua-
litativos, desde 2008 trabalhando a evasdo a partir de uma perspectiva de
gest@o: diagndstico, monitoramento, execucdo e avaliacdo de acdes.

O presente estudo avalia e identifica variGveis que estariam inferfe-
rindo na evasdo para agir de forma proativa e preventiva junto a esse piblico,
a partir de um conjunto de 34 informagdes disponibilizadas em banco de
dados sobre os alunos. Entre seus objetivos, também, estd o de validar vari-
Gveis identificadas e perfil de aluno evadido em estudo de mesma natureza,
efetivado em 2008. Além disso, fem, igualmente, a infeng@o de conhecer as
possiveis inferagdes existentes entre duas ou mais varidveis e como elas aumen-
tam ou diminuem a chance de um aluno se evadir. Outro aspecto que merece
registro é a construgdo de um modelo estatistico que pudesse predizer, com a
mdaxima exatiddo possivel, a probabilidade de um aluno se evadir, a partir de
um determinado conjunto de variévers.

Por fim, foi relevante estabelecer um paralelo com as informacdes
pesquisadas no estudo anterior, visando identificar possiveis alteracdes pre-
sentes nas andlises dos estudos realizados em 2008 e 201 1. Este frabalho é
constituido de quatro partes: uma infrodugcdo,uma descricéo da metodologia
empregada, os resullados afingidos e as conclusdes.

2. Metodologia do estudo

No presente estudo, foi desenvolvida uma pesquisa de abordagem
quantitativa, utilizando um coorte longitudinal. Um estudo de coorte, segundo
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Malhotra (2001), aconfece quando se estuda um grupo de pesquisados que
experimenfam o mesmo evenfo (matricula no semestre) no mesmo intervalo de
tempo. Um estudo de coorte consiste numa série de levantamentos realizados
em infervalos de tempo apropriados, em que o corte serve como uma unidade
bésica de andlise.

No estudo em questdo, o tempo de corfe foi de 20062011, pois
seria um periodo de tempo suficienfe para que os alunos tivessem concluido
seu curso e foi o mesmo fempo de corte da pesquisa realizada em 2008, que

foi 2003-2008.

Com relagéo & colefa dos dados, a opgdo foi de um estudo com
busca em banco de dados da instituicdo de forma censitaria. Ao longo do
percurso da pesquisa, em fungdo de algumas varidveis colefadas ndo terem
resposta, a modelagem dos dados desconsiderou os individuos que ndo pos-
suiam resposta a alguma varidvel. Dessa forma, a andlise dos dodos passou @
ser amostral, com a eliminagdo de alguns individuos.

Neste estudo,foram utilizados dois tipos de andlises de dados: a bive-
riada e a multivariada, com a aplicag@o de Regress@o logistica tendo como
suposi¢ao os resultados do estudo de 2008, concebendo a evasdo a partir da
conjung@o de um conjunto de fafores e varidveis.Na aplicacdo, realizada em 86
2011, a andlise univariada ndo foi utilizada. A opcdo por essa proposicdo
se fundamenta no fato de que o estudo realizado, em 2008, era de natureza
exploratéria e confava com pouca informagdo disponivel sobre o foco em
estudo. Em 2011, j& havia mais subsidios para a andlise dos dados.

A andlise bivariada, realizada nas duas aplicacdes, buscou conhecer
a relacdo existente entre duas varidveis, especificamente entre a varidvel res-
posta (evadido) e as demais varidveis que constam do modelo inicial. Quando
é necessdrio entender o comportamento de uma variével a partir de vérias vari-
Gveis [mais de duas), o processo de andlise é de natureza multivariada, que,
neste caso, foi desenvolvido por meio da andlise de regressao logistica. As
varidveis identificadas como possiveis explicativas do modelo de evasdo foram
separadas por blocos em funcdo de possiveis similaridades entre si. Apds essa
etapa, foram feitas andlises bivariadas tentando identificar as relacdes individu-
ais existentes entre cada varidvel pesquisada e a condicdo de aluno evadido
ou ndo.
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Em 2011, na primeira etapa, foi feita uma Andlise Multivarioda, por
meio da qual observase o conjunto de variaveis que pode inferferir no fend-
meno da evasdo ndo apenas de forma individual, mas também infegrada,
identificando possiveis interacdes entre as varidveis.Foram adicionadas algu-
mas varidveis relacionadas com o perfil do evadido, presentes no questiondrio
preenchido pelos alunos, por ocasi@o da inscrigdo no vestibular.

A Andlise Multivariada é um processo em que se estabelece uma
combinag&o linear de varidveis com pesos empiricamente deferminados. As
varidveis sdo especificadas pelo pesquisador, sendo os pesos deferminados
pela técnica utilizada, para se andlisar os resultados da coleta das respostas
das variaveis. No processo de Andlise Multivariada, a variével definida como
resposta ([dependente] passa a ser uma combinagdo linear das demais varié-
veis (independentes). A escolha de uma técnica multivariada depende do nivel
de mensuracdo das varidveis.

No caso deste objeto de estudo, a varidvel resposta da pesquisa é
a evas@o, mensurada da seguinte forma: o aluno se evade ou o aluno ndo se
evade. Além de ser um nivel de mensuragdo nominal, é dicotémico sendo, por-
tanto, uma variavel que se enquadra na possibilidade de uso de uma andlise
discriminante maltipla.

Segundo Hair, Anderson, Tatham e Black (2005), a Andlise
Discriminante Mdltipla ou Multiple Discriminant Analysis (MDA) é a técnica mul-
tivariada adequada quando a varidvel dependente é dicotémica. Essa andlise
é aplicavel nas situagdes em que a amostra tofal pode ser dividida em gru-
pos baseados numa varidvel dependente, e seu objefivo & enfender diferencas
enfre os perfis dos grupos; determinar quais varidveis independentes explicam
o maximo de diferencas nos perfis e estabelecer procedimentos para classifi-
car individuos em grupos com base em seus escores. Uma alternativa para o
Andlise Discriminante é a Andlise de Regress@o logistica que apresenta uma
gama maior de diagnéstico dos resultados.

Segundo Corrar, Paulo e Dias Filho (2007), a Regressao logistica
estima os pardmetfros com o apoio do méfodo de mdxima verossimilhanca e
ndo pelo método dos minimos quadrados, usado na Andlise Discriminante.
Com a maxima verossimilhanca, buscam-se coeficientes que possam estimar a
maior probabilidade possivel de um evento ocorrer ou de certa caracteristica se
fazer presente. Esse fato & importante, pois vem ao encontro do objetivo deste
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estudo, que é a caracterizacdo do aluno evadido .Por essas razdes justificouse
o uso da Regress@o logistica em defrimento da Andlise Discriminante.

Outro aspecto crucial a ser observado € quanto ao fafo de que a ufil-
zacdo da andlise de regressao logfstica necessita de uma amostra significativa.
Corrar, Paulo e Dias Filho (2007) indicam que s@o convenientes 30 casos por
varidvel independente colocada no modelo inicial. Essa restricao é plenamente
afendida no estudo em questdo, mesmo com a exigéncia de 30 casos. A partir
da definigéo da opcdo pela Regressdo Logistica, alguns passos precisam ser
estabelecidos para a sua aplicacdo. Inicialmente, a decis@o pela varidvel a ser
definida como a varidvel resposta do modelo, no presente estudo, é a evasdo.

A segunda efapa consiste em especificar as varidveis que deverdo
estar no modelo inicial. A opgdo pelas varidveis a serem incluidas no modelo
foram: o julgamento de sua pertinéncia por parte do pesquisador e a limitagéo
das informacdes contidas em banco de dados.

A terceira etapa é a criagdo de varidveis Dummy para as varidveis
nominais. Para Hill, Griffiths e Judge (1999), as varidveis dummies, também
designadas como varidveis bindrias, sdo varidveis explicativas que podem
tomar um de dois valores, O ou 1. Como no presente estudo existem varidveis
com essas caracteristicas, o uso desse tipo de recurso passa a ser fundamental.

A quarta etapa do estudo consiste em escolher um meio de consti-
tuicdo do modelo logistico. Assim, a opg¢do foi pela utilizacdo de um pacote
estatistico utilizado para o fratamento dos dados da pesquisa. Esse software
estabelece a forma de chegar até a equacdo do modelo de regressdo. Para a
utilizacdo da Regressdo Logistica, & necessario definir um método de avaliagcdo
do modelo: o método escolhido foi o stepwise (passo a passo).

Nesse método, as varidveis sdo intfroduzidas no modelo uma a uma.
Apds a inclusdo das variaveis, o modelo é avaliodo no sentido de verificar se
melhora sua capacidade preditiva e,passo a passo, sdo incluidas e excluidas
novas variGveis, até que se enconfre uma combinagdo étima de varidveis. Para
Hair, Anderson, Tatham e Black (2005), esse método permite que o pesquisar-
dor examine a contribuic@o de cada varidvel independente para a melhoria
do modelo de regressdo. Cada varidvel é considerada para inclus@o antes do
desenvolvimento da equagdo.
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3. Resultados

Nesta etapa, sdo revelados os resultados do estudo, apresentando a
andlise bivarioda dos dados de forma descritiva; a avaliacdo da qualidade de
ajuste da regressao logistica; o modelo final da Regressdo logistica adotado;
um exemplo de previsdo utilizando o modelo de regressao logistica; algumas
consideracdes sobre os resultados da andlise multivariada; e uma comparagdo
dos resultados encontrados nos estudos realizados em 2008 e 2011,

O conceito de evasdo depende da granularidade e da temporalidade
da informag@o a ser pesquisada. Dessa forma, a evasdo pode ser mensurada
a partir da disciplina, do curso, da instituicdo ou do sistema educacional.
A instituicdo pesquisada designa um discente como sendo evadido do curso
quando esté hd, pelo menos, seis semestres consecutivos sem matricula (fem-
poralidade), constituindo enté@o na perda da vaga obtida. Essa foi a definigao
adotada para caracterizar a evasdo na populagdo pesquisada.

Ao final do estudo de 2008, conforme consta na Figura 1, os princi-
pais fafores que interferem na evas@o esfGo relacionados ao fempo do aluno
no curso, desempenho académico, drea do curso, indefinicdo da escolha
profissional e condi¢des financeira. Observa-se que grande parte da evasdo
acontece no primeiro semestre e, até o ferceiro semestre, os indices de evasdo
s@o mais altos, estabilizandose apds esse periodo. Quanto ao desempe-
nho académico: muitas reprovagdes e médias baixas fambém se mostraram
significafivas. A drea de conhecimento onde o curso esfd inserido fambém
demonstra uma maior ou menor propensdo & evasdo. Por fim, a inadimpléncia
e a matricula em poucas atividades académicas durante os semestres também
se revelam como indicador de um potencial aluno evadido.
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Figura 1
Principais varidveis que inferferem na evasdo ins-
titucional da Universidade em 2008

Fonte| Estudo realizado pelos autores em 2008

O estudo de 201 1 mostrou que, dos 5.324 alunos que ingressaram em
20006, apds cinco anos, 56,67% jé se evadiram da insfituicdo. Segmentando
os resultados por drea,é possivel perceber que a area de Ciéncias Humanas
foi responsavel pela maior participacdo relativa na evasdo (61,09%). Entre
todas as dreas pesquisadas, a de menor taxa de evasdo ocorreu na drea de
Ciéncias Juridicas (50,83%), ainda que seja alta. Considerando esses resul-
tados e os obtidos no levantamento realizado com os ingressantes em 2003,
percebe-se uma fendéncia de crescimento da evasdo, uma vez que o resultado
de 2003 apontava para um percentual de 53,79% (em igual tamanho de
corte temporal) e, em 20006, atingiu 56,67%. Entre as Greas de conhecimento,
as de Ciéncias Humanas, Econémicas e Exatas e Tecnoldgicas sGo as que
apresenfam taxa de evas@o superior & institucional, ficando as demais dreas
abaixo (Ciéncias Juridicas, Ciéncias da Comunicacdo e Ciéncias da Satde).

A evasdo aconfece com maior infensidade entre estudantes que ingres-
sam com idade mais elevada. Dois fatores indicam este fato: a média de idade
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dos alunos evadidos ¢ de aproximadamente 25 anos; e a dos ndo evadidos,
de 22 anos. Além disso, os percentuais de evadidos sGo maiores entre os estu-
dantes mais velhos, comparativamente aos que ndo se evadem. Esses dados se
intensificam entre alunos com idade de ingresso superior a 30 anos de idade.
Aglutinando os resultados por faixas efdrias, verificase que a quantidade de
ingressantes com idade de 17 a 20 anos é de 2.289; nesse grupo, a taxa
de evasdo ¢ de, aproximadamente, 46%. Em compensacdo, a quantidade de
ingressantes com idade superior a 30anos é de 690 e a faxa de evasdo é de,
aproximadamente, 72%. Considerando os ingressantes acima de 50 anos a
evasdo atinge quase 100%.

Os resultados da variavel estado civil indicam que os estudan-
fes solteiros sGo os que apresentam menor percentual de evasdo (55,81%).
Considerando que a evas@o entre os ingressantes mais jovens & menor e a con-
digdo civil solteiro ser mais representativa, & possivel identificar esse resultado
mais explicado pela idade do que pelo estado civil.

A evasdo, percebida por meio de indicadores de desempenho no
vestibular,demonstra que existe uma relagdo inversamente proporcional entre
esse desempenho e a taxa de evas@o, ou seja, alunos com menores médias de
desempenho no vestibular fendem a apresentar maiores taxas de evasdo esco-
lar.Esse piblico foi evidenciado no estudo realizado, em 2008, com potencial
de evasdo pela dificuldade de acompanhamento das exigéncias dos cursos
superiores e indecis@o em relagdo & escolha do curso. Enfre aqueles que ingres-
sam com média inferior a 5, a taxa de evasdo é de, aproximadamente, 65%.

A evasdo para cada uma das formas de ingresso revela que a menor
taxa de evasdo acontece entre os alunos que ingressam em seus cursos utili-
zando a bolsa ProUni (26,01%) ou por paralelo inferno — matricula em 2 cursos
(30,56%). Essas duas formas de ingresso apresentam resultados menores de
evasdo do que os ingressantes por outras formas.Por outro lado, os maiores
percentuais de evasdo acontecem entre os estudantes que ingressaram por
readmissGo (/5,82%), processo seletivo alternativo (/9,58%) ou portadores
de diploma (82,96%). Novamente, a variavel idade pode estar subjacente a
esse resultado, visto que é provével que esses estudantes tenham mais idade.
Por outro lado, podem ser alunos com mais tempo entre a conclus@o do ensino
médio e a inclusdo no ensino superior; terem realizado o ensino médio pelo
programa de Educacdo de Jovens e Adulios (EJA), formando-se com menos
preparo para ingresso No ensino superior.
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E inferessante observar que a quantidade de ingressantes por trans:
feréncia interna é bastante expressiva, porém a outra possibilidade de curso
acaba ndo se concretizando, uma vez que a faxa de evasdo entre esse publico
é de 53,65%. Sao alunos indecisos sobre a sua escolha e mesmo uma segunda
possibilidade acaba ndo se concretizando; dessa forma, ao acompanhar os
alunos com muitas transferéncias, é possivel se ter um trabalho de aconselha-
mento mais direto, ajudando nessa decisdo.

O estudo indicou um perfil de discente com algumas caracteristicas
comuns. Quanto mais aprovagdo o aluno apresenta ao |ongo de sua trajetério
no curso, menor fende a ser seu percentual de evasdo. E importante desto-
car que, dos 601 alunos que ndo obtiveram nenhuma aprovacdo no periodo
(alguns se evadiram j& nos semestres iniciais, quando a evasdo é mais acentu-
ada),92,18% acabaram por se evadir da Universidade.

O percentual de atividades reprovadas e a relagéo da taxa de eva-
s@o sdo diretas, ou seja, & medida que aumenta o percentual de atividades
reprovadas, aumenta a taxa de evasdo. Considerando esses resultados junto &
média de ingresso no vestibular, cabe destacar que a insfituicdo deve ter uma
preocupacdo com esse perfil de aluno, em fungé@o da necessidade de acdes
especificas para oferecer condigdes minimas aos estudantes durante a sua fro- 92
jetoria no curso, principalmente nos primeiros semestres de ingresso.

Com relagdo aos percentuais de atividades canceladas, existe uma
relagdo diretamente proporcional entre essa varidvel e a taxa de evasdo.
Quanto maior o percentual de atividades canceladas durante a sua trajetéria
no curso, maior fende a ser a probabilidade de o aluno se evadir. Da mesma
forma, observa-se esse fenémeno com relagdo & proporcdo de atividades
em que o aluno fica sem frequéncia, ao final do semestre,e & proporcdo de
desisténcia de atividades académicas no periodo. Essas duas Ultimas varidveis
podem estar relacionadas & dificuldade de acompanhamento das afividades
académicas por falta de conhecimento, problemas pessoais ou incerteza sobre
a escolha.

Por outro lado, o percentual de créditos nas disciplinas j& concluidos
do curso demonstra o avanco do aluno dentro do curriculo.Sendo assim, os
percentuais de evasdo se acentuam mais no inicio do curso: quanfo mais o
aluno avanca no curso, menor tende a ser sua chance de se evadir. No estudo
realizado em 2008 e do acompanhamento dos indicadores de evasdo, esse
fato & tinha sido levantado.
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Durante a frajetéria dos estudantes em sua vida académica, eles, even-
tualmente, ficam algum semestre sem realizar a sua matricula. Considerando
que, em algum momento dessa frajetéria, ele tenha estado um semestre sem
matricula, pode-se perceber que, & medida que aumentam os momentos em
que esse fafo aconfece, aumenta a chance de o aluno se fornar um evadido
da instituigdo. Mais uma vez, o processo de evasdo vai sendo construido a
partir de indicativos que sinalizam potenciais alunos evadidos possiveis de ser
monitorados pela instituicdo universitaria. Em alguns casos, com muitos semes-
fres sem matricula no periodo, a evas@o n&o se caracterizou, pois os alunos
estavam matriculados no momento da extracdo dos dados, principalmente nos
casos em que ha reforno do aluno, apds um longo periodo sem matricula.

A média de desempenho dos estudantes nas atividades académicas
revela que, da mesma forma que a média do ingressante, quanto mais baixa
a média do aluno, maior a propensdo de ele se evadir da Universidade.Outra
varidvel importante a ser considerada é a média de atividades académicas
matriculadas no semestre. Esse dado revela que, da mesma forma que a média
do ingressante, quanto mais baixa a média de créditos matriculados do aluno,
maior a propensdo de se evadir da instfituicdo.

As variaveis de cardter financeiro, que incluem também os diferentes
tipos de apoio, bolsas ou financiamentos indicam uma possivel relagéo de
causa e efeito atuando sobre os indices de evasdo. A variavel inadimpléncia
permite identificar que a condig@o financeira tem influéncia no momento da
evas@o, pois o percentual de evadidos é superior entre quem esfeve, em algum
momento do curso, em condig@o de inadimpléncia.O fato de os alunos rece-
berem qualquer tipo de ajuda financeira indica que seu potencial de evasdo
é menor, se comparado com aqueles que ndo recebem nenhum tipo de ajuda
financeira. Da mesma forma, observa-se para quem tem algum tipo de ajuda
— por exemplo, mediante bolsa filantropia,financiamento, Fies, amparo social
e ProUni —, sua chance de se evadir diminui em comparagdo com aqueles que
ndo possuem algum tipo de apoio financeiro.

Outras varidveis fambém pesquisadas indicam que a evasdo ndo se
diferencia, significativamente, quanto a algumas classificacdes, como, por
exemplo,o género. O tipo de escola, regularmente frequentada no ensino
médio, mostrou que, enquanto 64,51% dos ingressantes oriundos de esco-
las estaduais se evadem da Universidade, 53,07% dos alunos que cursaram
escola privada se evadem.
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No questiondrio do aluno ingressante por meio do processo vestibular,
hd a indagagdo sobre qual o principal motivo de escolha do curso. O motivo
predominantemente assinalado é o que relato a adequagdo da escolha com
as aptiddes pessoais do aluno, mas é a alternativa indicacdo por testes voca-
cionais (51,52%) e prestigio social da profissdo (51,43%) que apresentam
as menores taxas de evasdo.O percentual maior esté na opcdo mercado de
frabalho (68,26%). Nesse caso, a escolha do curso se dd ndo por aptiddo ou
preferéncia, mas por oportunidade.

Um aspecto primordial a ser considerado ¢ com relag@o ao fato de
que alunos com frés semestres consecutivos sem matricula fem uma chance
de se evadir muito superior (74,7 1%) aqueles que ndo ficam nessa condicdo
8,46%). Esse aspecto destaca essa varidvel, que i& havia sido relevada no

P que |

estudo anterior (2008).

A seguir, t&m-se os procedimentos bdsicos de aplicag@o de uma and-
lise multivariada de regressao logistica. A avaliag@o da qualidade do ajuste da
Regressdo logistica passa pela andlise de uma série de testes e indicadores
que contribuem para que se possa decidir a esse respeifo. A seguir,apresentam-
-se esses festes e indicadores para que seja feita uma andlise conjunta de seus
resultados. N&o existe uma orientagdo sobre qual é o mais importante, pois
eles avaliam situacdes e concluem com base em distintas visdes. Por isso, &
fundamental avaliar todos conjunfamente e ndo esquecer que uma amostra
bastante expressiva possibilita maior sensibilidade dos testes aplicados, como
é o caso desse estudo.

Uma das principais medidas de avaliagéo da Regresséo Logistica é o
log Likelihood Value (-2LL). Esse indicador mostra a capacidade de o modelo
estimar a probabilidade associada & ocorréncia de determinado evento. No
estudo em quest@o, o evento estd associado & previsGo de evasdo para um
deferminado discente. Em termos de significado,quanto menor o valor desse
indicador, maior o poder preditivo (definir um aluno como sendo evadido
quando ele realmente €, e viceversa) do modelo.

O feste Cox & Snell R-Squared serve para comparar o desempenho
de modelos concorrentes. Entre duas equacdes logisticas igualmente validas,
devese preferir a que apresente o Cox & Snell R-Squared mais elevado. Esse
indicador baseia-se no log Likelihood Value e quanto maior o seu valor, melhor
a qualidade do ajuste. Sua finalidade é a mesma do Cox & Snell R-Squared,
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porém assume a “ideia” do coeficiente de explicacdo do ajuste pela regressao
linear miltipla (de O a 1). Analisando-se os resultados obtidos por meio do
software, todos os indicadores apresentados indicam que o modelo pode ser
aplicado.

O teste Hosmer e lemes how ¢é obtido mediante um teste Qui-
quadrado, que consiste em dividir o nimero de observacdes em 10 classes e,
em seguida, comparar as frequéncias preditas pelo modelo com as observa-
das no estudo de coorte. Em funcdo disso, a finalidade desse teste é verificar se
existem diferencas significativas entre as classificacdes realizadas pelo modelo
e a realidade observada. Como o méfodo possui varias efapas, o passo 9 foi
o escolhido, uma vez que revelou melhores resultados.

Com determinado nivel de significancia, buscase aceitar a hipotese
de que ndo existem diferencas entre os valores preditos e observados. Caso
exisfa diferenga entre os valores, entdo o modelo ndo seria capaz de produzir
estimativas e classificacdes muito confidveis.Com o resultado desse indicador,o
modelo seria apropriado, visto que n&o mostra diferenca entre o valor obser-
vado e o estimado.

A definicéo sobre o modelo final de regresséo logistica passa pela
andlise da sua qualidade, realizada anteriormente, e da composicdo do
modelo com o melhor conjunto possivel de varidveis. O modelo inicialmente
proposto apresenfou um conjunto de 34 varidveis independentes.

Os resultados iniciais apresentam o resumo dos dados que foram
efetivamente processados no modelo logistico. De um total de 5.331 casos,
2.150 (40,3%) foram utilizados, sendo que 3.181 casos foram eliminados
por ndo terem informacdo em, pelo menos, uma variavel. Aparentemente,
esse resullado elimina uma quantidade muito significativa de informagdes. Isso
aconteceu na varidvel média no vestibular, que néo estava disponivel para
alunos por outras formas de ingresso. Numa primeira fentativa, foi retirada essa
variavel do modelo, e a quantidade de dados incluidos aumentou significativa-
mente, porém, quando analisada a capacidade preditiva do modelo, principal
indicador de eficiéncia de uma regressao, ela piora com a retirada da variavel
média de desempenho no vestibular.

Esse fafo corrobora a importancia dessa varidvel na capacidade de o
modelo fazer previsdes sobre a ocorréncia da evasdo.Com isso, a opgdo foi
manter a varidvel no modelo. Ao final, verificase que a varidvel ndo aparece
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na composicdo do modelo, mas garantiv uma melhor predicdo dos resultados.
Assim, enfende-se que o modelo confunde duas ou mais variaveis e escolhe,
apenas, uma para compor o modelo de previsdo.

Os resultados apresentados indicam a composicdo final do modelo,
assim como as respectivas variaveis que o infegram.

Tabela 1
Modelo final de regressdo logistica

Vardveis B Exp(B] 95% C.I. for EXP(B)
Lower | Upper
Area
area(l) -0,217 0.805 0,519 1,248
area(2) 0,174 1.193 0,819 1.737
area(3) 0.321 1.378 0,947 1.564
area(4) -0,610 0,543 0,241 1,222
area(3) -0,068 0,935 0,613 1,426
Idade -0,037 0,963 0,940 0.988
transferéncia_intema(1) -2,034 0,131 0,094 0.177
Aprovadas 0.010 1,010 1.005 1.016 96
créditos_concluidos 0,010 1,010 1,004 1.015
inadimplents(1) 0.352 1,422 1.083 1,868
trés_semestres(1) 2,800 15,438 11,102 24,339
ajuda_licenciatura(l) 0.756 2,129 1.257 3.604
Constant -0,734 0.704 0,528 0.93%9

Fonte | Software estatistico

Na Tabela 1, a regressao logistica mostra que as varidveis que com-
pdem o modelo sdo: drea de conhecimento; a idade do aluno; o fafo de fer
ou ndo realizado alguma fransferéncia inferna; o percentual de aprovacdo
nas atividades académicas; a quantidade de créditos j& concluidos; o fato
de esfar inadimplente em algum periodo; e o fato de estar, hd trés semestres,
sem realizar matricula. Nessa tabela, aparecem os valores de Exp (B), o que
indica o quanto aumenta ou diminui a probabilidade de um aluno se eva-
dir, visto que ocorre uma alferagdo nessa variével e as demais permanecem
iguais. Desfaca-se o resultado obtido pelo fato de o aluno estar frés semestres
consecutivos sem matricula, onde Exp (B) € igual a 16,438, ou seja, um aluno
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que chega a essa situagdo tem 1.543,8% de chance maior que os demais,
de se evadir do curso. Nesse caso, convém atuar junto aos alunos em inicio
de curso, visto que, também, as taxas de evasdo, calculadas pelo indicador
Universidade, mostram que, nos primeiros semestres, € quando existe a maior
evasdo de alunos.

A partir do conjunto de dados estabelecido para se ajustar um modelo
de regress@o logistica, seguem algumas consideragdes importantes. Em pri-
meiro lugar, as conclusdes apresentadas pelo modelo dependem muito do
conjunto de varidveis que se optou por incluir inicialmente. Ao final das etapas
de ajuste, 0 modelo de regressdo logistica pode realizar previsdo com base
em probabilidade de chance de acerto conhecida.

O modelo logistico final proposto é:Y = - 0,734 -0,217 area (1)
+0,176 &rea (2) +0,321 area (3) 0,61 drea (4) 0,068 &rea (5)-0,037 idade
-2,034 transferéncia_interna (1) +0,01 aprovadas +0,01 créditos_concluidos
+0,352 inadimplente (1) +2,8 trés_semestres +0,756 ajuda_licenciatura (1)

Onde:
Y & a variavel resposta (sim ou ndo) o aluno se evade
0,734 é a constante do modelo
&rea (1) quando o curso for da drea de Ciéncias da Comunicagdo
(demais igual a zero)
drea (2) quando o curso for da érea de Ciéncias Econdémicas (demais igual a zero)
drea (3) quando o curso for da érea de Ciéncias Exatas (demais igual a zero)
drea (4) quando o curso for da érea de Ciéncias Humanas (demais igual a zero)
&rea (5) quando o curso for da drea de Ciéncias Juridicas ([demais igual a zero)
&rea quando o curso for da drea de Ciéncias da Satde (zero para fodas)
idade ¢ a idade do aluno no momento de ingresso no curso
transferéncia_interna é quando o aluno realizou transferéncia inferna (1) ou nédo (O)
aprovadas é o percentual de disciplinas aprovadas no periodo
créditos_concluidos é a quantidade de créditos & concluidos pelo aluno
inadimplente ficou inadimplente (1) ou quando néo ficou (O)
trés_semestres ficou trés semestres consecutivos sem matricula sim (1) e ndo (O)
ajuda_licenciatura & quando o aluno recebe a ajuda (1) ou ndo (0)

Dessa forma, a probabilidade de o aluno se evadir do curso de gradu-
ac¢do acaba sendo medida ndo pela férmula de ajuste, pois ela é construida a
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partir de um modelo logit (logaritmico natural). Mas a probabilidade pode ser
obtida da seguinte forma:

-¥

Plevadin =
1+e

Nesta expressdo, o Y representa a equagdo de regress@o logistica.
Apds a substituigdo dos valores das variaveis, é possivel determinar a proba-
bilidade de evasdo.Como a varidvel resposta é dicotdémica, entdo o modelo
estabelece que, se a probabilidade calculada for superior a 0,50, o aluno se
evade; caso contrdrio, ndo.

Como exemplo, um aluno com as seguinfes caracteristicas:Ingressou
em um curso da drea 1 - drea (1) = 1 zero para os demais; € de um curso da
drea de Ciéncias Exatas (drea (3) = 1 e zero para as demais); ingressou no
curso com 30 anos; @ realizou fransferéncia de curso — fransferéncia_interna =
1; foi aprovado em 50% das disciplinas que se matriculou — aprovadas = 50;
i& concluiu 16 créditos do seu curso — créditos_concluidos = 16; esteve inadim-
plente durante um periodo — inadimplente = 1; ficou frés semestres consecutivos
sem matricula — trés_semesires = 1 e recebe bolsa licenciatura — ajuda_licen-
ciatura = 1, qual seria a sua probabilidade de se evadir?

1
+e -(—0,734+0,32101)-0,037(30) -2,03401) +0,01(50) +0,01016) +0,352(13 +2,8(1) +0,736( 1)

Plevadir) = I

=0,61061

1 1 1
Plevadir) = = =
( ) 1+e™™  1+0,6231 1,6231

Com base nesse resultado, o aluno fica caracterizado como possivel
evadido (pois a probabilidade é maior que 0,50), tendo 61,61% de chance
de se evadir. De modo geral, é possivel resumir o modelo de evasdo de 2011
pela Figura 2.
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Figura 2

Principais varidveis que interferem na evasdo ins-
titucional da Universidade em 2011

Fonte | Estudo realizado pelos autores em 2011

Os grandes grupos que aparecem na Figura 2 sdo representados
pelas varidveis incluidas no modelo de regressdo. O que diferencia essa repre-
sentacdo da obtida pelo estudo de 2008 ¢ a inclus@o dos fatores sociais.

Os passos adotados até a conclusdo final do modelo de regressao
logistica avaliaram as contribuicdes das varidveis a partir de um conjunto de
indicadores de qualidade de ajuste. Além desse fato, coube, também, ao pes-
quisador avaliar os resultados obtidos e buscar novos caminhos para a solugdo
dos problemas encontrados.

O modelo final de ajuste incluiu variaveis oriundas das mais diversas
dreas,tanfo varidveis de escolha por curso e desempenho nas atividades aca-
démicas quanto variveis de natureza bastante diferenciada. Esse fafo alerta
para o indicio de que existe uma complexidade de fafores que inferferem no
fenémeno da evasdo. Esses fatores podem ser muito diversos de um aluno para
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outro. Enquanto para alguns a indecisdo pela escolha passa a ter importéancia
fundamental, para outros as lacunas decorrentes de sua formagdo anterior difi-
cultam sua trajetéria no curso, entre outros fatores.

O modelo final apresenta, a partir da composicdo de um conjunfo de
varidveis, a probabilidade de ocorréncia de um aluno se evadir da instituig&o.
Essa probabilidade, quando inferior a 50%, € um indicativo de que falvez o
aluno ndo va se evadir (varidvel resposta); por outro lado, quando superior o
esse valor, mostra indicios de que ele pode se evadir. Consideragdes sobre
a variavel resposta ndo sdo conclusivas, pois frabalham com probabilidades
e ndo com certezas.Modificagdes no perfil do aluno alteram a sua probabili-
dade de evasao.

A comparagéo dos resultados obtidos, no estudo de 2008, com o
realizado em 2011 reifera aspectos relevantes na compreensdo da evasao. O
principal aspecto a ser avaliado foi com relagdo ao indicador de evasdo, que,
em 2008, (com base nos ingressantes em 2003) era de 53,79% e apresentou
uma fendéncia de crescimento muito significativa, passando em 2011 (com
base em 20006] a ser de 56,67%. Nem os alunos ingressantes em 2003 e os
ingressantes em 2006 foram alvo de alguma agdo institucional de combate &
evasdo, efetivada a partir do primeiro estudo, impactando os ingressantes a
partir de 2008. Com isso, verificase que a tendéncia da evasdo institucional
era de crescimento.

Um aspecto que diferencia o estudo de 2008 com o realizado em
2011 foi que, na primeira edicdo, houve, além do estudo quantitativo, uma
coleta de dados qualitativa, incluindo, assim, aspectos mais subjefivos que
inferferem na consfrugdo do processo de evasdo institucional. Na configuracao
da evasao do estudo realizado em 2008 (Figura 1), destacam-se as variaveis
de desempenho académico, indefinicdo da escolha profissional, condigdes
financeiras, fempo de curso e drea a que o curso de graduacdo esfd vincu-
lado. Essas variaveis se repetem no modelo de evas@o insfitucional de 2011,
demonstrando que a realidade n&o se alterou muito no panorama da evasdo
institucional. A diferenca, em 2011, & que passa a ser incluida uma variével
de cunho social.
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4. Conclusoes

A partir da andlise descritiva dos resultados, percebe-se que algumas
variGveis podem identificar uma maior ou menor propensdo a um aluno se
evadir da insfituic@o. Algumas dessas varidveis estdo relacionadas a fatores
sociais, econdémicos, de desempenho académico e de escolha profissional,
entre outras. A consfrugdo dessa representacdo tem como base a andlise biva-

riada dos dados.

Resumo das varidveis de maior risco de evasdio

Figura 3
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As questdes apresentadas nesse resumo foram aquelas em que a
diferenca enfre as categorias de resposta das varidveis apresentaram muita dis-
crepdncia, indicando a necessidade de um acompanhamento mais individual,
como forma de ag@o para a prevencdo da evas@o insfitucional. N&o esfd, no
modelo, a variavel trés semestres consecutivos sem matricula, ainda que seja
muito representativa no modelo. Esse fato ocorre porque essa varidvel pode
estar inserida em todos os fatores constantes na representacdo.

Com relacdio aos fatores sociais, identificaram-se duas varidveis: idade
superior a 30 anos e ingresso por processo selefivo alfernativo, portador de
diploma e readmitido. Com relagdo & variavel idade, em alguns casos, os
ingressantes s@o oriundos de programas do tipo Educagdo para Jovens e
Adultos (EJA), supletivos ou mesmo concluiram o ensino médio hd muito fempo.
Em qualquer dessas circunstancias, a situagdo do aluno, em relagdo ao pre-
paro para um curso superior, &€ desvantajosa pelo tempo de afastamento e
pelas perspectivas de futuro em relog@o & conclusdo de um curso em nivel
superior. Os ingressantes por diploma ou processo seletivo alternativo tendem a
ter mais idade, caindo alguns na situagdo apresentada acima.

As variveis que compdem o fator econdmico foram identificadas
como em média no méximo duas atividades matriculadas no semestre e ndo
receber algum tipo de ajuda financeira. De todas as ajudas pesquisadas, ape-
nas a bolsa licenciatura ndo fez diferenca na evasdo da instituicdo porque,
provavelmente, os ingressantes em geral de classes mais desfavorecidas &
sinalizaram dificuldades em arcar com o valor da mensalidade com o desconto
da bolsa.Nos demais casos, os que tinham algum tipo de auxilio apresenta-
vam taxas de evasdo menores dos que ndo tinham.

As questdes que envolvem o desempenho académico do aluno,
ao longo de sua permanéncia anterior & evasdo, foram identificadas como
sendo: média no vestibular de, no maximo, trés; menos de 40% de aprovagdo
nas atividades cursadas; média de desempenho nas atfividades académicas
inferior a frés e mais de 20% de cancelamentos ou sem frequéncias nas ativi
dades académicas. Esses dois dltimos fafores podem ndo, necessariamente,
estar vinculados a problemas académicos, como cancelamento por problema
financeiro ou de outra natureza, principalmente quando ocorrem no inicio do
semestre. Podem estar associados a situagdes de fracasso, alunos que desistem
pela dificuldade de serem aprovados na disciplina, por falta de maturidade
como universitério, que, por sua vez, podem estar implicados com aspectos
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como relagdo professor/aluno, metodologias de ensino e aprendizagem e
avaliacdo,entre outros.

Com relacdo a fatores de desempenho, verifica-seque, nas questoes
de ingresso com média de, no méximo, trés e média de desempenho nas
atividades inferior a trés, a relacdo média e taxa de evasdo é inversamente
proporcional, ou seja, & medida que aumenta a média, a fendéncia,nos dois
casos,é de que diminua a propens@o de ocorrer a evasdo insfitucional.

No fafor de escolha profissional, a varidvel “realizou transferéncias
infernas durante o periodo pesquisado” indica que o fato de o aluno ficar se
fransferindo de curso j@ & um indicativo de indefinicdo da escolha profissional
ou valor social da profissdo e contribui para a evasdo. A esse fato se soma a
informacdo de que a escolha do curso, por meio de festes vocacionais, com-
prova que a evasdo é inferior, ligeiramente, as demais opgdes de escolha do
CUrsoO a sequir.

Com relog@o ao ajuste da Regressao Logistica, as consideragdes sobre
as varidveis, apresentadas na andlise bivariada de forma descritiva, passam
a ter outro enfendimento. Quando uma varidvel possui relevancia na evasdo
institucional e é identificada de forma bivariada direta, isto &, isolando-a das
demais, ndo se pode identificar a inferagdo entre elas. Por isso, ao se analisar
as variveis por meio de um modelo multivariado, as inferacdes revelam como
a presenca de uma ou mais varidveis explica o fendmeno da evasdo.

Em alguns casos, as varidveis destacadas anteriormente ndo apare-
cem no modelo logistico por serem concomitantes; por exemplo, se a média
nas disciplinas é baixa e existem muitas reprovagdes, isso significa a mesma
coisa para o modelo e ele ndo considera as duas variaveis, mas, apenas,
uma. Por outro lado, uma varidvel pode aparecer no modelo, mas ndo ter sido
destacada como representativa, fato que pode acontecer quando essa nova
varidvel se enconfra com a presenca das demais que eram representativas;
por exemplo, o género pode ndo ser representativo no fenémeno da evasdo,
mas, se alunos do sexo masculino #€m menor desempenho, o género passa a
ser relevante.

Utilizando a andlise multivariada, as varidveis presentes no modelo
ndo se diferenciaram muito da natureza das que consfaram no modelo de
2008. Em 2011, aparece um indicador de ordem social, que nGo estava pre-
sente no modelo anterior. As varidveis do modelo final de regressao ndo s@o as
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mesmas destacadas na andlise bivariada dos dados, como também explicado
acima.

Um ponto em destaque € que os dois estudos, realizados em momen-
tos diferentes, apontam, fortemente, para a varidvel trés semestres qonsecufivos
sem matricula como o principal indicador de evaséo insfitucional. E fundamen-
fal, além do acompanhamento das demais variaveis em destaque no estudo,
um conjunto de agdes direcionado aos alunos em inicio de curso, pois,nessa
efapa, € que surgem os primeiros sinais de dificuldade de acompanhamento
das exigéncias das atividades académicas, de pagamento de mensalidades,
de incerfeza quanto & escolha profissional, entre outros fatores que tendem a
desencadear a evas@o.

Recomenda-se que a evas@o seja incluida como um indicador de
gest@o das instituicdes de educacdo superior na medida em que estudos de
natureza qualitativa e quantitativa, o monitoramento e acompanhamento de
seus indices, ao planejamento, execucdo e avaliagdo de agdes imprimem
novos olhares e perspectivas de docentes e gestores visando & garantia da
permanéncia e conclusdo dos estudantes nos cursos de graduag@o.
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