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Resumo

Esse trabalho analisa a eficacia das medidas de recuperagdo ambiental im-
plantadas em nove minas de calcério. Utilizou-se o procedimento desenvolvido
por Neri e Sanchez (2008), o qual envolve: (i) realizagdo de inspeg¢des técnicas,
apoiadas por um roteiro fundamentado nas boas praticas internacionais e nacio-
nais relacionadas a recuperacdo ambiental em minas, (ii) classificacdo das evi-
déncias encontradas (pratica totalmente aplicada ou adaptada satisfatoriamente,
parcialmente aplicada, ndo aplicada ou ndo se aplica), e (iii) calculo de indices
de conformidade. Constatou-se que as atividades de planejamento apresentaram
pior desempenho (baixo indice de conformidade), as praticas operacionais atin-
giram, em geral, resultados satisfatorios e as de gestdo apresentaram nivel médio
de conformidade. Alguns exemplos de boas praticas sdo destacados. Conclui-se
gue as atuais praticas ndo apresentam boa conformidade com as melhores prati-
cas internacionais e nacionais. Ha, principalmente, deficiéncias de planejamento,
com reflexos nas praticas operacionais, em que pese a adogdo de vérias praticas
satisfatorias, especialmente de manejo de solo e de protecdo das aguas. Nao ha
reconhecimento, por parte das empresas, da importancia da gestdo do processo
de recuperacéo.

Palavras-chave: Eficacia, recuperacdo ambiental, minas de calcario.

Abstract

The effectiveness of environmental reclamation measures implemented in
limestone mines is reviewed. An assessment procedure developed by Neri and
Sanchez (2008) was used. This tool comprises a set of statements of good practice
grouped in three categories (essential, important and accessory practices) which
are assessed through (i) carrying out field technical inspections guided by a series of
protocols especially designed for this purpose; (ii) classifying inspection evidences
according to previously defined categories (totally applied or satisfactorily
adapted, partially applied, not applied or not applicable); and (iii) calculating
conformity indexes. The results showed that: planning activities featured the
lowest performance (low conformity indexes), operational practices reached the
most satisfactory results and management practices medium conformity indexes. A
general conclusion is that in these mines, current practices are partially effective
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in establishing favorable conditions
for long-term success of rehabilitation.
Improvements in planning practices
could significantly enhance performance
and reduce risks.

Keywords: Effectiveness, mine
rehabilitation, limestone mines.

1. Introducéo

O sucesso da recuperagdo am-
biental, em uma mina, ndo depende
apenas da implementacdo de medidas
corretivas ao término das atividades,
mas, também, de agdes preventivas e
gerenciais durante todo o seu ciclo de
vida. E necessaria a concatenagio de trés
grupos de praticas: (1) de planejamento;
(2) operacionais, por sua vez compostas
de praticas (i) de protecdo e manejo de
solo, (ii) geotécnicas e topograficas,
(i) hidricas e (iv) vegetativas e (3) de
gestdo (Sanchez, 2007).

Planejamento adequado e praticas
operacionais e de gestdo eficazes sdo ca-
racteristicas necessarias para minimizar
0 passivo ambiental nas minas, redu-
zindo a exposicao da empresa a riscos
decorrentes de acGes administrativas ou
judiciais (Sanchez, 2001) e contribuindo
para cultivar uma boa imagem da em-
presa perante a comunidade e as demais
partes interessadas.

Com foco na gestdo do processo de
recuperacao de areas degradadas (RAD),
esse trabalho emprega um procedimen-
to sistematico para avaliar a eficacia
das medidas de recuperagdo ambiental
empregadas em minas de calcério para
cimento. A comprovacdo do sucesso de
programas de RAD somente pode se dar
anos depois de implementadas medidas
corretivas, como a estabilizagdo de ban-
cadas ou o plantio de espécies nativas,
de modo que é de interesse, tanto das
empresas, quanto dos agentes governa-
mentais, conhecer, com antecedéncia, se
as medidas adotadas estdo conduzindo
ao atendimento dos objetivos de recu-
peragdo e uso final da area recuperada.

Assim, 0 objetivo dessa pesquisa
ndo é o de avaliar os resultados da
RAD (e muito menos a exequibilidade
dos planos de recuperagdo de areas de-
gradadas), mas, sim, avaliar as praticas
adotadas pelas empresas. Identificando
deficiéncias e pontos fortes dessas pra-
ticas, é possivel antecipar o provavel
sucesso de um programa de RAD e
indicar ajustes e corre¢fes que possam
ser adotados durante a fase de operagéo
da mina. A mineracdo de calcério para
cimento foi escolhida devido ao nimero
relativamente pequeno de pesquisas
sobre RAD, em comparac&o com minas
de agregados ou de minerais metalicos
e a existéncia de diretrizes especificas
oriundas da Cement Sustainability Ini-
tiative, da parte de um grupo de grandes
empresas de cimento (WBCSD, 2005).

2. Metodologia

Para avaliar a eficacia das medidas
de recuperacdo ambiental, nas minas
de calcério, utilizou-se o procedimento
proposto por Neri e Sanchez (2008), cujo
elemento central consiste na comparacéo
das praticas empregadas na mina com as
melhores praticas internacionalmente
adotadas (benchmark), compiladas,
previamente, e organizadas em roteiros
de coleta de evidéncias.

A aplicacdo do procedimento con-
siste em trés etapas: (i) inspec¢des técni-
cas para coleta de evidéncias, (ii) clas-
sificagcdo das evidéncias encontradas e
(iii) célculo de indices de conformidade.

As inspec0es técnicas sdo guiadas
por fichas ou roteiros de campo, que
agrupam enunciados sintéticos de boas
praticas para cada um dos trés grupos
(planejamento, operacgdo e gestdo). Os
roteiros foram publicados por Neri e
Sanchez (2008) e compreendem um
conjunto de 150 enunciados reunidos
em sete roteiros. Antes das inspecoes,
sdo solicitados e analisados documentos
como estudo de impacto ambiental, pla-
no de recuperacéo de areas degradadas,
relatorios de monitoramento, procedi-
mentos internos, registros de sistema de
gestdo ambiental ou outros. No entanto,

nem sempre os documentos relevantes
sdo enviados com antecedéncia e muitos
somente sdo obtidos durante as inspe-
¢Bes e precisam de ser analisados ap6s
os trabalhos de campo.

Inspecbes técnica para
coleta de evidéncias

Durante as inspeges técnicas, 0s
analistas, guiados pelas fichas de campo,
buscaram coletar evidéncias objetivas
acerca das praticas adotadas na mina.
As evidéncias podem ser de trés tipos
(classificacdo modificada a partir daque-
la proposta por Viegas, 2002):

» Evidéncia visual (EV): obtida por
observacdo direta; pode justificar
uma conclusdo sem nenhuma outra
evidéncia.

» Evidéncia documental (ED): obtida
por meio de analise dos documentos,
pode ser suficiente para registrar uma
ndo conformidade. Contudo os docu-
mentos podem ser mal redigidos ou
ndo refletirem as reais préaticas apli-
cadas; neste caso, o avaliador deve
procurar a causa-raiz do problema,
visando a identifica-lo - pode haver
erros na documentacdo ou podem
ocorrer situagdes em que as ativida-
des reais tenham sido desviadas dos
arranjos planejados.

e Evidéncia verbal (E): obtida por
meio de entrevistas. E menos con-
fidvel que as demais categorias,
pois o entrevistado pode se limitar
a dizer aquilo que deveria ser feito
(e ndo, necessariamente, aquilo que
é feito) ou, mesmo, se confundir.
E muito importante tratar esse tipo
de informacdo cuidadosamente e
procurar confirmar uma evidéncia
verbal buscando evidéncia visual ou
documental que a confirme.

Classificacéo das evidéncias

As praticas sdo classificadas de
acordo com as evidéncias coletadas.
Cada uma das préticas listadas, em cada
ficha de campo, foi enquadrada pelos
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avaliadores, durante a inspecao técnica,
em uma das seguintes categorias:

e Totalmente aplicada (TA): quando
a pratica descrita é integralmente
empregada na mina.

e Adaptada satisfatoriamente (AS):
quando a equipe da mina encontrou
uma solucéo equivalente aquela
preconizada pela pratica descrita.

¢ Parcialmente aplicada (PA): quando
a pratica ndo é adotada em sua inte-
gralidade.

e Na&o aplicada (NA): quando a em-
presa ndo aplica a pratica descrita.

e Naose aplica (NS): quando a pratica
descrita ndo tem aplicacdo a situacdo
concreta observada no campo.

Calculo de indices de con-
formidade

No procedimento de avaliacdo da
eficacia adotado, o tratamento de dados é
fundamentado no principio da hierarqui-
zacéo das boas préticas recomendadas e
no célculo de indices de conformidade,
com base nos resultados das inspe¢des
técnicas.

As boas praticas foram hierarquiza-
das conforme sua importancia dentro do
contexto do programa a ser avaliado. As
fichas ja indicam a classificacéo de cada
pratica, em trés categorias:

e Praticas essenciais: sdo aquelas im-
prescindiveis para o sucesso de um
programa de recuperacdo de areas
degradadas na mineragéo; mediante
justificativa bem fundamentada, uma
pratica genericamente classificada
como essencial pode ndo ser desen-
volvida em uma mina (e.g. praticas
decorrentes de requisitos legais).

e Praticas importantes: sdo aquelas
que contribuem significativamente
para o sucesso de um programa de
recuperacdo de areas degradadas
na mineracéo (e.g. normas técnicas
ou outros documentos de aplica¢éo
voluntéria).

e Praticas acessorias: sdo aquelas cuja implementacéo pode representar melhoria
observavel nos resultados de um programa de recuperacao de areas degradadas
na mineragdo.

Para avaliar os niveis de conformidade, sdo calculados os seguintes indices de
conformidade: I, (praticas essenciais), I, (praticas importantes) e I, praticas acesso-
rias, expressos nas equacoes (1) a (3):

Il = PTA+ PAS+ l:)Iegal-‘- 0’5 (PF’A) / Z Pess+ P
Onde:

P @

legal - NS
I, = indice 1, referente as préaticas essenciais.
P_,=numero de praticas essenciais totalmente aplicadas (P_,).
P s = Praticas essenciais adaptadas satisfatoriamente.
Ploga™ nimero de praticas exigidas por imposic¢éo legal.
P, = praticas essenciais parcialmente aplicadas.
P_ = préticas essenciais.
ess

P, = Praticas que néo se aplicam.

I,=P,+P,+05(P, )/ XP  -P @
Onde:

I, = indice 2, referente as praticas importantes.
P_,=numero de praticas importantes totalmente aplicadas.
P s = praticas importantes adaptadas satisfatoriamente.

P, = praticas importantes parcialmente aplicadas.

Pimport: praticas importantes.

P = préticas que nao se aplicam.

I,=P_+P, +05(P,)/ 2P
Onde:

-P

acess NS

®)

I,= indice 3, referente as préaticas acessorias.

P_,=nUmero de praticas acessorias totalmente aplicadas.
P ¢ = Praticas acessorias adaptadas satisfatoriamente.
P, = praticas acessorias parcialmente aplicadas.
P = praticas acessorias.

acess

P, = Praticas que ndo se aplicam.

O passo seguinte € o calculo do indice de conformidade de cada programa de
RAD. Paratanto, utilizou-se a equacéo (4), onde se calcula o indice de conformidade
de cada programa de RAD (IC).

IC =[5(1)+3(1)+2(1)] /10 )
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Apos o célculo do indice de confor-
midade de cada programa de RAD (IC),
é estabelecido o nivel de conformidade
(NC), conforme os seguintes critérios:

a) Caso o valor do indice de conformi-
dade esteja entre 0,75 e 1, 0 nivel de
conformidade é definido como eleva-
do, caracterizando o conjunto de préa-
ticas como adequadas a prevengéo
de riscos e de impactos adversos e a
corre¢do dos principais processos de
degradagdo, com alta adesdo as boas
préaticas internacionais e atendimento
aos principais requisitos legais.

b) Caso o valor do indice de conformi-
dade esteja entre 0,40 € 0,75, o nivel
de conformidade € definido como
médio, caracterizando um conjunto
de praticas parcialmente adequadas,
mas que devem ser aprimoradas para
que se atinja um nivel satisfatorio de
conformidade com as boas praticas
internacionais.

¢) Caso o valor do indice de confor-
midade seja inferior a 0,40, o nivel
de conformidade é definido como
baixo, indicando que poucas praticas
sdo aplicadas em nivel satisfatério
e denotando baixa adesdo as boas
préticas internacionais.

3. Resultados e

discussao

A metodologia foi aplicada em
nove minas de calcario em funciona-
mento ha varios anos ou mesmo décadas.
Desta forma, as empresas tiveram que
adaptar a gestdo das minas a evolugao
da legislagdo ambiental. No momento
dos trabalhos de campo, todas as minas
tinham sistema de gestdo ambiental cer-
tificado segundo os requisitos da norma
NBR 1SO 14.001:2004. Duas minas
tiveram estudos de impacto ambiental
preparados para projetos de expansao.
Os indices e niveis de conformidade
alcangados sdo mostrados na Figura 1.

Os resultados mostram que o0 grupo
de préaticas com menor desempenho é o
de planejamento. As praticas operacio-
nais indicam resultados mais satisfato-

rios, uma vez que, em seu conjunto, o ni-
vel elevado de conformidade foi obtido
17 vezes sobre um total de 36 (47%). J4 o
nivel médio de conformidade foi obtido
9 vezes (25%) e o nivel baixo foi obtido
10 vezes (27%). Finalmente, as praticas
de gestdo obtiveram, em sua maioria,
classificagdo no nivel médio de confor-
midade, sendo que, apenas na mina 2,
as préaticas de gestdo alcancaram nivel
elevado de conformidade, tratando-se da
mesma mina que atingiu esse nivel para
as praticas de planejamento. A mina 2,
que obteve os melhores resultados para
planejamento e gestéo, diferencia-se das
demais por ter sido recentemente sub-
metida ao licenciamento ambiental (ano
2005), com vistas a sua expansdo, tendo
sido realizado um detalhado estudo de
impacto ambiental.

Praticas de planejamento

As praticas de planejamento foram
avaliadas quanto a sua adequacdo, sob
as perspectivas legal, técnica e econ6-
mica. Sob o ponto de vista legal, todas
as empresas avaliadas prepararam um
Prad (Plano de Recuperacéo de Areas
Degradadas), o qual foi submetido ao
6rgdo ambiental competente do seu
Estado. Em todos os casos, o Prad foi
elaborado por consultores externos.

No plano técnico, a maioria dos
Prads examinados, com excecdo das
minas 1 e 2, seguem parcialmente as
diretrizes da NBR 13.030 - Elaboragéo e
Apresentacao do Projeto de Reabilitagéo
de Areas Degradadas pela Minerag&o.
Em apenas trés minas (1, 2 e 8), foram
elaborados estudos espeleoldgicos da
area a ser lavrada e suas imediagoes. A
auséncia desses estudos pode represen-
tar um risco para as empresas, diante
da natureza da rocha calcéria, onde
se encontram freqlientemente feigdes
carsticas (e.g. cavernas) protegidas pela
legislagdo. Tampouco foram realizados
estudos arqueoldgicos, novamente com
exce¢do da mina 2, devido ao recente
processo de licenciamento. Outro estudo
pouco freqiiente nos Prads foi o hidroge-
oldgico, que deve ser elaborado sempre
que a cava puder alcancar o nivel frea-
tico. Apesar de a maioria das minas ja
terem atingido esse nivel, apenas a mina
2 dispunha desse estudo. Entre as boas
praticas relacionadas ao planejamento,
destaca-se o planejamento do trabalho
de revegetacdo das pilhas de estéreis
com base no mapeamento detalhado das
caracteristicas fisicas do substrato feito
nas minas 8 e 9. Esse estudo recomen-
dou, com detalhes, agbes de revegetacdo
adequadas as condicoes de cada tipo de
substrato.

1,00 — - ® = 2
Nivel de conformidade elevado
0,90 * L )
G
0,80 é = * J
0,70 | Nivel de conformidade médio ¢
&
0,60 N A
[ | . = A A A A N
0,50
=
0,40 [l 2 2
Nivel de conformidade baixo
0,30 . B ® &
u | |
0,20 - )
0,10 n
0,00 T T T
Mina 1 Mina 2 Mina 3 Mina 4 Mina 5 Mina 6 Mina 7 Mina 8 Mina 9
[l Planejamento ¢ Edaficas ® Geotécnicas e topograficas® Hidricas @ Vegetativas A Gestao

Figura 1 - Resultados da avaliagdo da eficacia das medidas de recuperacdo ambiental.

374

REM: R. Esc. Minas, Ouro Preto, 63(2): 371-378, abr. jun. 2010



Ana Claudia Neri e Luis Enrique Sanchez

Sete minas ndo apresentaram
opcdes de uso final para a cava ou
para pilhas de estéril e nenhuma mina
apresentou uma previsao para revisdo
ou atualizacdo periddica do Prad. Ne-
nhuma mina tinha algum documento
denominado Plano de Fechamento (PF)
ou equivalente. Outra discrepancia, em
relacdo as boas praticas recomendadas
internacionalmente, foi a total falta de
envolvimento da comunidade local nas
atividades de planejamento da recu-
peracdo ambiental ou do fechamento,
uma vez que, em nenhuma mina, havia
evidéncias desta pratica.

Apenas na mina 2 havia detalha-
mento de custos de implantagdo de me-
didas de recuperacdo ambiental durante
a fase de operacdo da mina, mas mesmo
essa mina ndo dispunha de estimativa de
custos de fechamento.

Praticas operacionais

Quanto as praticas edaficas, rela-
tivas ao manejo do solo superficial, a
prevencdo e controle de contaminagdo
do solo e ao controle dos processos
de dinamica superficial, seis das nove
minas atingiram nivel elevado de con-
formidade, duas atingiram o nivel médio
e uma foi classificada em baixo nivel
de conformidade. Observou-se que,
em varias minas, tanques subterraneos
de combustivel foram substituidos por
tanques aéreos e que as instalagdes de
apoio, como oficinas mecanicas e locais
de abastecimento, foram modernizadas
para evitar a contaminacéo do solo. Em
todas as minas avaliadas, as vias internas
de circulagdo foram implantadas, em
quase sua totalidade, acompanhando as
curvas de nivel e séo dotadas de sistema
de drenagem composto por canaletas
laterais, geralmente escavadas em solo,
e por bacias de retencéo de sedimentos.
As Figuras 2 e 3 ilustram algumas boas
praticas de manejo de solo.

As praticas topograficas e geo-
técnicas avaliadas sdo as relativas a
estabilidade de bancadas de escavacdo
e de pilhas de estéril. Todas as minas
avaliadas aplicam praticas eficazes
guanto a estabilidade de bancadas em

rocha. Em contraponto, as maiores
deficiéncias encontradas foram relati-
vas a estabilidade de pilhas de estéril.
Em especial, notou-se, na maioria das

pilhas, que o sistema de drenagem néo
havia sido dimensionado com base em
estudo hidrometeorolégico. Além dessa
deficiéncia, notou-se que, em uma das

Figura 2 - Sistema de drenagem composto por canaletas e bacias de decantacéo escavadas
ao longo das vias de acesso, para retengdo de sedimentos provenientes dos patios de esto-
cagem, areas de apoio e vias de acesso (mina 9).

T e

Figura 3 - Corte realizado em area recuperada para abertura de acesso, mostrando-se uma

At -

camada de argila colocada para recobrir estéreis e facilitar o crescimento da vegetagéo nativa.
Com o desenvolvimento da vegetacéo, nota-se o enraizamento das plantas, o que melhora

paulatinamente a qualidade do solo (mina 9).
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minas, ndo foram implantadas canaletas
e bacias de decantagdo. Também néo foi
implantado qualquer outro disciplinador
de escoamento superficial e nem a dre-
nagem proveniente das pilhas de estéril
foi direcionada para dentro da cava, de
onde a agua fosse bombeada e lancada
em um corrego. Apesar desse artificio,
o0s sedimentos provenientes das pilhas de
estéril estdo assoreando macigos arbo-
reos localizados a jusante. Em uma das
minas, uma pequena planicie aluvionar
de um corrego a jusante de uma pilha
funciona como area de decantacéo, pois
ndo ha dispositivo de retencdo ao pé da
pilha. AFigura 4 mostra parte de sistema
de drenagem de uma pilha de estéril com
canaletas revestidas, uma praticacomum
na mineragao e que, ndo somente tem a
finalidade de assegurar a estabilidade
de pilhas, como também funciona como
meio de protecdo dos recursos hidricos.

As praticas de carater hidrico
avaliadas incluem aquelas voltadas
para a protecdo das aguas superficiais e
subterraneas. As primeiras estdo muito
associadas as praticas de protecdo do
solo e incluem a implantacéo de sistema
de drenagem, que tem, como fungo dis-
ciplinar, o escoamento superficial e a re-
tencdo dos sedimentos, evitando, assim,
0 assoreamento de corregos. Em todas
as cavas, sem excecdo, 0 escoamento
superficial é conduzido para a cota mais
baixa, onde, em muitos casos, aflora o
lencol freatico. A 4gua localizada no
sump da mina é usada, internamente,
em finalidades como umectagdo das
pistas para abatimento de poeira, sendo
0 excedente bombeado e lancado em
cursos d’aguas proximos, ja com baixa
concentracdo de particulas solidas. Em
algumas minas, porém, a drenagem das
aguas pluviais de parte das areas opera-
cionais, inclusive de algumas pilhas de
estéril, é lancada diretamente em coérre-
gos, sem passagem por dispositivos de
retencdo de sedimentos. Como prética
positiva, a mina 1 recuperou a mata ci-
liar do corrego no qual é langada a 4gua
bombeada da mina, uma prética, tanto
de carater vegetativo, quanto hidrico.

Quanto ao manejo das &guas sub-
terr@neas, em todas as minas, a 4gua
localizada no sump da cava é composta

por uma mistura de agua subterranea e
agua pluvial. Desse ponto, a agua acu-
mulada é bombeada, com a finalidade de
criar um ambiente favoravel de trabalho.
Em todas as minas, parte da agua é utili-
zada para umectagao das vias de acesso
e outra parte é lancada - em geral ap6s
decantacdo, porém, ha excecdes - em
algum curso d’agua das imediagdes. Em
uma das minas, diante da auséncia de
estudo hidrogeoldgico, reclamacoes de
vizinhos quanto a possivel influéncia do
rebaixamento do lengol sobre nascentes
sdo resolvidas através do fornecimento
de agua.

As préticas relativas ao manejo
de vegetacdo incluem aquelas utiliza-
das para a retirada da vegetagdo, para
minimizagdo do impacto visual e, prin-
cipalmente, para o restabelecimento de
vegetacdo em areas degradadas. Entre as
nove minas avaliadas, nota-se que seis
atingiram o menor indice de conformi-
dade, duas se enquadraram no indice de
conformidade alto e apenas uma obteve
médio grau de conformidade. Esse re-
sultado mostra que ainda sdo bastante
deficientes, ou mesmo ausentes, as pra-
ticas relativas ao manejo de vegetagdo. A
maioria das préaticas relativas a remogao
de vegetacdo ndo se aplica as minas
estudadas. Uma boa prética vegetativa é
exemplificada na Figura 5. Nessa mina,
um pétio de armazenamento e uma pista
interna foram deslocados da margem do
corrego para permitir o restabelecimento
de vegetacdo nativa.

Outro destaque positivo, quanto as
praticas vegetativas, fica por conta das
minas 8 e 9, onde o plantio de mudas
de espécies nativas € precedido do pre-
paro do solo, mediante a semeadura de
gramineas e leguminosas de ciclo curto,
adaptadas as condigdes climaticas da
regido, ou seja, principalmente as dife-
rengas de temperatura entre inverno e
verdo, uma vez que nao ha, no local, uma
estacdo seca que apresente deficiéncia
hidrica. Esse procedimento permite que
o substrato adquira, rapidamente, carac-
teristicas fisicas, quimicas e bioldégicas

mais favoraveis para o desenvolvimento
das mudas de espécies nativas. Todas as
tarefas relacionadas as praticas vegeta-
tivas dessas minas foram planejadas,
implementadas e monitoradas por em-
presa contratada.

Préaticas de gestédo

Todas as minas estudadas pos-
suem sistema de gestdo ambiental
certificado segundo a norma NBR 1SO
14.001:2004, o que pode explicar o fato
de nenhuma ter recebido baixo nivel de
conformidade para as préaticas de gestao.
Apenas uma mina, porém, atingiu nivel
elevado de conformidade, a mesma
gue obteve tal nivel para as praticas de
planejamento e a Unica submetida, re-
centemente, ao processo de avaliacdo de
impacto ambiental. A pesquisa de campo
mostrou que muitos dos procedimentos
de gestdo ambiental aplicados nessas
minas se referem a atividades industriais
ou assemelhadas, como a gestao de 6leos
usados e 0 armazenamento de combus-
tiveis e lubrificantes, havendo poucas
praticas especificas para recuperagdo
de areas degradadas ou para a gestdo
ambiental das minas. Em uma das mi-
nas, embora houvesse procedimentos de
monitoramento geolégico-geotécnico,
eles ndo eram adotados (fato que reforca
a importancia de usar diversos tipos de
evidéncia durante as inspecdes técnicas).
Todas as minas faziam monitoramento
das aguas superficiais, mas nenhuma
realizava monitoramento de vegetacéo
ou outros aspectos bi6ticos.

4. Conclusdes

A pesquisa realizada mostrou que,
de um modo geral, as atuais praticas de
RAD néo apresentam boa conformidade
com as melhores praticas internacionais
e nacionais. Ha, principalmente, defici-
éncias de planejamento, com reflexos
nas praticas operacionais. A necessidade
de gestdo dos programas de RAD n&o
é ainda reconhecida pelas empresas,
que dispdem de poucos procedimen-
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tos especificos de gestdo ambiental na
mineracdo, a maioria estando atrelados
as atividades industriais. No entanto,
muitas medidas de RAD foram ou estdo
sendo implementadas durante a fase
de operagdo dessas minas e as préaticas
operacionais alcangaram nivel alto ou
médio de conformidade.

Um problema que pode ter reper-
cussdes negativas no futuro é a alta
dependéncia de consultores externos
para todas as atividades relativas a
RAD, especialmente o planejamento.
Adotando tal politica, as empresas sdo
incapazes de obter qualquer forma de
aprendizagem organizacional, que possa
resultar em maior eficiéncia ou eficacia
na gestdo ambiental, e nem desenvolvem
competéncias que possam repercutir
no desempenho geral da empresa. Os
melhores resultados, para as praticas
vegetativas, foram obtidos nas minas 8 e
9, onde todas as tarefas de planejamento,
implementacéo e monitoramento foram
realizadas por empresa contratada.

Dos trés indicadores-chave de de-
sempenho para minas de calcério para
cimento adotados pela Cement Sustai-
nability Initiative - dispor de plano de
engajamento da comunidade, de plano
de acdo para questdes de biodiversidade
e de plano de reabilitacdo -, as minas es-
tudadas somente atendem ao ultimo, que
também é uma exigéncia legal brasileira.

O estudo, também, constatou que
as minas submetidas ao licenciamento
ambiental, por meio da preparacdo de
um detalhado estudo de impacto ambien-
tal, apresentam as melhores praticas de
planejamento e boa conformidade para
praticas de gestdo, 0 que sugere que 0O
licenciamento ambiental tem influéncia
positiva sobre a RAD. De modo geral,
as empresas estdo aplicando préaticas
parcialmente eficazes para o estabele-
cimento de condicOes favoraveis para o
sucesso das iniciativas de RAD.

TN N ATRSRARIIY Wht i - e i ORI
Figura 4 - Parte do sistema de drenagem da pilha de estéril da mina 2, observando-se canaletas
revestidas de concreto e bacia de decantacdo com enrocamento para reduzir a velocidade
do escoamento superficial.

Figura 5 - Area de vegetacéo ciliar em vias de recuperacéo situada as margens de um cor-
rego (indicado em preto) e previamente usada como patio auxiliar da mina 9. Notar, a direita
da foto, fragmento florestal integrante da reserva legal da propriedade.
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