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Resumo

Este trabalho relata a experiéncia do

projeto de pesquisa e extensdo universitaria
coordenada pela Incubadora Tecnoldgica

de Cooperativas Populares (ITCP) da
Universidade Comunitaria da Regido de
Chapec6 (Unochapecd) junto a associagdo

de artesanato Maes de Nazaré de Chapeco.
Como procedimento metodolégico, foi
utilizada a pesquisa participante, onde
pesquisados e pesquisadores puderam
construir e desenvolver o projeto
conjuntamente. Foi definido no decorrer do
processo como objetivo orientar as artesas
para a producdo de artesanato que identifique
a regido e estabeleca uma relagdo direta

com os novos mercados, as tendéncias e
demandas que podem ser exploradas de forma
significativa — turismo, eventos, gastronomia,
design e decoragdo, entre outras. Trata-se

de um tema que envolve tramas, identidades
e politicas na construgdo do territério.Como
resultado, ao término do projeto, a associagao
ampliou o numero de participantes e inseriu
em sua pratica conceitos de autogestdo que
possibilitou 0 aumento da producéo, a inclusdo
social e o reconhecimento do produto no
mercado local.
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Abstract

This work reports the experience of the
research project and university extension
coordinated by the Technological Incubator
of Popular Cooperatives (ITCP) of the
Community University of the Region of
Chapecd (Unochapecd) together with the craft
association Maes de Nazaré de Chapecé.

As a methodological procedure, participant
research was used, in which researchers

and researchers were able to construct and
develop the project together. During the course
of the process, the goal was to guide the
artisans to produce handicrafts that identify
the region and establish a direct relationship
with the new markets, the trends and demands
that can be significantly explored —tourism,
events, gastronomy, design and decoration,
among others—. It is a theme that involves
plots, identities and policies in the construction
of the territory. As a result, at the end of the
project, the association increased the number
of participants and inserted in its practice
concepts of self-management that enabled
increased production, social inclusion and
recognition of the product in the local market.

Keywords: crafts, Association Maes De
Nazaré, extension, self-management, culture.
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Resumen

Este trabajo relata la experiencia del proyecto
de investigacion y extension universitaria
coordinado por la Incubadora Tecnolégica

de Cooperativas Populares (ITCP) de la
Universidad Comunitaria de la Regién de
Chapec6 (Unochapecd) junto a la asociacion
de artesanias Madres de Nazaret de Chapecé.
Como procedimiento metodolégico, se utilizé la
investigacion participante, donde investigados
e investigadores pudieron construir y desarrollar
el proyecto conjuntamente. Se definié como
objetivo en el transcurso del proceso orientar
a las artesanas para la produccién de artesania
que identifique la regién y establezca una
relacion directa con los nuevos mercados,

las tendencias y demandas que pueden ser
explotadas de forma significativa —turismo,
eventos, gastronomia, disefio y decoracion,
entre otras—. Se trata de un tema que
involucra tramas, identidades y politicas en la
construccion del territorio. Como resultado,

al término del proyecto, la asociacién amplidé

el nimero de participantes e introdujo en

su practica conceptos de autogestion que
posibilitaron el aumento de la produccion,

la inclusion social y el reconocimiento del
producto en el mercado local.

Palabras clave: artesania, Asociacién Madres
De Nazaret, extension, autogestion, cultura.
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Introducao

O artesanato é um fator significativo para o desenvolvimento local, seja em grupos formaliza-
dos ou néo, a produgéo artesanal é expressao cultural e gera renda. O local de consumo do
artesanato, em sua maioria, pode ser definido por galerias, museus, mercados ou feiras. Ve-
rifica-se que os primeiros elementos artesanais foram do periodo neolitico, neste, o processo
dava-se em torno da transformagéo de matérias-primas como fibra, pedras em utilidades
para auxiliar no dia-a-dia.

O oficio do artesao tornou-se uma profissdo passada entre as geragdes na familia, pri-
meiramente com uma produg&o apenas para o consumo préprio e posteriormente para com-
plementacdo da renda. Pensar a respeito da importancia do artesanato no municipio de
Chapecd, localizado no oeste de Santa Catarina, é trazer a tona uma crescente necessidade
de ampliar as expressodes culturais que narrem a histéria de seus imigrantes. O conceito de
“producao artesanal” estd ligado ao fazer tendo as méos como principal ferramenta, utili-
zando maquinas apenas como auxilio (Lima, 2003). Diferentemente da producéo industrial, a
artesanal é feita em pequena escala e as pegas possuem autenticidade.

A extensado universitaria apresenta-se como um meio de agregar na formacao acadé-
mica dos estudantes, possibilitando a estes participar de experiéncias que os aproximem
da comunidade e contribuam para o desenvolvimento local. A pratica da extensdo é im-
portante para o aluno e para o grupo em que ele € inserido. Os estudantes que participam
da extensdo universitaria sdo oriundos de diversos cursos, como: psicologia, pedagogia,
economia, administragao, servigco social, entre outros e nas suas insergdes sao capacitados
e acompanhados pelo Programa de Extensdo Incubadora Tecnologica de Cooperativas
Populares (ITCP), por técnicos e docentes que, a partir das teorias, dos dados e de pesqui-
sas, geram os subsidios importantes para o desenvolvimento das atividades de extenséo
na comunidade. Boa parte dos projetos que sao acompanhados pela extensao universitaria
chega até a incubadora por procura da propria comunidade, que busca o apoio da equipe
(técnicos, docentes e estudantes) para a resolugdo dos gargalos de seus processos para o
desenvolvimento regional.

O estudo que resultou neste artigo diz respeito a um trabalho de pesquisa e extenséao rea-
lizado pela ITCP no grupo de artesds Maes de Nazaré. O artigo trata de uma experiéncia que
envolveu toda a equipe da extensao universitaria, com agdes que contribuiram com a comu-
nidade. Apresenta-se a experiéncia do grupo e sua contribuicdo para a aplicagdo das expres-
sdes culturais, bem como o desenvolvimento do projeto com a participacéo das associadas.

O artesanato nos traz essa premissa da valorizagao cultural de territério, e isso somente
ocorre de forma significativa e contundente, quando fazemos referéncia ao nosso lugar de
origem. Sejam os saberes artesanais mais antigos, sejam os que surgem através de no-

|u

vos enredos, somente possuem essa carga simbolica quando retratamos aquilo que nos
identifica. Nesse sentido, este trabalho traz o relato de experiéncia do grupo de artesas
Maes de Nazaré de Chapecd, em busca de fomentar o artesanato cultural de identidade
da regiao e sua contribuicao para o desenvolvimento regional nos segmentos cultural,
econdmico e social.

Este se encontra dividido em quatro secdes essenciais: introdugéo, que apresenta o proble-
ma de pesquisa e objetivo do estudo; procedimentos metodoldgicos e fundamentacao teodrica;
relato da experiéncia da Associagcdo Maes de Nazaré e os resultados; consideracdes finais.
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Procedimentos metodolégicos

De acordo com Freire (1986), a pesquisa visa contribuir com a formacéao do carater critico e
transformador. Sendo assim, o pesquisado deixa de ser um objeto de pesquisa e torna-se
sujeito junto ao pesquisador. A pesquisa de natureza aplicada propde-se a apresentar al-
ternativas para a solugcéo de problemas concretos. Através de uma abordagem participante
no contexto da Associacdo Maes de Nazaré, tem-se a figura das artes@s, dos alunos de
extensao e técnicos da ITCP. A pesquisa participante é definida como um processo no qual
os pesquisados participam da andlise da sua realidade visando a transformacédo social e
beneficios para os participantes. Lakatos e Marconi (2001) a definem como um tipo de pes-
quisa que nao possui um planejamento ou um projeto anterior a pratica, sendo que s6 sera
construido junto aos participantes, definindo objetivos, cronograma e forma de agéo.

De acordo com Brandao (1981), a pesquisa participante tem um enfoque de investiga-
¢ao social, buscando a participagdo da comunidade na andlise de sua realidade. Trata-se
de uma atividade de educacgao de investigacdo e agdo social visando promover beneficios
para os participantes.

A pesquisa foi realizada junto a Associagdo Maes de Nazaré situada no distrito de Ma-
rechal Bormann, municipio de Chapecé, Santa Catarina/Brasil, envolvendo 20 associadas
com idade média de 32 anos que atuam diretamente. As reunides ocorrem informalmente ha
15 anos, objetivando o aprendizado de trabalhos manuais e o aproveitamento de residuos
téxteis provenientes de industrias de confecgdes do municipio.

O processo de organizagédo das associagodes inicia, em sua maior parte, por elementos
de solidariedade e partilha. De modo geral, as associagdes possuem um grau de auto-
nomia e buscam formas de viabilizar a financeira. O associativismo ligado ao desenvolvi-
mento de atividades produtivas ganhou espaco e visibilidade nos ultimos anos no Brasil.
Foram mapeados, entre 2009 e 2013, 11.823 empreendimentos econdmicos solidarios
constituidos na forma de associativismo, o que representa 60% dos empreendimentos
identificados no Pais (IPEA, 2016).

Considera-se o associativismo produtivo como uma forma de organizagao que difere das
estruturas produtivas predominantes, sua base na relagéo é a identidade com o grupo asso-
ciado e com a atividade desenvolvida, e ndo a relacdo capital-trabalho.

Para iniciar o trabalho, a ITCP tratou com as artesas de trés momentos distintos: o
primeiro, de sensibilizagdo, visando resgatar a historia e motivacdo da associagao — utili-
zou-se uma roda de conversa com apresentacao das artesas, seguida pela apresentagao
da incubadora e do objetivo de estarem ali; no segundo momento, foram contextualizadas
as situagdes que, de acordo com o entendimento das artesas, atrapalham o andamento
dos trabalhos internos da associagao — foram todas listadas em um cartaz; e no terceiro
momento, havendo consciéncia das situacdes apontadas, iniciou-se o processo de busca
pela superacao das dificuldades encontradas. As falas e observacdes foram registradas
pelos pesquisadores. A partir dessa coleta de dados, buscaram-se subsidios para analise
e interpretagao.
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Identidade cultural e territorial

Na Universidade Comunitéria da Regio de Chapecé (Unochapecd),’ os programas e projetos
de extensdo, graduagao, pds-graduagao e grupos de pesquisas, sao guiados pelos pressu-
postos do compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel, interacao transforma-
dora, mediadora do processo de construcao de conhecimentos e responsabilidade social. As
acoes atendem aos principios: interagao dialdégica com os setores sociais, interdisciplinaridade
e interprofissionalidade, indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, impacto na forma-
¢ao do estudante, impacto e transformacao social e, metodologias avaliativas.

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP) da Unochapecé tem ob-
jetivo de fortalecer seus empreendimentos e grupos, melhorando as condi¢des de vida de
muitos trabalhadores e trabalhadoras da cidade e do campo que se encontravam excluidos
do mercado formal de trabalho e dos direitos basicos de cidadania.

Suas agdes contribuem e auxiliam na construcao de alternativas de geragao de trabalho,
renda e organizacao das populacdes desta regido. Criada em 2003, vem executando pro-
jetos de captacdo externa com foco na incubagao e assessoria a empreendimentos, cuja
gestdo se pauta nos principios da Economia Solidaria, como cooperacéo, solidariedade e
autogestdo. Desde sua criacao, ja executou mais de 12 projetos com diversas financiadoras
como FINEP, Proninc, Senaes, Banco do Brasil, TetraPak, CNPq, entre outros convénios
com entidades e prefeituras da regido.

A Universidade, por sua vez, quando responsavel pela proposicao e execucéo de um pro-
jeto de extens&o e intervengdo econdmica com vistas a geracgéo de trabalho e renda, acaba
desenvolvendo de forma plena seus preceitos enquanto universidade. N&o apenas por atuar
num programa de forte significado social, mas também por que, através dele, podera estabe-
lecer um didlogo académico privilegiado com a realidade social como um todo e, em particu-
lar, com a realidade dos grupos populares no tocante a sua insergdo no mundo do trabalho.

Através da atuacdo da ITCP foi possivel o desenvolvimento de atividades de extensao
que permitiram um contato permanente dos docentes e alunos das diversas areas do co-
nhecimento com a realidade indicada e, a partir disto, aperfeicoar o processo de formagéao
profissional e identificar objetos de pesquisa que, sob os diferentes olhares académico-cien-
tificos, podem ser investigados, resultando na produgéo de novos conhecimentos.

Territorio e identidade
A ITCP da Unochapecé é um programa permanente de extensdo que tem por finalidade a
insercéo de atores marginalizados economicamente no sistema formal de economia, a partir
da organizagao para o trabalho, e nas suas comunidades conquistar a cidadania, bem como
constituir um novo espacgo de produgao académica interdisciplinar, tanto no campo do ensino
(aperfeicoamento da formagéao profissional), quanto no campo da pesquisa e da extensao.
Os conceitos tedricos das principais tematicas e metodologias da ITCP-Unochapecd,
sdo: Desenvolvimento Sustentavel, Desenvolvimento Territorial, Economia Solidéria, Educa-
¢ao Popular, Pesquisa-Acéo e Sistematizacdo. Vale pontuar que neste item n&o ha a preten-

1) Mantida pela FUNDESTE, comprovadamente vem fortalecendo e consolidando sua inser¢do e compromisso com
o processo de desenvolvimento inclusivo da regido oeste catarinense, comprometida com o tripé ensino, pesquisa e
extensdo, sendo que na extensdo universitaria conta com os programas permanentes de extenséo.
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sao de realizar profundas discussodes tedricas, mas sim, de apresentar, de maneira objetiva,
estes conceitos tedricos orientadores das agdes da incubadora.

Quanto ao desenvolvimento territorial, (Froehlich e Alves, 2004:67), compreende que se
trata de uma nova possibilidade que surge a partir do esgotamento dos modelos tradicionais
de crescimento econémico, unido a consciéncia do uso demasiado dos recursos e a neces-
sidade da constru¢ao de sociedades mais justas, “faria parte de um movimento cultural, de
ambito planetario, no sentido de um amplo questionamento sobre a produgéo, o consumo,
a politica e os modos de viver predominantes nas ultimas décadas”. Assim, esse processo
de mudanga faz com que seja destacada a valorizagao das especificidades e diferengas
culturais e aumente a preocupagao com o meio ambiente.

Froehlich e Alves (2004) afirmam que esta preocupagdo ambiental que estamos presen-
ciando com o trabalho do grupo contesta as possibilidades de criacdo de espagos locais e
rurais que passam a ser construidos socialmente.

Este rebatimento é multiforme e capaz de imprimir, para além das chamadas novas fun-
¢Oes ndo-agricolas do rural, matizes renovados a categorias derivadas da prépria dindmica
social do mundo rural, como a identidade coletiva e a sociabilidade local. As identidades
sociais de grupos, quer catalisadas por variaveis territoriais, étnicas ou culturais, podem ser
definidas como o resultado de um duplo processo, de afirmacéo versus distingao, que se vai
forjando na base de relagdes de interdependéncia e dos circulos sociais que os individuos
vao estabelecendo entre si nas situagdes cotidianas de suas vidas (Froehlich e Alves:68).

Neste sentido, os autores compreendem que processos de globalizagao e de localizagdo/
regionalizagcéo nao estado indissociados, ou seja,

“Pulverizado por particularismos e singularidades, mas em conexao com o social mais

amplo, o lugar recebe determinagdes externas e as combina as narrativas locais. (...) Se

antes as populagoes dos lugares tinham a sua percepgao do espacgo social limitado aque-
le necessario a sua propria reproducédo, hoje, o mundo - as evolugdes de uma ‘ordem’

internacional — se coloca também como referéncia incontornavel”. (p. 69)

Considerando isso, segundo estes autores Froehlich e Alves (p. 70), ndo é mais possivel
pensar o mundo sem admitir que um mesmo espago seja sempre um espago plural, onde ha
diferentes formas de se afiliar ou se identificar com um territério. Porém, a “desterritorializa-
¢ao” ou “deslocalizagdo”, compreendida pelos autores, ndo anula o espaco, mas organiza
uma forma de concorréncia entre espagos locais ou regionais.

As relagOes entre identidade cultural e territorial permitem estabelecer a interconexao
entre a memoaria individual e a histéria de uma comunidade, sendo possivel recuperar a
memoria coletiva de um grupo social. A histéria dos mundos de vida distintos, conforme
perspectiva orientada ao ator, proposta por Norman Long?, ganha relevancia nessa reflexao,

2) Norman Long, a partir da influéncia da Escola de Wageningem e de estudos etnograficos na Africa e na América
Latina, constréi a Perspectiva Orientada ao Ator, que foi posteriormente enriquecida com os aportes de Jan Douwe
van der Ploeg. Esta perspectiva, com base na teoria pos-estruturalista de Anthony Giddens e dos principios do
construtivismo social, possibilita identificar e analisar a visdo de desenvolvimento dos diferentes atores nos espagos
especificos e os produtos resultantes desse amalgama dentro das arenas sociais, considerando como os diferentes
atores na interface, a partir de seus conhecimentos, experiéncias, recursos, significados e propésitos, influenciam a
formulagéo e a implementacéo de politicas e projetos de desenvolvimento (Long, 2007).
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na medida em que a historia de vida de uma pessoa esta ligada a sua memoria, e esta possui
capacidade de criar e recriar estratégias por meio de suas interagdes sociais e institucionais.

Assim, a memodria coletiva de um grupo é passada de geragdo em geragao e, dessa forma,
a identidade cultural de uma determinada comunidade nao se perde, sendo sustentada pela
memodria e pela narrativa. A memoria, conforme Scheibe et al. (1985) deve ser entendida como
uma construgao social feita pela selegdo de experiéncias de vida que possibilitam uma nar-
rativa de como se é e, por que se € assim, e ndo como uma pura e simples faculdade mental.

Para Simson (2000:63), “mem¢ria é a capacidade humana de reter fatos e experiéncias
do passado e transmiti-los as novas geragdes, através de diferentes suportes empiricos”. A
memoria também é seletiva, de acordo com Pollak (1992), uma vez que as pessoas so tém
recordagdes dos momentos aos quais dao determinada importancia, que, por algum motivo,
ficaram marcados subjetivamente. Além disso, parte das lembrangas pode ser herdada dos
acontecimentos passados.

A “histéria que se sabe” é registrada e interessa a medida que evoca uma meméria cole-
tiva, seletiva e classificatéria (Barros, 1989). Dessa forma, a memoria herdada possui relagéo
direta com o sentimento de identidade, tanto individual como coletiva, uma vez que ela &
também um fator importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa
ou de um grupo no processo de reconstrugao identitaria. Portanto, o processo que define a
identidade cultural decorre do mundo vivido das pessoas, do mundo de vida dos locais, das
relagdes de convivéncia, provenientes de diferentes espacos fisicos e sociais, da disposicao
de compartilhar lembrangas e saberes, em um processo de continuo reconhecimento e re-
construcao (Long, 2007; Halbwachs, 1990).

Nessa perspectiva, o territério caracteriza-se como uma identidade coletiva com um nu-
mero de municipios articulados em termos de expectativas de desenvolvimento, visando a
integragdo econémica e social, ao nivel local. Essa abordagem traz consigo aspectos impor-
tantes, como a integracéo de diversas atividades, a valorizac&o coletiva e a negociacdo das
potencialidades das localidades ou das regides, evidenciando que o territério € o resultado
de uma acéo social (Flores, 2017), que apresenta contradigdes e exercicios entre o uso eco-
ndémico e social dos recursos (Etges, 2001). Por isso, a construcao de territérios, conside-
rando a diversidade de realidades, exige estratégias que sejam coerentes com o estagio de
desenvolvimento de cada regido (Tonneau, 2002), pois € um espago social e real.

Diante disso, é possivel afirmar que a territorialidade é também uma relagéo de afinidade
e de alteridade - vive-se com os outros e os limites geograficos séo as relagdes cotidianas
que levam a construgao ou desconstrucao dos territorios (Pecqueur, 2009). O deslocamento
das pessoas desarticula as identidades, mas abre também a possibilidade de novas articula-
¢oes. Assim, a afirmagéo de identidade esta envolta das relagdes sociais, que estéo ligadas
aos aspectos culturais expressos nos saberes-locais, e de poder, traduzindo o desejo, bem
como as contradicdes, dos grupos sociais envolvidos. As identidades mobilizam os atores
para definir parceiros e adversarios, isto &, para assumir posicionamento. Isso evidencia uma
relagdo de poder, porque definir uma identidade significa assumir posigéo perante os outros,
constituindo um processo de inclusdo e de exclusdo de grupos e atores sociais, resultantes
da produgéo simbdlica e discursiva (Flores, 2006).

Entende-se, assim, que o territorio deve ser considerado um processo de construgao so-
cial, que so existe a partir da materialidade que Ihe é dada por seu uso. Nesse sentido, Etges
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(2005:54) destaca que “Um territorio traz a marca de geragdes que ali viveram e trabalharam;
(---) é resultante do tipo de organizagao social ali criada”. Em consequencia“o territério ndo é
reflgio, receptaculo passivo (...), recipiente, abrigo ou superficie, que simplesmente acolhe
ou acondiciona o que nele esta contido” (Brandao, 2013:13). Ao contrario, no territorio, ma-
terializam-se as relagdes entre individuos e grupos sociais (Raffestin, 1993; Santos, 2009).

A andlise das representacdes sociais dos artesdos permite observar como esses atores
sociais posicionam-se no espaco’ de uma maneira reflexiva, ou seja, as representacoes sio
manipuladas para justificar as acdes, as agdes modificam as representacdes, e nessa rela-
¢ao entre representacodes e praticas do espago e no espago, em que interferem as diferencas
de género, tradigdes e etnias, constroem-se os territoérios. Sao os diversos atores dessas
localidades que definirdo ou ndo a articulacéo interna nas comunidades locais e a natureza
de suas relagdes externas com a sociedade regional, estadual, nacional e global.

Os processos de integragao entre diferentes grupos étnicos, decorrentes de migracoes, em
que os atores tém de transitar e negociar entre multiplas culturas, caracterizam o hibridismo
e fazem surgir as identidades culturais hibridas. Como aponta Hall (2002), as identidades mo-
vem-se entre dois eixos: o da tradicédo, no qual as identidades tentam resgatar a sua esséncia
inata; e, o da traducdo, em que existe uma permanente negociacdo entre velhas e novas
identidades, no caso, as identidades hibridas. Assim, o global e o local influenciam-se mutua-
mente, deslocando as velhas identidades para novas possibilidades de identificacéo cultural.

Nessa perspectiva, configura-se uma nova articulagéo entre o global e o local. O local
precisa ser percebido, atuando no interior da Iégica da globalizagédo, o que pode gerar novas
identificagdes, global e localmente. O progresso de globalizagdo tem influenciado a comer-
cializacao de produtos artesanais, tendendo a fragmentagcédo e a mercantilizagdo dos seus
valores, fazendo com que ocorra o hibridismo. Essa fus&o de elementos tradicionais e mo-
dernos, de diferentes tempos, é parte do processo histoérico e da luta de diferentes grupos
excluidos socialmente do processo de construcdo de suas identidades locais e regionais.

As associacdes de artesanato promovem, a juncdo desses elementos reflete-se nas for-
mas dos objetos, na preferéncia de cores, no uso de materiais e insumos, nas técnicas de
producao tipicas da regido, no uso de elementos simbdlicos que fazem referéncia as origens
de seus produtores ou de seus antepassados. Assim, a inspiragao para a pratica do trabalho
artesanal provém da histdria do artesao e da conjugacao dos fatores étnicos, culturais, eco-
ndémicos, sociais e ambientais que configuram seu cotidiano.

Entre a tradicdo e a modernidade, o artesanato e o artesao atravessam um profundo pro-
cesso de transformacgao, uma vez que se encontram inseridos num mercado que se reinven-
ta constantemente. Entretanto, a pratica cultural continua existindo porque sua informacao
cultural foi passada de uma geracéo a outra. Assim, o passado inspira as manifestagdes
tradicionais, norteando o presente e o futuro como fonte de identidade.

3) O espaco é sempre uma conjuntura histérica e social que recebe sentido das formas herdadas de uma outra fun-
cionalidade, reconstruida sob uma nova organizacéo. E a coexisténcia do passado e do presente ou de um passado
reconstruido no presente. Assim, o espago se reproduz na medida das necessidades sociais, econdmicas, politicas
e culturais influenciando a evolugédo de outras estruturas sociais, resultando em diferentes insercdes, carregando
herancas e possibilidades (Santos, 1982).
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Associacao Maes de Nazaré e resultados

Na construcdo da Economia Solidaria e autogestdo como estratégia de desenvolvimento,
na relagdo ensino, pesquisa e extensao se constituem num tripé indissociavel, sendo o
trabalho o processo mediador da construgdo do conhecimento, conforme Adams (2014),
Gaiger (1996) entre outros.

No processo de incubagao ndo poderia ser diferente, essa integracdo e integralizacéo
também acontece, pois o processo de intervencao na realidade se estrutura nas bases da
Educacéao Popular, em que o processo reflexivo/formativo parte da realidade dos sujeitos
envolvidos ao se conhecerem mutuamente, na reflexdo sobre a realidade imediata vivida e
a ampliagéo da construgao da visdo do seu entorno. Esse caminho percorrido ndo acontece
sem pesquisa (participativa, pesquisa-a¢ao) sem a troca de conhecimentos e construgao de
novos conhecimentos.

A integracdo do ensino, pesquisa e extensao junto aos sujeitos, com a participagao direta
de professores, técnicos e académicos de suas respectivas areas de conhecimento, permite
arelagao (multi e transdisciplinaridade) proporcionada pela vivéncia das realidade de atuagao.

Como fruto dessa concepgéo de construcdo de conhecimento (indissociacéo do tripé) a
ITCP-Unochapecé ja produziu mais 40 artigos cientificos (iniciagcéo), publicados e socializa-
dos em diversos eventos internos da instituicdo, eventos regionais, nacionais e internacio-
nais, das diversas areas do conhecimento. Também ja contabilizou aproximadamente um
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), por ano. Além de aproximadamente 10 (dez) traba-
lhos de stricto sensu, entre teses e dissertagdes. No campo do material didatico também ja
foram produzidas 8 (oito) cartilhas didaticas sobre temas de formacao.

Encontram-se na base desse trabalho académico os cursos como Agronomia, Ciéncias
Econdmicas, Administracéo, Ciéncias Contéabeis, Direito, Psicologia, Servico Social, Nutri-
¢ao, Gastronomia, Comunicacéo Social, dentre outros em processo de aproximagao junto
ao programa de extensao ITCP. Importante destacar o envolvimento dos Nucleos de Pesqui-
sa, dentre os quais o Nucleo de Desenvolvimento Regional e o Nucleo de Trabalho, Organi-
zagdes Sociais e Politicas Publicas.

O desenvolvimento do Programa de Extensao ITCP com os diversos cursos ja citados
revela o esforgo institucional de cumprir os principios e diretrizes estabelecidas no PDI (Pla-
no de Desenvolvimento Institucional) aprovado através da resolugcédo n° 098 de 2005, pelo
CONSUN (Conselho Universitario). Dentre os principios podemos destacar a “Indissociabi-
lidade do Ensino, Pesquisa e Extensao, a Pluralidade, a Autonomia, a Formacao cidada e o
Compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel”, que apresentam uma relagéao
mais direta com a ITCP.

Dentre as diretrizes institucionais, o PDI busca:

“Reafirmar e consolidar o perfil institucional académico intensificando a garantia da

universalizacdo do saber; a formagdo humanistica, técnica, ética, estética e social e

a multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade nos curriculos de

formacéo profissional”. (Unochapecd, 2005:s/n)

Busca ainda “Articular o processo de formagao de profissionais com os contextos local,

regional, nacional e global tendo em vista a producéo e difusdo do conhecimento”, capaz
de “Estimular o debate epistemolégico e didatico-pedagdgico em torno das mudancgas nas
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formas de conceber e produzir o conhecimento”, para o qual se faz necessario “Consoli-
dar as politicas de pesquisa e extensdo” e assim, “Constituir-se em centro de referéncia
académica para questdes regionais, respondendo aos desafios da sustentabilidade” (Uno-
chapeco, 2005).

Neste contexto, o grupo de Maes Maria de Nazaré, localizado no distrito de Marechal Bor-
mann, municipio de Chapecé, Oeste de Santa Catarina, é constituido por aproximadamente
20 mulheres. O grupo reune-se informalmente ha 15 anos, e no decorrer desse tempo vem
trabalhando na confeccdo de produtos artesanais com a matéria-prima totalmente recicla-
da, ou seja, residuos téxteis provenientes de industrias de confec¢do do municipio e regido.
Atualmente os encontros ocorrem semanalmente, tendo como local uma sala cedida por
uma associada residente naquela localidade.

Apds o primeiro contato com a ITCP, as associadas fizeram um resgate histérico do
grupo e indicaram como vontade o registro formal deste. Esse processo foi realizado em
2010, com a assessoria da incubadora. O fato de registar o grupo como uma associacao
indica uma segunda situagcdo apresentada pelas artes@s: a necessidade de fomentar o
artesanato através do desenvolvimento de produtos aptos a atenderem o mercado con-
sumidor, promovendo assim a autonomia e uma melhoria na qualidade de vida dos envol-
vidos com a renda.

A premissa foi organizar e orientar as artesas a produzirem um artesanato que identifique
a regido, estabelecendo uma relagdo direta com os novos mercados e com as tendéncias e
demandas que ainda nao foram explorados de forma significativa — turismo, eventos, gastro-
nomia, design e decoragao, entre outras —, difundindo e ampliando saberes que revelem a
riqgueza de nossa diversidade cultural. Com o desenvolver das atividades, a associagdo iden-
tificou que precisava pensar algo além das pegas que estava confeccionando. Entdo emer-
giu a proposta do Projeto “Chapec¢ Criativo: Narrativas Culturais”, que busca a capacitagao
e o desenvolvimento de oficinas na area do artesanato cultural, incentivando a producao e a
capacidade de oferecer ao mercado consumidor um artesanato dotado de valores culturais,
estéticos e comerciais, que evidenciem aspectos regionais identitarios.

Com essa nova proposta, o grupo também precisou ser alterado, pois 0 nimero de par-
ticipantes proposto para essa etapa do projeto foi de 40 artesdos envolvidos diretamente.
Todos residentes no municipio de Chapecd, prioritariamente chefes de familia, mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, grupos de inclusdo produtiva informais, idosos que pos-
sam transmitir conhecimentos a seus descendentes, fazendo-se um resgate das tradigdes
familiares, bem como artistas populares que estejam comprometidos em multiplicar técnicas
e saberes ministrados nas oficinas.

Pensando no artesanato como fonte de renda e inclusao produtiva, seja do artesdo indivi-
dual ou pertencente a associagao, o projeto visa orientar o artesdo para que domine a gestao
administrativo-financeira do seu negécio, desde a compra da matéria-prima até a formagao
do valor do seu produto. Considera-se o desenvolvimento do potencial humano, o que en-
volve conceitos do artesanato e a valorizagdo da autoestima, além da insergao de elementos
culturais e valores que permeiam o contexto cultural dos envolvidos.

Para atender ao mercado consumidor cada vez mais exigente, o projeto prevé a interven-
¢ao na area de diagnosticos, pesquisas, informagdes técnicas, aprimoramento no design e
desenvolvimento de produtos através de oficinas criativas em formato de atelié orientado.

Revista +E 9 (11) 1 2019 | pp. 183-195 | De Borba Novakowski, G.A.; Casagrande Begnini, A.; Bregolin Cerrutti, B. (2019) | ...

191



Também divulgacao através de meios tecnoldgicos, material didatico de apoio ao artesédo
para processos de capacitacao, apoio a comercializacdo através de mostras e feiras, orga-
nizagcao e coordenacdo de workshops para desenvolvimento de produtos.

Garcia Canclini (1982) ressalta a relagdo do artesanato com o capitalismo ao explanar
como os atributos inerentes ao artesanato se modificam sob a 6tica e acdo de um sistema
capitalista e competitivo. O autor também ressalta que o artesanato é obra das classes, gru-
pos e nucleos ndo hegemonicos da sociedade e as camadas hegemonicas apreciam essas
pecas pelo seu exotismo, diferenciagao, auferindo um ressignificado ao ambiente urbano,
mais sofisticado, no campo da publicidade, no turismo, nos museus. Existe uma reelabora-
¢ao de seu uso e consumo, sendo essa uma forma de o artesanato agregar mais valor.

Ainda, Garcia Canclini (1982) expressa que, neste sistema capitalista e competitivo, a
cultura hegemonica prevalece sobre a cultura popular, estimando o artesanato pelos aspec-
tos estéticos das pecas e ditando novas necessidades de consumo. Constitui-se uma nova
ordem para o artesanato, baseada na forma de comercializagdo, configuragdo que reestru-
tura, remodela e reorganiza o significado e a fungéo original do artesanato. O consumidor
€ 0 comércio gradativamente irdo transformar o poder de decisdo da criagdo do artesdao no
poder de preferéncia do mercado, no que é comercializavel, ao introduzir novas demandas
e necessidades de renovagdo, assumindo um papel que anteriormente era exclusivo da ma-
nifestacdo cultural do artesdo e do artesanato.

As artesas localizadas no Distrito de Marechal Bormann Chapecé/SC demandam acgdes
voltadas principalmente ao aproveitamento das vocagdes regionais e a preservagao das cul-
turas locais; assim, poderao ressaltar de forma significativa expressoes culturais que narrem
a historia da regiao de Chapecé. Os artesdos ainda ndo possuem um guia iconografico que
referencie a identidade cultural local para nortear a confecc@o e comercializagdo do artesa-
nato. Neste sentido, o trabalho em parceria com a universidade e pesquisa colabora para o
fortalecimento e estabelecimento deste marco.

Neste contexto, destacamos o envolvimento do trabalho desenvolvido pela Associacao
Maes de Nazaré, que vem intensificando suas agdes na busca pelos resultados com pro-
dutos qualificados, de amplo acesso cultural e que reforcam o carater identitario de nossa
gente. Pensar a respeito da importancia do artesanato em Chapecé é trazer a tona uma
crescente necessidade de ampliar as expressoes culturais que narrem a histéria da popula-
¢ao. O artesanato traz essa premissa da valorizagao cultural, e isso somente ocorre de forma
significativa e contundente quando se faz referéncia ao lugar de origem. Seja através dos
saberes artesanais mais antigos, seja dos que surgem através de novos enredos, somente
possuem essa carga simbdlica quando retratam aquilo que os identifica.

Considerando a realidade das familias que trabalham com o artesanato local, percebe-se
que este esta aliado ao aspecto social, econémico e cultural do ser humano, proporcio-
nando emprego e renda, sendo um elo de desenvolvimento para esse grupo no ambiente
onde residem. O processo de trabalho das artesas permite a liberdade de definir o ritmo de
producao, a utilizacao de matéria-prima local, orientando formas de produzir e criar por meio
do seu saber e cultura, com detalhes. Destaca-se a facilidade da sua organizagao familiar:
na maioria, a atividade é praticada por mulheres, e advindas de um aprendizado tradicional,
heranca de nossos colonizadores. Além disso, o trabalho ora realizado permite a inclusao de
artesas no mercado e o desenvolvimento econémico local sustentavel.
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O artesanato destaca-se por sua particularidade: permite inserir mais emprego, producao
e consequente renda, em contraposi¢cdo a uma menor necessidade e emprego de capital.
Esta combinagao pode promover gradativamente a melhoria da situagdo econdmica e social
dos artesdos em ambientes urbanos e rurais, com uma variedade de artefatos que podem
ser comercializados nos mercados locais, nacionais € internacionais.

Consideracoes finais

Com este estudo, foi possivel conhecer a dindmica de organizagdo da Associagdo Maes de
Nazaré e participar da construcao, formalizagdo e organizagéo dos seus produtos manuais,
oriundos do artesanato, que se manifestam como importante fator cultural e de complemen-
to de renda. A formalizagdo do grupo em associagao possibilitou a entrada de novas artesas,
divulgando e valorizando na comunidade o trabalho desenvolvido. A presencga do trabalho
da pesquisa e extensdo da ITCP auxiliou na tomada de decisbes em reunides e na definicdo
de planejamento e autogestdo para a associagao.

Ainda que o artesanato nao seja a principal fonte de renda das artesas, o reconhecimen-
to do trabalho desenvolvido e da sua importancia cultural, social e ambiental no municipio
torna-se valor que ndo pode ser quantificavel. Trata-se da valorizagdo humana da arte, do
sentimento de pertencimento e identidade do que se desenvolve, possibilitando o desen-
volvimento de capacidades humanas e afetivas. Essas intervengdes permitem o resgate de
nossas memorias, narrativas e historias, trazendo intrinsecamente uma requalificagdo do
produto artesanal local, consolidando e promovendo a melhoria da condicdo de vida dos
artesdos envolvidos, através da geragéo do trabalho e de renda.

Entende-se que oferecer uma maior orientagcdo aos artesdos é importante para que
ampliem seus mercados. A¢des nesse sentido podem ser realizadas por meio de andlises,
pesquisas e informagdes técnicas; design e desenvolvimento de novos produtos; transfe-
réncia de tecnologia e processos; testes e experimentagdes; habilitagcdo e aperfeicoamen-
to dos recursos humanos; promogao, exposi¢cdo, comercializagdo da produgéo (Barroso
Neto, 2002). Estes produtos oriundos de nossa diversidade cultural e com “a cara de Cha-
pecd” podem certamente representar de forma significativa o lugar de origem, aproveitan-
do espagos que ainda nao foram devidamente explorados, consolidando e promovendo o
artesanato em Chapecé.

As agdes e taticas oriundas de uma melhor gestéo e organizagéo para o artesanato po-
dem alcancar diversos beneficios: uma melhor produgéo por meio do fortalecimento da ca-
deia produtiva, a divulgacédo e comercializacdo do artesanato envolvendo o marketing, a
propaganda e a participagdo de feiras para enfrentar esse novo mercado consumidor, a
insercao de principios de qualidade e design por meio da capacitacao local da comunidade.

Referéncias bibliograficas
Adams, T. (2014).
Alves, H.F.l. (2004).

Revista +E 9 (11) 12019 | pp. 183-195 | De Borba Novakowski, G.A.; Casagrande Begnini, A.; Bregolin Cerrutti, B. (2019) | ... 193



Barroso Neto, E. (2002). Curso design, identidade cultural e artesanato. Fortaleza: SEBRAE/FIEC, Mddulos
1 e 2. Disponivel em: http://www.eduardobarroso.com.br/design_artesanato.htm (acesso em: 10 jan. 2018).
Barros, M.L. de (1989). Meméria e familia. Estudos histdricos, 2(3), 29-42. Rio de Janeiro. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/reh/article/view/2277/1416 (acesso em: 28 mai. 2017).

Brandao, C.R. (1981). Pesquisa Participante. Sao Paulo: Brasiliense.

(2013). Prefacio. Em Steinberger, M. (Org.). Territdrio, estado e politicas publicas espaciais (pp. 11-16).
Brasilia: Ler Editora.
Etges, V.E. (2001). A regido no contexto da globalizagédo: o caso do Vale do Rio Pardo. Em Vogt, O.; Silveira,

R. Vale do Rio Pardo: (re) conhecendo a regido. Santa Cruz do Sul: Edunisc.

(2005). Desenvolvimento regional sustentavel: o territério como paradigma. Redes, 10(3, set./dez.),
47-55. Santa Cruz do Sul.

Flores, M. (2017). A identidade cultural do territério como base de estratégias de desenvolvimento: uma vi-
sdo do estado da arte. 2006. Disponivel em: http://indicadores.fecam.org.br/uploads/28/arquivos/4069_FLO-
RES_M_ldentidade_Territorial_como_Base_as_Estrategias_Desenvolvimento.pdf (acesso em: 21 mai. 2017).
Freire, P. (1986). Criando métodos de pesquisa alternativa: aprendendo a fazé-la melhor através da agdo. Em
Brandao, C.R. Pesquisa Participante. Sado Paulo: Brasiliense.

Froehlich, J.M. (2004). A (Re)construcdo de identidades e tradigdes - o rural como tema e cenario. In: Froehli-
ch, J. M,; Diesel, V.(Orgs.). Espaco Rural e Desenvolvimento Regional. ljui: EDUNIJUI.

Gaiger, L. (Org.) (1996). Formas de resisténcia e de combate a pobreza. Sdo Leopoldo: Unisinos.

Garcia Canclini, N. (1982). As culturas populares no capitalismo. Sao Paulo: Brasiliense.

Halbwachs, M. (1990). Memdria coletiva. Sao Paulo: Veértice.

Hall, S. (2002). A identidade cultural na pés-modernidade. 7. ed. Rio de Janeiro: DP&A.

Ipea - Instituto de pesquisa econémica aplicada (2016). Os novos dados do mapeamento de economia so-
lidaria no Brasil: nota metodoldgica e andlise das dimensbes sdcio estruturais dos empreendimentos. Bra-
silia. Disponivel em: http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/7410/1/RP_Os%20Novos%20dados %20
do%20mapeamento%20de%20economia%20solid% C3%A1ria%20n0%20Brasil_2016.pdf (acesso em: 5
fev. 2018).

Lakatos, E.M.; Marconi, M. de A. (2001). Fundamentos de metodologia cientifica. 4. ed. rev. e ampl. Sao
Paulo: Atlas.

Lima, R.G. (2003). Artesanato e arte popular: duas faces de uma mesma moeda? Rio de Janeiro: CNFCP. Dis-
ponivel em: http://www.cnfcp.gov.br/pdf/Artesanato/Artesanato_e_Arte_ Pop/CNFCP_Artesanato_Arte_Po-
pular_Gomes_Lima.pdf (acesso em: 6 fev. 2018).

Long, N. (2007). Sociologia del desarrollo: una perspectiva centrada en el actor. México: Centro de Investiga-
ciones y Estudios Superiores en Antropologia Social: El Colegio de San Luis.

Pecqueur, B. (2009). A guinada territorial da economia global. Politica & Sociedade - Revista de Sociologia
Politica, 8(14), 79-105. Florianopolis. Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/
2175-7984.2009v8n14p79/10955 (acesso em: 03 jun. 2017).

Pollak, M.L. (1992). Meméria e identidade social. Estudos tedricos, 5(10), 200-212. Rio de Janeiro.

Raffestin, C. (1993). Por uma geografia do poder. Franca. Sao Paulo: Atica.

Santos, M. (2009). A natureza do espaco: técnica e tempo. Razao e Emocgédo. Sao Paulo: Editora da Universi-
dade de Sao Paulo.

Scheibe, K.E. (1985). Memoria, identidade e histéria. Em Bassit, A.Z.; Ciampa, A. da C.; Costa, M.R. (Coords.)
(1985). Identidade: teoria e pesquisa. Sao Paulo: EDUC.

Revista +E 9 (11) 12019 | pp. 183-195 | De Borba Novakowski, G.A.; Casagrande Begnini, A.; Bregolin Cerrutti, B. (2019) | ...

194



Simson, O.R. de M. von (2000). Memoria, Em Faria Filho, L.M. (Org.). Arquivos, fontes e novas tecnologias:
questbes para historia da educacéo (pp. 63-74). Sao Paulo: Editora Autores Associados.

Tonneau, J.P. (2002). Articulagcdo entre as escolas territoriais e consequéncias sobre o planejamento rural.
Em Sabourin e Teixeira (Org.). Planejamento e desenvolvimento dos territorios rurais (pp. 219-232). Brasilia,
DF: Embrapa.

Unochapecé (2005). Resolucao n® 98/CONSUN. Chapeco.

Revista +E 9 (11) 12019 | pp. 183-195 | De Borba Novakowski, G.A.; Casagrande Begnini, A.; Bregolin Cerrutti, B. (2019) | ... 195



