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Presentacion
El ciclo de capacitacion “Experimenta, Crea, Emprendé”' se viene implementado desde la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) en la ciudad de Santa Fe desde el afio 2018. Se trata de
una linea que articula el Programa de Intervencién Sociocultural de la Secretaria de Extensién
Social y Cultural, la catedra electiva de Economia Social y Solidaria, de la Facultad de Ciencias
Econdmicas (FCE), a través de una Practica de Extension de Educacion Experiencial, con uno
de los dispositivos territoriales del gobierno de la ciudad, como son las Escuelas de Trabajo.2
A partir de consensuar una agenda con dicho gobierno, se decidi6 focalizar capacitacio-
nes para jovenes que les permitan acercarse a los conocimientos de alta demanda, de modo
de calificarlos para mejorar sus condiciones de empleo y, a su vez, estimular la generacion
de autoempleo/emprendimientos como una alternativa viable. Este tipo de acciones pre-
tende potenciar el empoderamiento, autonomia, aprendizaje y autogestion de los jovenes
que concurren a las Escuelas de Trabajo de diferentes barrios de la ciudad de Santa Fe, asi
como el espacio donde los equipos universitarios pueden poner a disposicion un escenario
de oportunidades para la ensefianza y los aprendizajes mutuos, promoviendo enlaces hacia
el interior de la UNL, con programas y proyectos de extension, e igualmente con el entorno
microsocial, contribuyendo asi a las politicas publicas locales de capacitacion.

Dialogos en juego: antecedentes del Ciclo
Es importante mencionar y rememorar todas las experiencias hasta aqui transitadas y con-
struidas para dar a conocer como se genera esta nueva linea de accion: Ciclo de capacit-
acion “Experimenta, Cred, Emprendé”.

A partir de una serie de entrevistas realizadas por las coordinaciones territoriales a dis-
tintos actores sociales durante 2013, surgi6 la necesidad de crear espacios de capacitacion

1) El equipo de la UNL organizador del ciclo 2018 estuvo integrado por Verénica Heinrich, German Gémez; Jonatan
Ruhl, Flavia Manarin, Ilvana Morelli ; Silvina Malisani; Silvia Leguizamén y Julio Lozeco.

2) El objetivo de las Escuelas de Trabajo es mejorar las condiciones empleabilidad de jovenes que no estudian ni
trabajan con el fin de favorecer la inclusién social y potenciar sus capacidades dotandolos de herramientas para que
puedan lograr su desarrollo en forma auténoma. “Se caracteriza por la integralidad de la intervencioén, la articulacion
estratégica de todos los programas laborales, educativos, culturales y/o deportivos, ya sean nacionales, provinciales,
municipales, de ONG’s, y el acompafiamiento continuo y personalizado a través de orientadores especializados que
ofrecen a los jovenes las distintas propuestas que coordina el programa, los escuchan, motivan, trabajan junto al
joven para despertar aptitudes, habilidades, y deseos, ofreciendo respuestas particulares a sus demandas, evitando
la burocratizaciéon de la politica publica y reconociendo que estos jovenes poseen particularidades que les dificulta
acceder a programas publicos masivos o universales como lo haria otro joven de un estrato social medio o alto”.
(Gobierno de la ciudad de Santa Fe, s/f)
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con determinadas caracteristicas: que fueran de corta duracion; que estuvieran situados en
el barrio debido a las dificultades de acceso simbodlicas vy fisicas a los polos donde se ubica
esta clase de centros; que el hecho de poseer estudios secundarios no fuera criterio excluy-
ente; que brindaran certificacion; que fueran gratuitos o con costos bajos, entre otras. Asi,
durante 2014 se pusieron en marcha talleres barriales ante estas tensiones y demandas so-
ciales. Y desde 2014 a 2017 se capacitaron 1577 personas a través de talleres de ceramica,
encuadernacion artesanal, aptitud fotografica, serigrafia, estampados artesanales, maquil-
laje artistico, de las cuales un gran porcentaje habia manifestado haber realizado talleres
cortos que en muchas oportunidades les significaban mejores oportunidades de acceso a
ofertas laborales, pero a la vez solicitaban en varias entrevistas ampliar ain mas esa capacit-
aciony poder contar con herramientas para iniciar un emprendimiento individual o colectivo
con necesidad de seguimiento para pensar un proyecto productivo.

En el afio 2018 se produjo un cambio de gestién en la UNL y se fusionaron dos Secre-
tarias, Extension y Cultura, por lo cual se dio nacimiento a la Secretaria de Extensién Social y
Cultural. Debido a esta integracién se advirtié la necesidad de repensar nuestra intervencion
territorial y modificar las acciones o formatos de trabajo que veniamos desarrollando en el
territorio. En la nueva estructura organizativa de la Secretaria, se formé el Programa de Inter-
vencion Sociocultural, en el cual, dos de las areas que lo integran, Territorio Cultural y Terri-
torio y Politicas Publicas, pusieron en marcha una nueva iniciativa de intervencion concebida
como Ciclo de capacitacion en 3 etapas: “Experimenta”, “Crea”, “Emprendé”.

El Ciclo se disefié para ser desarrollado en el transcurso de un afio, con encuentros sema-
nales, situado en los barrios, de caracter inclusivo, gratuito y abierto, para jovenes de entre
16 a 28 afos. Se articul6 con la Secretaria de Desarrollo Social de la Municipalidad de la
ciudad de Santa Fe, anclandose en las politicas publicas integrales para jévenes en situacion
de vulnerabilidad que participan en las Escuelas de Trabajo municipales.

En ese sentido, las propuestas de capacitacion pusieron énfasis en las identidades locales,
culturales y creativas, de los jévenes participantes y propiciaron instancias de aprendizaje
en diferentes tematicas en relacion con la idea emprendedora, la planificacion estratégica y
el seguimiento y/o monitoreo necesario para garantizar la sostenibilidad a futuro de aquellas
acciones, propuestas o proyectos creativos, potencialmente productivos, generados desde
sus propias motivaciones y con la articulacion de politicas publicas.

Es asi que, considerando este escenario como oportunidad, se articulé desde la Secre-
taria de Extension Social y Cultural de la UNL, con la catedra de Economia Social y Solidaria
con sede en la FCE, y se acompafno este proceso institucional con la presentacion en la
92 convocatoria institucional de un Proyecto de Extensién de Educacion Experiencial3 de-
nominado “Alfabetizacién para la capacidad emprendedora en las Escuela de Trabajo de la
ciudad de Santa Fe en clave de Economia Social y Solidaria” (ver Figura 1).

3) Las Practicas de Extension de Educacion Experiencial (PEEE) interpelan lo establecido en el curriculo universitario
convencional, promueven encuentros fuera del aula entre distintos actores e instituciones y didlogos con la autenti-
cidad de las situaciones de la vida real. Problematizan cada campo de saber disciplinar, escuchan nuevas voces y
abren nuevas preguntas (Rafaghelli, 2016).
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Figura 1. El Ciclo y sus interrelaciones.
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Fuente: elaboracion propia, 2019.

A partir los diferentes contenidos conceptuales que se acercan desde la catedra, con
énfasis en este enfoque de la economia social y solidaria, se buscé promover el apoyo en los
espacios de formacion, la utilizacién de distintas herramientas disciplinares para que cada
estudiante que se encontraba cursando esta materia electiva pudiera aportar y, a su vez, se
buscé conocer el proceso y desarrollo de cada barrio, su conformacion e historia, teniendo
en cuenta la vivencia de sus integrantes. Este tipo de intervenciones promueve otro sen-
tido para la formacién de universitarios, ya que las acciones tienen un determinado espacio
geografico concreto bajo ciertas relaciones sociales de produccién y una trama socioinstitu-
cional particular. Resulta fundamental entonces la valorizacion de los recursos endégenos a
la universidad a través de la articulacién con actores locales.

Gestion sociocultural en el territorio

Este proceso se desarrollé en tres momentos que dan su nombre al Ciclo: experimentacion,

creacion y gestion de emprendimientos.
1- EXPERIMENTA: se llevaron a cabo 8 encuentros desde mayo a julio, en los cuales los
jovenes tuvieron acercamiento y experimentaron las diferentes técnicas de propuestas
de capacitacion ya identificadas por el municipio como de interés para los grupos segun
su relacion con el barrio y/o experiencias de vida de los jovenes en distintas técnicas:
ceramica, encuadernacion artesanal, aptitud fotografica, serigrafia, estampados artesa-
nales, maquillaje artistico.
2- CREA: tuvo 4 encuentros, de agosto a septiembre, en Escuelas de Trabajo, donde se
hicieron producciones colectivas aprendidas durante la primera etapa y que fueron com-
partidas en el escenario de la Bienal de Arte Joven.
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3- EMPRENDE: consté de 4 encuentros de septiembre a noviembre (3 de ellos en Es-
cuelas de Trabajo, donde se venian desarrollando las anteriores etapas, y el 4° encuentro
tuvo lugar en la FCE). Se trabaj6 con las ideas de emprendimientos, en algunos casos in-
dividuales y en otros grupales, surgidas de las etapas de experimentacion y creacion, y se
brindé capacitacién para su conformacion. En este tercer momento, los joévenes tuvieron
una experiencia de participacion en una feria; se articulé con la Municipalidad de Santa Fe
y se les brind6 un espacio en la Costanera de la ciudad para que concurrieran con su idea
de emprendimiento y poder no solo mostrar sino ademas comercializar sus producciones
y en el espacio de la Bienal de Arte Joven que desde hace 25 afos lleva adelante la UNL.

Este Ciclo se efectud en 7 sedes de Escuelas de Trabajo situadas en los barrios Barran-
quitas, Coronel Dorrego, San Lorenzo, Alto Verde, Facundo Quiroga, CIC Facundo Zuviria. y
Las Flores Il. Asistieron 130 jovenes que recibieron constancias de participacion por etapas,
segun a cual hubieran asistido. En total, 84 jovenes completaron el Ciclo de capacitacion y
recibieron las certificaciones de Capacitacion Creativa en Técnicas Serigraficas artesanales
€ iniciaciéon para emprender. Acompanaron todo el Ciclo 8 orientadores de las Escuelas de
Trabajo de la Municipalidad de Santa Fe, 9 integrantes del Programa de Intervencién Socio-
cultural, 13 docentes de cada propuesta de capacitacion, y 3 docentes y 30 estudiantes de la
catedra electiva Economia Social y Solidaria de la FCE. Con relacion al trabajo realizado, su
proposito central se enfocé a aportar a la mesa de trabajo que la Secretaria de Extension venia
sosteniendo con el gobierno de la ciudad, de manera de fortalecer acuerdos interinstituciona-
les, contribuir a las politicas publicas locales orientadas a la construcciéon de subjetividades
de jovenes vulnerables de la ciudad de Santa Fe, e incentivar su proyeccion a la vida laboral.

Desde la catedra de Economia Social y Solidaria se propuso que los estudiantes interactu-
aran con los jévenes de las Escuelas de Trabajo con los siguientes objetivos de aprendizajes:

- Identificar las capacidades emprendedoras.

- |dentificar las etapas y acciones necesarias para iniciar un emprendimiento.

- Aplicar herramientas de comercializacion, costos y administracion para un modelo de

emprendimiento social.

- Disefiar una planificacién de un emprendimiento productivo para iniciativas econémicas

solidarias.

En cada espacio los encuentros y las interacciones se presentaron con distintas dinami-
cas debido a factores como: las particularidades propias del grupo de jovenes de Escuela
de Trabajo que habian realizado las capacitaciones (intereses, expectativas, motivaciones,
trayectorias subjetivas); las caracteristicas de los grupos de estudiantes de la catedra (dis-
ciplina de referencia, intereses, expectativas, motivaciones, trayectorias subijetivas); y los
rasgos distintivos de los espacios institucionales (ubicacion, accesibilidad, responsables y
coordinadores, cantidad de jovenes participantes).

Conclusiones y desafios
En el contexto de este Ciclo “Experimenta, Crea, Emprendé” se pudo visualizar la importan-
cia y necesidad de habilitar la palabra de los jovenes y continuar consolidando procesos de
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autopercepcion vy vision en proyectos de vida y de emprendimientos individuales y colec-
tivos. Nos vimos en la necesidad de repensar nuestra intervencion territorial desde la UNL
y seguir fortaleciendo esta accion. De manera que partimos de este antecedente para en-
marcar esta propuesta en dos dispositivos institucionales universitarios y en articulaciéon
con el gobierno de la ciudad de Santa Fe para dar continuidad al trabajo iniciado. En primer
lugar, en el marco un Proyecto de Extension de Interés Social denominado “Autogestion de
proyectos creativos”, destinado a jévenes en la Escuela de Trabajo municipal Coronel Dor-
rego, presentado en la Convocatoria 2018 de Proyectos de Extensién, el cual fue aprobado
y financiado su desarrollo. En segundo lugar, en un proyecto presentado a la Secretaria de
Politicas Universitarias de la Nacién: “Experimenta, Crea, Emprendé”, a realizarse en sede
de Solares municipales y destinado a mujeres. Esta definicion se realiza en conjunto con la
Municipalidad debido a la evaluacion e identificacion de la necesidad de la agenda publica
de priorizar estos dos sectores debido a su vulnerabilidad y, a su vez, a que las politicas
publicas vienen haciendo foco en promover oportunidades educativas y de capacitaciéon
para los mismos.

Este Ciclo constituy6d en un espacio que enfatiza en el encuentro consigo mismo y con
otros, en la exploracion de nuevos lenguajes y habilidades, el descubrimiento de las propias
capacidades y la posibilidad de promover la capacitacion continua territorializada. Se orienté
a nutrir otros ejes de trabajo intrainstitucional entre areas, equipos de docentes, estudiantes
y graduados universitarios, y a ser también una herramienta que contribuye a las politicas
publicas de capacitacion local y aporta a mejorar las condiciones de preparacion de jovenes
y mujeres para la empleabilidad o proyeccion de emprendimientos; todo ello ademas de
promover nuevas habilidades, conocimientos y destrezas, fomentar la participaciéon activa
en estos espacios, y propiciar la construccion de nuevos saberes.

Desde la extension universitaria, esta iniciativa viene consolidandose en dialogo perman-
ente con propuestas institucionales que trabajan de manera conjunta la intervencion social y
cultural. Con ello se esta profundizando en potenciar el empoderamiento de los ciudadanos
e instituciones, y paralelamente se enriquecen procesos de la propia universidad que co-
laboran al impulso, gestién e implementacién de procesos de construccion colectiva de la
sociedad donde la UNL es un actor mas.
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