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Resumen

El Servicio de Investigacion y Extension (SIE) de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo (FADU) de la Universidad de la Republica (UdelaR), Uruguay,
tiene como cometido apoyar, promover y gestionar los asuntos relacionados con
dos de las tres funciones universitarias, y ha asumido el rol de promotor dentro
de la Facultad de las practicas integrales. La integralidad es entendida como

la articulacién de la ensefianza, investigacion y extension en la formacién de
estudiantes, vinculados con actores no universitarios buscando contribuir a la
resolucién de problematicas preferentemente desde abordajes interdisciplinarios.
Este articulo hace foco en la convocatoria “Yo soy EFI” 2015-2016, donde se
pretende, a partir de la autoidentificacién con los Espacios de Formacién
Integral (EFI) desarrollados en FADU, orientar los esfuerzos para apoyar el
desarrollo y difusion de los mismos. Estas convocatorias, las publicaciones,
seminarios, y demas iniciativas que se han desarrollado desde el SIE implican
pequenos pasos hacia un modelo de universidad necesario.
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Resumo

O Servigo de Pesquisa e Extensao (SIE em espanhol) da Faculdade de
Arquitetura, Desing e Urbanismo da Universidade de la Republica (UdelaR),
Uruguai, tem como tarefa apoiar, promover e gerir os assuntos relacionados com
duas das trés fungdes universitarias, e assumiu o papel de promotor das praticas
integrais dentro da faculdade. A integralidade é entendida como a articulagéo do
ensino, da pesquisa e da extensdo na formagéo dos estudantes, vinculados com
atores ndo universitarios procurando contribuir para a resolu¢éo de problematicas
a partir de abordagens interdisciplinares. Este artigo faz foco na convocagao

“Eu sou EFI” 2015-2016, que tenta, a partir da autoidentificacdo dos Espacos

de Formacao Integrais (EFls) desenvolvidos na FADU, orientar os esforgos para
apoiar o desenvolvimento e a difusdo deles. Estas convocagdes, as publicagdes,
seminarios, e outras iniciativas desenvolvidas pelo SIE demandam pequenos
passos para um modelo necessario de universidade.
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“La arquitectura y el disefio, abocados al proyecto y transformacién
de los aspectos fisicos y del espacio existencial de la sociedad

en la cultura histérica, necesariamente se nutren de la experiencia
integral. La integracion de funciones universitarias promueve el
feedback virtuoso, que favorece la construccion de conocimiento
significativo. Por su naturaleza, nuestra actividad alterna
trayectos complejos, de ida y vuelta, desde la teoria a la practica,

de lo abstracto a lo concreto, y opera en escalas diversas con
atencién simultanea al todo y a las partes. Varias acciones se
vienen desarrollando en nuestra Facultad orientadas a impulsar el
pensamiento integral e integrador. Entre ellas, la inclusiéon en el nuevo
plan de estudios de instancias de transversalidad, la integracion
curricular de la extension, y el experimento que represento la
creacién de un servicio académico integrado.” (Scheps, 2014:15)
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Extension, investigacion e... | Lago, G.; Rimbaud, T. y Venegas, M. | 155



1. El Servicio de Investigacion y Extensién

En 2015 la Facultad cumplié 100 afos, en su aniversario cambié de
nombre y consolidé asi el proceso de transformacion que atraviesa
desde hace més de una década. La centenaria Facultad de
Arquitectura de la Universidad de la Republica pasé a denominarse
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU).

En FADU no se dicta solamente la carrera de Arquitectura, sino
también la Licenciatura de Comunicacion visual (desde 2008), la
Licenciatura de Disefio en Paisaje (desde 2007), la Licenciatura de
Disefio Integrado (desde 2013) y alberga la Escuela Universitaria
Centro de Disefio, con su carrera de Disefiador Industrial (perfil
Producto y textil/indumentaria, desde 2008). La FADU apuesta
también a un sistema de ensefianza de grado y posgrado

integral y ofrece cursos, diplomas, maestrias y doctorados en

la diversidad tematica de las disciplinas de disefio del habitat en
todas sus escalas.

El proceso de transformacion también implic6 cambios en sus
estructuras académicas y de gestion. Asi, se crearon planes de
posgrado acorde a las necesidades contemporaneas y se revisaron
los planes de estudio de las carreras de grado, haciendo hincapié en
temas como la integralidad de la ensefianza y la formacion continua.
En cuanto a las estructuras de gestion, en 2012 se reformularon las
antiguas unidades de apoyo (Ensefianza, Posgrado, Comunicacion
y Relacionamiento con el medio), en Servicios de Gestion
Académica (SGA). Con la nueva estructura se forman seis SGA:
Ensefianza, Posgrado, Comunicacioén y Publicaciones, Cultura,
Convenios y Pasantias, e Investigacion y Extension.

En particular, la unidad de relacionamiento con el medio cubria
(como mejor podia) las actividades de extension, las actividades
culturales, los convenios, las pasantias y el relacionamiento
internacional de la Facultad. La novedad del cambio reside en

la especializacion de las tareas desarrolladas. Las actividades
culturales y los convenios, pasantias y el relacionamiento
internacional se separan de las actividades de extensién y se
integra la investigacion al crear el Servicio de Investigacion y
Extension (SIE) con la clara intencion de fortalecer dos de las

tres funciones universitarias que en el modelo anterior quedaban
relegadas ante la multiplicidad de tareas. De esta forma se incorpora
la concepcidn de la integracion de funciones, desde la gestiéon, como
meta y principio rector. Es desde el SIE que se escribe este articulo,
con el objetivo de compartir la experiencia de la gestién académica
que acompanfa el proceso de transformacion de la Facultad.

Este servicio tiene como cometido apoyar, promover y gestionar los
asuntos relacionados con dos de las tres funciones universitarias,
estas funciones se definen en el articulo 2 de la Ley Organica de la
Universidad como fines de la institucion:
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“impulsar y proteger la investigacion cientifica y las actividades
artisticas y contribuir al estudio de los problemas de interés
general y propender a su comprension publica; defender los
valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar
social, los derechos de la persona humana”. (Ley Orgénica, 1958)

El Servicio Integrado es un caso raro y casi Unico en la UdelaR

(con la excepcion de la Unidad Integrada en la Licenciatura

de Comunicacién) y responde a las lineas desarrolladas por la

Universidad en la Ultima década plasmadas en el borrador para la

nueva Ley Organica (UdelaR, 2010) y en las resoluciones del CDC

de 2009 (UdelaR, 2009).

El SIE ha asumido un rol protagénico en fomento de la integralidad

y las practicas integrales dentro de FADU, una modalidad de

trabajo de reciente implementacién en el ambito universitario.
“Es en este sentido que desde el Servicio de Investigacion y
Extension de la Facultad de Arquitectura se piensa la Extension
como ambito de formacién fundamental, en profunda articulacion
con la Ensefianza y la Investigacién. La Extension, como dialogo
entre saberes, como investigacion aplicada al medio, como
practica de nuestro conocimiento técnico compartido con la
sociedad, constituyéndose en un ida y vuelta de experiencias.
Para lograr la articulacion es necesario conocer, sistematizar y
difundir cada una de estas practicas, con el fin de adquirir un
conocimiento integral sobre las actividades que se han realizado
y las que estan en proceso en la Facultad de Arquitectura.
En este complejo marco, el Servicio tiene como objetivo
fundamental colaborar con todas las areas que integran nuestra
Facultad, fomentar los espacios de intercambio, generar y recibir
demandas y direccionarlas entre aquellos que realicen practicas
de extension e integrales.” (Hojman y otros, 2012:14)

2. Las practicas integrales

La integralidad es entendida como la articulacién de la ensefianza,
investigacion y extension en la formacion de estudiantes,
vinculados con actores no universitarios (la sociedad) buscando
contribuir a la resolucién de problematicas preferentemente desde
abordajes interdisciplinarios.

Es a partir de la interaccién con la sociedad que se hace posible
investigar con los actores sociales y poner en juego multiples
conocimientos que permiten aprendizajes significativos de
problemas concretos y complejos. De modo que la integralidad se
concibe como un movimiento que pone a la extension en el centro
de la triada, o sea a la interaccion con la sociedad como el motor
de la vida universitaria (Kaplun, 2012).
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En consecuencia, para la tarea docente:
“el desafio mas trascendente que debemos transitar es
la posibilidad de que en cada disciplina en la que nos
encontremos, cualquiera sea la misma, la integralidad viva en
la accion del docente y en la transformacion del estudiante
desde su formacién y conocimiento. La tarea es mas dificil ya
que implica partir de una concepcion de extension diferente,
no aislada y en dialogo con las otras funciones universitarias”.
(Tommasino y otros, 2010)

El SIE esta concebido desde esa mirada integradora, y lo
demuestra en su quehacer cotidiano, los proyectos que impulsa y
la modalidad de trabajo que emplea. En estos afios se han llevado
a cabo multiples proyectos de visibilizacién, divulgacién, debate,
intercambio y replanteo académico que se detallan brevemente a
continuacion:

Se han editado tres publicaciones: Extension en Tension (AA. VV.,
2012), Intenciones Integrales (AA. VV., 2014) y Seminario Ideas

y Acciones Integrales (AA. VV., 2016). Se han organizado cinco
seminarios, uno por afio desde 2012. Se ha hecho énfasis en la
difusién de llamados a proyectos internos, convocatorias centrales
de investigacion (CSIC) y extensién (CSEAM), se elabord un manual
de convocatorias general con oportunidades y recomendaciones,
y se trabajo junto a las Comisiones cogobernadas en las
definiciones e implementacion de las politicas de fomento a la
investigacion, extension e integralidad en la Facultad. Ademas,

el SIE participa activamente de la Red de Extension de la

UdelaR, del grupo de Extension del Area Tecnologias y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat y de la Mesa de Investigacion de
FADU; atiende ademas otras tareas relacionadas como la Red

de Emprendedurismo, la articulacién con otros servicios y el
relacionamiento y cooperacion con el medio, entre otras.

3. Convocatoria YO SOY EFI

Los Espacios de Formacion Integral (EFI) son un conjunto de
practicas educativas que se configuran a partir de los siguientes
elementos: articulacion de la ensefianza, investigacion y extension
en la formacién de los estudiantes y la vinculacién con actores no
universitarios buscando contribuir a la resoluciéon de problematicas,
preferentemente desde abordajes interdisciplinarios (UdelaR, 2009;
Tommasino y Rodriguez 2011; Castro, 2014).

Estos espacios de formacién se han consolidado como la principal
estrategia para la curricularizacion de la extension y el desarrollo de
las practicas integrales en la UdelaR. En este sentido, es que surge
desde el SIE la convocatoria de los EFI.

http://www.fadu.edu.uy/extension/
practicas/efis/
2) Noticia del 14 de abril de 2015,

1) Las 24 propuestas completas de
la edicién 2015 y las 15 de la edicion
2016 se pueden consultar en la web:

YO SOY EFI (en sus primeras dos ediciones 2015 y 2016) pretende
orientar los esfuerzos para apoyar el desarrollo, difusion y
promocién de esos Espacios. En las dos ediciones se presentaron
colectivos de docentes, estudiantes y/o egresados con tematicas
muy diversas (ver Figura ‘I).1

Los resultados de las convocatorias fueron expuestos en el

hall de la Facultad y en cada edicién se realiz6 una muestra de
difusién. Se instrumenté también una campafa de divulgacion que
implico asignarles un espacio en la web institucional de FADU y
tres salidas en el boletin digital PATIO.? Ademas, la experiencia de
2015 se presento en el Il Congreso de Extension de la Asociacion
Universitaria Grupo Montevideo través de una ponencia (Hojman y
otros, 2015) y un péster (ver Figura 2).

Figura 1. Tag-cloud generado mediante http://wordsift.org/
sobre las tematicas de los EFI
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http://www.fadu.edu.uy/patio/llama-
dos/auto-identificacion-como—efi-6.
html (consultado el 07/09/2016).
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4. Evaluacioén de la convocatoria

La convocatoria permite visibilizar este tipo de practicas dentro de
la amplia oferta de la Facultad, ademas de posibilitar el monitoreo
en pos del crecimiento de estas practicas. En ambas ediciones

se realiz6 el estudio y evaluacion, en conjunto con la Comision
Académica de Extension (cogobernada), de cada una de las
practicas y se hizo una devolucién con los aspectos que podian
ser profundizadas en futuras ediciones.

En 2015, la evaluacion permitié identificar las debilidades de las
propuestas, que iban desde aspectos de presentacion a dificultades
conceptuales y metodolégicas. Sobre los aspectos formales, las
debilidades estaban referidas al formulario de autoidentificacion,
su entendimiento y por ende a la rigurosidad en la formulacion.
Las debilidades sobre los aspectos conceptuales y metodologicos
correspondian a la falta de concepciones precisas sobre algunos
términos claves como extension, interdisciplina y comunidad y

a las formas de abordaje y niveles de intervencion universitaria,

lo que dificultaba el entendimiento y la pertinencia de las
propuestas. En 2016 se pudieron cotejar adicionalmente los
avances de las propuestas que se presentaban nuevamente
debido a la incorporacién de los comentarios recibidos y la
continuidad de la practica.

De ambas evaluaciones se constaté que la mayor debilidad

en las practicas son la interdisciplina y el trabajo interservicios
(Facultades), que estan ausentes en muchas de las propuestas
presentadas y son inherentes a la definicién del EFI. Una hipétesis
de trabajo, a corroborar en futuras investigaciones, es que la
dificultad para el desarrollo de précticas interdisciplinarias esta
asociada a la tradicion e idiosincrasia de las carreras proyectuales y
al caracter transdisciplinario del disefio en su dimensién operativa.
Por el contrario, una de las grandes fortalezas reside en la
vinculacion con actores sociales, los cuales estan presentes en la
totalidad de las propuestas. Los vinculos son variados, se trabaja
con vecinos, organizaciones no gubernamentales, colectivos,
cooperativas, gremios, instituciones publicas y privadas por igual
(ver Figura 3), algunos ejemplos son: la Administracion Nacional
de Educacién Publica (ANEP), Ministerio de Industria, Energia y
Mineria, Ministerio de Desarrollo Social, Intendencia de Montevideo,
Federacion Uruguaya de Cooperativas de Viviendas por Ayuda
Mutua, El Abrojo, Coordinadora Nacional de Economia Solidaria,
Urban Knitting, Zona Poema, vecinos, etcétera.
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Cabe apreciar que aun en muchas propuestas los actores sociales
en cuanto a su participacién estan planteados como meros
destinatarios de la solucién o parte de la premisa de un problema,
y en algunas pocas se promueve la coparticipacion desde la
definiciéon del proyecto y la planificacion de las actividades hasta la
evaluacioén de las mismas, pensando en el intercambio de saberes
como un proceso participativo dialégico y de escucha abierta. En
este sentido es destacable la introduccién de la metodologia del
codisefio que aportan desde las practicas de comunicacion visual
y diseno industrial con procesos y resultados muy interesantes.

La integracion de funciones es el punto que esta mejor explicitado
en la gran mayoria de las propuestas, aunque en continuo

proceso de construccién. Se distinguen a grandes rasgos dos
tipos de propuestas: por un lado, las que surgen de un espacio

de ensefianza e incorporan aproximaciones de investigacién y/o
trabajos con la comunidad, y por otro, las que responden a un
proyecto de investigacion o extension y que incorporan a travées
de opcionales o créditos la participacion de estudiantes.

Ambos tipos de propuestas son interesantes, tienen fortalezas y
debilidades distintas. Por lo general los procesos con la comunidad
son mas sostenibles en las propuestas tipo proyecto ya que no
estan vinculadas a los tiempos curriculares. Por el contrario, son
mayores los impactos en el colectivo universitario de las propuestas
que surgen desde la ensefianza ya que aseguran la participacion

y el compromiso de numerosos grupos de estudiantes. El impacto
es considerable en una facultad con 6000 estudiantes y 1000
docentes,’ aunque queda mucho camino por recorrer (ver Figura 3).

Figura 3. Estadisticas de la sistematizacion de las propuestas de los EFI

@2015 [O2016

1187 202 184 32 15 52 18

1602

Estudiantes Docentes Org. Sociales Instituciones

3) Datos del Censo de estudiantes 2012
y de docentes de 2015, disponibles

en www.universidad.edu.uy. La mayor
parte de los docentes de FADU tiene

baja dedicacion (12 horas o menos)
debido al modelo profesionalista de
sus estructuras de grado.
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5. Reflexiones finales y desafios futuros

Es notoria la disminucién de los EFI presentados de una edicion a
otra (de 24 a 15 propuestas), y por consiguiente el descenso en la
cantidad de docentes, estudiantes y actores sociales participantes,
lo que implica un replanteo y trabajo a futuro desde el SIE sobre
las estrategias de difusion y los instrumentos de postulacion que
pudieran resultar poco amables. Sin embargo, la comparacién
cualitativa de ambas ediciones tiene un saldo alentador: se
constata un crecimiento y mejora en la presentacion de las
practicas que reincide, lo que se explica a partir de la continuidad
de la propia propuesta. Ademas, luego de la devolucién de 2015
muchos colectivos entraron en un proceso de revision interna
sobre qué es lo que estaban definiendo como acciones integrales,
con qué marco tedrico contaban y qué estrategias metodoldgicas
utilizaban para transformar su praxis.

El trabajo a futuro desde el SIE buscara revisar el porqué de la
disminucién en las presentaciones de EFIs entre 2015 y 2016

de cara a la convocatoria 2017, en la busqueda de nuevos
mecanismos de promocion de las practicas integrales. Se
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