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Resumen. La globalizacion ha impulsade profundas transformaciones regicnales en medio de una larga crisis estructural
y ha desplazado el eje de la produccién econdmica en Yucatdn que descanso en el sigle XX en la monoproduccian
exportadora del heneguén. Tres ejes de la politica neoliberal se aplican en la regién: la privatizacién de la empresa
publica, la aperura al capital extranjero y la reorientacidn de la produccidn hacia el mercado exterior, y afectan toda fa
estructura econdmica de la regidn, al mismo tiempo que se consolida la recompesicion del capital regicnal en &l contexto
de |a del capital nacional. Los nuevos ejes de la dindmica regicnal, la percicultura, la industria maguiladora y la renovacion
de la infraestructura de transporle y comunicaciones, modifican los procesos territoriales de la enlidad e imprimen nuevas
modalidades a la insercidn internacional de estas frontera.

Palabras clave: Globalizacidn y region, Yueatan, México.

Abstract. Amidst a long structural crisis, globalization has promoted deep regional Iransformalions in Yucatan that have
moved the axis of its econamic production, which during the 20th Century rested exclusively in the production of heneguen
for expart. Three axes of the necliberal policy are applied in the region: privatization of public businesses, opening lo
foreign investment, and reorientation of production toward the external markel. These axes affect the whole economic
structure of the region, while, at the same time, there is a consclidation in the re-accommodation of regional capitals in line
with the re-composition that is taking place within capitals at a national level. The new axes of reglonal dynamics, hamely
swine raising, contract manufacturing industry, and the renovation of the communications and transportalion infrastructure,

modify the territorial processes in Yucatan, imprinting new features to the international insertion of this border zone.

Key words: Globalization and region, Yucatan, Mexico.

INTRODUCCION

Las transformaciones provocadas por el
llamado proceso de globalizacion, cuyos ejes
son un inédito nivel de concentracién y centra-
lizacion del capital que implica su acumulacién
global, nuevos mecanismos de extraccién de
plusvalia gue han reorganizade el proceso
de trabajo y la revolucion cientifico-técnica que
revoluciona las fuerzas productivas, han
impulsado la fragmentacidn y el cambio de es-
cala de los procesas productivos, multiplicando
las contradicciones econdmicas, sociales y
politicas a escala local, regional, nacional e
internacional.

Este proceso se presenta en medio de una
crisis estructural de largo plazo caracterizada
por bajas tasas de crecimiento, modificaciones
en el ciclo de reproduccidn y recurrentes crisis
sectoriales. En el caso de México, a padir de la
crisis de la deuda en 1982 y la caida de los
precios internacionales del petrdleo, la econo-
mia se transforma violentamente como resul-

tado de la imposicion de nuevas formas de
insercion en la economia internacional.

Tres politicas definen este proceso: la priva-
tizacion de la empresa publica, la apertura del
mercado interno al capital extranjero y la reo-
rientacion de la produccidn a la exportacién, al
mismo tiempo que la participacion en sistemas
fragmentados de produccidn industrial trasna-
cional, las llamadas maquiladoras. Este fe-
némeno repercute en el desarrallo regional al
romper procesos de integracidn regional e
incluso del mercado nacional y convertir zonas
especificas en plataformas teritoriales de
exportacion.

Las fronteras adquieren nueva dimension es-
tratégica. La del norte, mas dinadmica y cada
vez mas vinculada hacia el sur de Estados
Unidos, plantea la configuracion de una nueva
region trasnacional. La del sur, indigena, exhi-
be con el levantamiento zapatista del 1 de
enero de 1894 |a cuestion indigena no re-
suelta. ¥ la peninsula de Yucatan, frontera
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caribefia, experimenta procesos claves como
la explotacion petrolera, el turismo y la maqui-
la, en medio de ancestrales estructuras socio-
politicas marcadas por la dominacién indigena
y el caciquismo priista.

YUCATAN,

ANTECEDENTES: EMPORIO

REGIONAL

Desde el daltimo cuarto del siglo pasado la
economia de Yucatan gird en tomo al cultivo,
industrializacion y exportacién del henequén.’
Su momento de mayor exportacion fue 1816
(201 000 tons). A partir de 1929 la produccion
henequenera descendio y se recupero ligera-
mente durante la Segunda Guerra Mundial v la
Guerra de Corea. Su participacion en la econo-
mia estatal fue mayoritaria hasta la década de
1870, en que la contraccion fue vertiginosa
tanto en su fase agricola como industrial.

Ante el desplome del henequén, el Estado
subsidio la fase agricola para mantener un pre-
cio bajo a la iniciativa privada, que participaba
en las etapas mas rentables, como la des-
fibracidn vy la industrializacion. Entre 1961-64
comprd las cordelerias y cred el complejo
CORDEMEX; finalmente, adquirié las desfi-
braderas y para 1976 tenia el control total del
proceso (Villanueva, 1890).

El henequén fue el elemento rector de la
configuracién regional de Yucatan, el gje de
la acumulacién de capital durante mas de un
siglo (1987-1980). Esta monoproduccion defi-
nié una region homogénea relativamente es-
table, que hacia 1970 concentraba |la actividad
economica y 68.1% de la poblacién, con
Mérida como centro, Progreso, puerto expor-
tador y lugar de veraneo de |a burguesia local,
¥ 58 municipios productores de heneguén. La
estructura regional del resto del estado la con-
formaba una pequefia region historica de
agricultura comercial, situada al sur, en la zona
de mejores suelos, que concentraba 7.8% de
la poblacién. Un 24.1% restante de la pobla-
cion se distribuia en pequefios poblados dis-
persos en un enorme espacio de economia
milpera tradicional en el que predominaba la
poblacion indigena.

La riqueza generada por el henequen y las
actividades vinculadas dio lugar al crecimiento
de un centro urbano muy importante, Mérida,
que llegd a ser, por su tamafo, la quinta ciu-
dad del pais durante el porfiriato.

En 1970 el ingreso de la mitad de la poblacion
economicamente acliva de la entidad auln
dependia en forma directa del henequen
(Garcia, 1995). El gje dinamico de la eco-
nomia, mas gue el henequén, empezd a ser el
subsidio a éste, que fue creciendo y se man-
tuvo hasta la década de los noventa creando
una derrama econdmica que repercutié en el
desarrollo del comercio,

Durante el expansionismo estatal se realizaron
inversiones publicas para crear alternativas a
la monoproduccion henequenera. La citricul-
tura se inicié en 1964 con el financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo al Plan
Chaac y se consolidd en la década de 1970.
Se orientd a la produccién de naranja para
cubrir la demanda de Florida en la temporada
baja de otras zonas. Este plan se& desarrolld en
municipios del sur en una franja gue, por sus
condiciones de suelo relativamente mejores al
del resto del estado, tenia una tradicion de
agricultura comercial. Se cred infraestructura
de riego y se brindd apoyo i&cnico, crédito y
variedades mejoradas.

La pesca fue apoyada con obras de infra-
estructura (puerto de abrigo y caminos,
energia eléctrica, teléfono, agua potable) y
financiamiento para la actividad y su proceso
industrial (Fraga y Rodriguez, 1985), lo que
atrajo poblacion a la costa, con su consiguien-
te incremento.

En 1978 se puso en marcha el "Programa de
Diversificacion Agroindustrial para la Zona
Henequenera Yucateca", que impulsd algunas
producciones como la horticultura, la floricul-
tura y la produccion de sabila.*

La avicultura se impulsd desde principios de
los afios setenta, habiéndose logrado el auto-
abastecimiento de |a zona, cuya produccion se
concentrd rapidamente en tres modernas
empresas, mientras gue la porcicultura, que
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alcanzd un impertante desarrollo, crecié dentro
de la estructura ejidal en condiciones tradicio-
nales.

Estas actividades primarias tuvieron un fuerte
impacto social y territorial, sin embargo, desde
el punto de vista economico su significado fue
muy limitado. En 1985 el sector primario
de Yucatdn representaba sdlo 9.3% del PIB
estatal (Cuadro 1).

Dinamica demografica

A lo largo del siglo XX, Yucatan paso de
ser una entidad expulscra de poblacion a ser
receptora en las dos ultimas décadas. Con
excepcion del periodo 1910-1821, registro
tasas de crecimiento por debajo del promedio
nacional, e incluso del peninsular. A partir de
1970, si bien mantiene un saldo migratorio
negativo, éste disminuye y desde 1980 la
poblacion del estado empieza a crecer a una
tasa superior a la nacional ®

Dos aspectos permiten comprender el alcance
de esta dinamica demografica. Por una parte,
Yucatan continta expulsando un elevado por-
centaje de poblacion rural; sin embargo, su
capital se convirtid en una de las ciudades
medias de equilibrio, receptora de inmigrantes
urbanos principalmente del centro del pais, Por

otra, en el contexto peninsular, continla siendo
la entidad mas poblada, pero su importancia
relativa ha disminuido de 69.1% en 1970 a
53.6% de la poblacion total en 1995, La crea-
cion de Cancln, la colonizacion de Quintana
Roo y la explotacion petrolera en |2 Sonda de
Campeche explican este fenémeno.

En 1995 la poblacidn de Yucatdn superaba el
millén ¥ medio de habitantes (INEGI, 1995). En
comparacién con el resto del pais su pobla-
miento es inferior al promedio (tiene 1.7% de la
poblacién v 2.1% de la superficie nacionales).
Sin embargo, hay que remarcar que en el con-
texto de la peninsula presenta una alta
concentracion de poblacion, ya gue con un
28.2% de la superficie concentra mas de la
mitad de sus habitantes.

La distribucion de |la poblacion en la entidad es
muy irregular. Destaca la gran concentracion
de la zona metropolitana de Mérida con 472
hab/km?; le sigue la ex region henequenera
con una densidad de 31 hab/km® En con-
traste, la regién ganadera (el oriente) tiene una
densidad es de solo 13 hab/km® y como caso
extremo cabe distinguir &l municipio de San
Felipe, cuya densidad de sélo 2 hab/km® el
resto del estado, zonas maicera y fruticola,
registra densidades de 15 hab/km®.

Cuadro 1. Estructura del Producto Interno Bruto de Yucatan, 1970-1980-1988-1596

Afo | Agrope- | Mineria y | Manufac-turas | Construc- | Comercio, transporte | Servicios
cuario | Petroleo cion restaurantes y
hoteles
1970 11.7 0.5 21.9 4.2 29.8 27.7
1980 ( 8.4 0.4 17.1 9.2 28.5 296
1885 8.3 0.4 134 4.7 36.2 33.1
1988 8.6 0.9 16.8 5.8 352 33.7
1993 7.8 0.5 12,2 6.3 3.9 427
1996 | 7.5 0.3 14.1 5.9 323 413

Fuentes: INEGI-SPP, 1985, Sisterna de Cuentas Nacionales, México.
INEGI, 1999, Sistema de Cuenlas Nacionales, Producto Interno Bruto por entidad federativa, 1993-1996
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La poblacidén que vive en localidades de mas
de 15 000 habitantes paso de 32.7% de la total
en 187V0 a 55.7% en 1990. Existen pocas
ciudades y el salto jerarquico es muy grande.
Destaca Mérida como centro cuya influencia
regional supera los limites estatales. Esta ciu-
dad presenta un fuerte proceso de metropoli-
zacion con Uman, Kanasin y Progreso, y con-
centra practicamente la mitad de la poblacion
del estado en 1995,

El salto al siguiente nivel en jerarquia urbana
es cualitativa y cuantitativamente muy grande.
Valladolid, Tizimin y Ticul son centros de orga-
nizacion comarcal, cuya poblacidén representa
apenas entre un 4 y 6% de la de Mérida, ya
gue ninguno alcanza los 40 mil habitantes.

En un siguiente escalon, mas determinado por
sus funciones gue por el nuimerc de habi-
tantes, que fluctia entre 15 000 y 25 000,
estan Motul, lzamal y Hunuecma en la ex zona
henequenera, y Tekax, en el sur, mientras que
en las regiones maicera y ganadera no existe

Las localidades entre 10 000 y 15 000 habi-
tantes concentraban en 1990 sdlo 2.8% de la
poblacian y aquéllas entre 5 000 y 10 000
habitantes, 9.14%; mientras que en las locali-
dades rurales (menos de 5 000) vivia 32.4%
de los habitantes.

La poblacién de nucleos muy pequefios, in-
feriores 2 2 500 habitantes, se mantiene
elevada (21.4% en 19890), si bien tiende a
decrecer (35% en 1970), La poblacion dis-
persa, es decir, la que vive en asentamientos
de una y dos viviendas, aungue estadisti-
camente es muy baja (0.76% del total), es
importante desde el punto de vista geografico
por el gran territorio que ocupa.

En este caso estan las regiones ganadera y
maicera: en la primera, 33% de la poblacion
vive en localidades de mencs de 2 500 habi-
tantes y 3.2% esta dispersa; en la segunda,
47 46% vive en localidades de ese tamafio,
pero la dispersidn extrema es menor, 1.8% del
total (Garcia ef al, 1998).

ninguna localidad que cubra este escalén
(Figura 1).
PRODUCCION INDUSTRIAL
Golfo de México
LOCALIDAD
M g BO0 000
’ @hmm; sacoo
Do 203 000 & 30 559
Do 10000 & 19 590
D 5000 2 590
TIPO DE INDUSTRIAS
CAMPECHE (@ Industria dversa, incluye
mapullgdaras.
.- Industria maquiladara
BRI A QUINTANA ROO —— Princigales carneteras
o Tt o s Y iz — Aulopistas con fibramientos
Figura 1. Especializacion productiva (produccién industrial).
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LA CRISIS Y EL DESPLAZAMIENTO DEL
EJE DE PRODUCCION

A pesar del deterioro de la produccién hene-
guenera, el subsidio continud hasta principios
de los afios noventa, soportando una eco-
nomia cuya planta industrial, comercial y de
servicios adquirid desde los afios setenta una
dinamica propia vinculada principalmente al
desarrollo de Cancun (Ramirez, 1991).

Las décadas de 1870 y 1980 se caracterizaron
por el desplazamiento paulatino del eje de
acumulacion de capital, que de ese binomio
henequén-subsidio se orienté al comercio,
la construccion y los bienes inmobiliarios; sec-
tores entrelazados con un caracter muy
especulativo, gue facilitan su rapida repro-
duccion, Ramirez sefala que "el rapido pro-
ceso de monopolizacidn del sector comercio y
su acelerada centralizacion y acumulacion de
capitales en un pequefic grupo de empre-
sarios, ha ido en incremento conforme se
prolonga la situacion nacional de crisis eco-
némica”. En Yucatan el sector terclario
concentrd en 1985 un 69.3% del PIB frente a
57.6% nacional, con una agricultura en
abandona y un sector industrial que contribuia
apenas con 13.4% del PIB contra un promedio
nacional de 23.3%.

Determinante en este proceso fue el desarrollo
de Cancun. Su construccion fue fundamental
en el sostenimientc de la economia de
Yucatdn por el empleo de obreros de la cons-
truccién que remitian su salario a sus familias
en la entidad; por el consumo de materiales de
construccion que dinamizo esta industria; por
el desarrollo de las constructoras yucatecas
que abarcaron un importante porcentaje de las
obras; por los requerimientos de productos y
servicios de todo tipo para los gue Mérida
resulté el centro urbano mas cercano capaz de
proporcionarlos. La burguesia yucateca parti-
cipd en la construccion, la venta de materiales
para construccion y de productos de primera
necesidad; y mas tarde establecio en Canciin
sucursales de sus comercios.

Elemento multiplicador en la reproduccion del
capital fue la construccion gue generd en 1980

un 9% del PIB estatal y proporciond 23.8% de
la ocupacion industrial. Se vincula también a la
creacion de infraestructura en el propio estado:
carreteras en la década de los setenia, la
ampliacion del aeropuerto, la autopista Mérida-
Cancun, la temminal remota del puerio de
Progreso y la construccion de vivienda vy
de locales comerciales que en Mérida alcanzo
proporciones descomunales.

Una caracteristica fundamental de este
periodo es el descenso de la actividad manu-
facturera por la caida del henequén, que de
representar 21.9 % del PIB estatal en 1970,
cifra cercana al promedio nacional de 23.7%,
cayd a 13.4% en 1985,

Las politicas neoliberales y la globalizacidn se
insertan en una regién cuya economia era
poco significativa en el contexto del pais, con
solo 1.1% del PIB nacional en 1985, dominada
por la especulacién comercial, financiera e
inmobiliania y donde el gran peso del capital
estatal y del subsidio se& mantienen hasta
principios de las noventa.

POLITICAS NEOLIBERALES Y TENDEN-
CIAS EN LA GLOBALIZACION

Los tres ejes del proceso globalizador nacional
ya mencionados se presentan en Yucatan,
donde adquieren caracteristicas regionales: la
privatizacicn se expresa en el abandono
estatal de la monoproduccion henequenera,
proceso contradictorio y dificil que culmino
con la liguidacion de los & 000 obreros de
Cordemex en 1991° y con la terminacion del
subsidio a los campesinos henegueneros en
1982 Acciones que representaron una profun-
da transformacién econdmica y social en la
region, al dejar practicamente sin ocupacion
a la poblacion de 58 municipios.

Existen ofras acciones publicas con impactos
importantes. A manera de ejemplo, se tiene el
manejo del puerto de altura, ampliado con
inversion estatal y que se concesiond a la ini-
ciativa privada, asi como la desregularizacion
de la reserva territorial de la ciudad de Mérida.
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PROCESO DE INDUSTRIALIZACION

En relacién con el proceso de industrializacion,
el sector manufacturero de Yucatan, funda-
mentalmente agroindustrial, registrd profundas
transformaciones en los Gltimos 25 afios y
presenta ahora un crecimiento significativo del
empleo, que paso de 32 000 ocupados en
1988 a 55 000 en 1993, este incremento
de 71.2% es superior al del empleo en el
comercio (principal fuente de ocupacion en
el estado), que fue de 55.86%. Sin embargo, la
participacion en los ingresos generados por las
empresas industriales disminuyd; de repre-
sentar un 60% del valor de los ingresos del
comercio bajé a 44.76% en el mismo periodo;”
su participacion en el PIB empezé a recu-
perarse muy lentamente hasta después de
1993 y en 1986 apenas representa 14.1%
(Cuadro 1).

La ampliacion del mercado regional impulsa a
un buen numero de industrias, al mismo
tiempo gue se registra una concentracion y

recomposicion del capital con la llegada de los
grandes monopolios nacicnales y trasnacio-
nales, que compiten con los grupos locales por
el dominio de este mercado. Fuertes capitales
comerciales locales desplazan a la vieja aris-
tocracia henequenera en algunos sectores,
mientras que en otros, ésta se asocia, vende o
es desplazada por los grupos extra-regionales,

Las grandes empresas pasan a formar parte
de monopelios nacionales o trasnacionales,
gue utilizan sus plantas peninsulares como
plataforma de exportacién para el Caribe y
Centroamérica, como es el caso del cemento,
el pan industrializado y la cerveza,

Durante la crisis destaca la brutal caida de la
industria henequenera (textil de fibras duras),
gue de representar 34.5% del valor y 45.6 del
empleo en 1970, descendio a 7.3 y 13.9%,
respectivamente, en 1988 y con el clerre de
Cordemex cayd hasta el 3.4 y 5.2%, respec-
tivamente (Cuadro 2),

Cuadro 2. Industria manufacturera en el estado de Yucatan.
Farticipacion en el valor de la produccion v el empleo 1970-1888-1993

Principales ramas industriales Valor de la produccion Personal ccupado
% %

18970 1988 1993 | 1970 1988 1993
Alimenticia (consumao humana) 40.6 43.9 4.9 | 278 26.0 32.8
Alimenticia (consumo animal) n.d. 10.2 11.2 | nd. 14 1.6
Textil de fibras duras 345 73 34 | 4586 139 5.0
Textil, calzado y confeccién 44 37 5.9 8.3 12.5 29.5
Madera y muebles 5.8 6.9 L7 4.8 i 42
Editorial e imprenta 34 3.0 a1 a3 45 4.3
Quimica (sin plastico) 2.8 1.7 1.3 1.3 29 1.2
Plastico 0.8 7.0 3.4 0.5 54 2.4
Materiales de construccion 43 10.1 1.2 .39 T 71
Metdlica, maquinaria y equipo 23 6.1 89 29 80 8.5
Otras manufacturas 0.9 0.2 0.7 1.4 0.7 34
Total 100.0 100.0 | 100.0 | 700.0| 7100.0 100.0

Fuentes: SIC-DGE, Censo industnal, 1970 e INEG|, Censos industriales, 1988 y 1993,
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Entre 1988 y 1993 destaca el crecimiento del
sector alimenticio, que alcanza 49% del valor
de la produccion industrial, al mismo tiempo
gue disminuye su paricipacion en el empleo
de 36 a 33.7%. Esta actividad registra un
cambio cualitativo, ya que past de las pe-
guefias industrias de productos de primera
necesidad a importantes empresas de alcance
regional, principalmente en las ramas aceitera,
que en 1993 representa 29.7% del valor de la
industria alimenticia; cervecera, refresquera y
de agua purificada (27.6%); harinera {13.3%)
¥ la de embutidos y procesamiento de carne
{(8.8%); mientras gue el procesamiento de
pescados y marscos disminuye su partici-
pacidn, ya que predomina el congelado-fresco
(fresh frozen) para exportacidn, con poco valor
agregado.

La reorientacion del sector primaric hacia la
ganaderia, y particularmente hacia la porci-
cultura y aviculiura con fines de exportacidn,
convierte a la entidad en importante impor-
tadora de grano y procesadora de alimentos
balanceados. Esta rama industrial surge en los
setenta y es una de las orientaciones funda-
mentales de especializacién regional, con
11.2% del valor de la produccién en 1893, afio
en que la entidad ocupd el quinto lugar
nacional en esta produccion, a pesar de que
en la region no se produce grano y todos sus
insumos son de importacion. Esta rama con-
tinta su crecimiento con los grandes proyectos
porcicolas que iniciaron en 1991-92. Las plan-
tas de alimentos balanceados dominan ahora
el paisaje industrial en torno a Mérida.

Otro cambio notable es el desarrollo de la
industria del vestido, muy vinculado a las ma-
guiladoras, que con calzado y textil constituye
la segunda fuente de emplec manufacturero
en el estado al pasar de 12.5% en 1988 a 30.2
en 1993; su vinculacidn con la maquila explica
también su baja participacion en el valor de la
produccion, de solo 6.1% en ese dltimo afo.

La rama de materiales de construccion junto
con la construccion fue, como ya se dijo. uno
de los motores de la economia desde los anos
setenta y durante la crisis. En 1993 contribuyd
con 10.5% del valor de la produccién manufac-

turera. La industria del plastico tuvo un auge
durante los afios ochenta, pero es uno de los
sectores que mas han resentido las nuevas
condiciones econamicas de los noventa, La
produccién metalica, de maquinaria y equipo,
con innumerables talleres que abastecen a las
otras ramas y sectores crece a partir de la
década de los ochenta, y contribuia con 8.5%
de la produccidn en 1993.

El sexenio salinista se caracterizo en Yucatan,
al igual gue en el resto del pais, por una brutal
recomposicion del capital y por la expansién
de poderosos grupos econdmicos a escala
nacional e incluso trasnacional. En Yucatan es
stlo hasta los afnos noventa que eslos grupos
logran romper el férreo control de la burguesia
local sobre su mercado, mantenido mas
tiempo gue en otros lugares, por el tradicional
aislamiento y pobreza relativa que caracterizd
a esta region, y porque su reciente desarrollo
se hizo al amparo de Cancun, que les permitio
crecer y consolidarse a escala peninsular du-
rante la crisis.

Cementos Mexicanos (CEMEX) tercera pro-
ductora de cemento en el mundo, gran expor-
tadora y casi monopolio absoluto en el pais, se
fusiona con Cementos Maya, que ya era la
principal industria local; Protexa, con sede
central en Monierrey y con capital extranjero,
instala una planta en Yucatan (Extrumex) para
surtir de tuberia de gran diametro y alta
presion a la industria petrolera del sureste.
Rotoplas empieza a penetrar el mercado
de tangues de almacenamiento de agua y
en 1994 establece una planta para surir
desde aqui el mercado de la peninsula. La
Cerveceria Modelo compra también la mayor
parte de las plantas cerveceras del pais,
incluyendo la Cerveceria Yucateca, constituye
un gran monopelio nacional e incrementa sus
expartaciones.

MASECA, el gran monopolio que domina hoy
la materia prima para la produccion de la
tortilla (base alimenticia del pais), establece
plantas en todo el territorio, incluyendo la de
Yucatan, desde la que domina el mercado
centroamericano; se da una brutal lucha
por romper el monopolio refresquern de
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"Embotelladora Peninsular® (Coca Cola,
Cristal, agua purificada Cristal, envases
plasticos y puestos de venta directa) y sdlo
hasta 1984 logra establecerse la concesion de
Pepsi Cola, que también produce agua
purificada "Electropura”; incluso en la industria
del pan de fuerte tradicion local, la Pani-
ficadora BIMBO compra la empresa TREVI en
1990 y crea un gran centro de produccién para
el sureste y Centroamérica.

En el analisis de la localizacion territorial de la
industria destacan dos procesos, que sin llegar
a romper la histérica centralizacion del sector
en Merida, si modifican su papel, principal-
mente en relacién al empleo: a) la expansion
de la produccion sobre el area metropolitana
de Mérida (Uméan, Kanasin, Progreso) y b) la
amplia dispersion sobre el medio rural y las
ciudades mas pequefas.

Mérida concentraba 82.4% del valor de la
produccidn industrial en 1980, proporcion gue
desciende ligeramente a 81.05% en 1993, Si
se considera a los municipios indusiriales del
area metropolitana, este porcentaje se incre-
mentd de 89.5 a 92.1% en el mismo periodo,
mientras que aumenta la pardicipacion de
Mérida desciende la de los municipios
aledafios en 4%. En esta zona la industria
muestra su mayor diversidad y aqui se
concentra practicamente toda la industria
de alimentos balanceados, plastico, quimica,
editorial y metalica,

En los dltimos afios el nimero de trabajadores
industriales fuera de la zona metropolitana de
Mérida pas6 de 32.3% en 1980 a 34.3% en
1993, Esta tendencia se fortalece con el boom
magquilador, que multiplica las instalaciones
industriales fuera de la capital. A la presencia
del trabajo en el propio hogar, manifiesto en
actividades como costura, bordado y tejido de
hamacas, por encargo de empresas urbanas
o en pequenas empresas familiares, se agrega
la instalacién de maquiladoras, predominan-
temente de confeccidn, en gran namero
de ciudades pequeiias y pueblos. El nimero
de ftrabajadores en maquiladoras fuera de
Mérida en 1992 es superior a las 8 000
personas en mas de 30 establecimientos

(Figura 1).
La magquiladora

Las primeras maguiladoras de Yucatan se
establecieron a mediados de los ochenta, pero
hasta la década siguiente esta industria mues-
tra su importancia regional (Garcia y Perez,
1996). En 1990, 14 empresas ocupaban a
2 637 personas, para 1998 habia ya 61 ma-
quiladoras ocupando a 17 000 trabajadores
(INEGI, 1998).

Yucatan, por su ubicacién, desempefia un
papel particular en relacién a este sector, a
pesar de que el nimero de sus empresas
y trabajadores en sentido estricte pueden
resultar poco significativos a escala nacional.
El ndmero de maquiladoras en la entidad es
cercano a las 71 empresas registradas en
Jalisco, que tiene este tipo de industrias desde
1980, a las de Aguascalientes (67) y Puebla
(62), y superior a las del Estado de México
(50), Guanajuato (45), Sinaloa (10) y Baja
California Sur (7). Es importante sefalar que,
ademas, existen en Yucatan olras empresas
locales que operan como maquiladoras por
capacidad ociosa.

En esta actividad industrial, como se sabe,
destaca la participacion del trabajo femenino
obrero, sector que en Yucatin representd
64.7% del total, superior en 17.8% al promedio
nacional de 46.8% (INEGI, nov. 18508),
Froporcion que también contrasta con la
parlicipacién de la mujer en la ocupacion
industrial general en el estado, que fue de solo
23% y en la ocupacion total que fue de 21%
(INEGI, 1890).

Entre los apoyos estatales para atraer a estas
industrias se encuentran: a) la construccién
de la terminal remota en el puerto de altura de
Progreso (7 km mar adentro), la ampliacion y
modemizacion de las instalaciones aeropor-
tuarias, infraestructuras fundamentales, ya que
los insumos y productos finales de las magui-
ladoras se mueven por mar hacia los puertos
de Florida y del Mississippi, y por aire hacia
Houston y California. b) El sistema de capaci-
tacion para costear el entrenamiento de la
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industrias empiezan a instalarse en ciudades y
pueblos pequefios: lzamal, Motul, Tekax, Tekit
y Valladelid, entre otras, que tienen desde
2 500 habitantes hasta alrededor de 40 000,
en los casos de Valladolid y Tizimin. En estas
localidades se ubican las maquiladoras de
mayor tamafio de la entidad.

El comercio y los servicios

En este sector, también a partir de 1980,
llegan a la region grandes empresas de capital
extrarregional y franguicias estadounidenses,
entre las que destacan: Chedrahui (cadena
de supsrmercados originaria de Veracruz),
Comercial Mexicana, Club de Precios asociado
con Aurrerd, SAM's, La Parisina y franquicias
de lavanderias de ropa y restaurantes esta-
dounidenses: Burger King, Kentucky Fried
Chicken, Mc Donalds, Subway, asi como
VIP'S, del grupo Aurrera y Sanbormn's.

Como se ha dicho, uno de los ejes de la
globalizacién es la reorientacion de la pro-
duccidn hacia la exporiacion. Estimaciones de
SECOFI elaboradas con base en las cifras
de la aduana de Yucatan™ calculan el valor en
dolares del comercio exterior del Estado para
1995 en 238.3 millones las exportaciones y
334.8 millones las importaciones.”” De las
exportaciones, cerca de un 25% corresponde
a productos de olras regiones, que se
comercializan desde Yucatan por empresarios
yucatecos, principalmente a Cuba;” del
porcentaje restante (75%), mas de la mitad
corresponde a la exporiacion de las maqui-
ladoras; cerca de una cuarta parte a pescados
y marisces, un 168% a alimentos frescos o
procesados, de |os que el mas importante es la
miel, y en menor medida, los condimentos y el
jugo de naranja; y cerca del 9% a textiles,
tanto confeccidn de prendas de westir, como
productos de fibras duras naturales vy
sintéticas. '

De las importaciones de Yucatan, de un 3 a
4% se destina a otros estados; aproxima-
damente 30% corresponde a las maquiladoras,
un 40% se destina a cereales y cleaginosas
{maiz, trigo y soya) la hidrogenadora yucateca
(aceites, jabones, etc) y a las plantas de

alimentos balanceados para ganado; un 12% a
madquinaria y equipo; del resto, lo mas impor-
tante esta destinado a |los productos para las
"tiendas de importaciones". ™

Muy pocas empresas monopolizan la actividad
exportadora del estado, aparte de las magquila-
doras. En el Programa de Empresas Altamente
Exportadoras (AITEX)™ estan registradas
12 empresas, de las cuales cinco exportan
miel, dos son las principales henequeneras
privadas, dos exportan pescados y mariscos,
una es productora de condimentos alimen-
ficios, otra, confecciona ropa (exporta toda su
produccidn a ltalia) y la dltima es la unién de
ejidos citricultores que opera la planta de jugo
de naranja.

Existen otras contadas empresas, equivalentes
en valor de exporiacidn, que por diversas
razones no pertenecen a este programa;
destacan cuatro comercializadoras registradas
(una exporta exclusivamente a Cuba, otra a
Cuba y a Centroamérica y las dos restantes
a Esiados Unidos). A Cemex se le ubica en
este nivel, aungue su politica de exportacion
de caracter global implica que sus expor-
taciones desde la planta de Yucatan sean
variables y gue destaquen las que salen por
Quintana Roo hacia Centroamérica. Otras dos
empresas exporladoras son de un mismo
grupo que produce textiles sintéticos (redes de
pesca y cordel).

De los paises receptores de esle comercio
exterior, destaca el predominio absoluto de
Estados Unidos, que con las nuevas
condiciones del Tratado de Libre Comercio,
incluso ha redireccionado algunos flujos antes
dirigidos a Europa.

Capitalizacion del sector agropecuario

Otra actividad importante de la economia de
Yucatan vinculada al proceso de globalizacién
es la ganaderia. El territorio y ciertas ventajas
naturales de la forma vy ubicacion del estado le
confieren un valor como reserva estratégica
de produccion de carne, tanto de bovino como
de cerdo y pollo.
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mano de obra, que consiste en el pago, por
pate del gobiermo estatal, de una beca
equivalente a un salarioc minimo profesional
durante el periodo de capacitacién del tra-
bajador en la fabrica, ademéas de apoyo de
transporte y, en ocasiones, beca o media beca
alimenticia. ¢) Una guarderia del [nstituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) en el
Parque de Industrias MNo Contaminantes,
donde en 1996 se habian instalado siete
maquiladoras.

El capital privado local, como ya se menciond,
construyd, con apoyos del gobierno federal,
ese parque industrial y locales para vender
o rentar a las industrias que vwinieran a
establecerse. En etapa mas reciente, con la
politica de ubicacion en pueblos mas pe-
quefios, los gobiernos municipales compiten
por atraer a los inversionistas ofreciéndoles sin
costo el terreno urbanizado.

Pero lo mas imporiante es el abatimiento de
los salarios para poder compelir con los
niveles internacionales y nacionales en la
lucha por atraer capitales. Téngase presente
que el salario obrero en México (dos salarios
minimos en promedio®) es equivalente a
48 ctvs. de dolar por hora, cuando el salario
minimo en Estados Unidos es superior a cinco
ddlares la hora y el industrial por lo menos al
doble.*

En 1996, la remuneracion media anual del
trabajador obrero de la maguila en el pais era
de 31 732 pesos, en tanto que en Yucatén los
trabajadores recibian apenas 55.7% de esla
media nacional, 52.7% de lo gue recibian los
de Baja California y menos de la mitad que
los de Chihuahua. En relacidn con los traba-
jadores administrativas y técnicos, la diferencia
entre Yucatan y las entidades del norie era
aun su remuneracién media, apenas eguiva-
lente a 39.8% de la que recibian los de
Chihuahua y a 47% de la de los empleados
de Baja California (INEGI, 1998).

La region, por su relativa pobreza industrial y
el largo control politico de la poblacién, a
través de una economia basada en el subsidio
(v su contraparte, la comupcion de lideres), no

tiene un antecedente inmediato de organi-
zacién sindical, a diferencia de la frontera
norle, con tradicion en sus cercanas zZonas
mineras e industriales, y con una fuerza de
trabajo constituida por inmigrantes de todo
el pais, trabajadores ilegales expulsados de
Estados Unidos y los propios trabajadores que
rotan entre las maquiladoras en un proceso
que empezd hace 30 aios (Garcia vy Pérez,
19986).

Es evidente la vinculacién de las maguiladoras
de Yucalan con Estados Unidos: de las 60
empresas maquiladoras que habia en 1987
32 eran de capital estadounidense, cuairo de
capital mexicano-estadounidense y una chino-
estadounidense, ademas de que las cuatro
maquiladoras de Hong Kong operan a través
de su subsidiaria en Estados Unidos; sdlo
hay una de capital canadiense y una de la
Comunidad Europea (italiana). El capital mexi-
cano, y particularmente el yucateco, tiene pre-
sencia en 31 de las maguiladoras, de ellas
exclusiva en 27.

Por tipo de productos existe una diferencia
significativa en relacién con el norte del pais,
donde predominan la maquila eléctrica, elec-
trénica y de autopartes, mientras gue en
Yucatan la rama mas importante es la con-
feccidén de prendas de wvestir y accesorios
(industria del vestido), que concentra mas de
75% del emplea.

Ctros sectores representados son: el de
joyeria, la mecénica dental, el pulldo de piezas
metdlicas de precisién y, en el ramo de
servicios, la captura y procesamiento de infor-
macian.

Un analisis del tipo de trabajo, tanto en la
confeccidon como en la mayoria de las otras
maguiladoras, muestra que ambas tienen en
comun procesos con requerimientos ma-
nuales, que exigen mayor aporte creativo,
individual, artesanal, que los procesos re-
petitivos del ensamble de partes eléclricas
o electronicas.

Un nuevo aspecto que destaca en la maguila
yucateca es que, a padir de 1996, eslas
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industrias empiezan a instalarse en ciudades y
pueblos pequefios: [zamal, Motul, Tekax, Tekit
y Valladolid, entre otras, que tienen desde
2 500 habitantes hasla alrededor de 40 000,
en los casos de Valladolid y Tizimin. En estas
localidades se ubican las maquiladoras de
mayor tamaifio de |a entidad.

El comercio y los servicios

En este sector, también a partir de 1990,
llegan a la regitn grandes empresas de capilal
extrarregional y franquicias estadounidenses,
entre las que destacan: Chedrahui (cadena
de supermercados originaria de Veracruz),
Comercial Mexicana, Club de Precios asociado
con Aurrerd, SAM's, La Parisina y franquicias
de lavanderias de ropa y restaurantes esta-
dounidenses: Burger King, Kentucky Fried
Chicken, Mec Donalds, Subway, asi como
VIF'S, del grupo Aurrerd y Sanborn's.

Como se ha dicho, uno de los ejes de Ia
globalizacion es la reorientacion de la pro-
duccitn hacia la exportacion. Estimaciones de
SECOF| elaboradas con base en |as cifras
de la aduana de Yucatan' calculan el valor en
ddlares del comercio exterior del Estado para
1995 en 238.3 millones las exportaciones y
334.8 millones las importaciones.'" De las
exportaciones, cerca de un 25% corresponde
a productos de ofras regiones, que se
comercializan desde Yucatdn por empresarios
yucatecos, principalmente a Cuba;’ del
porcentaje restante (75%), mas de la mitad
corresponde a la exportacion de las magui-
ladoras; cerca de una cuarta parte a pescados
y marscos, un 18% a alimentos frescos o
procesados, de los que el mas importante es la
miel, y en menor medida, los condimentos y el
jugo de naranja; y cerca del 9% a textiles,
tanto confeccion de prendas de vestir, como
productos de fibras duras naturales vy
sintéticas. ™

De las importaciones de Yucatan, de un 3 a
4% se destina a otros estados; aproxima-
damente 30% corresponde a las maquiladoras,
un 40% se destina a cereales y oleaginosas
(maiz, trigo y soya) la hidrogenadora yucateca
(aceites, jabones, etc.) y a las plantas de

alimentos balanceados para ganado; un 12% a
magquinaria y equipo; del resto, lo mas impor-
tante esta destinado a los productos para las
"tiendas de importaciones”. ™

Muy pocas empresas monopolizan la actividad
exportadora del estado, aparte de las magquila-
doras. En el Programa de Empresas Altamente
Exportadoras (AITEX)'® estan registradas
12 empresas, de las cuales cinco exportan
miel, dos son las principales henegueneras
privadas, dos exportan pescados y mariscaos,
una es productora de condimentos alimen-
ticios, otra, confecciona ropa (exporta toda su
produccion a ltalia) y la dltima es la unién de
gjidos citricultores que opera |a planta de jugo
de naranja,

Existen otras contadas empresas, equivalentes
en valor de exportacion, que por diversas
razones no pertenecen a esle programa;
destacan cuatro comercializadoras registradas
(una exporta exclusivamente a Cuba, otra a
Cuba y a Centroamérica y las dos restantes
a Estados Unidos). A Cemex se le ubica en
este nivel, aunque su politica de exportacion
de caricter global implica que sus expor-
taciones desde |a planta de Yucatan sean
variables y que destaguen las gue salen por
Quintana Roo hacia Centroamérica, Otras dos
empresas exportadoras son de un mismo
grupo que produce textiles sintéticos (redes de
pesca y cordel).

De los paises receptores de este comercio
exterior, destaca el predominio absoluto de
Estados Unidos, que con las nuevas
condiciones del Tratado de Libre Comercio,
incluso ha redireccionado algunos flujos anles
dirigidos a Europa.

Capitalizacion del sector agropecuario

Otra aclividad importante de la economia de
‘Yucatan vinculada al proceso de globalizacion
es la ganaderia. El territorio y ciertas ventajas
naturales de la forma y ubicacidn del estado le
confieren un valor como reserva estralégica
de produccidn de carne, tanto de bovino como
de cerdo y pollo.
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En Yucatan la ganaderia bovina con caracter
comercial se inicid en |la década de 1950 como
resultado de sus condiciones naturales, ya que
fue la unica region del pajs que se mantuvo
libre de la fiebre aftosa.'® Sin embargo, su
desarrollo se da en los afios setenta y ochenta,
cuando las zonas aridas del norte del pais
empiezan a especializarse en cria de becerros
para exportacion a Estados Unidos. La contra-
parte de esta especializacion fue la expansian
de la ganaderia tropical, de menor calidad,
para abastecer el mercado interno, hacia
Chiapas, Tabasco, Campeche y, en menor
medida, Yucatan, donde se desarrolla como
actividad secundaria de sectores medios de la
burguesia urbana, para los que la inversidn
en tierras con objetivos a futuro predomina
sobre la productividad a corto plazo. Es una
ganaderia extensiva de rendimientos muy
bajos, que geograficamente se concentra en
los municipios poco poblados del oriente
(Figura 2).

La ganaderia en 1993 representaba 82.4% del
valor de la produccion agropecuaria y la

agricultura sélo 17.5%; de la primera, 32.04%
lo propercionaba la porcicultura, 31.3% la
avicultura y 18.1% la ganaderia bovina. Esta
ultima ocupa, sin embargo, 59.3% de la super-
ficie cultivada, ahora dedicada a pastizales
{Eastmond, 1999). El objeto de estas pro-
ducciones es, a futuro, la exportacion y para
ello estan cubriendo las medidas sanitarias.

La avicultura tecnificada y de caracter
comercial se inicid desde los afios setenta,
mientras que el desarrollo de la porcicultura en
los ochenta fue de caracter ejidal, vinculado a
los programas de reordenacion henequenera
ya mencionados, y s hasta los noventa que
es rapidamente penetrada por el gran capital.
El destino de la porcicultura es hasta ahora el
mercado regional, sin embargo, aqui se hace
mas evidente el papel que se le quiere asignar
en el mercado globalizado: el del gran centro
abastecedor de una enorme region que abarca
el sur y sureste de México, Centroamérica vy el
Caribe, ademés de cortes seleccionados para
mercados de alto nivel adquisitivo de Estados
Unidos y Japon (Figura 2).

PRODUCCION AGROPECUARIA

garljfw de Méxice

CAMPECHE

ESCALA L 5 0db b
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L] mipa
m Ganadaria bavina
B8 avicuttura y poreicultura
Frutales y hartalizas
auinTana roo BB Henequén

@ Pasca

Figura 2. Especializacion productiva (produccion agropecuaria).
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La otra cara de este mercado globalizado es la
importacion de grancs de Estados Unidos, ya
que en Yucatan no se producen, asi como
otros insumos para preparar los alimentos ba-
lanceados; la harina de pescado, insumo de
esta misma produccion, proviene de Chile. En
este enfogue no se desarrollan economias
de escala, un ejemplo es que las harineras de
caracter artesanal, en las que se baso parte
de la pesca regional, desaparecen en la me-
dida en que surge un enorme potencial de
mercado para este producto.’’

La porcicultura y la avicultura yucatecas tienen
altos niveles de tecnificacion: la genética ha
sido fundamental, por ejemplo, en el caso de
los puercos, todos los pies de cria originales
se importaron y ahora hay cinco plantas pro-
ductoras de pies de cria en el estado. En |a
avicullura las reproductoras y progenitoras se
mantienen con clima controlado mediante in-
yectores de aire y extractores; ya se erradicod
la fiebre porcina clasica y se estan atacando
las otras afecciones posibles, tanto en cerdo
como en pollo, para cumplir los requerimientos
Zoosanitarios internacionales para su expor-
tacion. En ambos casos, a pesar de que las
elevadas temperaturas inciden en los rendi-
mientos, se logran tiempos de desarrollo y
competitividad en la relacién kg alimentofkg
peso, con ventajas en costo de mano de obra,
tierra, créditos, etcétera.

La importancia de estas producciones se pone
de manifiesto, pues Yucatan se encuentra
catalogado entre los primeros estados produc-
tores de pollo y cerdo del pais, y como ya se
sefialdé, ocupaba el quinto lugar como pro-
ductor de alimentos balanceados.

Las dos actividades presentan un alto grado
de monopolizacion. En pollo son cinco los
grandes productores de capital local, extra
regional y trasnacional, como por ejemplo,
Campi del grupo UNIVASA; cuatro se dedican
a carne y uno monopoliza la produccion en
huevo, En el puerco los productores ejidales
estan siendo desplazados, si bien, una
estrategia ha sido asociarlos a grandes pro-
yectos con participacion minoritaria, ya que la
presencia del llamado "sector social” permite el

acceso a créeditos en condiciones preferen-
ciales e incluso, en un caso, acceso a gran
parte de los fondos del "Programa de
Solidaridad" en los afios del salinismo. En el
estado hay diez grandes productores, de los
que destacan tres: la familia de un ex gober-
nador (Loret de Mola) y los dos "Mega
proyectos”, uno de capital local con parii-
cipacion de importantes politicos y el otro
originalmente del grupo Desc, asociado con
una empresa avicola de Estados Unidos y
ahora integrado al primero. Estos proyectos
han incorporade como maquiladores (o apar-
ceros) a los productores medianos con
suficiente capital para modernizarse y satis-
facer los estandares requeridos.

La porcicultura es un claro ejemplo del
acelerado y brutal proceso de reacomodo y
fusion de capitales en esta etapa. Olro se
presenta en la industria de alimentos balan-
ceados, donde con la devaluacion cambian las
condiciones de importacion del grano, ele-
vando su precio; |a respuesta es el regreso de
las trasnacionales a la region (Cargill y Purina),
que empiezan a desplazar a los productores
locales, que son los mismos grandes
productores de cerdo v pollo.

De la produccion agricola destaca el cre-
cimento de la horicultura, que en 1992
representa 4% del valor de la produccién
agropecuaria, superior ya al de la fruficultura
(3.8%). En ella se ha reportado la mayor
tecnificacidn (invernaderos), pero es una pro-
duccién limitada a pocos municipios. En cuan-
to a la fruticultura, el principal producto es el
citrico, en 1970 la superficie cosechada de
naranja fue de 2 958 ha, para 1990 se hahia
incrementado casi cinco veces, cosechandose
14 025 ha (Gobierno del Estado de Yucatan,
1972; INEGI, 1992). Por otra pare, los costos
de operacidn han side muy altos, el subsidio al
sector social ha estado presente y los precios
del citrico a nivel internacional han bajado por
la competencia de otras zonas.

En la entidad se mantiene una produccion
horticola y fruticola para el mercado local,
dominada por pequenos productores, cuya
importancia econdmica no ha sido suficien-
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temente valorada, ya que gran parte se realiza
en cultivos de traspatio. Por otra parte, los
cultivos de maiz vy frijol ocupan 21.8% de la
superficie cultivada, pero su valor sdlo es 4.9%
de la produccion agropecuaria (Eastmond,
1999).

La pesca aumentd su produccion de 16 000
ton en 1971 a 38 000 en 1992, y paso de la
produccion para procesamiento  industrial
(harineras) a productos para consumo huma-
no. En 1990 la pesca brindaba ocupacion a
mas de 16 000 trabajadores, sin contar la
ocupacion en actividades conexas. Durante
este proceso crece la participacion del sector
privado y se reduce |a del sector social, que
pasa a depender del primero, de empresas
gue controlan desde el financiamiento a las
cooperativas para la adquisicién de lanchas,
motores y avios, hasla la produccion de hielo
para los centros de recepcion y la compra
del producto para su comercializacidn. Al igual
que las otras actividades, su destino ha sido
el mercado nacional (Yucatan es el principal
abastecedor de mero y pulpo al pais), pero en
este caso la exportacion ya desempena un
importante papel.

LOS IMPACTOS TERRITORIALES DE LA
GLOBALIZACION

Yucatan es un buen ejemplo de las trans-
formaciones brutales de la gecgrafia eco-
némica de una region tradicionalmente mono-
productora y monoexportadora, cuya pérdida
de mercado fue soportada por un mecanismo
de subsidio federal y que ante la acometida
necliberal queda hoy sujeta al libre juego del
mercado internacional, enfrentando una tardia
busqueda de alternativas de competitividad en
un contexto de crisis econdmica y presion
social, mas agudos adn que el resto del pais,
ya que en 1990 un 38.8% de la poblacidn
ocupada percibié menos de un salario minimao,
mientras que el promedio nacional fue de
26.5% (INEGI, 1980).

Ante un desempleo en ascensa, las maquila-
doras, caracterizadas por altos requerimientos
de mano de obra, se perfilan como opcion
prioritaria en las politicas estatales. Sin

embargo, se debe recordar gque esta mo-
dalidad industrial es resultado de la revolucion
del proceso de trabajo que ha pemmitido dividir
la cadena de operaciones de la produccion
de un bien final, para que éstas se realicen en
forma simultdanea o sucesiva en diversas
unidades de produccidn localizadas en paises
diferentes. El objeto de esta fragmentacion es
abatir los costos, al aprovecharse las ventajas
comparativas que ofrecen diversos espacios a
cada parte del proceso productivo, Pero esas
ventajas son cambiantes, por ello los lugares
de produccién son aleatorios y ofrecen con-
diciones de instalacion amortizables a muy
corto plazo; de lo contrario, pueden ser aban-
donados en cualquier momento por el cambio
de las condiciones o porque otro espacio les
ofrece mayor redituabilidad.

En Yucatan el factor que define su instalacién
es el de las caracteristicas de su mercado
laboral, ya sefaladas; el bajo valor del peso
le confiere un nivel tristemente competitive en
sus costos, Los menos de 90 ddlares men-
suales son inferiores a los de Honduras, que
con Haiti, se considera uno de |os dos paises
mas pobres de América, donde el salario
obrero promedio en las maquiladoras es de
100 délares, segun informacion verbal de la
Asociacién de Maguiladoras de San Pedro
Sula.

Lo importante aqui es destacar que el terrible
deterioro en el poder adquisifivo de los
trabajadores es la condicion fundamental de
permanencia de estas empresas en el pais y
que cualguier mejoria en los salarios reales
significa la salida de estas empresas, y el
desemplec de sus trabajadores. En Yucatin
esta presion serd mas evidente en las
localidades pequefas, donde una o dos ma-
quiladoras generan un porcentaje tal de
empleos, que la vida completa del pueblo pasa
a depender de elias.

El empleo gque se ofrece en la regién es
predominantemente femenino —maquiladoras,
trabajo doméstico, comercio— factor que incide
en un momento en que la construccion,
principal alternativa de trabajo masculing ante
la caida del henequén, es inestable. El impacto
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social empieza a ser evidente en obser-
vaciones de campo donde se aprecia el
incremento de la migracion masculina,
el alcoholismo, la ruptura familiar, las familias
monoparentales donde la mujer lleva toda la
carga y los pueblos de nifios y ancianos.

Una de las caracteristicas de la competencia
trasnacional en la globalizacién es la lucha por
el dominio de los recursos planetarios, y el
territorio, el espacio, es en si mismo un
recurso; su control implica el de los recursos
esiratégicos. En el caso de Yucatan, la gana-
deria se desarrolla a expensas de la milpa
tradicional, actividad predominantemente de
autoconsumo, que pemmite adn subsistir a un
amplio sector de la poblacién,

En lo social, la crisis y la globalizacion han
generado brutales procesos migralorios que
muestran una descomposicion de la estructura
demografica rural, piramides de poblacion
totalmente desequilibradas, con predominio
de mujeres en las edades activas por la
migracion intensiva de hombres, particular-
mente entre 105 20 y 24 aios, cuyo numero es
menor de la mitad del de |as mujeres en esas
edades, con |las implicaciones sociales de esta
disparidad, que corresponde al periodo de
matrimonios; el descenso de los nacimientos
es muy brusco en el Oltimo periodo, ademas
de otras manifestaciones gue seria necesario
interpretar con andlisis en campo. Hay que
destacar que piramides de este tipo carac-
terizan a bastantes municipios (Cordoba et al.,
1899),

A pesar de gue la milpa como complejo
cultural productive (Arias, 1993 y Terdn, 1994)
aun se conserva en una amplia region
del oriente y sur del estado, 23 municipios
(Figura 1), y empieza a recuperarse, aungue
de manera parcial por falta de condiciones, en
la region ex henequenera, el acelerado
proceso de globalizacion necesariamente va a
romper con el proceso de transmision de esta
cultura milenaria.

La ariculacién de Yucatan al mercado
nacional fue un proceso recienle e incompleto,
su insercion internacional 1o destruye antes de

consolidarlo. Esto es evidente en la manu-
factura, con el cierre de innumerables
industrias, en los alimentos balanceados
donde las trasnacionales se reinsertan aprove-
chando la caida de un boom que durd poco.
La carne destinada al mercado nacional, se
orienta a la exportacion. Todo esto en medio
de una brutal competencia que lleva a
fusiones, reacomodos, subordinaciones de un
pequefisimo grupe hegemodnico, al desplaza-
miento de los medianos y pequefios empre-
sarios y a la perdida de poder adquisitivo y
oportunidades para las mayorias.

Yucatan, por su cercania con Estados Unidos
¥ su posicion estralégica frente al Caribe y
Centroamérica, por su cardcter de peninsula,
por su aislamiento del centro y por su atraso,
resulta un espacio privilegiado para la expan-
sidn del gran capital.

NOTAS

! Este trabajo es un resultado parcial del proyecto
“Clobalizacién y Regionalizacién Econdémica de
México”, financiado por el COMNACYT, numerc
de referencia 285445

? El henequén (Agave fourcoydes) es una planta de
fibra dura, semejante al sisal, Su desarrollo estuvo
relacionado con la tecnificacion de la agricultura en
Estados Unidos y otros palses.

* Las causas del descenso han sido estudiadas por
varios autores y pueden sintetizarse en que
Yucatan perdid su monopolio absoluto por la apari-
cidn de las fibras sintéticas y al surgimiento de otros
paises productores de fibras duras naturales (Brasil
y Tanzania), que compiten en el mercado interna-
cional con mayores rendimientos y costos de
produccidn mas bajos.

* Este programa, ademds, depurd la némina de
los sujetos a crédito del Banco de Crédito Rural,
de 80 000 a 50 000, Posteriormente, en 1984 se
establecid el Programa de Reordenacién Hene-
quenera, que continud el proceso de depuracion de
la nomina de campesinos dependientes del crédito
al henequén, hasta llegar a 37 000 en 1991,

® Entre 1960-1970 la tasa de crecimients medio
anual de la poblacién de Yucatdn fue de 2.13%
mientras la nacional era de 3.44%, en la siguiente
década se registraron tasas similares de alrededor

170

Investigaciones Geograficas, Baletin 42, 2000



Dingmica reglonal de Yucatdn 1980-2000

de 3%, en la década de los ochenta fue superior la
de Yucatan (2.8% vs. |a nacional de 2.22%) y entre
1990-1895 esta diferencia se acentud, al crecer la
poblacién nacional a 1.6% por afic y la de Yucatdn
a 2.66%.

® La privatizacion se dio de manera parcial: una
pequefia parte de las instalaciones y maquinaria
{5-10% a lo sumo) opera en el rubro textil en cuatro
empresas privadas, el resto de la enorme instala-
cién se esta integrande a un proyecto inmobiliario
denominado “Mérida 2000°, en el que un grupo de
inversionistas locales se asocit con el Estado para
crear un centro de convenciones, cines, hoteles,
pargues, etc., inaugurado en diciembre de 1998,

" Datos del INEGI {1989) reportan que el comercio
concentrd 62.95% de los gastos y 57.11% de los
ingresos de todas las empresas formales de
Yucatan. Para 1993 estos porcentajes se elevaron
a 6568 y a 59.51%, respectivamente, mientras que
la industria manufacturera solo generd 24.6 vy
27.60% de éstos (INEGI, 1854).

¥ En 1999 el salario minimo en la zona A, la de mas
alto salario de las tres en las gue se divide el pais,
es de 34.45 pesos diarios. Comision MNacional de
Salarios Minimos, desplegado en La Jomada el
30 de diciembre de 1998. Para Yucatan, zona C,
el salario minimo es 15%, inferior al nacional. En la
maquiladora yucateca se pueden llegar a percibir,
excepcionalmente, hasta 1.5 salarios minimos por
productividad.

® El tipo de cambio al que se estima es de diez
pesos por délar.

" Esta aduana controla el tréfico del puerto
maritimo y del aeropuerto internacional de Mérida.

" En este cdleulo no se incluye el valor de los
productes importados o exportados por ofras
aduanas del pais que, para el caso de Yucatan, se
considera es bajo.

' De Progreso sale un barco semanal y dos mas
quincenales con productos a ese pais.

' Algunas industrias tradicionales de henequén se
reconvirtieron hacia el producto sintético, destacan-
do la exportacion de piola tensada de polietileno
y de redes para pesca, también a Estades Unidos.

" Por su aislamiento, en Yucatdan se cred un
comercio de importaciones vinculado al puerto libre
de Chetumal. 5i bien este aislamiento se rompid, el
pequefio grupo de importadores, que durante largo
tiempo monopelizd esta actividad, intenta man-
tenerla centrada en manufacturas de muy bajo
precio.

® Este programa, destinado a empresas que
exportan mas de dos millones de délares anuales,
consiste en brindar facilidades administrativas por
parte de aduanas, devolucidn del IVA en cinco dias
(el periodo normal es de 40), prioridad en servicios
y pricridad crediticia. Este programa era excluyente
del de maguiladoras, apenas recientemente ss
abric a estas, con lo que las maguitadoras
de Yucatan se benefician de sus ventajas.

" A principios de la década de los cincuenta el pals
se vio afectado por la fiebre aftosa y Estados
Unidos, para impedir que |a epizootia |legara a su
territorio, impuso la aplicacion del llamado “rifle
sanitarie”, gque significd el sacrificio de practi-
camente todo el hato ganadero de México. Yucatan,
por su aislamiente, permanecid libre de la fiesbre y
participd con pies de crfa en la reposicion del
inventario ganadero del pais. A esto se afade |a
terminacian del ferrocarrl al sureste, que facilitd su
transporte en pie.

' La harina de pescado local es de baja calidad por
gl tipo de proceses y porque uliliza desechos
o especies menos competitivas para este fin frente
a las de aguas frias como la anchoveta
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