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La ocupacion laboral femenina en dos ciudades
fronterizas: Tijuana y Matamoros'

Rocmida 10 do febrero e 1650
Aceptado en veraidn fmal & de noviembre te 2000

Irma Escamilla Herrera®

Reswmen. E| trabajo snshea & compartamesnio de s ocupstion aboral de bk mupshes an b ciudades frenderizes de
Tiuanma § Matamarss, en 1537 y 1568 Les achusles condiciones de produccien estén siende modfcsdas,
erperimariandoss un camble sectoral en migunes ramas de producciin hecie una masculinizacidn e 1a mano oe obra
dorde & feminizacion habla prevaiecigo sn |3 fese inicial del esisblscmsnio oe (85 maguiless, comisnza LA
déerenciscion regional donde Tipuans smpléa cade wef mas & hombres D s carsclerizscidn de la coupacién lubord
femening s decivan cambios en pationes culunifies y Sociales: o pregominio de mujéres separadss y divorcisdas en
Tl Lok fiadies o INSIruccion ImBidn 58 nan msdiicads rekpacio Al fumens de Fecs, v que al no Teret hijos o uwno
& d9% Mjes FumEnEAn S0 nhveles Go eQusazion, miremo ol mlee media, &0 AMbad CluCRies

Una diferenciscidn & resalar scn |os niveles de ingrescs. Malamoros ha aumentsds hissta tres veces o saleric mireno a
diferencis de Tijuana, se explica porque en aquéda la participacién de fa class trebajedcra he condcicnada mBjores
fermas de ofganiZaciin grupal, sindical y clese, gue ha permitido mejoras, sungue & hiveles reducidos. de cagtacion os
mgresce menor iclacidn en &l emmles. § mdﬂﬂhm“m

Palabras clave; Coupacsdn laboral, poblacsin econsmicaments actem. industia megquiadora de EXPOMACION, rEMAs
de aclividad, ingresos

Female labour force in two border cities: Tijuana and

Matamaros

Abstracl. Thes paper compares. the evohaticn of farsale tsbor force in the borde cities of Tiuama and Matamoros during
the pericd between 1987 and 1958 Dunng the inftial sksges of the maquiladoras (imbond industry), femals workens
pedominaied, bul recent changpes in ihe produclion protess hdve brought about an increases in mabe labor fomce, espocially
in Tipane, From female Bbor séonil changes in culuisl and sodial pallerns desve: @n increase in the number of divorced
B BEDEME|SE Wamen vith ons of hivd children, &n incrasss in edusalnn evel fram basic 1o madium in bolh ohes

ircome levels ane also warth menligning, In Matamares the minimam wage has nereased up bo three limes compased ta
Tisana, This is bacause in the former oy worker-class pasiicipabon Fas resuited in beSer foems of social, clnas and urion
crganization. which have been reflected in modest Impeovemaenis i werking conditians, B reductian i job furnever and &
highiet job stability

Key wards: [abor lorce. in-bond nduilty . ecansmic secior, income

INTRODUCCION

En este trabajo se identifican los cambios en la
pcupacidén laboral femenina urbana en dos
localidades fronlerizas del nore de Méxacs, en
1887 y 1986, |as civdades de: Matamoros
en el estado de Tamaulipas v Thuana en el
e¢siado de Baja California, 1as cuales, a pesar
de tener @l comin denominador de localizarse
en la faja norfronleriza. manifiesian caracteris-
ticas peculiares en los lipos de ocupacidn pro-
ducliva de acuerdo con o género,” las ramas
da actividad econdmica y las condiciones labo-

ralas, lo cual parmite iniclar una diferenciacién
de estas ronas urbanas, inserias en dos mu-
niciplos exiremos: Tijuana en & noroesie, &n
la region coslera de la Cuenca del Pacifico;
¥ Matamoros en el noreste, en el Golfo de
Mexico,

Fara la realizacion de este frabajo se planiean
tres chbjetives: al caraclerizar a la poblacién
econdmicamentie adiva femenina en sus dis-
tintas expresiones, a fin de evaluar el com-
porfamients ocupacional femening de los dos
impartanies centros wbanos, b) identificar las
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principales transformaciones en la ocupacion
laboral femanina, y c) establecer an gue
medida se fienden a8 formar condschones
laborales més inestables y una estruclura
peupacional polarizada en esios mercados
laborales urhanos,

Marco de referencia

Es necesarid desfacar que en esie frabajo se
utiliza el género como una calegoria de ana-
fisis para diferenciar ¢ componamienis econd-
mico de los hombres y las mujeres, en
espocial de estas ultimas, ya que de ello
dervan relaciones de la fuerza de trabajo y el
proceso de produccidn, condiciones ecand-
micas ¥ relaciones de poder. Como afima
Ia Dra, Hierro (1998: 24) “... hay gue analizar
Ia division del frabajo femenino-mascullng en
&l anteéndedo de que los trabajos femaningg no
g8 han conssderado como “trabajos” sina came
“tareas” pomgue no lenen una recompensa
econdmica’. ASIMismo, &5 Necesaro tomar en
cuenta que la expresidn territorial de la ocu-
pacitin laboral de las mujeres y los hombres,
gun cuands social & histdricamente s& ha
identificado cen determinados trabajos ¥ ocu-
paciones (De Barbier, 1988:21). las condicio-
nes socioecondmicas actuales han modificado
y superado tales asignaciones, como S& pra-
santa mas adelanie.

La iiea de referirse al térming género, 5 que
s& e reconorca como una idenfidad social,
una consiruccidn social de fa cual deriva una
jerarguia de valores, la concepoidn de lo que
es el trabajo, ta forma de ser y responder
a diferentes estimulos, en esle caso, |a
capacidad de reproducirse a fravés de una
actividad productiva, a fin de aspirar a deter-
minados fines, Complementaria la idea el
planteamiento de Marcela Lagarde (1986:53),
quien considera el género como una calégoria
big-socio-sico-econo-polilico-culiural; tal cate-
goria analiza la sintesis histdrica que s& da
entre lo biolbgico, lo econdmico, lo social, lo
juridico, lo politico, Io sicoldgico, lo cubtural, a5
decir, abarca la integridad como ente social de
hambres y mujeres.

Dentro de las varables qgue squl se analizan

se manifiesian cambios en |a aclividad pro-
ductiva, derivados de las acluales condiciones
gcondmicas, sociales y politicas gque se han
vivida en los Ofimos afios en nuesing pais,
siendo natorfas |as desigualdades desde una
perspectiva de género, Les variables corres-
ponden direclamente con la fuenie estadistica
bédsica uiilizada, considevadas representativas
de o que se desea evidonciar, por lo que se
tomaron en cuenta: a) la ndusifia magusdadora
de exporacién, que abarcd el nimero de
establecimientos, personal ocupado y horas-
hombre (mujer) irabajadas; b) la actividad pro-
ducliva, considerando: poblacién econdmica-
mente activa, ocupados y desocupados, prnck-
pales ramas de aclividad econdmica, duracion
de la jomada de trabajo, niveles do ingroso,
fipo de prestaciones, nivel de instruccion y
estado civil. Estas son algunas variables gue
comesponden a las plameadas por Mercedes
Pedrerg (1908:128-148) para o andlisis de las
diferencias que el género imprime en la par-
ticipacion econémica, asi como los indicadores
propuestos por Teresa Renddn (1996:94-125)

En eslos cambios, |a crecienie participacidn
de las mujeres en ¢l mercado de trabajo en las
distintas actividades produclivas en los cenlros
urbanos se ha manifestado no sdlo por el
aumento direcio desde el aspecto cuantitative,
sing por =u Intervencin en ramas de [a
actividad econdmica cada vezr mas espe-
ciglizadas, producto de un aumenio en su
preparackdn, para ocupar puesios de mayor
calficacion. Esle aumento de emples de las
mujeres ha introducide un faclor de hetero-
geneidad en lo que anterionmenis se conside-
raba como homogéneo, donde la base produc-
tiva descansabs en los hombres; no abstante,
hoy s& hace necesano analizar en los centros
urbanos la condicion de géner, especialmanie
en Bguéllos donde |os procesos migralonos
tienen ya una larga tredicidn, como a5 ¢l caso
de |a zona central del pals, y la franja
fronteriza del nome -la cual nos ocupa en
esta investigacidn- pues como afirma Cruz
{1994:26): .. en las sociedades en desamclio
se ha observado gue, en momentas de pro-
fundas crisis economicas, las mujeres se ven
obligadas a aceplar compromisos laborales
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fuera de su hogar.”

Lo anerior conduce 8 analizer (85 relaciones
sociales, esto 85, las concepclones sociales de
lo masculing y o femening, ¥ &n la medida
#h gue cambian |as relaciones de género,
lambidn se¢ modifica la forma en que los
hombses y las mujeres crean, reproducen y
transfonman los enlamos en 105 que viven.
Esto se confirma con el planieamiento de
Sabate af gl (1905:86-97); ... la relacidn que
existe entre familia y mercado de irabajo bene
dimensiones espaciales. sociales y econd-
micas [..] La wnidad doméstica, es decir, |a
familia, de la cual forman pare 05 tra-
bajadares, no s un elemento pasivo frente al
mercado de lrabajo, sine un dmbito complajo
donde confinua y creativamenie se procesan
Irs demandas de |a fuerza de trabajo”,

Desde e punto de wista de la pgeografia
urbano-regional, el espacio de las
ciudades estd asociado a la concentracidn-
desconcentracién  de poblacién ¥ de
actividades productivas, 105 procesos urbanos
deben analizarse a nivel local y regional,
debido 8 gque actualmenta s& manifiesta un
cons-tanie cambio @ nivel mundial derivado de
un mundo cada vez mads globalizada, &n donde
Ia categoria de género no debe excluirsa, an
virtud de que en las ciudades puede consla-
farsa el o los cambios de la economia domés-
tica ¥ la reestrucluracion industrial, donde las
nuevas Indusirias se |ocalizan, ahi donde
axistan reservas imporanteas de mano de obra
femenina, como las dos ciudsdes fronfenzas
del nore del pals. Cabria preguniarse en-
fonces sl sslempre ha sikdo relevante la par-
ficipacién femenina en los mercados regio-
nales del norte de México? ;Esta participacion
ha marcado procesos de segregacion del
mercado laboral? ;Las crisis economecas da
los dirimos afos han afectado la estruclura
de la participacidn femenina?

A partir de esias interrogantes ¥ dentro de asta
perspectiva regional fronteriza, corresponde
caracterizar & las dos ciudades objeto
de estudio, a fin de identificar semejanzas o
diferencias para contextualizar asi la ocu-
pacidn laboral, en paricular la femening,

coincidiende con un inerés parsonal como
afima Lamas (1887:33); °.. aprender de las
mujeres implica lambién aprender acerca de
Ilos hombres, El estudio del género es una
forma de compoender a las mujeres no camao
un aspecto aislado de la sociedad sino como
una parte integral de ella”.

Asimismo, el evidenciar en forma especifica &l
componamiento de la aclividad productiva de
las mujeres es para investigar para allas -las
mujerés=, y no sobre mujeres ya que " no
son sblo objeto pasiva, sino el sujeto activo de
investigacién que busca una nueva configu-
racion de los roles y las releciones de gé-
nero” (Sabate ef &/, 1985:51). Dichas autoras
consideran que una buena manera de hacer
Geografia del Género es utiizando & estudio
de casos concretos, para ilusirar los procesos
o fendmenos de caracter general, ya que cada
CASD, SEAN PErsonas 0 lUgares. son Gnicos y
universales, pariculares, pero genaralizables.

En la mayoria de las investigaciones de
caracter geogrifico de nuesiro pals, relaciona-
das con Ia actividad productiva. no se ha
hecho evidente la parficipacidn de |a otra mitad
del ganers humano, por lo que es necesario
asumir una posicion comprometida, como lo
advierie atinadamenie Garcia Ramén (1888)
&n su amiculo, Esle frabajo puede considerarse
un prmer  inlenlo en esa linea especifica
de investigar para las mujeres, gque han
plasmado en sus obras desde hace mas de
diez afios reconocidas académicas bdtanicas.
espafiolas y esladounidenses (Beneria, 1990,
1881, Boserup, 1988, Diaz Mufoz, 1989;
Hamson, 1992 Momsen, 1991; Momsen y
Townsend, 1987, Katz, v Monk, 1993; Garcla
ef al.. 1991).

Encuesta Macional de Empleo Urbano

El presente andlisis se basa en la informacion
obienida de |la Encuesia Nacional de Empleo
Urbano (ENEU) de 1987 y 1896, casi un dece-
nio, lapso en &l que se considera, pueden de-
lerminarsa cambios del mercado de irabajo en
Ias ciudades fronterizas desde una perspecliva
de género, lanlo por los pericdos de crisis que
s prasenlaron en los afos ochenla, como por

3
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el critico periodo de transicion de 1904,

Sin lugar 8 dudas, el ufilizar como fuente
estadistica a la ENEU representa un material
de informacidn lo mas sctualizada posible, en
virtud de contener una serie de variables gue
en los censos oficiales no $& manejan, ademdés
de que el levantamienta de la informacidn
decenal no muestra en farma concrela la rea-
lidad gue se pretende evidenciar. en paricular
diferenciando |a categoria social de génedo, y
dado que su propdsito es medir los problemas
del emples y desemples en las principales
areas del pais, tomando en cuenta las ca-
racteristicas del emploo, pusde conskderarse
como una hemamienta basica en esludios
de esta Lipo,

La paricipacion de la mujer en las actividades
productivas puede considerarse desde dile-
renies enfoques, tantd la demanda de mand
di olora, como su calificacion, grado de insiruc-
cidn, su produclividad, v algo que esta intrinse-
camente hgado a la condicion de ser mujer: su
estado civil y su fecundidad, lo que la ha
conducido, |la mayoria da |as veoEs, 4 una
discriminacion en los mercados de trabajo,
fanto por faclores juridicos, como socisles @
ideclégicos, o bien, a comporiamienios dife-
renciales cuando las mujéres no son jeles de
familia, ya gue reaccionan en forma diferenie
en condiciones cambiantes de los mercados
de trabajo. Lo que 5i pusde assegurarse es

la imparante contribucién que realizan en |a
produccion econdmica a diferentes escalas
regionales da analisis: local, municipal,
estatal, regional, nacional, & inclusive infema-
cional, para el caso de mercados de irabajo
fronlerizos, en la Industia maquiladora de
exporiacion (IME).
CARACTERIZACION REGIONAL ¥
PRODUCTIVA

La seleccsdn de las dos ciudades objeto de es-
fudio s& denva precisamente de que por sus
caracteristicas pariiculares s& ha iniciado |a
diferenciacidn socio-espacial (Figura 1).

La frontera norte de nuestro pais ha sido y
gigue siendo considerada como una megion
que ha evolucionado econdmice e indus-
trigfmente an el iranscurso de los ahos, inde-
pendientemeanie de que &n lechas recienies se
ha wisto involucrada en problemas de orden
politico, Judiclal, narcotréfico, etc. Esta evolu-
cidn fue posible a través de inversiones éxtran-
Jeras, tanic esltadounidenses como asiaticas,
las cuales han implementado e establec-
miento de empresas cuya produccion bds:-
camenis &s1a destinada a la exporiacion, con
las cuales se han generado caniidades
conskderables de empleds directos o indifec-
tos, en zonas donde la aciividad econdmica
era de lipo agriceda o terciaria,

Figura 1. Locaizacion de (a8 ciudades d& Tyuans y Matameonss.:
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En el caso que nos ocupa, fanto la cludad de
Tijuana como ka de Matamoros han presentado
tignos de evolucon por a relacion de suceses
gue la propia historia con su vecing del nore
les marca, tal es el caso de lo sucadido en &l
decenio de 1930, cuando las. aulordades
estadounidenses prohibieron la venla de lico-
res, generandose todo un mercado clandesling
dentro del vecino pals. y la creacidn de
establecimientos que cobijaran a los norea-
mencanas que cruzaban [a frontera para
satisfacer 1al requonmiento. aumentando pos
fanto las acividades de indole comercial y di
seryicios para la atencidn a los visilanies,
Asimismo, la época de depresidn en Eslados
Unidos dio por resultado un programa oficial
de braceros para enviar mane de obra lampo-
ral a los campos nofeamercanos, por ello el
proceso migralorio tuvo su inicio “ofical” hacia
la regién. Entre 1840 y 1950, debido a la
Segunda Guems Mundial. e movimiento
migraiorio de braceros mexicanos, principal,
mente del centro ¥y sur del pais, para ser
confratados como mano de obra en los
campos agricolas estadounidenses, contribuyd
al aumenlo de poblacion flotante. por la cons-
fante enlrada y salida de mexicanos hacia
Estados Unidos, ademas de qua se olorganon
incentivos fiscales por parie del goblemo para
instatar indusirias. Tal industrializacién fron-
iefiza dio cabida a la proliferacion de empresas
de la industria maquiladora, inicidandose una
especializacion econdmica indusirial, comaer-
cial y de samvicios gque impaclto y modificd
Iz conformacién ocupackonal v whbana de
ambas civdades. sin embargo, éstas pre-
sanian especificidades muy concretas.

La cludad de Tijuana® en Baja Califomia,
lecalizada a los 32°32° M y 117°02° W, a
26 msnm, presenta un clima femplado semi-
SBCO EStepanio que registra temperaturas me-
dias anuales menores g 18° C (INEG], 1584a);
colindan con la ciudad nofeamericana de San
Diego y otra. también cercana y muy impor-
fante, la cudad de Los Angeles, en el estado
de California, lo que la hace acreedara a
ocupar un lugar estralégico al constiluirse en
uno de los punios frontenizos oon mayor ndme-
ro de cruces enlre [a froniera mexicana y la
estadounidense. Por ello se ha convertido en

una ciudad de atraccidn, receplora, por una
pare;, de poblacién migrante. la cual busca
una oporiunidad para cruzar hacia los Estados
Unides, y debido a la existencia del coredor
turistica Tijuana-Rosanlo-Ensenada, y por otra
de turisias estadounidenses; tambéén tiens una
imporante aclividad comercial. De acuerdo
con el lamaflo de su poblacion, después de
Ciudad Juakrez, es la segunda ciudad fron-
teriza, ademds de gque cuenta con & mayor
nimero de maguiladoras del pais (INEGI
1%84a, 1997a). Se& s5ida a unos melros de la
cosla, lo que pemmite una conexidn con el resio
de los paises de la cuenca del Pacifico: no
obstamle, esta ubicacién no se ha aprovecha-
do por completo, dada ta cercania a las
ciudades de San Ciego y Los Angeles, hacia
donde e envian por via termesire en los
contenedores que cruzan colidisnamenie
la frontera, los producios derivados de la
Industria Magquiladora de Exportacidn (IME),
para de ahl distribuirse al continente europeo
¥ asidtico, principalmente.

La ciudad de Malamores, en cambio, se ublca
alos 25°52° Wy 97°31°" W, a una altitud de
10 msnm. su chma es extremoso, frig vy
calienie (INEG], 1884b); la civdad estedouni-
dense mas cercana es Brownsville, en el esta-
do de Texas y. aunque recibe la visda de lunis-
tas nofeamercanos, ésta no es representativa
como en el caso de Tijuana, mi presenta la
dimamica scondmica de la ciudad angeling;
ocupa el cuario lugar por el ndmens de magui-
ladoras y el tercerd en personal ocupado en
Ia indusiria maguiladora de exponacion
(INEGI, 1987a vy b), por su siluacion geo-
grafica, s& encuentra mas alejada de |a costa,
en este caso la del Golfo de México, por lo que
resulla mas dificil una conexidn hacia su franja
coslera, ademds de que en esa regidn se
encuantran o6& centros pefroleros y manitimos
mas imporiantes del pais, los cuales atrasn la
mayor aclividad poruana nacional. Sin émbar-
go, es necesano destacar que su tradicidn
histdrica es imporiante, ya que en ella se cred
la primera maquiladora en nuesirg peis, por 1o
que su crecimienio poblacional fue consi-
derable entre 1930-1950; sin embargo, su
fiimo de crecimiento comenzd a decrecer,
inclusive con lasas menores 8 la estatal, ya

]
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que otras regiones de la entidad tamaulipeca
resultarcn maAs atractivas en In movilidad de la
poblacion, y pasd a modificarse la calegoria
migratoria de atraccién a eéxpulsién (Padilla,
2000:85 y 55},

La industria maguiladora de exportacidn

Una particutaridad que desde el decenio de
1830 delined a las ciudades fronterzas fue
decratarlas con el régimen de zonas libres, por
o cual su dindgmica econdmica comenzd a
varar, al permilirse la libre Importacion de
articulos y maquinara; 8 mediados de 1860, al
autorizarse la instalacion de las primeras ma-
quitadoras a o largo de [a fronfera, se favore-
cid la generacion tanto de emplecs como de
divisas gque fugron bien recibidas, de ahl qua
posiergrmente se permitiera la creacion de
maguiladoras en & resto del pais. sin menos-
cabo, por supuesto, de |a lradicion @ imporian-
cia que la industria maquiladora de la frontera
nore representd desde sus origenss hasta
la aictualidad,

En 1888 existian 2 411 establecimientos de la
IME (INEGI, 1887h), que ccuparon a 754 BST
personas, principalmente obreros (mas de
B1%, del cusl 58% son mujeres y 42%
hombres), distibuidos en nueve entidades:
Baja California, Chihuahua, Coahuila, Tamaul-
pas, Sonora, Durangoe, Nuava Ledn, Jalisco y
Yucatdn, dentro de las cuales sobresalen diez
ciudades, de las mas imporianies de la franja
fronteriza. En el caso de las ciudades ana-
lizadas, insertas en los municipios de Tijuana y
Matamoros, que en ambos CASDs represenian
la cudad més imporante por volumen de
poblacidn de un total de 158 y 530 localidades,
respectivamente, muesiran caracteristicas pe-
culiares en 105 dos afics esfudiados.

5i 58 observa el Cuadro 1, Is ciudad de Tijua-
na ocupa un lugar importanie al abarcar mias
de la cuarla parie del nomerg iodal de esia-
blecimienios, respecto el nactonal, durante
1887, sin embargo, en 1988 esta cifra dis-
minuye cuatro punios porcentuales, alcan-
zando casi un 22% del tolal En contraste,
Malamoros apenas alcanza 5 v 4% en 1987 y
1888, lo que confirna i mpodancia del mu-

nicipen ¥ ciudad de Thuana en la existencia de
maquiladoras, por SuU cercania a uno de los
eslados mas imporantes de la unién amedi-
cana: Cablfomia.

En cuanto al personal ocupadoa, &l porcentaje
aumeanta en Tijuana péro disminuye on Maia-
maoros, comportamients que se ve reflejado, a
sU ver, en los porcemlajes de horas-hombre
irabajadas promedio mensual por [os obreros
y obreras, aungue lamentablemente la infor-
macién no esid desglosada para hombres
¥ mujeres, lo que no parmite wna emificacion
mas aproximada de la duracion de las jor-
nadas de trabajo por sexg,

El componamiento de 1a IME en 1987 y 1988
en las tres vanables analizadas, evidencia un
aumento, lanto a nivél nacional como en las
dos ciudades, de acuerds con las diferencias
absolutas; sin embargo. al considerar las di-
feroncias relativas s claro el decremento que
con respecio al tolal nacicnal estd exper-
menlande la ciudad de Malamoros, pues en
las ires vanables: nimero de establecimientos,
personal ocupado v horas-hombre frabajadas,
registra diferancias de -1 a -2 punios pos
centuales, y sélo una diferencia negativa en
Tijuana de -4 pumios en el pdmero de esia-
blecimienios. indicativo de Ia Imporancia que
olras industrias maquiladoras estan tomando
actualmadnte en & resto del pais.

Lo anterior se complemenia al observar el
Cuadro 2, ya que permile [dentificar parcial-
mente la distribucion por género de 18 mano de
obra. Tijusna regisira un mayor porcentaje
de personal ocupado respacto al tolal nacional,
confra una disminuckén del porcentaje en
Matameros, en ambos afos. Los mayoeres por-
centajes de personal ocupado los reprasentan
Ios obreros y obreras, dadas las peculiarigades
de la IME, puesto que estdn ahi para trans-
farmar las matedias primas en diversos pro-
ductos y, aun cuando en ambas ciudades
disminuyercn los porcentajes de perscnal ocu-
pado en 2.1 y 1.8 punlos porcentuses, man-
fuvieron @ un mayor ndmere de obreros y
gbreras, siendo Tijuana la mas afeclada, de
acuerdo con la calficacdn de su mano
e obra.
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Cuadro 1. Principales caracieristicas de la industria maquiladora de exportacidn

Municipio o bt o | % | Tl | %
1887
Total nacional 1125 306 253 48 504
Thuana 206 283 JB5TS | 128 6 302 13.7
Matamaros &0 5.3 26 804 B.8 ase B4
18545
Total nacioral 2411 754 88T 120 €87 .6
Tijuana 520 218 | 111807 | 148 18 387.7 15.2
Matamaores 100 4.1 45 283 6.0 B T48.T 56
Diferencias absoliias y relativas 1987-15598
Total nacional 12086 440 504 T4 1838
THuana 233 4.4 73232 22 12 005.7 1.5
Matamaros 40 -1.2 18289 | -28 2829.7 -2.8

Fuerfe:! INEG| (1297Ta y b), Estadistices Scondmicss. Indusiria Mageiadorn de Exporiachdn, Esladistics de 1a incusttia
Magudadora de Exportacin. 1551.1958

* Profadio &0 mies

Cuadro 2. Parsonal ccupado en |a indusiria meguiladora de exporfacidn

by Tetsl % | Soma | W Citwrerne 1Tmn % |Empieasos| %
| & @ | @ | Homsrws | % | Wijeres | % | prouesitn | @ |

T

Total necionad | 305 253 a8 E)8 B4 534 1 103 36 T 18RS

Tpana MES | R XISE 1)0)E3e| 125 |2 19800 (8DA IS " 249 | B4

Waama M | B8 D6 B B4Y| Do (JBT| ed TAR 3128 el rama |aa
R

Toiad sprional | T4 857 #17 g EETT-EN 58 145 B0 4 B8

T TTBET | val | S1eTal Al | sns| aypen (T4 | aveas (sas| pam |ne| ema | 7s

Pdatarhoron AS2K) | BO| IT2G) B0 23] 1TETY |3ad| 4¥PE e A 11| e | ad

Fusmle |NEG! {15878, 1967h), Estadistcss Ecanbdmicas, Industria Magusladora de Exportacion, Estacistics de o Indusiria
Maguiador de Exporfacidn, TO8T-T858

(1) Porcerinje con respects al lotal nesssnal &n cads afio
(£} Farceniaje respecio al icial retssnal de obreros &n el muncipio &n cada afic

(3} Parcaninie respesio Bl 1okl S8 peronll coupsds &n la IME & &l muhicigia

2
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La seugaciin febpral femenma Bn fod crudedes franterizas Tiuans § Matamanag

La diferenciacidn por génemn en esie rubro es
significativa, pues al analizar los porcentajes
de obreras respecto a8 los obreros, el predo-
minio de mujeres es evidente. En esta varia-
ble, Matamoros es ahora |a mas representatiia
en los dos peripdos, con casi trés cuarias
paries de mujerés empleadas en la IME en
1887, & casi dos lerceras paries en 1985
#n cambio, Tijuana emplea en los dos afos a
poco mis de s mited de mujeres obreras; sin
embargo, debe resaliarse gue &5 manifiesta
una disminucidn en la conlratacion de mujeres,
an beneficio de los obreros hombres, quienes
aumentan mas de ocho y casl ocho puntos
porceniuales en Tiuana y Matamoros para
18686, Lo anleror se confirma con el plan-
teamiento de Prieto (1588:83):

Todavia en los ahlos ochemta y hasia
1880, predominaba #n la maguila de
Tijuana la poblacion femenina, a partir
die esta fecha se ohserva un cambio en la
composicidn por sexo de la poblacion
ocupada v la industna maguiladora elec-
ronica empieza a contratar preferente-
mente hombres.”

El comporiamiento del personal ccupado guar-
da relacion con la calificacion de la mano de
abra, las ramas de produccion que concentran
mas del 6049 de obreras y obreros se iden-
tifican en 1987, en orden de imporancia, con
tres ramas; a) maleriales y accesonos eléc-
fricos y elecinbnicos; &) consiruccidn, recons-
truecitn y ensamble de equipo de transpore
¥ SuUs Accesornios; ¢l ensamble de maguinarnia,
equipd, aparalos v arliculos eléctricos y elec-
irénicos. Para 1887 la mayer concentracidn se
manifiesia tambign en [as dos paimaras ramas
citadas y se Incorpora en levcer lugar el
ensamble de prendas de vestir y olros pro-
ductos confeccionados con isxiiles y otros
materiales. Es noforio el predominio de ramas
de la produccion intrinsecameante vinculadas
con la industria maquiladora de exporacion,
dande la paricipacion de obreras v obreros es
primordial. Esto s& evidencia cuando se ien-
tifica a las grandes empresas comerciales rela-
cionadas con las mencionadas ramas de pro-
duccidn, enire las que pusden charse. Hitachi
Consumer Frod, de México, 5 A de CWV,;

Samsung Mexicana, 5, A de C. V.; Video Tec
de Méuxicn; Kyusiw Masushila Eleciric. Tabuchi
Eleciric de México, Power Somic; P.P.H
Industrial: Casio Electromex 5. A, de C, V. lo-
das referidas a equipos y aparalos elecind-
nicos, con predominio de capifal japonds.
asl como estadounidense, y MAarcas reconoci-
das en ol mercado como: Caso, Panasonic,
Sanyo, Sony, Floner, y &n el caso de prendas
de vestir, Tres Industrias Unidas, S A con la
march Kareffe (Prieto, 1998:78-80).

Los oiros dos tipos de ocupaciones Sson
complementaras para el desempefio de la
IME, como es el caso de los técnicos de
produccidn y los empleados, en los gue no &5
posible identificar una dasificacidn por género;
sin embargo, pusde suponerse un predaminio
de hombres en & primero de ellos y de mu-
jeres en el segundo, dadas las caracieristicas
de I industria, que requiere, por una pare, de
uni supervision constante de todo su proceso
de produccién y. por olra, que siempre seran
necesarias funciones de administracian y im-
pieza. El porcemaje de wvanachkbn de los téc-
nicos de produccitn s &l numors de éstos
reducido, por lo que puede afimarse que se
mantiene estable. En cuanto 8 los empleados,
5& registran cifras réducidas, que no rebasan
&l 10%% de variacion.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION
ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

Al anglizar ahora en qué se emplea la po-
blacidn en general de las dos civdades
estudiadas. s& observa que la poblacién eco-
nomicamenta activa (PEA) por pénero muesiia
porcentajes de mas dal 80% de otupados
¥ ooupadas contra los  desocupados{as)
abiertos{as) #n ambos afos (Cuadro 3), lo cual
e5 indicativo de la dindmica occupacional en
ambas ciudades.

Las principales ramas de aclhidad econémica
que prevalecen en ambas ciudades en las que
parlicipa la poblacidn famening coinciden en
los dos periodos (Cuadro 4); en la indusina de
la transformacidn y o8 servicios diversos. no
obstanie, hay ciero comportarmento que di-
figre, pues en el caso de Matamoros, la indus-
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tria de transfommacidn disminuye Seis punios
porceniuales, mionlras gue Tiwana aumenta
cuatro puntos en 1987 y 1896, En los servicios
diversos, cuando en Matamoros aumenta la
proporcion, en Tljuana disminuye,. Cabria aca-
rar que en Tijuwana, ademds, sobresale otra
fama de aclividad econdmica: el comerco

minofista, que si bien disminuye de 1887 &
1886, evidencia, en parte, la problemética de
orden socic-econGmico @ que [ poblacion
femenina se enfrenla cuando no  pusde
acceder a un empleo v tiende a engrosar, en la
mayoria da los casas, las filas del comercio
Infarmal,

Cuadro 3 Poblacién econdmitamente actva por géners segin su condicitn de actividad

Fearepvrn I l'i:n'l:tﬂl Mg
frorderzas | Total Ocupados | % | Desocupados | % Totel Ocupades | % | Desccupadss | %
| shienos abiertes
Tijuana i :
1596 261 B 258 w7 BB 3034 12 130 563 128 956 BEa 1 &7 12
1887 T-EEM 158 348 )] 1] 04 8B ETZ B8 365 883 503 ar
Matamonogs
1888 71800 C-RACTE- R 278 40| 45838 43770 | 955 2056 ar
1967 55 834 LTl BE.1 Z 740 38 &0 328 /T ars 1012 25

Fuerte: INEG! [1587, 18948), Encussia Naconal ow Emplec Urbano. 2o, Trimeste abeil-lumis

Cuadio 4 Prncipales ramas ¢¢ acividad scanomica en dos ciudades fronterzas

Porcentaje de PEA femenina
Fama de actividad econdmica Matamonos Tijuana

1087 1806 1987 1806
Actividades agropecuarias 0 0.1 0 0
Actividades extractivas 0 o 0.2 o
Industria de la transformacidn 535 47.8 20 383
Construccién 0.z 0 0.6 08
Electricidad 0.1 0 0.2 0T
Comearcio mayorista 01 1.3 21 1.8
Comercio minorista 43 5.0 18.1 16.4
Comuncacion, ranspons y Sernvicios condxos 0.3 1 1.7 22
Senvicios diversos 304 324 387 368

Fuerte INEGI (1687, 16596 Encueste Nacronal o Emploe Urtane, 2* Trmaesire, sbri-junis

Investgaciones Geogrdficas, Bolatn 28 2001




La peupacidn faboral fermeming an 00 clugades fronfenzas. Tiuans y Metamonos

Si se analiza |a refacidn qua guardan esias
ramas productivas con las aclividades de la
maguila, hay coincidencia an identificar a la in-
dustria de transformacién como la que englo-
ba los mayores porceniajes en ambas cluda-
des en los dos afios estudiados: sin embargo,
s& debe destacar que aun cuando &n eslns
ciudades fronerizas es eévidente una amplia
oferta de trabajo por la existencia de estas
indusirias, tamhbidn debe resaltarse, por una
parie, una intensa movilidad de fas y los
trabajadores temlo por |as condiciones de
conlratacibn de las empresas, como por los
salarios retribuidos o las acciones sindicales
(De la O y Quintero, 1995:67-107). Por la otra,
la capacidad de absorcion de la fusrza deo
trapaio puede verse rebasada por &l excadentle
de grupos migralonios que se movilizan a estas
ciudades con la inlencién de cruzar hacia
Estados Unidos, ¥ al no lograrle, buscan am-
pleg, perd no siampre se cuénta con la ca-
ificacion adecuada para delarminado proceso
productivo, por lo que la mano de obra no
cubre los requerimienios de las empresas
contratantes y, por tanto, s& integra enfonces a
angrosar las filas del sector infarmal, tanto en
comercio como en Senvicios.

Mo obstonte, para los migranies es necesanio
buscar el sustenlo diaro, dada gue cuando

fegan a eslas ciudadas, s pocos récursos
con que hublesen viajado se han visto mer-
mados o priclicamente leminados, y para
viir requiersn amplearse pameano dentro de
asa seclor imformal, vy quenes ¢ hacen
trabajar por su propia cuenla también en |a
amplin gama que penmile el sector informa
con el comercio minodisia de Infinidad de
productos ofrecidos a la venta, coma la oferta
de servicios al producior o al consumidor, @
inclusive en &l ampleo domaslico, como una
altamativa de subsistencia en su calidad de
migranies. Sin lugar a dudas, la paricpacion
de & mujer en ks vida productiva, tanio en el
nore como en el resto del pals, guarda una
estracha relacidn con su estado civil, asi como
con la canfidad da hijos gua tieane,

En los dos casos analizados en 1987 y 1998
i compariamiendo de las cifras an Matamoros
a5 muy similar (Figuras 2 y 3); predomina
la PEA femenina ocupada con estado chil
de casada, seguido de las mujeres productivas
solteras; esta disminucidn en la proporcidn
de solteras pudde explicarse porqué. por una
parte, cambiaron su condicitn a casadas,
ademas de aumentar las unicnes libres, Las
viudas y deenrciadas permangcieron en la mis-
ma proporcidn en los dos afos. Las separadas
sdlo aumentaran un punio porcentual,

Figura 2 Estado cral de la PEA femenina ocupada an Matamoros, 1887
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En el caso de Tijuana los porcentajes no son
tan homogéaneos (Figuras 4 y 5) y refisren
cambios de comporamienio de |as mujeras
dentro del contexto en que se desenvuelhwen.
En 1887 esstian mas mujeres ocupadas sol-
beras que en 1998. El porcentaje de mujeres
casadas disminuyd casi 10% on ambos afos,
esto 85, hay un equilbrado porcentaje de sol-

teras y casadas en 1998; sin embargo, ahora
las uniones libfes mujerss saparadas vy muo-
jeres divorciadas aumentaron. El aumento
mas significalivo o presentaron lés mujeres
divorciadas, pues de sélo un 3% en 1987,
alcanzaron un 15% en 1996, eslo es, una de-
ferencia de 12 punios porcentuales, con 1o que
practicamente se quintuplicd 1a cifra.

Figima 3 Estado civil de la PEA femenina ccupada en Matamornos, 1998

DiVORCIADA
peog VIUDA
8%
SEPARADA SOLTERA
1% 41%
i T e
UNION L : il s
5% k- :

42%

Figura & Estada ool de ia FEA femenina ocupads en Tpuana, 1887
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Figura 5 Estacc cwil de la PEA femenina stupads &n Tijusna, 1996

Con estos (limos trés cambios notonos en a
condicion del estado chil de las mujeres pro-
ductivas de Tijeana, s& refuerza la conviccion
del papel que estan jugando actualmens,
cuando ya no sblo permanccen en el hogar,
donde la actividad résulta invaluable para la
vida productiva y reproductiva dé una sofie-
dad, sino que, sdemas, pasan a gcupar un
lugar en la economia y, 0 5u caso, a lomar
conciencia de clase y género, al asumir la
responsabilidad como jefes de familia para el
sostendmientio de |os hijos. Estudios de caso
permien confirmar esta dltima  afimacion
(Ojeda, 1985:93-107).

Lo que & puede deducirse del compartamianto
de clase y género en las dos ciudades son las
implicaciones derivadas de su condicion de
estado civil, al modificar su condicidn social,
reproductiva, de salud menial, de mercado
laboral. nivel de ingresos. wivienda, presta-
ciones, aumenlo de segunda y tercera jor-
nadas, y derechos legales, por mencionar solo
algunas.

Sin lugar a dudas, cada una de las impli-
caciones anoladas puede resultar conira-
dictonia, ya que, por una pare, al manifestarse

esios fendmenos en ciedades fronlenzas
guardan relacidn estrecha con un desamallo
gconomico infrinsece; sin embango, desde el
punto de wvista del bienestar individual y
familiar, sobre todo refativo a aguelias mujeres
que no cuendan con arreglos conyugales lega-
les. pueden dervar en condiclones de mayor
inestabilidad, desproteccitn legal para ellas y
sus hijos, lo gue indedablemente afecta la vida
personal, famiiar vy colecliva, inestabilidad
social, problemas de drogadiccion, prostilu-
cign, siendo mas nalonos 1640 &llo &n Tijuana.
Es decir, se combina un desarrolio economico
importanie por la siluacidn gecesiratégica de
las zonas fronienzas, con un desamolio social
rezagado en el que se puede afeclar, y se
afacta, Ia condicion de género.

En lo gue respecta al namero de hijos, los
parcentajes mas altos en las dos ciudades en
tos afos esiudiados los megistran aguallas
mujeres que no tienen hijos, confimando el
papel que las cludades fronterizas tienen como
centros de alraccidn para mujeres jdvenes.
Siguen en orden de impordancia los porcen-
lejes de PEA femenina con uno o dos hijos,
siendo mayores (05 porcemajes en 1986, en
Matamoros y en Thuana. Cuando aumenta al
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numens de hgos de res a cnco, es Tijuana la
fgue sobresale, aurgue no se rebasa el 25%
de mujeres en esta condicidn,

El regisiro dé s&is ¥ mas hijos no alcanza el
10% en ninguna de las dos civdades estu-
diadas, ni en ninguno de los dos afios. osto
por o gue mmplica tanto en atencidn y cuidado
de los hijos, coma @n Su soslenimiento en pe-
fipdes de crhsis, aunade al deteroro fisico
propic de la mujer en cade embarazo. En
esirecha relacitn con la condicién reproductiva

de las mujeres trabajadoras, pusden anali-
rarse os niveles de nstruccion en las figuras
qui a continuacion s& muesiran.,

En la ciudad de Matamoros (Figuras & v 7) &l
porcentaje de PEA femenina sin hijos muestra
una tendencia al aumento en el grado de ins-
truccion, en el nivel medio superior y Superior,
En el caso de mujeres con und a dos hijos,
mantuvieran |os maximos parcentajes en el
nivel medio bisico (completo e incompleto),
s#quido del medio superior y el supenior

0 - g B A
B a LS -
g - 3.8 8 ol
4 __“_‘I-uflilll-
¥
1] —
s TR DT, Flwplia IhigaRa O, DO § WD R o
hr o AL H= g ] Rl Jr PR

Figura & Malamoros, PFEA femenina de acuards con & nivel d& instrueccidn y ndmere de hijos. 1987
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Figura 7 Matamoros. PEA femenina de acuerdo con & nivel de instruccidn y ndmero de hijos, 1996
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La mujeres trabajadoras con un nemers de
hijos de tres a cinca &n ambos afos presentan
&l porcaniaje mas alto en el nivel primana
completa, ¥ una distribucidn mas homogénea
antre al minimo hasta el maximo nivel durante
1886, En el caso de mujeres con 5&is o mas
hijos, los povcerdajes han disminuide desde
ninguna msiruccion hasia el medio superior
¥ & superor. Esto evidencia &l inlerés de la
mujer por mejorar su mivel de instruccidn, |o
cual s& refleja, por una pane, en la cantidad de
hijos gue desea 1éner, por la oira, e fiempo
qua requiers la crianza de los hijos durante los
primeros afios de vida es ebsorbente, por las
caracteristicas propias del crecimiento y de-
sarrollo; esto derva en espaciar los periodos
entre un embarazo y olro v, &0 5U caso, evi-
fartos para permitic un desenvalvimiento mas
acarde con [as inquieludes de las mujeres por
mejorar sus niveles de insfruccidn, que pemmi-
fan, al mismo tiempo, cplar por mejores pues-
o5 de frabajo v retnbuciones econdmicas mas
favorables.

Para la ciudad de Tijuana (Figuras & y 9) los
porceniales 500 superiores, en ambos anos se
identifica un aumento en el porcentaje de mu-
j#res sin hijos que alcanza el nivel medio

suparior y ¢ supendr, seguido dé uno a dos
hijos &n ese misma nivel, en contraposicidn,
los porcentajes mas alios s& alcanzan en
mujeres con la pimara incompleta cuando el
numers de hijos es de seis o mas, aungue i
hay una disminucidn en el porcentaje. Las
mujeras con Irés a dnco descendienies en los
dos aftos, présenian el mayor porceniaje con
primaria completa.

Cabe hacer nolar durante los dos aflos
analizados que akn se presenian porcentajes
de PEA femenina sin ninguna instruccion, con
flucluaciones menores en ¢ caso de Mata-
moras, a variaciones mayores en Tijuana

Puede inferirse agui que & numers de hijos
mantiene una esirecha relacidn con la
aclividad productiva que desempefan las
Muares y. &n Su caso, las horas que dedican a
la misma, esio &3, [a jornada de trabajo. De ahi
que otra serie de variables posibles de analizar
para la identificacion, en cierta medida, de las
condiciones de vida y bienesiar de las mujeres
productivas en las civdades estudiadas son las
referidas a la duracién de la jormada de trabajo,
2| nivel de ingresos y |as presiaciones, aten-
diendo a ia rama de aclividad,

Figura B. Tijuana, PEA femenina do acuendo con of nivel de instruccidn y nimero de hijos. 1587
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Fegura & Tiuana, PEA famenina de acusndo con e nivel de instruccién ¥ nimers da hijos, 1998

El Cuadro 5 registra la jormada de trabajo pre-
dominante de 40 a 48 horas, seguida de 25 a
34 horas, salvo en THuana {en 1287} con una
jomada més larga de 49 8 55 horas (10.8%)
Eslo es que, en su mayoria, la occupacidn
principal les absorbe entre ocho y nueve horas
al dia, pero puede Negar hasta mas de diez. A
eztas horas laborales falta agregar upa se-
gunda o tercera jornada para atender las res-
ponsabilidades del hogar, la stencidn de los
hijos v todas aquellas aclividades que requie-
ran de su presencia, sobra todo tratindose de
mujeres separadas y divorciadas.

Para 1887 y 1085 las horas trabajadas por |as
mujeres an Matamaoros muestra una tendencia
descandente an 185 tres primeras jormadas, ¥
un aumento en las dos Ulimas, principalmente
en aclividades del secior servicios como hote-
les. restaurantes y similares; ranspores y ser-
VICIDS Conexos; y comunicaciones, alcanzando
un 18% una jomada de mas de 58 horas en
la rama de holeles, restauranies y similares,
o cual evidencia la excesiva carga de trabajo
de las mujeres empleadas en ese sector
¥ Fama.

Al comparar esle comporamienio con la ciu-
dad de Tiuana, las cifras demuesiran va-

riantes, Hay ligeras variaciones descendentes
en las dos primeras jornadas, pero un noterio
aumenio en la jomada de 40 a 48 horas, y
vuehvg @ disminuir en [as dos altimas jomadas.
En cuanio a las ramas de actividad, 1ambién
hay modificaciones en la participacion fe-
menina; en primer lugar, o secior comunica-
cidnes, seguido dal sector de la canstruccion
y 8l de la industria de la transformacion, en
tercer lugar

Lo anterior manifiesta va cambios en las con-
diciones labarales de las mujeres al Gcuparse
en jornadas cotidianas en aguellas ramas que
anferormente no lo haclian, diferonciando asi-
mismo |a localizacion y |a dinamica urbana; s
mas evidenie es la de la construccion en
Tijuana, lo cual se puede inlerpretar como una
flexibilidad laboral” en las actuales condiciones
econdmicas.

Esta flexibilidad laboral se confima con la
distribucion de la poblacidn ocupada famenina
en casi todas las ramas productivas en la
primera y segunda jomadas en la ciudad de
Tijuana en 19596, aun cuando tendieron a
digminuir ligeramente an al fotal de mujeres
ftupadas.
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Irene Excamila Havrerid

Cira de las varables que permiten dar wna
idea de la condicién laboral de la PEA feme-
nina s& aprecia en el Cuadro G, al identificar el
nivel de ngresos oblenidos. A nivel general, en
1887 @ nivel de ingresos que predomind fue
de uno a dos salarios minimos (SM) en Mata-
moros y Tijuana. Esta condicion s& mantuwo
en 1886 en Tijuana y vard en Matamoros al
pasar de dos & fires SM |os ingresos
representativos. Asimizmo, en 1887 an ningu-
na de las dos ciudades se presentaron niveles
ge ingreso superiores a los diez SM. sin
embargo, en 1996 ya se registran porcentajes
bajos &n Matamoras y Tijuana.

Al desglosar la informacion par ramas
econdmicas cabe destacar que en casi todas,
durante ambos afos v en las dos ciudades,
easien registros de mujeres que no reciben
ingresos, inclusive en ramas de actividad
imporiantes como el de las comunicaciones.
Esla no percepcidn de ingresos también
se manifiesta en ramas como e comercio y
hoteles, restauranies y similares, an vifud da
ser atendidos, en buena medida, por fami-
lisres ascendentes o descendentes, que per-
miten reproducir |a condicidn de poblacién
ocupada,

En Ia ciudad de Matamoros, en 1987, |a obten-
gion de uno a dos SM alcanza los mayores
porceniajes en lranspories v servicios cones
x0s, sequido de la industria da transformacion,
hoteles, restauranpies y similares, Para 1986 se
presenta en Matamoros una distribucion més
homogénea en los tres primeros niveles de
ingreso y en todas las ramas.

Fara la ciedad de Tijuana, en 1987, obluvieron
poco mis de (& mitad de las mujeres, de uno
a dos SM distribuidas [as ramas. de mayor a
menar., en la construccidn, la indusina de
fransformacion, |la admenistracién  pablica y
defensa. Durante 1998, ol comportamiento as
mas homogéneo en el nivel de ingresos de dos
g ires SM, con porcentajes de paricipacién
del mayor en la adminisiracidn plblica vy Ia
defensa, al menor en &l comercio, aungque en
este nivel apenas una cuarla parle de las
mujeres empleadas los oblienen. El nivel
predormanante s de uno a dos SM, prin-

cipalmeante en la indusiria de fransformacion,
saguido de hoteles, restauranies y simifares, y
otros servicios,

S8 concluye que de [as dos ciudades anali-
zadas en cuanio al nivel de ingresos que perci-
bieron las mujeres otupadas en fas diferentes
ramas de achvidad econdmica, Matamoros
&5 la que resulta mas enaficiada al aumeantar
&l monto de mujaras gue obtisnen de dos &
tras S,

Lina dGltima vanable mdispensable de identificar
en la siluacidn que expermentan las mujoras
trabajadoras de las ciudades frontenzas es el
fipo da prastacionss a que son acresdoras
{Cuadro 7). Frevalecen los porcentajes donde
&1 cuenian con présiaciones tales como agui-
naldo, vacaciones entre oiras prestaciones.
Sin embargo, cada una de las ciudades pre-
senta comportamientos diferentes, pues en
Matamoros disminuyen en una diferencia ne-
galiva de 16 punios porceniuales. En &l caso
contranio, en Tijuana s& les privilegia esta con-
dicidgn, con un minimo aumento de tres punios
porcentuales, pero que & final beneficia a las
milijeres que s& ccuparon duranie ese afo.

La oblencidn de esfe tipo de prestaciones
estd  estrechamente lpado a los seclores
econdmicos en los que se emplearon las
mujeres tales como: clectricidad, transportas y
servicios conexos, comunicacionas y |a propia
industria de fransformacion. En los primeros
puede suponerse fa exislencia de grupos sin-
dicales organizados o asociaciones de Ira-
bajadores que luchan por la obtencidn de
astos derechos que, como frabajadoras, ¥ por
las mismas condiciones legales y laborales,
les correspanden,

Deba observarse que en el rubro de ninguna
prestacitn, se registran lambién porcentajes
impartanies. En Matamoros aumentaron las
mujeras gue no cbluvieron prestaciones, dete-
riorando, en consecuencia, la calidad de vida
de la que pudieron ser objeto. El caso inverso,
como en el rubro anterior, se presentd en
Tiuana, donde &l porcentaje disminuyd, distr-
buyéndose en ia oblencidén de al menos algun
tipo de prestacion.
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Estos imporantes porcéntajgs de ninguna
prestacitn se reflejaron en las ramas econdmi-
cas que prévalecen en tiempos de s Como
el comercio informal y al menudeds, en fa
mayoria de los cascs, y los hoteles, res-
taurantes y similares, especiaimenie en formas
de autoempleo en locales pequefios o semi-
fijos. Lo anterior se relaciona infrinsecamente
con @ rubro de trabsjadosas sin pago que,
por supuesto, no obtienen por tanto, ningun
tipe de prestacidn, identificados con las ramas
citadas: comercin, holeles, restaurantes y
similares.

CONSIDERACIONES FINALES

El analisis estadistico a través de la fuenie
bdisica wiilizada pawmilid un desgloss mas
detallado de caracteristicas esirechamenie
ligadas &l empleo desempedado por mujeres
en dos de las cludades mas importantés de I
frantera nore de México, donde las diferen-
cias regionales do localizacién de cada wna,
condiciones laborales y caracieristicas socio-
demograficas, muesiran vanaciones enire las
ramas de acltivided productiva y Sus coms
diciones de trabajo

Cuadie 8 Parceriaie de poblaciin poupada femening B acusrdo con of pivel de MHaresos
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Cundio 7 Porpentese de voblacis criipads femening e asismie con ¢ oo de phestacons

Aguinaide Agisinalds Cliras presiacionns
Elama o actrvidnd econdmica ¥ ¥ ECRCEINAS ¥ y distintag de Mingura | Trabajadores
WBCACIOnES CiraS PrEStacones agunaldo y prestacidn B pEQD
VRCHCINEE
Malomans
1687 e TE B2 oS5t 15.50 516
165 1.4 508 48 188 43
Tiuana
1087 28 5.8 1.72 303 53
1 1.2 B34 a2 W5 58
Fusnie: INEG (16587, 1658, Encuests Nacinal oe Emples Urbana, 2e Tnimastre, abeil-juna
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terrg Escaraila Harmeva

La presancia de la mujer trabajadora en las
ciudades franterizas es impordante desde el
miomento en que sa establaca |a industria ma-
quidadora y 1a indusiria maguiladora de expor-
taciin. &l desarrollar acthvidades gque estdn
estrechamente ligadas a su condicidn de saxo,
como &% & caso de la industna textd y al
ensamblaje en la industria eléctrica y alecing-
rica, prncipalmende. Sin embargo, las actuales
condiciones de produccidn esian siendo modi-
ficadas y 58 esid experimentando un cambio
seclorial an algunes ramas de produccion
hacia una masculinizacion de ta mano de obra,
donde a feminizacion habia sido la prévale-
ciEnte an la fase inkcial del establecimiento de
las maquilas, o que in-dudablemenie afecla y
afeciara la estruciura de la panicipacidn feme-
Aina, pues aungque sigue siends predominants,
comienza la difefenciacion regional donde
Tijuana emplaa cada vez mas a hombres,

Lo anterior puede explicarse por el procesoe de
integracidn internacional que ha vivido nuestro
pais en las Gitimos afos a partir de los tratados
intemacicnales que se han venido firmando,
no s3lo con los paises del none y latino-
amencanos, sino con el continente europeo y
asiatico, principalmente, lo que esta generando
cambios en las ramas de producchin de la
industria magquiladora, en particular con las
nuevas tecnologias, donde las habilidades
productivas femeninas, sobre las masculings,
comienzan a ser rebasadas y a modificar los
palrones de contratacidn prevalecientes en la
zona fronteriza hasta hace unos diez anos.

Las caracteristicas de |la produccion de a IME
en amhbas ciudades condicionan su insencstn
en &l proceso de globalizacidn econdmica en
ol mundo, aunque asio no necesariamente se
vea reflejade en el nivel de vida de la clase
trabajadora fronteniza femenina, por una pare,
¥ tampoco ha derivade en un proceso de in-
dustrializacion imporante del pais, por la otra.

De la caraclenizacién de la ocupacidn laboral
de las mujeres se desprenden lambién cam-
bios en patrones cullurales ¥ sociales, como es
el caso de un predomino de MUjeres separa-
das v divorciadas en Tijuana, ransforméndose
en cabezas de familia, con sus consecuentes

repercusionas. Los niveles de instruccidn tam-
bién s han modificade respecto al namers do
hijos, siendo Tijuana la ciudad mas acliva, ya
que al no tener hijos aumentan sus niveles de
educacion, © aun con uno o dos hijos han
cubierio el nivel medio; eslo diimo tambsén
s& manifiesta en la civdad de Matamoros, s
decir, hay similludes en o3 niveles de educa-
cifn en ambas ciudades,

Una diferenciacsin imporianie de resaltar es
la referida a los nivides de ingresos, donde la
ciudad de Matamoros ha aumeniado de dos
8 tres veces el salario minimo, a diferencia de
Tijusna, esto se explica porgque on aguella
ciudad la pamicipacién de la cdase frabajedora
ha condicionade mejores formas de organi-
Zacion grupal, sindical y de clase, lo que ha
permitido mejorar, aungue sea én nivelss re-
ducidos, la captacidn de ingresos, asi como
una menar rolacion én o empleo ¥, por tanio,
mayor esiabilidad laboral. Derivado de o
anterior, 5 necesaro destacar |3 vanabie
referida a las prestaciones. La relacion logica
séfia qué con mejores ingresos y mayor
estabilidad debieran darse mejores presia-
ciones. Sin embargo, las prestaciones de oy,
aguinalde o wvacaciones, ademas de olias,
disminuyan en Matamoros, pero aumenian en
Tijuana; lo que si aumentd en Matamoros es
la obdencidn de otras prestacionas afiadidas a
las ya sehaladas, interpretadas enfonces como
coMLEsias sindicales

Las ciudades analizadas presenian sus
proplas semejanzas y diferoncias derivadas de
la situacion gque guardan como ciudades
lacalizadas an la frontera nore del pals, en las
cuales los patrones de conformacidn difieren
espacial y temporabmenie, lo que se traduce
en caracteristicas propias de cada una, de
acuerdo con hos sujelos mismos gue las han
conformado. Se marcan las tendencias espa-
ciales en las formas de organizacién social,
cultural y productiva, en los grados y niveles
de educacidn y percepclones salariales, para
indicar el dinamismo de cada vardable en cada
gspacio urbano. De hecho, su actividad comao
cenfros urbanos se ha volcado al interior de [as
mismas ciudades ¥ én conexidn con el resio
del pais, por estados vecinos mas importanies
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como Sonofa o Chihuahwa, en un caso, o
Muevo Ledn v Veracruz, en el ofro, y no 52 han
desamoliado actividades productivas mas rela-
cionadas con Su POSicién, Sino con su principal
liga, comao Io es la IME dirigida hacia Estados
Unidos y de ahi al resto del mundo, gue tra-
dicionalmenie s2 ha venido haciendo por la via
terrestre, como el medio mas répido y Seguro
en al manejo de ia produccian.
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MNOTAS:

" Esta trabajo &5 una version amplisda del pre-
santado en ol | Seminaro Temdtica Loz Expecios
Coslteros y su Problemilca precesod recursod
socradad, ecanomia, meda  ambients,  vwlners-
bitgsd” efectuado en ol Instduto de Geografia del
5 de agosio al 11 de noviembre dé 1358

*La calegoria género s una herramisnta de
gnd¥sis recients -mediados del siglo XX. gue E8
ha definido de acuerdo a difereftes posiures Bca-
démicas escuslas de pensamients feminista
conservadoras, liberales, politcas. especialments
entra los{as) centificosias) socales anglisajones
Se rafiere a procesos de diferenciacidn, domnacian
y subordinascién entre hombres ¥ mugeres gque
femiten & ls fusrza de ko social y abren k8  posl-
billdad de la fransformacidn de costurmbees o ideas
|Lamas, 18997, 11). Desds una vishin peogrifica las
“diistencias entre hambres y muleres por lo gue se
rafiere @ funcianes de irabaio y relscicnes de poder
derivan de las diferencias de génera [construceidn
social] ¥ no del sexo [consifucidn babdgica), el
génaro como constriccidn socisd tiene imparantes
vanacionss (erionialas, fo gue no ocume con &l
sexn” (Sabald of od, 1895.14)

Los origenes de la ENEU parten desde 1973, v ha
tenide diferentes etapas de transformaciin a partit
da 1881, fecha en que continud aplichndose cada
frimestre, ¥ es en ¢l afic da 1887 cuando ef Instituto
Nacional de Estadistica, Geagrafla e Informética
(INEGE) decide su sistermatizackdn en fooma inkcipd
on 16 ciudades del pals, gua han ido aumentando
paulatinamenie hasts resirarse em 41 de las
mis importantes cludates y Zones metrepalianas
Para una mayor profundizasion sobre a3la fuente
puede consuliarsa’ INEGI 8ff Encuesia Naconal de

Empieo Urbana Documenfo mefodoiopen 51 Den
in informaciin de 1887 ya esta disponble para 0%
usuarcs, aln no 58 contaba con &a cuando sa
realizd &l presenta trabajo, por lo gue ng fus pasitie
presentar la evolucion del fendmend en el decénsd
complata, mismo gue podrd elaborarse en fulurcs
frabajes.

‘Esiudics gecgraScos mas profundos y recientes
sobre dferentes aspectes de esla ciudad pueden
consultarse en’ Fadilla y Bautista, 1888 Bautsta
1888, Prisio, 1568

* Un estudio concrete de este aspecio pueds pro-
fundzarse en De la O (15884) Exe fencmant $& ha
identficade adualmenie como la masculinizaciin
de la mano de obra, en aquellas occupaciones gue
tradicionaimente hablan venido ooupando las mu-
jeres en la IME de las ciudades fronterizas. Mis
puntos de vista ded tema e pusden encantrar én

Cooper y Rodriguez | 1668)

" En los dmos afos el tarmine de flexibilidad la-
boral & he mansfadn principalmente pam igentificar
¢ desempefio de la scividad productive de les
useres, ya gqué S8 a3ocia & [ornadas de frabajo
parciales, por hores, inclusive sin conbrates de
trabajo, #n laleres domibshcos o reahZands Bef-
vidodes en U dormetio, o que |es permse la atan-
cidn y cuidadd de los hijos y &l hogar sin ambarge,
esta situagidn condspiona pérdidas de prestacones,
antigledad, incenthos, elcdlera
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